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Pismo Prezesa Zarzadu KORBANK S.A.

Szanowni Panstwo,

niniejszym sktadam na Paristwa rece jednostkowy raport roczny za rok 2017 Spétki KORBANK S.A.,
ktora mam przyjemnoéé kierowac. Dokument ten przedstawia ogolna sytuacje ekonomiezna,
finansowa oraz organizacyjna naszej Spétki.

Rok 2017 okazat sie by¢ dla Spotki KORBANK S.A. pod wieloma wzgledami rekordowy. Przychody ze
spriedaiy w tym okresie wyniosty 9 806 tys. 24, co w stosunku do roku 2018, kiedy to wynioshy one 2
195 tys. zt stanowi wzrost o 19,66%. Zysk netto w tym samym okresie wzrést 0 146,75% z poziomu
278 tys. 2t w roku 2016 do poziomu 686 tys. zt w roku 2017. Na uwage 2 pewnoscig zastuguje wzrost
wskazZnika EBITDA o 24,45% z poziomu 2090 tys. zt w roku 2016 do historycznie wysokiego poziomu 2
601 tys. zt w roku 2017.

Utrzymywanie tak dobrych wynikow finansowych mozliwe byto przede wszystkim dzigki duzej liczbie
realizowanych inwestycji, o czym swiadczyé moie m.in. wysoka wartosé¢ amortyzacji oraz duse
uiemne przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej. inwestycie te to giownie budowa siecl
telekomunikacyjnych, zaréwno szkieletowych, jak i dostepowych. Duza skala inwestycji jest mozliwa
dzieki kontynuowaniu racjonalnego, ,gospodarskiego” podejscia do wydatkéw, dostepie do
finansowania dtuznego (kredyty bankowe), jak réwnie: generowaniu gotédwki z dziatalnogci
operacyjne;.

Konsekwentna realizacja planéw strategicznych w potaczeniu z gospodarskim podejsciem do kosztéw
i maksymalizacja nakladdw inwestycyjnych implikuja rokroczny wzrost wynikow finansowych, co
przektada sie na wzrost wartoéci KORBANK S.A. W kolejnych latach Zarzad Spdtki zamierza
kontynuowaé te droge i sukcesywnie realizowaé¢ przyjete w strategii zatozenia, co przefozy sie na
dalszy wzrost wynikéw finansowych oraz wartosci KORBANK S.A.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sig¢ z jednostkowym raportem rocznym za rok 2017 spotki

KORBANK S.A,

Z wyrazami szacunk

Tymoteusz Bityk / 7
Prezes Zarzadu K¢
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Czesc Il — Wybrane dane finansowe

1. Wstep

Wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro} podsumowujace sytuacje finansowa KORBANK S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do
31 grudnia 2017 r. zostaly zaprezentowane w Tabeli 1, Tabeli 2 oraz Tabeli 3.

Pozycje bilansu przeliczono wediug kursy sredniezo eurs ogloszonege przez Narodowy Bank Polski,
obowiazujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakoriczonego miesiaca czterech kwartatow roku.

R st Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
¥ & (31 grudnia) od 1 stycznia do 31 grudnia
2016 4,4240 4,3757
2017 4,1709 4,2449

Zrédifo: NBP

2. Informacje o Spoéitce

Spotka publikuje jednostkowe dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia
2017 r. Jednoczesdnie w zwiazku z utworzeniem Grupy Kapitatowej KORBANK S.A., Emitent w
osobnym raporcie rocznym publikuje skonsolidowane dane finansowe Grupy.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: KORBANK S.A.
Forma prawna: Spétka Akeyjna
Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Nabyciriska 19, 53-677 Wroctaw
Telefon: +48 717351532
Faks: +48 7171277 87
Adres poczty elektronicznej: info@korbank.pl
Adres strony internetowe;j: www.korbank.pl
NIP: 894-26-41-602
REGON: 932238691

KRS: 00003659746

Zrédto: Emitent
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3. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku wynikow

Tabela 1 Wybrane pozycje bilansu Emitenta Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wraz z danymi

Wyszczegdlnienie

Kapitat wiasny
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe
Srodki pienigzne i inne aktywa
pieniezns

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania krétketerminowe

poréwnywalnymi na dzieri 31 grudnia 2016 r. (w tys.

Na dzien
31.12.2017 r.
{w tys. z1)

6 750,52
41,80
1211,42
60,77
3333,63
4367,17

Na dzieri
31.12.2017 r.
{w tys. EUR)

1618,48
10,02
290,45
14,57
799,26

1047,06

zf przeliczone na euro)

Na dzien
31.12.20167r,
{w tys. zf)

6064,17
37,54
1123,50
35,00
4 035,28

3982,62

Na dzien
31.12.20156 r.
{w tys. EUR)

1370,74

8,49
253,96
7,91
912,13

900,23

Zrédfe: Fmitent

Tabela 2 Wybrane pozycie rachunku zysku i strat Emitenta za 2017 r. wraz z danymi

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk/strata ze sprzedazy

Zysk/strata 2 dziafalnodei
opearacyinej

Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto

poréwnywalnymi za 2016 r. (w tys. zf przeliczone na euro)

Za okres
od 01.01.2017 r.

do31.12.2017r.
{w tys. 21)

9 806,43

1379,14
854,59
1222,02
871,18
686,35

Za akres
od 01.01.2017 r.
do 31.12.2017 r,
{w tys. EUR)

2310,17
324,89
201,32
287,88
205,23
161,69

Za okres
od 01.01.2016 .
do 31.12.2016 .

{w tys. 21)
8194,76

1344,67
372,46
745,14
380,18

278,24

Za okres
od 01.01.2016 r.
do31.12.2016 .
(w tys. EUR)

1872,79
307,28
85,12
170,29
86,88
63,59

Zrédio: Emitent
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4. Wybrane dane z rachunku przeptywow pienieznych

Tabela 3 Przepiywy pienieine Emitenta za 2017 r. oraz dane pordwnawcze za 2016 r. (w tys. zi
przeliczone na euro)

Za okres 2a okres Za okres Za okres

s od 01.01.2017r. 0d 01.01.2017r.  0d01.01.2016r.  0d 01.01.2016r.
Wyszezegolnienie

do31.12.2017r. de31.122017r. do31.12.2016r. do31.12.2016r.

{w tys. zt) [wrtys: EUR) {w tys. zt) {w tys: EUR)

hiteP iy eieieine perto 2 364,66 557,06 1213,80 277,39
dziatalnosci operacyjnej

Presglywy blenfesie fisttoz -1562,10 -367,99 -3 380,44 -772,55
dziafalnosci inwestyeyjnej

FOEEEYL piafie e e 2 -751,78 177,10 2104,79 481,02
dziatalnodci finansowej

Przeplywy pienigzne netto 50,78 11,96 -61,85 -14,14

Zrédio: Emitent

5. Wybrane dodatkowe dane
W opinii Zarzadu Spétki w celu rzetelnego i kompletnego przedstawienia aktualnej sytuacji majgtkowej |
finansowe] Spétki nalezy przedstawi¢ wskazniki EBITDA oraz marze EBITDA.

Tabela 4 Dodatkowe dane Emitenta za 2017 r. oraz dane poréwnawcze za 2016 r. {w tys. zt
przeliczone na euro)

Za okres Za okres Za okres Za okres

L od 01.01.2017r. 0d01.01.2017r. od01.01.2016r. od01.01.20167r.
Wyszczegolnienie

do31.12.2017 r. do 31.12.2017 r. do 31.12.2016 r. do 31.12.2016 r.
(w tys. i) (w tys. EUR) (w tys. zf) {w tys. EUR)

EBITDA (jednostkowa) 2 601,16 612,77 2089,71 477,57

Marza EBITDA (jednostkows) 26,53% 25,50%

EBITDA - zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej + amortyzacja
Moarza EBITDA - stosunek zysku/straty z dzialalnodci operacyjnej + amortyzacjo za dany okres do przychoddw ze
sprzedaiy
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KORBANK 5.A. w 2017 roku
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Sprawozdanie Zorzgdu z dziatalnosci KORBANK S.A. w 2017 roku

1. Informacje podstawowe o KORBANK S.A.

1.1.Informacje formalne

Firma: KORBANK S.A.

Farma prawna: Spatka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Nabyciriska 19, 53-677 Wroctaw
Telefon: +48 71 735 15 32

Faks: +487171277 87

Adres poczty elektronicznej: info@karbank.pl

Adres strony internetowej: www.korbank.pl

NIP: 894-26-41-602

REGON: 9322398491

KRS: 0000369748

Zrédto: Emitent

1.2.Przedmiot dziatainosci

KORBANK S.A. dziata w sektorze telekomunikacyjnym, giéwnym przedmiotem dziatalnoséci sg ustugi
multimedialne (Internet, telewizja, telefon) dla Klientéw indywidualnych oraz dostarczanie
kompleksowych ustug telekomunikacyjnych dla biznesu. Ponadto Spotka dziata réwniei w sektorze
IPTV — dostarcza rozwigzania technologiczne IPTV dla operatordw ISP. Zgodnie z PKD 2007
przewazajgcy dziatalnosé stanowi 61107 - Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji przewodowej.

1.3.Kapitatl zakltadowy

Na dzied 31.12.2017 r. kapitat zaktadowy Spotki KORBANK S.A. wynosit 493.662,00 PLN (stownie:
czterysta dziewigldziesigt trzy tysigce szescset szeéddziesiat dwa zlote) i dzielit sie 4.936,620
(stownie: cztery miliony dziewieéset trzydziesci szes¢ tysigcy szeééset dwadziescia) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesieé groszy) kaida.

1.4. Organy Spotki
Organami KORBANK 5.A. sza:

e Walne Zgromadzenie
s Rada Nadzorcza
e Zarzad



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KORBANK 5.A. w 2017 roku

Organem kierujacym Spoika jest Zarzad. Zarzad jest wieloosobowy. Na dzieri 31.12.2017 r. w skiad
Zarzgdu wchodzity nastepujace osoby:

e Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu
s Pawet Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu

Organem kontrolnym Spoiki jest Rada Nadzorcza. Na dzien 31.12.2017 r. w skiad Rady Nadzorczej
Spotki wehodzity nastepujace osoby:

e Beata tabudzifska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

®  Krzysztof Kiernicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
s Andrzej Sniady - Cztonek Rady Nadzorczej

e Elzbieta Koprowska — Cztonek Rady Nadzorczej

s Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Informacje ogélne
2.1.Informacje o biezgcej dziatalnosci Spotki

KORBANK S.A. to innowacyjny operator telekomunikacyjny, ktéry z jednej strany prowadzi
roznorodng dziatalnoéc telekomunikacyina, co stanowi dla Emitenta gtéwny element dziatalnoéci, 2
drugiej zas strony, inwestuje w innowacyjne projekty z pogranicza telekomunikacji, mediéw i nowych
technologii. 16 kwietnia 2014 roku KORBANK S.A. opublikowata nows strategie rozwoju, w ktarej
dokfadnie opisuje swojg biezgcg dziatalnos¢ w podziale na poszczegdine segmenty. Ponizej
przedstawiony zostat krétki opis dziatania w oparciu o strategiczne obszary dziatania KORBANK S.A.

STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA

HOMS — SYSTEM

KCRM ~
RSAL INTELIGENTNEGO KORBANK
et DOMU DATA CENTER
CRM DLA ISP T /

M A K F ISIONS =3

IKORBAN<
® KORBANXS

KORPORACIA CYFROWA TELEWIZJA
TELEKOMUNMNIKACYINA IFTV AVIOS
( ” TELEWIZIA BEZ ANTENY o i b
ke Franczyza ISP Hd Cyirowa platforma lelewizyjna K Platfarma AVIOS
i< Polanie.tyv
KORBAN<



Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci KORBANK 5.A. w 2017 roku

a) wramach dziatainosci telekomunikacyjnej

Dziatalnos¢ w tym obszarze mozina podzielié na dziatalnoé¢ telekomunikacyjng w trzech segmentach:
B2B (Klienci biznesowi), B2C (Klienci indywidualni) oraz B20 (operatorzy telekomunikacyjni). W
ramach dziatainosei w segmencie B2C Spdtka oferuje szeroki wachiarz innowacyjnych ustug
multimedialnych, przede wszystkim sa to:

# szybki dostep do Internetu
» cyfrowa telefonia VolP

7 interaktywna telewizja IP — AVIOS

\%

inteligentne 2arzadzanie urzadzeniami domowymi HOMS
» monitoring osiediowy

Dziatalnosc w segmencie B2C jest obstugiwana przez spotke zalezna KORBANK Media Cyfrowe Sp. z
0.0. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci tego podmiotu zawarto w sprawozdaniu zarzadu z
dziatainosci Grupy Kapitatowej KORBANK S.A.

W zakresie dziatalnosci w segmencie B2B Emitent $wiadeczy nie tylko wysokiej jakoéci ustugi
telekomunikacyjne, ale réwniez liczne ustugi dodane, takie jak hosting, telefonie VolP, wirtualne
serwery, kolokacje itp. Spotka posiada najwigksza we Wroctawiu oraz jedng z wiekszych w Radomiu
sie¢ swiattowodowa o tacznej dtugosci kilkuset kilometréw., Dzieki temu oraz doskonatej wspotpracy z
lokalnymi ISP z catej Polski KORBANK S.A. jest w stanie dostarczy¢ swoje ustugi praktycznie w
dowolne miejsce w Polsce.

W segmencie B20 KORBANK S.A. swiadczy ustugi w dwdch obszarach. Pierwszym z nich jest
dostarczanie ustug internetowych dla operatoréw. W ramach tego obszaru mozemy wyroznic dwie
ustugi:

» migdzyoperatorski punkt wymiany ruchu WRIX — punkt wymiany ruchu IP przeznaczony dla
operatoréw i instytucji. Wezet WRIX to w duizym skrécie jedno z miejsc, gdzie powstaje
Internet. We wroctawskim wezle WRIX dostgpne sa kluczowe zasoby telekomunikacyjne
najwigkszych operatorow (m.in. wezet Akamai, Netia, T-Mobiie, Orange, Exatel). Ponadto, w
wegile WRIX dostepne sa réwniez tresci wideo, w tym sygnat wiekszoéci kanaiow
telewizyjnyeh.

# ustugi tzw. ,ostatniej mili”, tj. ustugi telekomunikacyjne niezbedne do $wiadczenia ustugi dla
Klienta koricowego (np. dzierzawa widkien swiattowodowych, dostep do Internetu,
transmisja danych). W tym obszarze Spétka wspotpracuje z wiekszoécia wiodacych
operatorow w kraju z powodzeniem realizujgc wielowatkowe projekty na terenie Wroctawia i
Radomia.

Drugim z istotnych obszaréw w segmencie B20 jest zhudowana przez KORBANK S.A. pierwsza w
Polsce cyfrowa, interaktywna telewizja IPTV w systemie Unicast. Produkt ten pod nazwa AVIOS jest
obecnie dystrybuowany réwniez w innych sieciach w catej Polsce. Poczatkowo telewizja AVIOS
zostata stworzona z myslg o indywidualnych uzytkownikach sieci KORBANK, jednak z czasem, z uwagi
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na bardzo dobrg jakos¢ i korzystne warunki wspoipracy, produkt ten zyskal duze zainteresowanie
wsrod innych operatoréw. Dzié AVIOS to osobna ustuga, sprzedawana z powodzeniem do innych
operatoréw w dwach modelach: resellerskim, tj. jako kompletna ustuga z dostepem do kanatéw TV i
rozliczaniem z nadawcami tresci oraz wdrozeniowym, gdzie dostarczana jest ustuga techniczna, tj.
system Middleware oraz CAS i CMS, za< dostarczenie tresci lezy po sironie Klienta.

Nowym projektem, nad ktérym Emitent rozpoczat prace w roku 2016 jest projekt AVIOS 4 Hotels. W
ramach tego projektu zaktada sie dostarczanie systemu telewizji hotelowej do segmentu HoReCa.
AVIOS 4 Hotels to potaczenie telewizji hotelowej z systemem obstugi goscia hotelowego. System
oprocz bogatej oferty telewizii IP umozliwia réwniez zamdéwienia ustug hotelowych, monitoring
okolicy, czy implementacje indywidualnego ekranu powitalnego. Wainym elementem produktu
AVIOS 4 Hotels s3g monitory hotelowe KORBOX Smartscreen. KORBOX Smartscreen to maonitor
hotelowy o funkcjonalnosciach dekodera KORBOX. Oprécz cgladania telewizji umozliwia on réwniez
korzystanie z systemu AVIOS 4 Hotels. Waing jego zalety jest ta? posiadanie whudowanego routera
Wi-Fi, co moze znaczgco ograniczyé koszty budowy sieci bezprzewodowej w hotelu,

b) W ramach dziatania w zakresie innowacyjnych projektéw

Jak wspomniano weczesniej, oprécz standardowej dziatalnoéci telekomunikacyjnej KORBANK S.A.
inwestuje réwniez w innowacyjne projekty.

Pierwszym z takich projektow jest Centrum Badawczo-Rozwojowym KORBANK wraz z zapleczem Data
Center. W ramach przedsiewzigcia powstanie nowoczesne Data Center, ktére bedzie spetniato norme
Tier 3. Powierzchnia catkowita Data Center ma wynosi¢ 10 tys. m?, zas budowa bedzie podzielona na
kilka etapow. Projekt zaktada budowe nowoczesnego budynku i stworzenia centrum danych w
oparciu o najnowsze, innowacyjne technologie.

Drugim z innowacyjnych projektéw jest linia urzadzeri KORBOX, z ktérych najwazniejszymi sa
dekodery IPTV, faczace w sobie wiele funkciji, takich jak:

» Dekoder cyfrowej telewizji IPTV
# Router WiFi (Internet)

Multimedia Player

A4

» System Homs - Zarzgdzanie wiasnymi urzadzeniami inteligentnego domu,

Oprocz ww. funkejonalnosci urzadzenia KORBOX posiadaja rowniez multimedialne funkcje, takie jak:
serwis YouTube, przegladarka internetowa, dostep do multimediéw przez USB, Google News, gry
internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umozliwiajaca podtaczenie urzadzenia za pomocag konta na
Facebooku i dzielenie sig¢ emocjami na ekranie telewizora. Wszystkie dekodery serii KORBOX oparte
53 o system Android, co daje bardzo duia elastyczno$é oraz umozliwia zmiane oraz dodawanie
nowych aplikacji. Co waine, system nie jest otwarty, co przekiada sie na bezpieczenstwo tresci na
nim odtwarzanych.
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2.2.Rozwoj KORBANK S.A.

Poczatki dziatalnosci Spotki datuje sig na rok 1996, kiedy to jako Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe stworzyta pierwsza w Polsce osiedlowg sie¢ LAN na wroctawskim osiedlu
Kozanow. Kilka Iat péZniej, w roku 2006 KORBANK (juz jako przeksztateona w roku 2002 Sp. z 0.0.)
stworzyt pierwsza Polsce sie¢ FTTH (Fiber To The Home — Swiattowéd do domu). W kolejnych latach
Emitent intensywnie rozwijat ustuge telewizyina i tak w latach 2009-2010 powstafa pierwsza w Palsce
interaktywna telewizja IPTV w systemie Unicast — AVIOS, zaé dwa lata péiniej jui jako przeksztatcona
spotka akcyjna, KORBANK wprowadzit na rynek pierwsze w Polsce multimedialne urzadzenie KORBOX
taczace w sobie funkeje dekodera telewizyjnego i domowego centrum rozrywki. Dzis KORBOX to linia
urzadzen o réznych funkcjonainosciach i parametrach.

Rok 2017 to kolejny okres, w ktérym KORBANK S.A. dynamicznie sie rozwijata. Najwiekszy rozwdj w
tym czasie Spotka zanotowata w segmencie B20, zwlaszcza w obszarze telewizji AVIOS i
miedzyoperatorskiego punktu wymiany ruchu WRIX. Oprocz tego na uwage zastuguje z pewnoécia
dalszy rozwdj dziatu marketingu i sprzedazy w segmencie B2C i liczne przedsiewziecia realizowane
przez ten zespdt. Do najwazniejszych dziafaf w roku 2017 zaliczaj sie:

» Rozszerzenie oferty dekoderow KORBOX o nowe modele: KORBOX SOIAV i KORBOX HDR
» Rozszerzenie oferty telewizji AVIOS o nowe kanaty i ustuge Przewijarka

# Stworzenie systemu AVIOS 4 Hotels

# Organizacja trzeciej edycji Ogélnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL

» Powigkszenie wezta wymiany ruchu WRIX o nowe zasoby

Rok 2017 to kolejny okres, w ktérym Emitent podejmuje innowacyjne w skali kraju dziatanie, jakim
jest wprowadzenie do oferty urzadzenia KORBOX HDR. Jakkolwiek technologia 4K, ktéra KORBANK
S.A. réwniez wprowadzata na polski rynek (wprowadzajac na polski rynek dekoder KORBOX ULTRA
oraz pierwszg komercyjng dystrybucje kanafu 4K — Funbox 4K), dzié stata sie juz czyms
standardowym, tak technologia HDR, cho¢ rewolucyjna i coraz ba rdziej popularna, nadal pozostaje w
sferze innowacji. Technologia HDR (ang. High Dynamic Range image) to ,obraz o zakresie jasnosci
(luminancji) poréwnywalnej do zakresu jasnoéci widzianego przez czlowieka. Zakres jasnosci
definiowany jest jako stosunek najjaéniejszego punktu na obrazie do punktu najciemniejszego.” W
praktyce oznacza to, ze obraz w tej technologii jest niezwykle wyrainy i atrakcyjny dla ogladajacego.
Technologia ta staje sie w naszym kraju coraz bardziej popularna, o czym swiadczy¢ moga trendy na
rynku elektroniki uzytkowej, zwtaszcza za$ telewizordw (coraz wigcej z nich posiada te technologie) i
w opinii zarzagdu Emitenta w przysziosci stanie sie standardem. KORBOX HDR faczy w sobie wiasciwy
format 4K (60Hz, 10-bit color) z technologia HDR. Oprécz dekodera KORBOX HDR oferta ST8 KORBOX
powigkszyta sie rowniez o nowy dekoder z segmentu ekonomicznego: KORBOX SOIAV. Jest to
dekoder FullHD, przeznaczony do produkcji masowej, jednakze zachowujgcy wszystkie interaktywne
funkcje dekoderdw KORBOX (takie jak YouTube, przegladarka internetowa, multimedia player,
nagrywanie itp.). W opinii zarzadu Emitenta KORBOX Soiav stanie sig flagowym dekoderem telewizji
AVIOS, zas KORBOX HDR bedzie urzadzeniem przeznaczonym dla Klientow z segmentu premium.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KORBANK 5.A. w 2017 roku

W zakresie ustugi AVIOS w roku 2017 mozna méwic o dwdch waznych przedsiewzieciach. Pierwszym
z nich jest uruchomienie usfugi Przewijarka dla abonentéw telewizji AVIOS. Przewijarka to
innowacyjna ustuga dzierzawy przestrzeni dyskowej dla Klientéw ustugi telewizyjnej AVIOS. Ustuga
umozliwia Klientom AVIOS przewijanie wybranych kanatow telewizyjnych do 7 dni wstecz.
Przewijarka dostgpna jest na wybranych urzadzeniach KORBOX. Do realizacji ustugi niezbedne jest
posiadanie duzej liczby wydajnych serwerdw oraz specjalistycznego oprogramowania, ktére Emitent
sukcesywnie kupuje. Komplementarnym dla wprowadzenia Przewijarki dziataniem w obszarze
telewizji AVIOS byto réwniez uzupetnienie oferty programowej o nowe kanaty. Do najwazhiejszych z
nich moina zaliczy¢:

» Wprowadzenie nowego pakietu rozrywkowego eXXXtra, skladajacego sie z kanaldw
sportowych i erotycznych

» Pierwsze w Polsce wprowadzenie do oferty kanatu wPolsce.pl

» Uzupetnienie podstawowe] oferty kanatowej o nowe kanaty {m.in. Zoom TV, Nowa TV, Polsat
Sport News HD)

Drugim z istotnych wydarzen w obszarze ustugi AVIOS jest stworzenie pierwszej wersji ustugi AVIOS 4
Hotels. Projekt zostat rozpoczety w roku 2013 i poczatkowo miat by¢ systemem telewizji hotelowej. Z
biegiem czasu jednak po rozpoznaniu rynku hotelowego, przeprowadzeniu licznych wywiadéw i
analiz zarzad spotki wspdinie z partnerem — spotka AVIOS 4 Hotels Sp. z o.0. (dzié spétka zaleina,
dawniej niezalezna Mitraco Sp. z 0.0.) podjeli decyzje o przebudowie modelu i stworzeniu systemu
obstugi goscia hotelowego, ktérego elementem sktadowym bedzie telewizja. W roku 2017 powstata
pierwsza wersja systemu hotelowego i nastapity pierwsze wdroienia w hotelach w Polsce. Istotnym
dziaianiem w tym obszarze byfa réwniez sprzedai monitoréw hotelowych KORBOX Smartscreen.
KORBOX Smartscreen to monitor hotelowy o funkcjonalnosciach dekodera KORBOX. Oprécz
ogladania telewizji umotzliwia on réwniez korzystanie z systemu AVIOS 4 Hotels. Wazng jego zaleta
jest tez posiadanie wbudowanego routera Wi-Fi, co moze znaczace ograniczyé koszty budowy sieci
bezprzewodowej w hotelu,

Niewatpliwie istotnym wydarzeniem w roku 2017 byta réwniez organizacia trzeciej edycji
Ogolnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL. OKTEL to jedyna tego typu konferencja w
Polsce. Wydarzenie to skupia $wiat telekomunikacji, mediow i nowych technologii w jednym miejscu,
w nowej niepowtarzalnej formule faczacej merytoryke na wysokim poziomie z dobra zabawa na
Swiezym powietrzu. OKTEL juz na state wpisat sie w kalendarze polskich konferencji
telekomunikacyjnych. Konferencija stata sig naturalng platforma wymiany pogladéw oraz poszerzania
wiedzy z zakresu nowych technologii, a takie miejscem wyznaczenia, wspolnie z operatorami
wspofpracujgcymi, kierunku rozwoju platformy telewizyjnej AVIOS, Trzecig edycje odwiedzifo
kilkudziesigciu operatoréw, a takze zaproszeni goscie i sponsorzy.

Na uwage w roku 2017 zastuguje rowniez znaczny rozwdj miedzyoperatorskiego wezta wymiany
ruchu WRIX. WRIX to najwazniejszy wezet telekomunikacyjny na Dolnym Slasku, jeden z wazniejszych
punktow wymiany ruchu w Polsce. We WRIXie skupieni sa zaréwno duzi operatorzy, jak i instytucje z
catej Polski. W roku 2017 do WRIXa dotaczyli nowi operatorzy, z ktorych najwazniejsi to: Orange
Polska, T-Mobile i Netia. Rozwdj wezta WRIX byt mozliwy m.in. dzieki zatrudnieniu nowego
menedzera produktu z duzym do$wiadczeniem i wiedza, ktdry posiada liczne relacje z operatorami w
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catej Polsce. W opinii zarzadu Emitenta w najblizszych latach naleiy spodziewaé sie dalszego
umacniania pozycji WRIX na arenie ogdlnopolskiej.

2.3. Pozycja na rynku KORBANK S.A.

W opinii Zarzadu Spoétki, KORBANK S.A. to najwigkszy niezaleiny, lokalny dostawca Internetu na
Dolnym Slasku i w Radomiu. Bardzo rozbudowana sieé swiattowodowa, dostep do innowacyjnych
technologii oraz wysoka jakosé realizowanych przytaczy, a takie dobre potaczenie z Europa i swiatem
poprzez Ring Zachodni sprawiaja, ze KORBANK jest w stanie dostarczyé niemal kaida ustuge
telekomunikacyjna w dowolnym miejscu Wroctawia, Radomia i okolic.

KORBANK S.A. jest rowniez operatorem jednej z trzech najwiekszych platform IPTV oraz
niekwestionowanym liderem technologicznym na tym rynku. To KORBANK sprowadzit do Polski
najpierw popularne kiedys dekodery z serii MAG, potem pierwsze w Polsce urzadzenia multimedialne
KORBOX oparte o system Android, przystosowane do edbioru telewizji linearnej. KORBANK réwniez
jako pierwszy stworzyt system telewizji IPTV oparty o Unicast, co znaczaco zwiekszyto elastycznoécé
ustugi i pozwolito na jej uruchomienie réwniez na sieciach radiowych i o gorszych parametrach.
Kolejnym krokiem w rozwoju telewizji AVIOS bylo wprowadzenie do Polski technologii 4K —
poczatkowo w zakresie urzadzen (dekodery KORBOX ULTRA), nastepnie w zakresie ustugi (pierwsza
komercyjna ustuga telewizji 4K — we wspétpracy z Kino Polska S.A. i kanatem Funbox 4K). Platforma
telewizyjna AVIOS jest dzi§ jedng z najintensywniej rozwijajacych sie platform telewizyjnych w
naszym kraju.

3. Dziatalnos¢ KORBANK S.A. w 2017 roku
3.1. Istotne wydarzenia w 2017 roku

Zakup 51% udziatoéw w spolce Mitraco sp. z 0.0

Organizacgja trzeciej Ogdlnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL
LR Er erdiclapn sk el Otrzymanie prestizowej nagrody gospodarczej Dolnoslaski Gryf
LSO ELEW SR Zakup 100% udzialow w spétce GLnet Sp. z o.0.

4. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzona dziatalnoscia

e Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rok 2017 to ckres kontynuacji realizacji nowej strategii KORBANK S.A. Nowa strategia zaktada przede
wszystkim utrzymanie silnej pozycji rynkowej w zakresie ustug telekomunikacyjnych, zaréwno w
segmencie B2B, jak i B2C oraz B20 na terenie Wroctawia, Radomia i okolic. Drugim z kluczowych
zatoien nowej strategii jest dywersyfikacja dziatalnosci, tj. inwestycja w innowacyjne projekty.
Projekty te s3 z pewnoscig obarczone wiekszym ryzykiem, niz standardowa dziatalnoéé¢ operatorska,
jednakie ich unikatowos¢ i innowacyjnosé, a takie doswiadczenie Emitenta zwiekszaja
prawdopodobienstwo ich powodzenia. Warto zauwaiyé, iz w kontekécie dziatalnosci
telekomunikacyjnej Spétka z powodzeniem realizuje duze projekty, co przekiada sie nie tylko na
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zwigkszenie przychodéw, ale réwniei na nabywanie coraz wigkszego doswiadczenia i wiedzy, co
istotnie redukuje ryzyko niepowodzenia kolejnych projektéw. Wspomnieé tu naleiy m.in. o projekcie
"Ustuga transmisji danych na potrzeby jednostek oswiatowych Gminy Wroctaw” o wartosci ok. 9 min
zt, ktorego realizacja przebiega bezproblemowo. Realizacja tego typu projektéw pozwala znaczaco
zredukowac ryzyko ceiow strategicznych zwiazanych z obszarem dziatalnoéci telekom unikacyinej.

W zakresie telewizji AVIOS KORBANK S.A. realizuje wdroienia ustugi AVIOS (systemu do IPTV), jak i
sprzedaz platformy AVIOS u partneréw ISP, Dziatalnoéé ta charakteryzuje sie m.in. ryzykiem braku
ptynnosci (brak terminowych pfatnoéei od kontrahentow) oraz ryzykiem wadliwego dziatania
wdrozonego systemu. Emitent przeciwdziata wystapieniu  tych ryzyk poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych klauzul umownych, wywiady branzowe (z operatorami, ale réwniez nadawcami)
oraz ciggte monitorowanie technicznej poprawnodci dziatania systemu AVIOS (stata grupa
programistow i specjalistéw ds. sieci pracujacych na state w siedzibie Spotki).

W zakresie budowy KORBANK Data Center, z uwagi na ztozonosé i wielkaéé projektu, ryzyko zostato
opisane w osobnym podpunkcie poniiej.

W zakresie pozostalych innowacyjnych projektéw gtéwnym czynnikiem ryzyka jest niezdolnosé
dostosowania sig do bardzo dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, w tym zmiany w
prawie, intensyfikacje konkurencji oraz rozwéj nowych technologii. KORBANK S.A. red ukuje te ryzyka
poprzez ciggte monitorowanie otoczenia oraz wyszukiwanie szans i przeksztatcanie zagrozen w silne
strony, np. poprzez korzystanie z dotacji unijnych, udziat w najwiekszych branzowych konferencjach i
targach w Polsce i na Swiecie, jak réwniez zatrudnianie kompetentnych, kreatywnych ludzi, zwtaszcza
programistow i specjalistow ds. sieci, dzieki czemu to Emitent moze kreowaé rynek i aktywnie na
niego wptywad, nie zas odwrotnie.

Dziatania Emitenta, ktére okaZa sie nietrafne w wyniku ziej oceny otoczenia rynkowego, badi
nieumiejetnego dostosowania sig¢ do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga mied istotny
negatywny wplyw na dziatalnoé¢, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki finansowe. Istnieje
zatem ryzyko nieosiagnigcia czeéci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych, a w szczegolnosci
ryzyko wystapienia trudnosci przy realizacji planowanych projektéw. W zwiazku z tym przychody i
zyski osiggane w przysziosci przez Spétke zaleia od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
strategii. KORBANK S.A. redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych
projektow poprzez gruntowne analizy rynku oraz gospodarskie, ostrozne wydatkowanie érodkéw.
Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celow strategicznych Zarzad na bieiaco analizuje czynniki
mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wpfyw na dziatalno$é i wyniki Spotki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

* Ryzyko zwigzane z dziataniem systeméw informatycznych i faczy telekomunikacyjnych

Dziatalnos¢ KORBANK S.A. skupiona jest w obrebie rynku telekomunikacyjnego, gdzie kluczowymi
czynnikami dla efektywnego i ciagtego dziatania Spotki jest dbatoé¢ o poprawne funkcjonowanie
systemow informatycznych i faczy telekomunikacyjnych. Potencjalne wystapienie awarii ktoregos z
elementow sieci teleinformatycznej, moze doprowadzi¢ do poniesienia dodatkowych kosztow, a
nawet tymczasowo ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Spétki.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wdrozyt odpowiednie procedury uruchamiane ha
wypadek awarii sieci telekomunikacyjnej. Spétka korzysta z technologii za pewniajgcych redundancje
{(np. BGP), jak réwnie? zapewnia dostep do ustugi z réznych miejsc w Polsce (m.in. Wroctaw,
Warszawa, Katowice, Poznan), poprzez réine wezly réznych punktow wymiany ruchu (np. WRIX,
PLIX, EPIX). KORBANK S.A. dywersyfikuje takie dostawcéw ustug telekomunikacyjnych tak, aby awaria
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jednego, czy nawet dwdch z nich nie zakidcita biezgcego funkcjonowania sieci. Ponadio Emitent
podejmuje sie m.in. ciagtego monitoringu systeméw informatycznych i faczy telekomunikacyjnych,
zapewniajgc wszystkim klientom najwyisza jakosé usfug, w tym ciagtoéé dostepu do sieci.

(] - 1 -~ ~ - -~ 1 1 = B 2 oy -~
e Rycyno dWilgiane 2z t.u/slmkrslh: LWL ZITYITI

KORBANK S.A. prowadzi dziatalnoéé¢ jako niezalezny dostawca internetowy dla klientéw
indywidualnych oraz biznesowych, gdzie stosunkowo duzy wpiyw na niezawodnosé $wiadczonych
ustug wywiera jakos¢ ustug dostawcow sygnatu internetowego. Ponadto znaczace dla sprawnoéci
dostgpu do Internetu s3 mozliwe zdarzenia losowe, ktérych Spoétka czesto nie jest w stanie
przewidzie¢ np. przerwanie kabla $wiattowodowego w wyniku prac remontowo-budowianych. W
skutek tego, ryzyke zwiazane z czynnikami zewngtrznymi jest niemozliwe do catkowitego
ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ niezadowolenie klientéw,
utrata zaufania do Spctki, a nawet rezygnacja z odbioru $wiadezonych ustug. W skrajnym przypadku
utrata duzej ilosci odbiorcow ustug nie pozostanie bez wptywu na wyniki finansowe i mosliwoéé
dalszego rozwoju Emitenta.

KORBANK S.A. cheac zminimalizowaé moiliwe skutki ryzyka zwigzan ego 2 czynnikami zewnetrznymi,
tworzy w petni redundantne rozwigzania, ktdére pozwalaja na permanentne dziatanie ustug
telekomunikacyjnych podczas wystapienia negatywnych czynnikéw zewnetrznych. Jednym ze
stosowanych rozwigzan jest technologia ringu przy budowaniu przytaczy, tj. zasilanie kazdego punktu
z co najmniej dwach stron celem minimalizacji wystapienia catkowitego braku dostepu do ustug
KORBANK dla Klienta. Ponadto Emitent posiada ubezpieczenie OC dziatalnoéci.

® Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez KORBANK S.A. charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug moga wystapié btedy administratoréw sieci
lub dziatu technicznego, co w konsekwencji moze przyczynié sie do obnizenia jakosci ustugi lub nawet
przerw w dostawie ustug. Zarzad KORBANK S.A. begdac swiadomym mozliwosci zaistnienia tego typu
ryzyka podejmuje niezbedne dziatania monitorujgce stan sieci telekomunikacyjnych, jak tei na
bieigco monitoruje sprawnos¢ techniczna odbioru sygnatu internetowego przez klientdw
indywidualnych oraz biznesowych. Ponadto na minimalizacje mozliwosci wystapienia tego rodzaju
ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku prowadzonej dziatalnoéci oraz
posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza. Oprocz tego Emitent przeprowadza szkolenia dla
pracownikow, dzigki ktdrym podnoszg oni swoje kwalifikacje, a co za tym idzie, minimalizuja ryzyko
popetnienia btedow.

¢ Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw

Ustugi swiadczone przez KORBANK S.A. to przede wszystlkim ustugi bazujace na modelu
abonamentowym, gdzie zaufanie Klienta jest czynnikiem kluczowym. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzer lub zawinienia Emitenta skutkujacego przerwami w $wiadczeniu usfug,
Spotka jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, a co za tym idzie odejscia kluczowych
klientow i utrate czesci przychoddw. Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez ciagta
administracjg oraz monitoring jakosci s$wiadczonych ustug oraz stan posiadane] sieci
telekomunikacyjnej, a takie rozwdj sieci poprzez zwiekszanie jej redundancii. Ponadto, w przypadku
usfug swiadczonych w segmencie B2B bardzo istotnym czynnikiem, powodujacym minimalizacje
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ryzyka zwiazanego z utraty zaufania klientéw, jest niezwykle szybki czas reakcji w przypadku
jakichkolwiek probleméw z ustuga. Emitent posiada dziat utrzymania sieci, ktory jest dostepny w
trybie 24/7, co przekiada sie na wspomniany powyzej szybki czas reakcji oraz wieksze zaufanie ze
strony kiuczowych klientow. Nie bez znaczenia jest tutaj réwnie? dziatalnoéé w zakresie marketingu i
PR, w tym m.in. uczestnictwo w wydarzeniach na terenie osiedli we Wroctawiu i Radomiu, sponsoring
lokalnej druzyny pitkarskiej w Radomiu, czy reklama w prasie branzowej. Dziatania te skutkujg nie
tylko zwigkszeniem sprzedazy ustug Emitenta, ale réwniez powoduja, iz marka KORBANK staje sie
bardziej rozpoznawalna, a co za tym idzie, wzbudza wieksze zaufanie.

* Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych usiug i produkitow

KORBANK S.A. to z jednej strony operator telekomunikacyjny, z drugiej zas strony lider
technologiczny, ktéry bardzo czesto w prowadza na rynek nowe ustugi i produkty. Jednym z takich
produktow jest seria urzadzen KORBOX. W roku 2017 linia urzadzen KORBOX zostata wzbhogacona o
dwa nowe modele dekaderéw: KORROX HDR (pierwszy w Polsce dekoder IPTV w technologii 4K HDR)
oraz KORBOX SOIAV — model dystrybuowany w segmencie ekonomicznym. Oba dekodery cechuja sie
wysoka innowacyjnoscig i interaktywnoscig. Oparte sa one o system Android, co dodatkowo generuje
ryzyko korzystania z obcego systemu. KORBANK 5.A. redukuje ww. ryzyko poprzez ciagly analize
rynku dekoderéw IPTV, utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami sprzetu oraz utrzymywanie
wiasnego dziafu programistéw, kidry tworzy wiasne oprogramowanie Emitenta. Kolejng unikatowa
ustuga jest system inteligentnego domu HOMS sprzedawany zaréwno w modelu abonamentowym
dla uzytkownika koricowego, jak i w modelu wdrozeniowym dla deweloperéw. System jest w peini
bezprzewodowy i pozwala sterowac urzadzeniami domowymi (np. ogrzewaniem, oswietleniem, czy
kamerami) przez Internet. Wprowadzanie na rynek zupetnie nowych rozwiazah implikuje ryzyko
niepowodzenia przy wdraianiu technologii niesprawdzonych w uzytku komercyjnym oraz
innowacyjnych rozwigzan technicznych. Jednoczeinie sytuacja ta stwarza okazje dla Emitenta do
wyprzedzenia dziatah konkurencji, zaoferowania klientom innowacyjnych ustug i zdobycia
dominujgcej pozycji na tworzacych sie ww. rynkach. Dodatkowo, wprowadzanie na rynek sprzetu
wigze sig z ryzykiem jego wadliwego dziatania, w najgorszym wypadku dziatania mogacego
spowodowacé straty u uzytkownikow (np. wybuch, podpalenie).

W zwigzku z powyzszym, Spotka redukuje ryzyko wystapienia probleméw z uruchomieniem nowych
ustug i produktow poprzez gruntowng analize kazdego z nowych przedsiewzieé. Nowe urzadzenia sa
najpierw projektowane i testowane, po czym nastepuje ich produkcja i komercjalizacja, zas nowe
ustugi s w pierwszej kolejnosci testowane na mniejszej grupie tzw. snnowatorow”, a wiec klientow
zainteresowanych nowymi technologiami. Ponadto w przypadku wdrazania nowych modeli urzadzen
KORBOX Spotka korzysta ze sprawdzonych, $wiatowych rozwiazan, jeéli chodzi o poszczegoline
komponenty i moduty. Urzadzenia te posiadaja niezbedne certyfikaty, za$ ich produkcja odbywa sie w
sprawdzonych fabrykach z ugruntowana pozycja na rynku.

= Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od dostawcow szerckopasmowych tacz internetowych

Gtownym przedmiotem dziatalnosci KORBANK S.A. jest $wiadczenie ustug dostepu do Internetu oraz
transmisji danych. W zwiazku 2 ograniczong liczba dostawcéw i mozliwoécia utraty ktéregokolwiek
kentrahenta, istnieje ryzyko, Ze Spotka nie bedzie w stanie zapewni¢ wiasciwej jakoéci ustug dostepu
do sieci Internet co moze w jakims stopniu przetoiyé sie ha utrate zaufania klientéw oraz rezygnacje z
korzystania z ustug Spotki, aw konsekwencji na ograniczenie przychodow oraz potencjalne
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zwigkszenia kosztéw wzwigzku z Koniecznoscia pozyskania nowego dostawcy na warunkach
odbiegajacych od obecnych. Sytuacja ograniczenia przychodéw moze wptynaé na niezdolnosé
osiggniecia ustalonych pozioméw wynikdw finansowych, co w efekcie mogtoby negatywnie wptynac
na wykonywanie zakfadanych celow strategicznych, a zwitaszcza na realizacje ekspansji terytorialnej
sieci telekomunikacyjnej, ktéra w przypadku dziatainoéci Emitenta iest wysaoce kapitatochionna.
Powyisze zagroZenie jest minimalizowane przede wszystkim przez wspdtprace z wieloma
dostawcami. W przypadku utraty ktéregokolwiek z podstawowych dostawcow, istnieje mozliwoéé
natychmiastowej dzierzawy facz internetowych od innych dostepnych podmiotéw. Ponadto, w celu
zmniejszenia tego ryzyka Emitent utrzymuje dobre relacje ze wszystkimi dostawcami, co zapewnia
pozytywne rokowania diugotrwatej wspétpracy 7 kontrahentami. Warto réwnies zauwa?yé, 2e bardzo
czgsto Emitent jest jednoczednie klientem i dostawea dla tych samych partnerow, co dodatkowo
przektada sig na mozliwosé wywierania wptywu na poszezegdlnych kantrahentéw. Nie bez znaczenia
jest tutaj réwniez rozwdj punktu wymiany ruchu WRIX, do ktorego przytacza sig coraz wiecej, réwniez
globalnych, podmiotéw (w 2017 roku byli to m.in. Netia, Orange, T-Mobile). Rozwéj WRIX powoduje,
ze Emitent posiada obecnie dostep do wiekszoéci globalnych operatoréw Internetu, co przektada sie
na wieksza redundancje wiasnych ustug.

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek telekomunikacyjny w Polsce znajduje sie w stabilnsj i diugotrwatej fazie wzrostu, z tendencja
do stabilizacji, z drugiej strony niektére segmenty, w ktorych dziata Emitent (np. rynek telewizji IP,
inteligentnego domu) odznaczaja sie wyiszg dynamika wzrostu, co 7wiazane jest z odrabianiem przez
nasz kraj opéinied w stosunku do panstw Europy Zachodniej. Dotyczy to w szczegdlnodci
powszechnosci stosowania szerockopasmowego Internetu, a takie dostepu do nowych technologii
iich stosowania w Zyciu codziennym. Jednoczeénie w obszarze catego rynku telekomunikacyjnego
wyksztaicito sie wiele rozpoznawalnych podmiotéw, wérdd ktorych znaczacymi s3: dominujgey
operatorzy telekomunikacyjni (telekomy), operatorzy telewizji kablowych, a takie inni lokaini
dostawcy Internetu. Zamiarem Spotki jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej we Wroctawiu, Radomiu
i okalicach, a takie zwigkszanie zasiegu terytorialnego poprzez wychodzenie do tzw. Lbiatych plam”, a
wigc migjsc, w ktdrych dostgpnosé szerokopasmowego Internetu jest duzo nizsza.

W zwigzku z duig liczba podmiotow funkcjonujacych w branzy oraz moziiwym spowolnieniem
rozwoju cafego rynku telekomunikacyjnego (wynikajacym z doé¢ zaawansowanego stadium rozwoju}
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnoéci
Emitenta, co w ostatecznosci moze wplynaé na pogorszenie wynikdw finansowych i niemoznoéé
dalszego dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moie w przysztosci wymusié
koniecznos¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np.
obnizenie cen $wiadczonych usiug. Dziatania tego typu moga wplyngd na pogorszenie wynikow

finansowych osigganych przez KORBANK S.A.

Spotka nie ma wpltywu na poziom konkurencji w sektorze, natomiast, w przypadku skutecznej
implementacji przyjetej strategii rozwoju, przede wszystkim zwieksza skale dziatalnosci, poprzez
ekspansje terytorialng sieci telekomunikacyjnych kierowana do obszaréw tzw. biatych lub szarych
plam, a takie osigga znaczaca przewage technologiczng nad konkurencjg i utrzymuje silng pozycje
konkurencyjng na obszarze Wroctawia, Radomia i okolic. Nalezy zwrécié uwage, iz jedna z giéwnych
zalet oferty ustugowej KORBANK S.A. jest komplementarnosé oferty (Internet, telefon oraz telewizja
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4K UHD, ale takie usiugi dodane, takie jak monitoring, czy inteligentny dom oraz kompleksowa
obstuga firm w zakresie Internetu), jej atrakcyjnoéé cenowa, zapewnienie kompleksowej obstugi
i Swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb Klienta. Konsekwentnie
realizowana strategia Spotki w tym obszarze oraz cechy oferty usfugowej minimalizuja ryzyko
konkurencji, pozwalajgc na zdobywanie korzystnej pozycji rynkowej i budowanie solidnych przewag
konkurencyjnych na rynku telekomunikacyjnym. Nie bez znaczenia w segmencie B2B s3 trendy w
swiecie elektroniki. Jednym z nich jest technologia HDR, ktorg Emitent wdrozyt w swojej sieci w roku
2017 pe raz pierwsze w Polsce. Ponadto, w ostatnim czasie réwnies istothg wydaje sie byé ,polskose”
oferowanego rozwiazania. Koensumenci coraz czeéciej zwracajg uwags na to, skad pochodzi kapitat
firmy oraz czy wiasciciele sa 2 Polski. KORBANK S.A. posiada certyfikat Polski Kapitat, ktory podkreéla
lokalnos¢ i polskie pochodzenie produktu i firmy. Eksponujac ten znak Emitent dociera do szerokiego
grona Klientow, dla ktarych jest to waine.

¢ Ryzyko ostabienia koniunktury w braniy telekomunikacyjnej

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzaleiniona jest od biezgceji przysziej keniunktury w branzy
telekomunikacyjnej, w szczegélnosci w segmencie dostepu do Internetu oraz transmisji danych. Wg
raportéw branzowych w najblizszych latach mozna spodziewa¢ sie spowolnienia tempa rozwoju tej
branizy. W przypadku silniejszego przebiegu spowolnienia w branzy telekomunikacyjnej, istnieje
ryzyko, iz liczba nowych klientéw cheacych skorzystaé z ustug Spétki ulegnie Znaczacemu
zmniejszeniu. W przypadku zaistnienia powyzszego scenariusza istnieje ryzyko, iz planowany przebieg
rozwoju Spotki bedzie mocno utrudniony.

Powyiszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez zwiekszanie aktywnosci Emitenta, ktory
realizujgc cele strategiczne, nastawione na wzrost ekspansji terytorialnej sieci telekomunikacyjnych
oraz realizacje przez Spotke planowych projektdw, kiadzie nacisk na rozszerzenie oferty ustugowej i
zwigkszenie grupy docelowej odbiorcow. Warto réwnie: zauwaiyé, ze istotnym motorem wzrostu
rynku telekomunikacyjnego w Polsce sa dotacje unijne, z ktérych Emitent w znacznym stopniu
korzysta, zas nowa perspektywa finansowania niesie ze soba nowe mozliwosci w tym zakresie.
Ponadto, Emitent dywersyfikuje swoja dziatalnoié, zaréwno w ramach dziatalnoéci
telekomunikacyjnej (dziata w roznych segmentach — B2C, B2B, B20), jak i ogdlnie w ramach
dziatalnosci (np. system inteligentnego domy HOMS, czy dekodery KORBOX).

® Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Lokalizacja, w ktdrej umiejscowiona jest siedziba Spétki uzytkowana jest na podstawie zawartej
umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia umowy bad? odnowienia umowy na
zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moie wymusié koniecznoéé zmiany
lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innvm podmiotem, a takie moze wptiynac na wzrost kosztow
najmu. Dotychczasowa wspodtpraca z wynajmujacymi uktadata sie bardzo dobrze. Nie moina jednak
wykluczy¢ ziszczenia sig przedmiotowego ryzyka w przysztosci. W zwigzku z tym Emitent podjat
dziatania zmierzajgce do redukcji tego ryzyka poprzez usadowienie wiasnych kluczowych punktéw
agregacyjnych sieci telekomunikacyjnej we Wroctawiu i w Radomiu. Obecnie Emitent posiada trzy
wiasne punkty zlokalizowane we Wrociawiu oraz jeden w Radomiu. Istotnym czynnikiem jest rowniez
przygotowanie do budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK, potaczonego z wiasnym
centrum danych, ktore uniezalezni Emitenta i catkowicie zredukuje to ryzyko. Dodatkowao, istotnym
elementem jest tutaj powstanie Centrum Telekomunikacyjnego Radom (w skrdcie CTR), t. gtownego
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punktu agregujacego ruch telekomunikacyjny w tym mieécie wraz z zapleczem data center. Budynek,
w ktérym jest zlokalizowane CTR stanowi wtasnoéé Emitenta.

* Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa (w tym prawa telekomunikacyjnego)

Obszar decyzyjny Emitenta, ze wzgledu na specyfike prowadzone] dziatalnoéci wyznacza prawe
telekomunikacyjne, ktére w przypadku Polski poddawane jest stosunkowo czestym zmianom.
Zmiennosc zapisow aktow prawnych odnoszacych sie do rynku telekomunikacyjnego wynika w duzej
mierze z szybkiego rozwoju technologii informacyinych, a w przypadku naszego kraju takze
koniecznosci dostosowania odpowiednich uregulowan do prawodawstwa Unii Europejskiej.
Ewentualnym ryzykiem jakie moze pojawi¢ sie w przyszfoéci jest ograniczenie mozliwosci
wykonywania niektorych ustug lub koniecznoéé poniesienia naktadéw Zwigzanych z dostosowaniem
sig do nowych rozwiazan. istotnym jest tutaj rowniez nakiadanie coraz wiekszych obowiazkow na
operatorow telekomunikacyjnych (w tym operataréw z sektora MSP} w Polsce. Obowiazki te cechujg
sig coraz wigksza ztoZonoscia | odpowiedzialnoscia oraz niosa ze soba ryzyko biednej ich realizacji, a
takie koniecznosé poniesienia dodatkowych nakfadéw. Do najwainiejszych zmian w ostatnich
czasach nalezy z pewnoicia zaliczyé obowiazek realizacji obowiazkdéw na rzecz obronnogci i
bezpieczeristwa paristwa (stynna Kancelaria Tajna) oraz wchodzace w roku 2018 RODO. Nowe
przepisy nakiadajg na operatoréw telekomunikacyjnych nowe obowiazki, a co za tym idzie, generuja
koszty i ryzyko ich niewtaiciwego wykonania.

W celu zminimalizowania wspomnianego ryzyka Zarzad KORBANK S.A. na biezagco monitoruje
planowane zmiany prawa i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje strategie rozwoju do takich
zmian. Ponadto Emitent jest cztonkiem Krajowej Izby Komunikacji Ethernetowej (KIKE) organizaciji
zrzeszajgcej matych i srednich operatordw i dziatajacych na ich rzecz. Organizacja ta posiada wiashy
dziat prawny, pracujacy na rzecz ich cztonkéw i dodatkowo monitorujacy sytuacje prawna
operatorow ISP w Polsce. KIKE z wyprzedzeniem informuje o takich zmianach, ale rowniez
przygotowuje opracowania i wskazowki, dzieki kiorym realizacja natozonych obowigzkow jest
tatwiejsza.

* Ryzyko utraty plynnosci przez Spolke

KORBANK S.A. to dynamicznie rozwijajaca sie spotka. Tak wysoki poziom rozwoju mozliwy jest m.in.
dzigki ogromnym naktadom przeznaczanym na inwestycje. Inwestycje te finansowane s3 zaréwno
przez kapitat wiasny Emitenta, jak i kapitat zewnetrzny (kredyty i poizyczki), iak réwnies kredyty
kupieckie u dostawcow. Spétka posiada znaczny udziat finansowania zewnetrznego w strukturze
kapitatow, co w przypadku zmiany polityki kluczowych dostawcéw lub bankéw moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia, lub w skrajnym przypadku nawet utraty ptynnosci.

KORBANK S.A. redukuje to ryzyko poprzez wspétprace z wieloma instytucjami oraz kontrahentami
(nieuzaleinianie sie od jednego z nich), jak réwniez ciagly monitoring oraz utrzymywanie dobrych
relacji z partnerami biznesowymi, finansujgcymi rozwdj Emitenta. Nie bez znaczenia jest tu rowniez
korzystanie z dotacji oraz obecnosc na rynku New Connect. Cho¢ to ostatnie nie przektada sie wprost
na pozyskanie kapitatu, buduje wiarygodnosé Spétki, co w potaczeniu z dobrymi wynikami i
rokrocznie zwigkszajacym sie zasiegiem sieci pozwala na zaufanie ze strony partnerow biznesowych.

= Ryzyko zwigzane z budowa KORBANK Data Center
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W IV kwartale 2015 roku Emitent uzyskat pozwolenie na budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego
KORBANK wraz z kompleksem Data Center we Wroctawiu. Projekt zakiada stworzenie nowoczeshego
centrum danych o tacznej powierzchni ok. 10 tys. m’, ktére bedzie zgodne z norma Tier 3.
Poczgtkowo budowa miata by¢ realizowana w trzech etapach (po 2,5 tys. m?), jednakze po dogtebnej
analizie projektu pierwszy etap zostat podzielony na dwa podetapy: 1500 m?i 1000 m”. Termin
realizacji projektu szacowany jest na lata 2018-2020, zas catkowity kaszt budowy wyniesie 80-100
min zt. Pierwszy modut (ok. 1,5 tys. m?) to naktady rzedu 10-12 min zt. Czesé naktadéw Emitent
ponidst juz z wiasnych srodkéw (m.in. projekt budowlany, koszty uzyskania pozwolenia na budowe
itp.). KORBANK S.A. zakiada finansowanie przedsiewziecia czeéciowo ze érodkdw wiasnych, czedciowo
2 kredytu, a takie rozwazana jest wspotpraca z inwestorami finansowymi. Isthieje ryzyko, iz Emitent
nie uzyska petnego finansowania inwestycji i bgdzie konieczna redukcja projektu lub nawet iego
catkowite zaniechanie i utrata wiozonych juz $rodkéw.

W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent prowadzi rozmowy z bankami oraz inwestorami
finansowymi, dotyczace finansowania projektu. Ponadto, realizacja inwestycji roztozona jest w czasie,
co powoduje, zas ponoszone nakiady s3 do tej pory niewielkie, tote? ewentualna utrata
zainwestowanych srodkéw bedzie niewielka. Dodatkowo, warto zauwazyg, iz ceny nieruchomosci we
Wroctawiu rosha. Dziatka zakupiona przez Emitenta na potrzeby projektu zhajduje sie w kiuczowym
dla rozwoju biznesu we Wroctawiu miejscu: na terenie Wroctawskiego Parku Technologicznego.
Mozna wiec zatozye, ze wartoéé przedmiotowej dziatki z roku na rok roénie. W przedstawionym
ostatnio na konferencji planie rozwoju miasta zatozono znaczacy rozwdj tej czeici Wroctawia, co
dodatkowo wptywa na wzrost wyceny tej dziatki.

5. Powiazania kapitatowe oraz osobowe KORBANK S.A.

>.1.Powigzania kapitalowe

Na dziefi 31 grudnia 2017 r. Emitent byt wiascicielem udziatéw w nastepujacych spdtkach:
# 100% udziaiéw w spotce Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.

Nabycie udziatow w spotce nastapito 26 stycznia 2011 i byio przejawem realizacji strategii
rozwoju, ktora zakiadata trwate potaczenie obu podmiotéw. Korbank - Media Cyfrowe
Sp. z 0.0. to podmiot odpowiedzialny za rozliczanie klientéw indywidualnych Emitenta oraz za
reprezentowanie Emitenta przed tymi klientami. Ponadto Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.
zajmuje sig redystrybucjg sygnatu telewizyjnego w ramach platformy AVIOS. Emitent w
osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane obu podmiotdw.

» 100% udziatéw w spotce Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0.

Podmiot ten jest odpowiedzialny za sprzedai ustug telewizji AVIOS w ramach pakietu
KOMFORT (,,pakiet najnizszy”) zardwno w sieci KORBANK, jak i w sieciach partneréw ISP.

» 100% udziatéw w KORBANK Data Center Sp. z 0.0.

Jest to podmiot przejety przez spétke KORBANK S.A. w celu prowadzenia dziatalnoéci
polegajacej na dzierzawie sprzetu, w tym gtéwnie urzadzeri marki KORBOX, dla operatorow
ISP.
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# 100% udziatéw w KORBANK CBR Sp. z 0.0.

KORBANK CBR Sp. z 0.0. to komplementariusz w spétce KORBANK CBR Sp. z o.0. sp. k.,
powotanej w celu realizacji projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK wraz z Data
Center.

100% udziatéw w GLnet Sp. z 0.0.

Glnet Sp. z 0.0. to podmiot swiadezacy ustugi telekomunikacyjne dla Klientéw biznesowych
na terenie Wroctawia. Spétka zostata przejeta przez Emitenta 15 listopada 2017 roku w
ramach realizacji strategii w zakresie zwiekszania zasiegu sieci.

» 51% udziatéw w AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. (daw. Mitraco Sp. 2 0.0.)

Spotka AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. jest komplementariuszem Mitraco sp. z 0.0. sp.k. — spotki
swiadczacej ustugi w zakresie dostarczania rozwigzaf telewizyjnych i oprogramowania do
hoteli.

100% udziatdbw w KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k.

KORBANK CBR Sp. z o.0. sp. k. to spétka powotana w celu realizacji projektu Centrum
Badawczo-Rozwojowe KORBANK wraz z Data Center. W roku 2017 spétka nie rozpoczeta
operacyine] dziatalnosci biznesowej.

5.2.Powiazania osobowe

Na dzieft 31.12.2017 r. pomiedzy cztonkami organdw Spétki oraz pomiedzy cztonkami organdw,
a akcjonariuszami zachodza nastepujace powiazania:

pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest meiem pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest bratem pani Elzbiety
Koprowskiej (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest szwagrem pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest Zona pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostra pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewadniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest bratows pani Elibiety
Koprowskiej {Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Elibieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostra pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

pani Elzbieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest szwagierka pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta) jest szwagrem pana
Tymoteusza Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),
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® pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta) jest bratem pani
Danuty Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta).

Pan Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu oraz giéwny akcjonariusz KORBANK S.A. na dzied 31 grudnia
2017 roku byt jednoczesnie Prezesem Zarzadu spétki Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0. (spétka w
100% zaleina od KORBANK S.A.), Prezesem Zarzadu spétki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z
o.0. (spotka w 100% zaleina od KORBANK S.A.), Wiceprezesem Zarzadu spotki Cyfroner Sp. z o.0.,
Prezesem Zarzadu spotki KORBANK CBR Sp. z 0.0., Prezesem Zarzadu spotki KORBANK Data Center Sp.
Z 0.0. oraz Prezesem Zarzgdu spdtki GLnet Sp. z 0.0. Pan Pawel Paluchowski {Wiceprezes Zarzadu
Emitenta) byt jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu spotki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. 2 o.o.
(spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.), Prezesem Zarzadu spétki Cyfroner Sp. 2 0.0,
Wiceprezesem Zarzadu Spotki KORBANK Data Center Sp. z 0.0, Wiceprezesem Zarzadu spotki
KORBANK CBR Sp. z 0.0, Wiceprezesem Zarzadu spotki GLnet Sp. 2 0.0. oraz Wiceprezesem Zarzadu
spotki Karbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od KORBANK S.A.). Pani Danuta
Kiernicka-Bifyk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r. byta jednoczesnie
Cztonkiem Zarzadu spétki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od
KORBANK S.A.) oraz Cztonkiem Zarzadu spétki Korbank - Media Cyfrowe Sp. 2 0.0. (spdtka w 100%
zalezna od KORBANK S.A.)

6. Strategia rozwoju KORBANK S.A.

Rok 2017 to okres kontynuacji realizacji nowej strategii KORBANK S.A., opublikowanej w Il kwartale
2014 roku. Stworzony dokument zaktada podziat na szeéé kluczowych obszaréw strategicznych, ktére
przedstawione s3 na poniiszym schemacie:

STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA

— HOMS — SYSTEM
INTELIGENTNEGO KORBANK
gt DATA CENTER

CRM DLA ISP DT‘"”

.Y /
& IKORBAN<
/,,‘..-,.._w_‘__

KORPORACIA CYFROWA TELEWIZJA
TELEKOMUNIKACYINA IPTV AVIOS

TELEWIZJA BEZ ANTENY ;
ayina K Platforma AVIOS

owa platforma telew

KORBAN<
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lak widac na powyiszym schemacie, dziafalnos¢ Emitenta moizna podzieli¢ na dziafalnoéc stricte
telekomunikacyjna (obszary: korporacja telekomunikacyjna, Korbank data center, czy cyfrowa
telewizja IPTV Avios) oraz innowacyjne przedsiewziecia (HOMS — system inteligentnego domu,
telewizja bez anteny, KCRM — uniwersalny CRM dla ISP). Model zakfada wigc kontynuacje realizacji
dwach kluczowych celdw, tj.:

1. Utrzymanie silnej pozycji rynkowej w sektorze telekomunikacji przewodowej na obszarze
wojewadztwa dolnodiaskiego oraz w Radomiu, przy jednoczesnym zwiekszaniu skali
dziatalnosci;

2. Realizacjg innowacyjnych projektéw z dziedzin pokrewnych zwiekszajacych potencjat
rozwojowy Emitenta.

Powyzsze dziatania idealnie sie uzupetniaja: pierwszy z nich stanowi stabilne irddto przychodow,
ktore to pozwalajg czesciowo finansowaé dziatanie drugie. Taki schemat powoduje, ze ryzyvko
dziatania jest mocno ograniczone, za$ realizacja innowacyjnych, niepewnych projektéw jest mniej
niebezpieczna dla funkcjonowania Spétki. W roku 2016 spétka zrewidowata dziatania w zakresie
drugiego z powyiszych punktéw i skupita sie na dwach najwazniejszych elementach, tj:

# Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK z kompleksem Data Center
» Linia urzadzen multimedialnych KORBOX (Nowos¢ jako osobny punkt strategii)

Rok 2017 to dla KORBANK S.A. przede wszystkim dziatania w zakresie rozbudowy sieci
$wiattowodowej i rozwoju ustugi telewizji AVIOS. Ponizej przedstawiono szczegotowo dziatania Spotki
w podziale na poszczegdlne obszary strategiczne, wskazane powyiej.

6.1. Korporacja telekomunikacyjna

KORBANK S.A. to jeden z najwigkszych operatoréw telekomunikacyjnych w regionie. To twérca
pierwszej w Polsce osiedlowej sieci LAN oraz pierwszej w Polsce sieci FTTH. Przez ponad 20 lat
dziatalnosci Spotka zdobyta rzesze zadowolonych Klientdw i zbudowata silny wizerunek marki w
miejscach, w ktorych swiadczy ustugi. Rok 2017 to okres stabilnego wzrostu w tym obszarze, przede
wszystkim zas budowy nowych sieci | poszerzaniu zakresu dziatalnoéci we Wroctawiu i Radomiu. Z
jednej strony KORBANK S.A. inwestuje w sieci szkieletowe we Wroclawiu i Radomiu, z drugiej za$s
buduje rowniez sieci dostepowe, ktére pozwalaja na zwiekszanie liczby uzytkownikéw karncowych.
Nakfady na inwestycje telekomunikacyjne stanowia najwieksza czeéé wydatkow inwestycyjnych
KORBANK 5.A.

Za najwazniejsze inwestycje w tym cbszarze w 2017 roku naley z pewnoscia uzna¢ rozbudowe sieci
szkieletowych w Radomiu i we Wroctawiu. Rozbudowa sieci szkieletowych to jeden z najwazniejszych
celow strategicznych Emitenta. Dzialanie to nie tylko zwieksza 23sigg sieci ogdtem, ale pozwala
rowniez na $wiadczenie bardziej zaawansowanych ustug oraz dosprzedai usfug do obhecnych
Klientow. Oprocz sieci szkieletowych do $wiadczenia petnego wachlarza ustug niezbedna jest sieé
dostgpowa, ktéra KORBANK S.A. rowniez sukcesywnie rozbudowuje. Dzieki obu powyiszym
dziataniom w roku 2017 zasieg sieci Emitenta znaczaco sie zwiekszyl, co przefoiyto sie na zdobycie
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nowych Klientéw i zwigkszenie przychoddw z tego tytutu. Do najwazniejszych inwestycji Emitenta
segmencie B2C w roku 2017 mozna zaliczyc:

# Lokum Victoria (ul. Teczowa, Wroctaw)

Srédmiescie Odnowa (ul Swistackiego/Pradzyriskiego, Wroctaw)

v

Olimpia Port — kolejny etap (ul. Magellana, Wroctaw)

\%

Promenady Wroctawskie — kolejne etapy {ul. Zaktadowa, Wroctaw)

v

7 Przy Rondzie (ul. Cukrowa, Wroctaw)

# Suwalska 12 (ul. Suwalska, Wroctaw)

» Osiedle Osada (ul. Szatwiowa/Waniliowa, Wroctaw)
# Krakowskie Tarasy (ul Krakowska, Wroctaw)

Pixel House (ul. Legnicka, Wroctaw)

L4

ATAL Towers (ul. Sikorskiego, Wroctaw)

‘f

# Avanti House (ul. Giserska, Wroctaw)

v

Malinowe Zacisze Il (ul. Rakowiecka, Wroctaw)

» Os. Lesniczowka (ul. Miynarska, Radom)

» Duet (ul. Zwirki i Wigury, Radom)

» Apartamenty Michatdéw (ul Krélowej Jadwigi, Radom)
» Ogrody Tumskie Il (ul. Sienkiewicza, Wroctaw)

# TBS Lesnica (ul. Dolnobrzeska/Prezycka, Wroctaw)

» Osiedle Siena (ul. Czochralskiego, Wroctaw)

» Brzozowe Zacisze (ul. Maslicka, Wroctaw)

»# Dolina Piastdw (ul. Kietczowska, Wroctaw)

Powyzsze inwestycje nie stanowig katalogu zamknigtego, a jedynie zbidr najwazniejszych, z punktu
widzenia zasiggu sieci i przychodéw Emitenta, przedsiewzieé. Oprdcz segmentu B2C w roku 2017
Emitent rownie intensywnie rozwijat swoja dziataino$¢ telekomunikacyjna w segmentach B2B oraz
B20. Na uwage w tym zakresie w szczegdlnosci zastuguje znaczacy rozwdj wezta wymiany ruchu
WRIX oraz ustugi ostatniej mili dla operatordw, a takie zwigkszenie zasiegu sieci, a co za tym idzie,
liczby Kiientow biznesowych, kiéra wzrosta o prawie 100 firm osiagajac poziom prawie 800
aktywnych uzytkownikow. Emitent podtaczyt do swojej sieci rowniez nowobudowane biurowce oraz
podpisat kolejne kontrakty z instytucjami publicznymi.
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Nie bez znaczenia dla segmentu B2B bylo rownie? przejecie przez Emitenta w listopadzie 2017 roku
spotki GLnet Sp. z 0.0. W dniu 15 listopada 2017 r. pomiedzy Emitentem a Panig Joanna Orlowska
("Sprzedajacy"), zamieszkata w Jeleniej Gorze zawarta zostata umowa kupna udziatéw w spotce Glnet
Sp. z o.0. stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym oraz 100% w glosach na zgromadzeniu
wspaolnikow. GLnet Sp. z o.0. to spétka $wiadczaca ustugi telekomunikacyjne dia biznesu na terenie
Wroctawia i okolic. Przejecie spotki Glnet Sp. z o.0. powiekszylo zasieg sieci KORBANK S.A,
umozliwito swiadczenie ustug w miejscach wezesniej niedostepnych (z uwagi na posiadang
infrastrukture) oraz zmniejszyto konkurencje na wroctawskim rynku w segmencie B2B. O przejeciu
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 12/2017 z dniz 16.11.2017 r.

Rok 2017 to réwniei okres kolejnego rozwoju i sukcesywnego przytaczania partnerdw do projektu
WRIX. Za najwazniejsze wydarzenia w tym zakresie nalezy uznaé:

» Dofaczenie do Openpeering (OP) WRIX zasobow Netia S.A.
# Kolokacja w data center WRIX urzgdzen T-Mobile Polska 5.A.
» Potaczenie zasobdw Orange Polska S.A. z weztem WRIX

Powyisze dziatania znaczaco wplynely na podniesienie jakoici ustug dostepnych we WRIX, a co za
tym idzie, pozwolity na zwigkszenie liczby partneréw wspétpracujacych. Warto zauwazyé, iz WRIX to
obecnie jedyny w Polsce tak rozproszony punkt wymiany ruchu IP (swoje wezty posiada m.in. we
Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Warszawie). Ponadto, model dziatania WRIXa zakiada wspétprace
z innymi weztami i operatorami tak, aby zwigksza¢ redundancje zaréwno Emitenta, jak i
wspofpracujacych partneréw. Powoduje to, iz dostepnosé dowolnej ustugi, dowolnego partnera jest
mozliwa w dowolnym wezle WRIX. Rozwéj wezta WRIX byt mozliwy m.in. dzieki zatrudnieniu nowego
menedzera produktu z duzym doswiadczeniem i wiedza, ktéry posiada liczne relacje z operatorami w
catej Polsce. Zatrudniona osoba zwigkszyta nie tylko liczbe Klientéw wezta, ale réwniez zZhaczgco
przyczynita sig do rozbudowania WRIXa o nowe zasoby, w tym zasoby najwiekszych operatoréw w
Poisce.

Nie bez znaczenia dla wzrostu przychoddw Emitenta w obszarze korporacja telekomunikacyjna byto
dziatanie rozbudowanego w roku 2016 dzialu marketingu B2C (dziatanie realizowane wspdlnie z
podmiotem zaleznym — KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0.). Dziat ten rozszerzyt swoje kompetencje
jeszcze bardziej wspierajac sprzedaz, jak réwniez wspomagajac istniejgcy dziat marketingu i sprzedazy
w Radomiu. Dziatania te poskutkowaty dalszym zwiekszeniem aktywnoéci marketingowej Emitenta.
Za najwazniejszy element nalezy tu uznac rozpoczecie tzw. ,,Kampanii wrzeéniowej” — najwazniejszej
kampanii marketingowej w roku w segmencie 82C. W ramach tego dziatania stworzono koncepcje
marketingowa przedsigwzigcia, przygotowano odpowiednie materialy reklamowe {ulotki, plakaty)
oraz podjeto dziatania w zakresie PR. Nowoscia w tym roku bylo skierowanie oferty w obcych
igzykach do studentéw spoza Polski, w tym zwiaszcza z Ukrainy. Waznym dziataniem w zakresie PR
byto rowniez stworzenie specjalnej strefy dla dzieci w Biurze Obstugi Klienta we Wroctawiu. Strefa ta
stanowi udogodnienie dla Klientow, co przektada sie na wiekszy komfort, a co za tym idzie, potencjat
zakupowy. Kolejnym wazinym projektem realizowanym w dziale marketingu B2C jest projekt
»Korbank dla miodych”. W ramach tego przedsiewziecia KORBANK wspiera pasie mtodych ludzi
poprzez dofinansowanie zakupow przedmiotéw (narzedzi) niezbednych do realizacji ich pasji. Projekt
z jednej strony zwigksza rozpoznawalno$é marki KORBANK, z drugiej strony buduje pozytywny

21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KORBANK S.A. w 2017 roky

wizerunek firmy odpowiedzialnej spotecznie. Oprécz ww. dziatari KORBANK S.A. brat udzial w wielu
wydarzeniach i dziataniach promocyjnych, byty to m.in.:

# Otwarte okno Canal+ Discovery
» Konkurs , Wygraj spinnery”
» Podjecie wspotpracy z Wroctawskim Centrum Seniora

# Udziat we Wroctawskim Swigcie Rowerzysty (organizacja konkursu Rowerem przez Wroctaw)

¥

Partnerstwo w PGNIG Summer Superliga

A 74

Sponsoring festynu z okazji Dnia Dziecka organizowanego na wroctawskim osiedlu Kozandw

Y

Pomoc w organizacji Samochodowego Rajdu Ulicznego
# Udziat we wroctawskich Ekonomaliach i wsparcie obozu integracyjnego Adapciak

Powyzsze dziatania zwiekszyty rozpoznawalnoié marki KORBANK w segmencie B2C oraz jakosé ustug
w tym segmencie, a co za tym idzie réwniei liczbe Klientéw oraz ich lojalnoéé, co w opinii Zarzadu
Spatki miato i bedzie mieé przefozenie w kolejnych latach na dobre wyniki finansowe w tym obszarze.

6.2.Cyfrowa telewizja IPTV AVIOS

Rok 2017 to kolejny okres dynamicznego rozwoju ustugi telewizyjnej AVIOS. W okresie tym rosta
zaréwno liczba uzytkownikéw ustugi, jak i liczba operatoréw wspotpracujacych, a co za tym idzie i
przychody ze sprzedazy. Taka sytuacja byta mozliwa dzieki wyteionej pracy catego zespotu AVIOS
oraz ciggtemu rozwojowi produktu. Do najwazniejszych dziatari w tym obszarze mozna zaliczyc:

» Uruchomienie ustugi Przewijarka
» Rozszerzenie oferty o nowe kanaty i pakiet eXXXtra
# Uruchomienie pierwszej wersji nowego systemu AVIOS 4 Hotels

» Woprowadzenie do oferty AVIOS dwdch nowych dekoderéw: KORBOX HDR i KORBOX SOIAV
(szczegdétowo opisane w punkcie 6.7.)

Jedna z najwainiejszych ustug, uruchomionych w telewizji AVIOS w roku 2017 jest Przewijarka.
Przewijarka to innowacyjna ustuga dzierzawy przestrzeni dyskowej dla Klientéw ustugi telewizyjnej
AVIOS. Ustuga umoiliwia Klientom AVIOS przewijanie wybranych kanatéw telewizyjnych do 7 dni
wstecz. Przewijarka dostepna jest na wybranych urzadzeniach KORBOX. Do realizacji ustugi
niezbgdne jest posiadanie duzej liczby wydajnych serwerdw oraz specjalistycznego oprogramowania,
ktére Emitent sukcesywnie kupuje. Liczba kanatéw dostepnych w ustudze, jak i liczba Klientéw z niej
korzystajacych sukcesywnie sie zwieksza,

Komplementarnym dla wprowadzenia Przewijarki dziataniem w obszarze telewizji AVIOS byt réwnies
rozwdj oferty programowej. Do najwazniejszych dziatari w tym zakresie mozna zaliczy¢:

» Wprowadzenie nowego pakietu rozrywkowego eXXXtra, skladajacego sie z kanatéw
sportowych i erotycznych
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» Pierwsze w Polsce wprowadzenie do oferty kanatu wPolsce.pl

# Uzupetnienie podstawowej oferty kanatowej o nowe kanaty (m.in. Zoom TV, Nowa TV, Polsat
Sport News HD)

Zwigkszenie liczby kanatow wpiyneto na atrakcyjnoié oferty telewizji AVIOS, a co za tym idzie
wptyngto na zwiekszenie przychoddw z tej ustugi.

Rok 2017 to w ohszarze telewizji AVIOS réwnie: stworzenie pierwszej wersji ustugi AVIOS 4 Hotels.
Projekt zostat rozpoczety w roku 2013 i poczatkowo miat by¢ systemem telewizji hotelowej. 7
biegiem czasu jednak po rozpoznaniu rynku hotelowego, przeprowadzeniu licznych wywiaddw i
analiz zarzad rozpoczal wspdiprace z partnerem strategicznym — spotka Mitraco Sp. z o.0., kidra
dziatata na tym rynku od wielu lat. Podczas wspoétpracy i rozmow z prezesem zarzgdu spatki — Panem
Leszkiem Mika strony doszty do konsensusu nt. wizji i strategii wspotpracy. Skutkiem tego byto
przejecie w kwietniu 2017 roku spdtki Mitraco Sp. z 0.0. przez spotke KORBANK S.A. W wyniku
przejgcia Emitent staf sig wiascicielem 51% udziatow w Mitraco Sp. 2z 0.0. Ponadto dokonana zostata
zmiana nazwy podmiotu na AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. Nastepnie podjeto decyzje o przebudowie
modelu i stworzeniu systemu obstugi goécia hotelowego, ktérego elementem sktadowym bedzie
telewizja. W roku 2017 powstata pierwsza wersja systemu hotelowego i nastapity pierwsze
wdrozenia w hotelach w Polsce. W opinii zarzadu Emitenta w roku 2018 powinny nastapic¢ kolejne
wdrozenia oraz sprzedai kolejnych partii interaktywnych monitoréw hotelowych KORBOX
Smartscreen.

Istotnym elementem ustugi AVIOS 4 Hotels jest telewizor KORBOX Smartscreen — ulepszona wersja
modelu Smartkor. Jest to urzadzenie koricowe przeznaczone dia Klientow z segmentu HoReCa,
mogace byc wyposaione w liczne funkcje hotelowe, takie jak:

> telewizja hotelowa
# system zamawiania ustug dodatkowych
» ekran powitalny
# integracja z PMS/BMS
... iwiele innych

W roku 2017 nastapita komercjalizacja i pierwsza sprzedai urzadzert KORBOX Smartscreen wraz z
nowa wersjg systemu hotelowego AVIOS 4 Hotels. W opinii zarzadu Emitenta kolejne wdrozenia i
dalsza sprzedaz urzgdzern KORBOX Smartscreen nastapi w roku 2018.

6.3.HOMS - system inteligentnego domu

HOMS (Home Online Management System) to system inteligentnego domu przeznaczony zaréwno
dla uzytkownikéw indywidualnych, jak i biznesowych. HOMS pozwala na zdalne sterowanie
urzadzeniami domowymi z poziomu tabletu, komputera, telefonu lub telewizora. Dzieki systemowi
HOMS moina sprawdzac stan danych urzadzeri (np. czujnik zalania, dymu, otwarcia), jak réwniez
sterowal ustawieniami poszczegdlnych urzadzer (np. oéwietlenie, rolety, ogrzewanie). HOMS
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wystepuje w dwoch wariantach: przewodowym — przeznaczonym dla duzych, nowobudowanych
inwestycji, posiadajacym nieograniczone mozliwosci sterowania (jeden modut to a2 168 obwoddw)
oraz bezprzewodowym — bazujagcym na protokole Z-Wave, opartym o subskrypcyjny model,
przeznaczonym gtéwnie dla klientéw indywidualnych w zabudowie wielorodzinnej. HOMS umozliwia
sterowanie urzgdzeniami domowymi, takimi jak:

~ Ogrzewanie

Oswietlenie

v

‘f

Kontrola dostepu

")

Nawadnianie (np. zraszanie ogrodu)
# Monitoring
» Kontrola otwarcia

W 2017 roku Emitent kontynuowat sprzedaz kolejnych ustug HOMS we wspdtpracy z lokalnymi
partnerami i deweloperami, giéwnie we Wroctawiu, gféwnie w nowobudowanych osiedlach
mieszkaniowych (np. na ul. Mglistej, czy Babiego Lata we Wroctawiu), na ktdrych system HOMS
stanowi ciekawe urozmaicenie | wzbogacenie oferty Emitenta.

6.4. Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK Data Center

Pierwszym z innowacyjnych projektéw rozwijanym intensywnie w roku 2017 bylo Centrum
Badawczo-Rozwojowe KORBANK z zapleczem Data Center. W ramach przedsiewziecia powstanie
nowoczesne Data Center, ktore bedzie spetniato norme Tier 3. Powierzchnia catkowita Data Center
ma wynosi¢ 10 tys. m2, za$ budowa bedzie podzielona na kilka etapéw. Projekt zaktada budowe
nowoczesnego budynku i stworzenia centrum danych w oparciu o najnowsze, innowacyjne
technologie.

Rok 2017 to intensywne prace dotyczace projektowania obiektu oraz przygotowan do rozpoczecia
budowy. Za najwazniejsze nalezy tu uznaé;

» Prace projektowe zmierzajgce do uzyskania prawomochego pozwolenia na budowe (potem
zamiennego pozwolenia na budowe)

» Negocjacje i spotkania z potencjalnymi wykonawcami (w tym generalnymi wykonawecami)

» Przeglad rynku i wybdr odpowiednich rozwiazan technologicznych (dotyczacych m.in.
chtodzenia, elektryki, zabezpieczenia UPS itp.)

W roku 2017 Emitent podjat decyzje o podziale | etapu na dwa podetapy, w zwiazku z tym konieczne
byto podjecie dodatkowych prac projektowych celem uzyskania zamiennego pozwolenia na budowe,
Prace te zostaly podjgte, a zamienne pozwolenie uzyskane w roku 2018. Zamienne pozwolenie na
budowe dotyczy pierwszego podetapu inwestycji, ktory zakitada budowe trzykondygnacyjnego
budynku o tacznej powierzchni 1500 m”. Ponadto, juz na etapie projekitowania Emitent podjat liczne
rozmowy z potencjalnymi wykonawcami obiektu, w tym generalnymi wykonawcami i dokonai
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wstgpnego wyboru parametrow, jakie beda zamieszczone w zapytaniu ofertowym. Dodatkowo
przeglad rynku i podjgte analizy pozwolity na wybér odpowiednich rozwiazan technologicznych
(dotyczacych m.in. chiodzenia, elektryki, zabezpieczenia UPS itp.). W opinii Zarzgdu Emitenta wybdr
wykonawcow nastgpi w roku 2018,

Istotnym w tym obszarze jest réwniez projekt Centrum Telekomunikacyjnego Radom (w skrdcie:
CTR). CTR to gtéwny punktu wymiany ruchu dla miasta Radom wraz z zapleczem data center. Projekt
zakfada powstanie ok. 200m2 powierzchni technicznej i serwerowe] dla operatorow
telekomunikacyjnych, firm oraz JST z Radomia i okolic. Realizacja projektu planowana byfa na lata
2018-2018, jednakze z uwagi na duie zainteresowanie potencjalnych Klientéw zarzad podjat decyzje
G przyspieszeniu wykonania inwestycji. W opinii zarzadu Emitenta oddanie do usytku inwestycji na
przetomie Il i [l kwartatu 2018 roku.

6.5.KCRM - uniwersalny CRM dla ISP

Rok 2017 to kolejny okres rozwoju systemu. lednym z elementdw w tym zakresie byta zmiana hazwy
systemu z KCRM na KERP. Zmiana ta wynikata z rozwoju systemu i zmiany jego zakresu i
przeznaczenia — przez wiele lat system rozwijat sie i w roku 2017 nosit znamiona bardziej systemu
ERP niz systemu CRM. Ponadto, w roku 2017 system zostat rozbudowane o dodatkowe moduty i
funkcjonalnosci. Za najwainiejsza czynnosé nalezy tutaj uznaé rozbudowe systemu KERP o modut
rozliczania kosztéw i integracje tego modutu z systemem ksiegowym. Modut ten pozwalz na
przyporzgdkowanie ponoszonych wydatkéow do konkretnych projektéw realizowanych w ramach
dziatalnosci, co w potaczeniu z istniejgcym juz modutem podziatu przychoddéw pozwala policzyé
rentownos$c poszczegdinych produktéw. Oprécz ww. modutu istotnym modyfikacjom ulegt réwnies
modut raportowania i statystyk. Modut ten zostat wzhogacony o nowy raport historii, ktéry pozwala
precyzyjniej okreslac statystyki liczby Klientéw, przychodéw oraz zadiuzenia w poszczegdlnych
okresach w podziale geograficznym, a takie o trendy w raportach telewizyjnych oraz obstuge
przychodow w module kosztowym systemu.

6.6. KORBOX - unikatowe, multimedialne centrum rozrywki

KORBOX do seria urzadzeri multimedialnych, taczacych w sobie funkcje dekodera telewizji cyfrowej i
interaktywnego odtwarzacza medidéw (a od roku 2016 rowniez urzadzen telekomunikacyjnych). To
jedyne tego typu urzadzenia na polskim rynku, faczace w sobie tyle niezwyktych funkcji, takich, jak:

7 Dekoder cyfrowej telewizji IPTV

# Router WiFi (Internet)

»  Multimedia Player

» System Homs - Zarzadzanie wiasnymi urzadzeniami inteligentnego domu,
» Funkcje hotelowe (m.in. system zamawiania ustug)

Oprocz ww. funkcjonalnoéci dekodery KORBOX posiadajg rowniez multimedialne funkcje, takie jak:
serwis YouTube, przeglgdarka internetowa, dostep do multimedidw przez USB, Google News,
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Internetowe radio, gry internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umotzliwiajgca podtaczenie urzadzenia za
pomocy konta na Faceboaoku i dzielenie sie emocjami na ekranie telewizora.

W roku 2017 linia urzadzen KORBOX zostata wzbogacona o dwa nowe modele dekoderdw IPTV:
» KORBOX HDR — pierwszy w Polsce dekoder IPTV w technologii 4K HDR.
» KORBOX SOIAV — dekoder FullHD w segmencie econo (niska cena)

Pierwsze z ww. urzadzenr to dekoder IPTV, ktéry umoiliwia wyéwietlanie obrazu w innowacyjnej
technologii 4K HDR. Jakkolwiek technologia 4K, ktérg Emitent rowniei wprowadzat na polski rynek
{(wprowadzajac na polski rynek dekoder KORBOX ULTRA oraz pierwszg komercyjng dystrybucje
kanatu 4K — Funbox 4K), dzis stata sig juz czyms standardowym, tak technologia HDR, choé
rewolucyjna i coraz bardziej popularna, nadal pozostaje w sferze innowacji. Technologia HDR (ang.
High Dynamic Range image) to' ,obraz o zakresie jasnodci (luminancji) poréwnywalnej do zakresu
Jasnosci widzianego przez cztowieka. Zakres jasnoéci definiowany jest jako stosunek najjasniejszego
punktu na obrazie do punktu najciemniejszego.” W praktyce oznacza to, Ze obraz w tej technologii
jest niezwykle wyrainy i atrakcyjny dla ogladajacego. Technologia ta staje sie w naszym kraju coraz
bardziej popularna, o czym $wiadczy¢ moga trendy na rynku elektroniki uzytkowej, zwtaszcza zas
telewizorow (coraz wiecej z nich posiada te technologie) i w opinii zarzadu Emitenta w przysztosci
stanie sie standardem.

Drugi z ww. dekoderéw — KORBOX SOIAV — to dekoder z tzw. segmentu econo. Gtéwna jego zaleta
jest niska cena, co przy zachowaniu wysokiej jakoéci i uzyciu weiaz bardzo popularne] technologii
FullHD stawia go w czotéwce polskich STB. Dekoder ten przeznaczony jest dla ustugi masowej, w tym
ustugi AVIOS w pakiecie KOMFORT. KORBOX SOIAV od samego poczatku zaczaf cieszyé sie duzym
zainteresowaniem, nie tylko z uwagi na cene, ale réwniez wysoka stabilnoé¢ i jakos¢, a takze petna
funkcjonalnos¢ linii dekoderéw KORBOX (wszystkie aplikacje, wbudowany punkt dostepowy Wi-Fi,
ustugi dodane — np. Przewijarka itp.). W opinii Zarzadu Emitenta ten model KORBOXa bedzie
najczesciej sprzedawanym modelem w roku 2018.

Ponadto w roku 2017 rozpoczeta sie sprzedaz interaktywnych monitorow hotelowych KORBOX
Smartscreen. KORBOX Smartscreen to monitor hotelowy o funkcjonalnosciach dekodera KORBOX.
Oprocz ogladania telewizji umozliwia on réwniez korzystanie z systemu AVIOS 4 Hotels. Waina jego
zaleta jest tez posiadanie wbudowanego routera Wi-Fi, co moze znaczaco ograniczyé koszty budowy
sieci bezprzewodowej w hotelu. W roku 2017 nastapita komercjalizacja produktu oraz sprzeda:z
pierwszych urzadzen wraz z nowym systemem AVIOS 4 Hotels.

Oprocz przedsigwziec realizowanych w ramach ktéregos z obszaréw strategicznych, w roku 2017
miaty miejsce rowniez wydarzenia, ktore dotyczyly wiecej niz jednego z ww. obszaréw lub miaty
wptyw na cale przedsiebiorstwo. Do najwazniejszych z nich nalezy tutaj zaliczy¢:

» Organizacje trzeciej edycji konferencji OKTEL
# Udziat w konferencjach branzowych KIKE, iNet

» Otrzymanie prestizowej nagrody Dolnoslgski Gryf w kategorii Dolnoslaski Produkt Roku

1 Frédio: https://pl.wikipedia.ore/wiki/Obraz HDR
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# Otizymanie innych nagrod i wyrdinier (np. Gazela Biznesu, Gepard Bizhesu)

Niewatpliwie istotnym dziataniem w zakresie PR i marketingu byta organizacja trzeciej edycji
Ogolnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL. OKTEL to jedyna tego typu konferencja w
Poisce. Wydarzenie to skupia $wiat telekomunikacji, mediow i nowych technologii w jednym miejscu,
w nowej niepowtarzalnej formule faczacej merytoryke na wysokim poziomie z dobra zabawa na
swiezym powietrzu. OKTEL juz na stafe wpisat sig w kalendarze polskich konferencji
telekomunikacyjnych. Konferencja stata sie naturalng platforma wymiany pogladdw oraz poszerzania
wiedzy z zakresu nowych technologii, a takie miejscem wyznaczenia, wspdlnie z operatorami
wspotpracujgcymi, kierunku rozwoju platformy telewizyjnej AVIOS. Dodatkowo, podczas trzeciej
edycji konferencji wainym tematem byt rozwéj wezta wymiany ruchiu WRIX.

Nie bez znaczenia dla rozwoju Emitenta w niemal wszystkich ww. obszarach byto uczestnictwao po raz
kolejny w najwigkszych konferencjach braniowych w regionie: Konferencji KIKE i iNet (péZniej
MiSQT) Meeting. Udziat w ww. wydarzeniach spowodowat zwigkszenie $wiadomosci poszezegdinych
marek KORBANK S.A., w tym przede wszystkim Platformy telewizyinej AVIOS oraz wezta wymiany
ruchu WRIX. Ponadto istotnym byto tutaj réwniez zwiekszenie wiedzy oraz wymiana doswiadczen z
innymi operatorami. W opinii Zarzadu Emitenta uczestnictwo w najwainiejszych konferencjach w
regionie ma wptyw na zwigkszanie przychoddw we wszystkich abszarach.

Tak dynamiczny raozwoj KORBANK S.A. zostat réwniei zauwazony i doceniony przez kapituty wielu
konkurséw i wyrdznieni. Za najwazniejsze z nich nalezy z pewnoscig uznaé Dolnoélaski Gryf. Nagroda
Gospodarcza — Dolnoslaski Gryf promuje® i nagradza najwainiejsze osiggnigcia gospodarcze regionu.
Docenia innowacyjnos¢ i zaangazowanie inwestycyjne, zauwaia dziatania na rzecz lckalnej
spofecznosci i wymierne korzyici jakie naszemu regionowi przynosi 300 tysiecy dolnoélaskich
podmiotow gospodarczych. Dolnoslaski Gryf to wyjatkowe podziekowanie dla tych, ktorzy tworza
gospodarcza i spoteczng przysztosé Dolnego Slaska. Kapitute konkursu tworza najwazniejsze postaci
Swiata biznesu, nauki i polityki. Przewodniczacym kapituty w roku 2017 byt Prof. Dr hab. Andrzej
Kaleta — rektor Uniwersytetu Ekonomicznego. KORBANK S.A. otrzymata nagrode w kategorii
Dolnoslaski Produkt Roku. Kategoria ta skierowana jest® do firm, ktdre wprowadzity na rynek
innowacyjny, rozpoznawalny w skali catej Polski produkt, rozstawiajac tym samym Dolny Slask jako
miejsce, w ktorym zostat on wymyslony i wyprodukowany. W ankiecie spytamy o przewagi
konkurencyjne produktu oraz o kluczowy czynnik sukcesu produktu na Dolnym Slasku oraz poza jego
granicami. Otrzymanie Dolnoslaskiego Gryfa to dla Zarzgdu KORBANK S.A. bardzo prestizowe
wyroznienie. Dodatkowo prestizu dodaje fakt, i2 udziat w konkursie jest catkowicie bezptatny, zas do
tej pory, od pierwszej edycji w szranki konkursu staneto 1000 dolnoélaskich firm i samorzadéw”,

? Frédio: http://grvfy.pl/o-konkursie/historia-kenkursu/
* Zrédto: http://eryfy.pl/o-konkursie /katesorie/
4 Frédia: htto://srvfy.pl/o-konkursie/historia-kankursu/
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7. Wykaz akcji KORBANK S.A. posiadanych przez Czionkéw
Zarzadu na dzien 31.12.2017 1.

Na dziert 31 grudnia 2017 r. Czfonkowie Zarzadu spétki KORBANK S.A. posiadali nastepujacs liczbe
akcji poszezegdlnych serii:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusz Seria akcji Liczba alkcji Liczba glosow kapitale - -ogélnej liczbie

. zakladowym glosow

Tymoteusz Bityk A* B 4034 221 7034221 81.72% 88,63%
Pozostali G, D 902 399 902 395 18,28% 11,37%
Suma A B,CD 4936 620 7 936 620 100,00% 100,00%

* Akcje imienne serii A Emitenta sq uprzywilejowane w ten sposéb, i kaida akcja serii A daje prowo do
wykonania dwsch gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki
Zrédio: Emitent

8. Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa KORBANK S.A.

Rok 2017 to dla KORBANK S.A. kolejny okres wzrostu wynikéw finansowych. Przychody ze sprzedaiy
w tym okresie wyniosty 9 806 tys. zt, co w stosunku do roku 2016, kiedy to wyniosty one 8 195 tys. zt
stanowi wzrost o 19,66%. Zysk netto w tym samym okresie wzrést o 146,75% z poziomu 278 tys. zt
w roku 2016 do poziomu 686 tys. zt w roku 2017, Na uwage z pewnoscig zastuguje wzrost wskainika
EBITDA o 24,45% z poziomu 2090 tys. zt w roku 2016 do historycznie wysokiego poziomu 2 601 tys.
2t w roku 2017, Utrzymanie tak wysokiego poziomu wskaznika EBITDA od kilku juz lat swiadczy o
permanentnym zwigkszaniu zakresu dziatalnosci i utrzymywaniu dodatniego wyniku finansowego
oraz stabilnych przeptywéw finansowych.

Utrzymywanie tak dobrych wynikéw finansowych mozliwe bylo przede wszystkim dzigki duzej liczbie
realizowanych inwestycji, o czym swiadczyé moie m.in. wysoka wartoéé amortyzacji oraz duie
ujemne przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej. Inwestycie te to gidwnie budowa sieci
telekomunikacyjnych, zaréwno szkieletowych, jak i dostepowych. Duza skala inwestycji jest mozliwa
dzigki kontynuowaniu racjonalnego, ,gospodarskiego” podejécia do wydatkéw, dostepie do
finansowania diuinego (kredyty bankowe), jak rowniez generowaniu gotowki z dziatalnosci
operacyjnej.

Na uwagg w sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok 2017 zastuguja réwniez dane z bilansu. W
roku 2017 nastapit spadek zobowigzan oraz wzrost inwestycji diugoterminowych. Pierwszy z ww.
elementow wynika ze spiaty zobowigzar kredytowych oraz braku zaciagania kolejnych, zaé wzrost
inwestycji dtugoterminowych to efekt przejecia kolejnych podmiotéw, o czym Emitent informuje
powyzej.

O dynamicznym rozwoju KORBANK S.A. Swiadcza réwniei zapisy w rachunku przeptywow
pienigznych, konkretnie: dodatnie przeptywy z dziafalnosci operacyjnej oraz wysokie, ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Taka sytuacja pokazuje, iz Spétka nie tylko realizuje duzg
liczbeg inwestycji, ale réwniez generuje gotdwke z biezacej dziatalnoici, co pozwala na dobrg ocene
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jei stabilnosci finansowe] w tym zakresie. Warto réwnie? zwrdcic uwage na ujemne przepiywy
finansowe z dziatalnosci finansowej. Przeptywy te wynikajg z faktu, i w roku 2017 Emitent zaciagnat
niewielkie zobowiazanie (w kwocie 250 000 z1), za$ sptata zobowiazan przebiegata bezproblemowo.

W kolejnych latach Zarzad Emitenta zamierza kontynuowaé realizacje przyjetej w 2014 roku strategii,
moina wigc spodziewac sie dalszego zwiekszania zaréwno przychodow, jak | nakladow
inwestycyjnych, a takze zaciagania kolejnych zobowiazar na realizacje planowanych inwestycji oraz
wzrostu kosztéw dziatalnosci, zwtaszeza kosztéw marketingu i sprzedaiy oraz badan i rozwoju. Taka
strategia pozwala na stabilny, staty wzrost zaréwno przychodéw, jak i wartoéci Spotki, co w opinii
Zarzadu KORBANK S.A. jest jej najistotniejszym celem.

9. Charakterystyka zatrudnienia w KORBANK S.A.

W roku 2017 przecietne zatrudnienie w KORBANK S.A. na podstawie uméw o prace nie zmienito sie w
stosunku do roku 2016 i wynosito 19. W przeliczeniu na petne etaty zatrudnienie wyniosto 15,92.
Utrzymanie poziomu zatrudnienia, pomimo rosnacej skali dziatalnoéci, mozliwe jest przede wszystkim
dzieki automatyzacji niektérych procesdw, wynikajacej m.in. z rozbudowy systemu KERP, a takie
zwiekszenia outsourcingu, réwniez do spétek zaleznych. Ponadto KORBANK S.A. wspotpracuje stale z
kilkunastoma podmiotami (osobami fizycznymi oraz mikroprzedsiebiorstwami) w oparciu o inne
formy wspotpracy, takie jak umowy zlecenia, umowy o dzieto oraz umowy o wspdtpracy.

10. Podsumowanie

KORBANK S.A. to stabilny operator telekomunikacyjny inwestujacy réwniez w innowacyjne
przedsigwzigcia, takie jak multimedialne dekodery KORBOX, czy Centrum Badawczo-Rozwojowe
KORBANK z kompleksem Data Center. Konsekwentna realizacja plandw strategicznych w potaczeniu z
gospodarskim podejsciem do kosztéw i maksymalizacja nakiadéw inwestycyjnych powodujg, iz
Emitent nieprzerwanie od poczatku dziatalnosci prezentuje dobre wyniki finansowe, co przekiada sie
na wzrost wartosci KORBANK S.A. W kolejnych latach Zarzad Spotki zamierza kontynuowaé te droge i
sukcesywnie realizowaé przyjete w strategii zatozenia, co przetozy sie na dalszy wzrost wynikdw
finansowych oraz wartosci KORBANK S.A.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci KORBANK S.A. zostato sporzgdzone w dniu 10 maja
2018 roku .

Zarzgd spotki KORBANK S.A.;
Prezes Zarzadu — Tymoteusz Bityk

Wiceprezes Zarzadu — Pawet Paluchowski
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Czesc IV - Oswiadczenie o niezaleznosci blegleqo rewidenta

OSWIADCZENIE ZARZADU KORBANK S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzgd Spotki KORBANK S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6 Zalgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezacego i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect” oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
2 wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzgou = Tymoteusz Bityk iaiwumsesimanisammismisimsiiims isisens siteorsoensn

Wiceprezes Zarzadu — Pawet Paluchowski ("‘L'/
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Czes¢ V — Oswiadczenie o rzetelnoséci sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE ZARZADU KORBANK S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki KORBANK S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu »Informacje hiezacego | okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect” oswiadcza, iz wedle jego najlepsze wiedzy, roeczne
sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie 2z przepisami
obowiazujgcymi Emitenta oraz ie odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalnodci
Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk
zwigzanych z prowadzona dziatainoscia.

Raport roczny KORBANK 5.4 B|Strona



Czesc Vill - Stosowanie zasod fadu korporacyinego

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka KORBANK S.A. w okresie roku obrotowego 2017 podlegata zasadom fadu korporacyjnego,
o ktarych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spatek Notowanych na NewConnect”.

W zwiazku z uzyskaniem w 2011 r.

przez Spotke statusu spotki

publicznej notowansj

w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect oraz publikacja raportu biezgcego nr
6/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. ,Zakres stosowanych przez Spdtke zasad Dobrych Praktyk”, Emitent
podlega zasadom Dobrych Praktyk od dnia publikacji niniejszego raportu.

W zwiazku z powyiszym, poniiej zamieszczono informacje na temat zasad fadu korporacyjnego,
ktore nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly okalicznosci i przyezyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob Spétka zamierza usungé ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania

danej zasady w przysziosci.

TAK/NIE/NIE

Lp. ZASADA KOMENTARZ
? DOTYCZY
Emitent stosuje
niniejszg zasade 2
. wytaczeniem transmisji
Spotka powinna prowadzié¢ przejrzysta | efektywng polityke TAK obrad walnego
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i ) zgromadzenia z
20 Vg i 5 . | Zwylzczenizm korzystaniem sieci
z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzgdzi | yansmisji obrad l“t“’ t" o :
komunikacji zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki walnego " E;r,‘:b};:f o:;}:ﬂn :
i interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w jak | z&romadzeniaz upublicznianiz go na
1 | najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié odpowiednia w::z:;:::::zm stronie internetowej. W
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym rejestracl] ;ce”ie za;a-d”
- : G s ’ . mitenta koszty
celu . ‘ré\:rvr’slez now?czesneA: metody komunikacji |nternetqwe1, przebiegu 2wigzane 2 techniczna
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z “;‘;fad_‘ ) obstugg transmisji oraz
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i ‘;F;“na'z:;i':: rejestracji przebiegu
upubliczniaé go na stronie internetowej. - , ahrad walnago
P g ] internetowej agromadzenta sa
niewspotmierne do
potencjalnych korzysci.
Spétka powinna zapewnié¢ efektywny dostep do informagji
2 | niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spoétki oraz sposobu jej TAK
funkejonowania,
Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i
3.1 | zamieszcza na nigj: podstawowe informacje o spéfce i jej TAK
dziatalnosci (strona startowa),
opis dziatalnodci emitenta ze wskazaniem rodzaiu
3 3.2 | dziatalnosci, z kiorej] emitent uzyskuje najwiece] TAK
przychodéw,
- | opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okreéleniem
g3 | 9P YA, g TAK

pozycji emitenta na tym rynku,
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TAK
3.4 | zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki,
powzigte przez zarzad, na podstawie oéwiadczenia cztonka
rady nadzorcze], informacje o powiazaniach cztonka rady
3.5 | nadzorczej z akecjonariuszem dysponujgcym  akcjami TAK
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu spotki
3.6 | dokumenty kerporacyjne spétki, TAK
3.7 | zarys planéw strategicznych spétki, TAK
W 2wiazku z duig
niepewnoscia co do
pr2ysziedci rynku oraz
zmiennoscia w
niektérych obszarach, w
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy jakich dziata Emitent, w
z ; 4 opinii Zarzadu Emitenta
33 rok obrot.owy, wraz z zatoieniami do tych prognoz oraz TAK spcridienic HetsIngER
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy | przewidywalnych
emitent publikuje prognozy), prognaz finansewych
jestabarczone duia
dozg btedu, totes zarzgd
Emitenta podjgl decyzje
o niepublikowaniu
grognoz finansowych,
30 strukturg akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gitéwnych TAK
' akcjonariuszy oraz akeji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w TAK
’ spoice za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11 | (skresiony) -
3.12 | opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK
kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgramadzes, a takie
3.13 ; : .. . . . TAK
spotkad z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
3.14 | nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, TAK
z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji
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inwestycyjnych,

3.15 | [skresiony) -

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
3.16 | obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzeniz, TAK
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

informacie na temat powodéw odwotania walnego
3.17 | zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z TAK
uzasadnieniem,

informacje o przerwie w obradach walnego zgramadzenia |

3.18 5 TAK
powedach zarzadzenia przerwy,
informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka podpisata Emitent nie podlega
34g | UMowe o éwiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze NIE 1:;:’;:::;“’2'
) wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw DOTYCZY Autoryzawanym
telefonicznych oraz adresu poczty elektroniczna Doradcy, Doradeg
320 Inf.ormac‘{e “ﬁ te_mat podmiotu, ktdry petni funkcje TAK
animatora akcji emitenta,
391 dokument informacyiny (prospekt emisyjny] spotki, TAK

opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22 | (skreélony) -

Informacje zawarte na stronie internetowe] powinny byé
zamieszczane W sposdb umozliwiajacy fatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawieniz TAK
sig nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostaé przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjna strong internetows, wedtug wyboru ) _
emitenta, w jezyku polskim lub zngielskim. Raporty biezace i Emitent prowadzi
£ 5 N % " kerparacying stroneg
4. | okresowe powinny byé zamieszczane na stronie internstows] co TAK intemietowy wjesyky
najmniej w tym samym jgzyku, w ktérym nastspuje ich publikacja polskim.
zgodnie z przepisami obowiazujacymi emitenta.

Spétka powinna prowadzié polityks informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniam potrzeb inwestoréw indywiduzlnych. W tym celu
5. | Spotka, poza swoja strona korporacyjna powinna wykorzystywaé TAK
indywiduaing dla dansj spotki sekeje relacji inwestorskich
znajdujacg na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

) — . v i Emitent nie podlega
6. | Emitent  powinien utrzymywaé  biezace kontakty 2 NIE ahiswigzkew

przedstawicielami Autoryzowanego Doradey, celem umozliwienia T
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mu  prawidiowego wykonywania sweich cbowiazkéw wobec DOTYCZY Autoryzewanym
emitenta. Spétka powinna wyznaczyé osobe odpowiedzialng 2a Doradea
kontakty z Autoryzowanym Dorades.
W przypadku, gdy w spéice nastapi zdarzenie, ktére w ocenje Emitent nie podlega
emitenta ma istotne znaczenie dla  wykonywania przez NIE shicyrigzkaw]
7. At Dorad . bowraaka ] . wspotpracy z
utoryzowanego oradcg  swoich  obowiazkéw, emitent DOTYCZY Autoryzowanym
nizzwiocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce. Doradcy
X . I Emitent nie podlega
Emitent powinien zapewnié Autoryzowanemu Doradey dostep do NIE abowiazkowi
8. | wszelkich dokumentéw i informacii niezbednych do wykonywsania DOTYCZY wspdtpracy z
obowiazkéw Autoryzowanego Doradcy. Autaryzowanym
Daradcg
Emitent przekazuje w raporcie rocznym: infermacje na
9.1 | temat taczne] wysokosci wynagrodzes wszystkich catonkéw TAK
zarzadu i rady nadzorczsj,
E Emitent nie
i ) ) fe podlega
informacie na temat wynagrodzenia Autoryzowanego NIE abewiazkowl
8.2 | Doradey otrzymywanego od emitenta z tytufu éwiadczenia DOTYCZY wspdipracy 2
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. Autaryzowanym
Doradca
Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé w
10 obradach walnego zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.
Z uwagi na fakt, i koszty
zwigzane ze spotkaniami
53 niewspoimierne do
potencjalnych korzysci
i takiego dzlatania, Spotka
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdipracy nie zamierza w
11 | Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé publicznie NIE najblizszym czasie
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. wprowadzic zasady
organizowania
publicznych spotkan i
nie bedzie stosowata
przedmiotowej Dobrej
Praktyki.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akeji z prawem
poboru powinna precyzowaé ceng emisyjng albo mechanizm jej NIE Zdarzenie nie wystapito
12 | ustalenia lub zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia W raportowanym
: : : [ DOTYCZY okresie
jei przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie ]
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestyeyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé¢ zachowanie
niezbednego  odstepu  czasowego pomigdzy  decyzjami
13 | powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w TAK
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzer
korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akejonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co NIE Zdarzenie nie wystapiio
13a | najmniej polowg ogétu glosdw w spéiee, informacii o zwotaniu W raportowanym
DoTYCZY okresie

przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
emitenta niezwlocznie dokonuje czynnoici, do ktérych jest
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zobowiazany w zwiazku z organizacjg | przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwnisz w przypadku
upowazniehia przez sad rejestrowy akecjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziert wyptaty dywidendy
powinny byé tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi

NIE

Zdarzenie nie wystapifo

14 | byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie duzszy niz 15 W raportowanym
i . « : " DOTYCZY okresie
dni roboczych. Ustalenie diuiszego okresu pomigdzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy o )
. warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych NIE Zda;f'::;:t':w‘_':fi;p”o
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do DOTYCZY alEsia
dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie 14 dni od
zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierad co
najmniej:
= informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzer w otoczeniu
rynkowy‘n'{ 'emltenta, kt?re w ccenlf famstenta.mnga mze.c 'w W epinii Zarzadu
przysztodci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikdw Einitents, w okresach
finansowych emitenta, miesiecznych
wystarczajgce Jest
¢ zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez nalezyte WVP;‘;“”E
. . B ; ; przez Spatke
16 emitenta w trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem, NIE ki
; ; . - T N infarmacyjnych. Spotka
= informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, publikulie raporty
chocby w czedci, miata miejsce w okresie objetym raportem, kwartalne zawlerajzce
informacje pozwalajace
« kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mieé scenic bieigey
5 . o7 % i . dzizfalnosc Emitenta.
miejsce w nadchodzgcym miesigeu, ktére dotycza emitenta i sa
istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnodci
daty publikacii raportéw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypecji, spotkari z inweastorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analityeznego.
W przypadku  naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreélonege w Zataezniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresows
162 | przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku TAK
NewConnect”) emitent powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wiasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacie wyjasniajaca zaistniata sytuacje.
17 | (skredlony) -
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