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l.  INFORMACIJE OGOLNE O SPOtCE
1. DANE TELEADRESOWE

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spétka Akcyjna (dalej , Telemedycyna Polska”, ,Spdtka”, ,Emitent”)

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Faks: +48 32 376 14 59

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

2. DATA UTWORZENIA SPOKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spdtka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku.
W dniu 26 czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw zmieniono nazwe

Spotki z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwale o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscig w spotke akceyjna.

Zmiana formy prawnej zostala zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach pod
numerem KRS 0000237991. Po zmianie formy prawnej na spctke akcyjng Telemedycyna Polska S.A.
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru
Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000147196.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Sp6tki Dominujacej s ustugi telemedyczne — badania EKG

wykonywane przez telefon oraz zdalne opisywanie badan EKG przez Internet, ujgte w PKD w dziale 86 —

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitalowej Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2018, Katowice 8 kwietnia 2019 r. Strona 3



OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostata

dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego {grupa 86.9).

5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2018 roku wynosit 668.164,60 zt
i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A, 800.000 akgji serii B oraz 881.646 akcji serii C o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda.

6. STRUKTURA WHASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spotki wg stanu na dzieri 31.12.2018 przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spétki Dominujacej wg stanu na dziert 31.12.2018.

Akcjonariat Emitenta L. akcji % akcji L. gloséw % gltosow
NEUCA MED Sp. z 0.0. 2281646 34,1% | 2281 646 34,1%
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2 104 000 N 31,5% | 2 104 000 31,5%
Impera Seed Fund Sp.z 0. 0. Fundusz Kapitatowy Sp. IZ R 580_000. I 8,7"_6‘_ 580_000 . 8,7%
Janusz Orzet 491694 /4% 491694|  74%
Pozostali 934305|  14.0%| 934305| 14,0%
RAZEM 6681646| 100,0%| 6681646 100,0%

Na dzien 31.12.2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska wchodza Telemedycyna Polska

S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0.
100 % udziatow Spotki Kardiofon nalezy do Telemedycyny Polskiej S.A.

7. ORGANY SPOLKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e Anna Szymczak - Prezes Zarzadu,
e tukasz Bula — Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza Spétki — sktad na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  Bartosz Ostafiriski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Szalwa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Szymon Bula- Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Zieminski — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ lreneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

)
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IIl.  INFORMACIA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIAYALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWE)

PRZYCHODY | WYNIKI FINANSOWE

W ujeciu jednostkowym Spétka uzyskata w 2018 r. 5.494,6 tys. PLN przychoddw, co oznacza wzrost o 22%
wzgledem roku 2017. Mimo wzrostu przychoddw na poziomie wyniku EBITDA Spétka poniosta wigkszg

strate anizeli w poprzednim roku (757 tys. PLN wobec 34 tys. PLN w 2017 roku).

Rok 2018 byt okresem wzmozonych inwestycji oraz dziatar rozwojowych, dlatego poniesione wydatki nie
miaty jeszcze petnego odzwierciedlenia w uzyskanych przez Grupe w 2018 r. przychodach i wynikach.

Spatka traktuje poniesione koszty jako inwestycje, ktorej efekt ekonomiczny jest roztozony w czasie.

Juz po zamknieciu 2018 r. Spdtka ograniczyta czes¢ wydatkdw w obszarze m.in. sprzedazy i marketingu,
koncentrujgc sie na optymalizacji rentownosci w poszczegdlnych liniach biznesowych, ograniczeniu
dziatalnosci w nierentownych obszarach i pozyskiwaniu nowych partnerow biznesowych, z ktérymi na

czedciowo istniejgcych zasobach Spotka bedzie mogta wygenerowac dodatkowy przychéd.

ROZWOJ W OPARCIU O CALODOBOWE CENTRUM TELEMEDYCZNE
Telemedycyna Polska posiada wtasne Centrum Telemedyczne, ktére:

e zatrudnia lekarzy posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki
kardiologicznej,
e jest czynne przez catg dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku,

e obstuguje ok 5.000 badar EKG miesiecznie.

Profesjonalne Centrum Telemedyczne stanowi strategiczne aktywo Spotki bedace jego kluczows
przewagg nad konkurencjg i na jego podstawie Emitent w dalszym ciggu rozbudowuje skale swojej
dziatalnoéci. Emitent wykorzystuje do tego celu zdywersyfikowane kanaly sprzedazy i rozszerzany portfel

innowacyjnych ustug w obszarze telemedycyny, ze szczegdinym uwzglednieniem telekardiologii.

3
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W 2018 roku Spdtka Dominujgca odnotowata znaczny wzrost przychodéw w ujeciu r/r na ustudze
Swiadczonej bezposrednio klientom indywidualnym - Kardiotele dla os. fizycznych. W 2017 r. przychody
generowane na tej ustudze znajdowaty sie w nieznacznym, ale trwatym trendzie spadkowym. Dziatania,
podjete w celu doskonalenia ustugi, min. wykorzystanie nowszych rozwigzan technologicznych,
dywersyfikacja kanatdéw dystrybucji oraz doskonalenie programu opieki, przetozyly sie na rosngca baze
klientéw, ktérej wielko$¢ na koniec grudnia 2018 r. byta zblizona do poziomdéw z poczatku 2016 r., kiedy

to Spodtka oferowata ustuge Kardiotele na znacznie nizszym abonamencie.

W kolejnych kwartatach Zarzad Spotki zamierza aktywnie poszukiwac kolejnych partnerow, dzieki ktérym
bedzie mdgt jeszcze efektywniej docieraé do szerszego grona pacjentow z ustugg monitoringu i

diagnostyki kardiologicznej.

2
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W minionym roku Spétka kontynuowata wspdtprace z instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi,
zapoczatkowang na mniejszg skale juz w drugiej potowie 2016 r. Szczegdlng wage Zarzad Spotki
Dominujacej przyktada do teleopieki kardiologicznej swiadczonej jako element szerszego produktu
ubezpieczeniowego, ktéry ma na celu zapewnienie osobom ubezpieczonym udzielenie okreslonego

wsparcia w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen losowych zwigzanych z chorobami serca.

o
®

W 2018 r. Spétka Dominujgca zawarta znaczacg umowe na realizacje ustug z zakresu teleopieki
kardiologicznej. Umowa ta zostata zawarta ze Szpitalem Powiatowym w Zawierciu na dostawe sprzetu
kardiologicznego w ramach projektu "Teleopieka kluczem do bezpieczeristwa i zdrowia w powiecie
zawiercianskim”. Spdtka zostata wytoniona zgodnie z ustawg prawo zamdwien publicznych w trybie
przetargu nieograniczonego. W zwiagzku z podpisaniem Umowy, Emitent jako Wykonawca zobowigzaf sie
do dostarczenia mobilnych aparatéw telemedycznych do przeprowadzania zdalnych badan EKG oraz
obstugi, przez 18 miesiecy, urzadzen telemedycznych. tgczna wartos¢ przedmiotu tej umowy wyniosta

103.140,00 zt brutto.

Spotka Dominujgca zamierza w kolejnych kwartatach realizowaé kolejne projekty z zakresu szeroko
rozumiane]j teleopieki kardiologicznej oraz senioralnej poprzez nawigzywanie wspoétpracy z nowymi

partnerami, w tym w ramach projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

&
v
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Emitent zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ swoje ustugi skierowane do pacjentéw indywidualnych
i placowek medycznych i oferowac je na rynku w wielokanatowo, stale monitorujac optacalno$c¢ kazdego
z nich i szukajgc optymalnej $ciezki ich rozwoju. Dziatajac we wzrostowej i innowacyjnej branzy w dalszym

ciggu Spdtka aktywnie obserwuje trendy i innowacje technologiczne. Rozwdj w tym zakresie Zarzad

£
|
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Emitenta postrzega jako szanse na zwigkszenie skali dziatalnodci, poprawe konkurencyjnosci,

optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie zachodzacych w Grupie proceséw.

< —

Zarzad Spotki w IV kwartale 2018 r. pracowat rdwniez nad budzetem i strategig Grupy na rok 2019
m.in. w obszarze dystrybucji ustug wykorzystujgcych potencjat Centrum Telemedycznego. Podjete
pierwsze decyzje przewidujg m.in. wypracowanie nowych kanatdw dystrybucji ustug w modelu b2b2c oraz
b2c, w tym w oparciu o wspétprace z partnerami (placowki medyczne, partnerzy b2b) oraz rozwdj
relatywnie nowego segmentu ustug Spétki, jakim jest teleopieka senioralna. Rozwdj w tym zakresie Zarzad
Emitenta postrzega jako szanse na zwiekszenie skali dziatalnoéci, poprawe konkurencyjnosci,

optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie zachodzacych w Spéice proceséw.

ROZWOJ W OPARCIU O SYNERGICZNA WSPOtPRACE Z GRUPA KAPITALOWA NEUCA

Grupa Kapitatowa NEUCA za posrednictwem swojej spotki zaleznej Neuca Med Sp. z o.0. {, NEUCA”) jest
jednym z kluczowych akcjonariuszy Emitenta. Telemedycyne Polskg wigze z NEUCA réwniez Umowa
Inwestycyjna, na podstawie ktdrej NEUCA zadeklarowata gotowos¢ przekazywania Srodkéw finansowych
na potrzeby finansowania projektow inwestycyjnych Spétki w zamian za akcje emitowane w ramach

kapitatu docelowego.

L 4
®

W lutym 2018 r. Zarzad Spotki Dominujacej podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, na mocy przystugujacego mu upowaznienia, w ramach kapitatu docelowego (,Uchwata”) .
Zgodnie z Uchwalg podwyzszeniu ulegnie kapitat zaktadowy Spétki o kwote 88.164,60 zf, tj. do kwoty
668.164,60 zt w drodze emisji 881.646 nowych akcji zwykiych na okaziciela serii C, o0 wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja ("Akcje Serii C"). Cena emisyjna Akcji Serii C zostata ustalona przez Zarzad Spétki na
kwote 1,60 zt za jedng akcji. taczna warto$¢ emisji Akcji Serii C wyniesie 1.410.633,60 zt. Wszystkie Akcje

Serii C obejmie NEUCA, na mocy umowy objecia akcji, ktdra réwniez zostata zawarta w lutym 2018 r.

Wyzej opisana transakcja ma Scisty zwigzek z realizacjg przez Spétke kilku projektow o charakterze
rozwojowym, w tym w obszarze dystrybucji ustug dla pacjentéw indywidualnych oraz zwigkszenia ich
stopnia innowacyjnosci i uzytecznosci. Realizacja ww. projektéw pozwoli w ocenie Zarzadu Spdfki
docelowo na zdynamizowanie wzrostu przychoddw i rentownosci. Pierwsze efekty podjetych dziatan
widoczne sg juz w pierwszym kwartale br. (m.in. wzrost przychoddw w obszarze pacjentéw
indywidualnych i realizacja zabudzetowanych przychodéw w projekcie wspétfinansowanym przez NEUCA
w 183% w Q1’18), choé znacznie bardziej wymierny efekt, w ocenie Zarzadu, przyniosg dopiero kolejne

miesigce i kwartaty.

_A‘
| — - 4
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Mozliwo$¢ czesSciowego sfinansowania strategii rozwoju ze $rodkéw inwestycyjnych NEUCA umozliwia
Spotce jej realizacje w okresie znacznie krdtszym, niz byloby to mozliwe przy wykorzystaniu wytacznie

wiasnych $rodkéw.

L 2
&

Wspélnie z NEUCA Spétka Dominujaca realizowata réwniez kilka projektéw pilotazowych, ktére miaty na
celu synergiczne docieranie do pacjentdw z szerokg ofertg. Spotka za posrednictwem NEUCA rozpoczeta
wspotprace z producentami lekéw w celu opracowania rozwigzan telemedycznych wspierajacych
profilaktyke i leczenie u Pacjentow z problemami kardiologicznymi. Wraz z wybranymi podmiotami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitalowej NEUCA, Spdtka realizowata rowniez wspdlne projekty
o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym. Tego typu przedsiewzigcia pozwalajg nie tylko wspdlnie,
synergicznie budowac wérdd pacjentéw $wiadomosé korzysci ptynacych z rozwigzan oferowanych przez
zardwno NEUCA jak i Emitenta, ale w efekcie takze kreowac popyt i wreszcie wspdlnie konwertowac

wygenerowane kontakty sprzedazowe na wymierne korzysci komercyjne.

s
2

Spotka, wykorzystujgc synergiczng wspotprace z Grupg Kapitatowa NEUCA, zamierza skupi¢ swoje
dziatania na poszerzeniu oferty, co pozwoli jej na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz dotarcie do

szerszego grona odbiorcow.

Zwazywszy na rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w ochronie zdrowia, w tym
rozwigzania z zakresu e-zdrowia, zapewniajgce poprawe jakosci i zwiekszenie efektywnosci systemu oraz
bazujac na doswiadczeniach NEUCA, Zarzad Emitenta rozpoczat prace projektowe nad aplikacjg mobilng
przeznaczong dla Pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi, wykorzystujac do realizacji tego

przedsiewziecia mobilne technologie.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE BUDUJACE RELACIE Z PACIENTEM

Spotka stale, aktywnie analizuje mozliwo$¢ unowoczednienia stosowanych przez nig rozwigzan
technologicznych, ktére poprawig uzytecznosé i jako$é¢ oferowanych usfug i produktéw, ale takze

wzmocnig relacje pacjenta ze Spétka.

&

&
-

W 2018 r., chcac zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ oraz funkcjonalnos¢ oferowanych rozwigzan, Spétka skupita
swoja dziatalnosé na tworzeniu oraz rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan medycznych. W czwartym
kwartale 2018 r. Spétka prowadzita m.in. prace projektowe nad stworzeniem zintegrowanej bazy

Pacjenta, ktérej celem jest scentralizowanie historii choroby Pacjenta wraz z informacjami formalno-

(i
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prawnymi. Dodatkowo, wypracowana elektroniczna kartoteka umozliwiataby kazdemu Pacjentowi na
nieograniczony, zdalny dostep do wybranego zakresu danych, a co za tym idzie, lepszg kontrole swojego

stanu zdrowia.

Réwnoczesnie w tym samym czasie, prowadzone byly przygotowania do wdrozenia e-Recepty dla
Pacjentéw ustugi Kardiotele. Elektroniczny odpowiednik papierowej recepty pozwoli utatwi¢ przeptyw
informacji o lekach, receptach i dziataniach lekarzy. Implementacja powyzszych ustug zostata

zaplanowana na poczatek 2019 r.

:

Kolejnym osiggnieciem ostatniego kwartatu 2018 r. byto utworzenie Cafodobowego Centrum
Ratownictwa Telemedycznego (,,CCRT”) wraz z platforma telemedyczng z wykorzystaniem opaski ,SOS”.
Dzieki niemu Spétka podpisata umowe wykonawstwa ze spdtkg MKW Sp. z 0.0., na podstawie ktorej
zobowiazata sie do $wiadczenia przez okres 23 miesiecy catodobowej ustugi ratownictwa medycznego dla
40 0séb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym na terenie obszaru

rewitalizowanego gminy Bytom w woj. Slaskim.

Co wiecej, dzieki stworzonemu CCRT, projekt Emitenta polegajacy na swiadczeniu ustug zdrowotnych,
w tym z wykorzystaniem opaski SOS, zostat zatwierdzony do otrzymania dofinansowania w ramach
konkursu nr RPSL.09.02.03-12.01-24-252/18 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Planowany termin realizacji projektu przewidziany jest na
okres od 01.05.2019 do 30.04.2022. tgczna wartos¢ projektu wynosi 2.603.488,28 zt. W 2019 Zarzad

Spétki bedzie kontynuowat dziatania rozwojowe wykorzystujgce utworzone CCRT.

®

L 2

W czwartym kwartale 2018r. rozpoczeto takze pilotaz ustugi ‘Event Holter dla dzieci’, polegajgcy na
éwiadczeniu ustugi Event Holter najmtodszym pacjentom z chorobami sercowymi. Testy kontynuowane
beda w pierwszym kwartale 2019 r. Zarzad poktada nadzieje na to, ze na bazie przeprowadzonych testow
bedzie moiliwe efektywne skalowanie ustugi Event Holter dla dzieci, co bedzie kolejnym krokiem

zmierzajacym do dywersyfikacji zrédet przychoddw.

L

e
v

Zarzad Spétki Dominujacej wykorzystujac posiadane zasoby i rozwijang technologie w kolejnych
kwartatach w dalszym ciggu zamierza uczestniczy¢ w konkursach, przetargach i pozyskiwa¢ nowych
partneréw w sektorze B2B i teleopieki senioralnej. Jednoczesénie Spétka zamierza rozwijac opisane wyzej
ustugi teleopieki w oparciu o rozwigzania umozliwiajace Pacjentom szybkie wezwanie pomocy, wsparte

profesjonalna opiekg medyczna. Planowana jest takze integracja ustug, takich jak opaska SOS, poprzez
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dotaczenie do niej opieki kardiologicznej wraz ze swiadczeniem medycznym, co umozliwi realizacje

swiadczonych ustug w sposdb bardziej zintegrowany i kompleksowy.

DZIALtALNOSC PROFILAKTYCZNO-EDUKACYJNA | BUDOWANIE SWIADOMOSCI

Emitent w minionym roku kontynuowat przedsiewziecia zmierzajgce do budowania $wiadomosci
w zakresie korzysci ptynacych ze stosowania narzedzi telemedycznych w ochronie zdrowia, ze

szczegolnym uwzglednieniem telekardiologii.

W 2018 r. Spétka kontynuowata m.in. organizacje akcji medycznych ,Zadbaj o swoje serce!” oraz ,Teraz
Serce!”, czyli ogdlnopolskich kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym

organizowanych w formie bezptatnych badan przesiewowych.

Celem obu Kampanii jest wzrost swiadomosci w zakresie profilaktyki choréb serca, w szczegélnosci
nadciénienia tetniczego i hipercholesterolemii, ktére w Polsce sg czestq przyczyng problemoéw z sercem.
W ramach akcji wszyscy chetni mogli bezptatnie wykonac badania EKG, pomiaru ci$nienia krwi, pomiaru
poziomu cholesterolu, obliczy¢ wskaznik BMI, skonsultowac wyniki z lekarzem specjalistg oraz zasiegna¢
porady dotyczagcej zdrowej dla serca diety. Akcje medyczne to tez dobra okazja do zaznajomienia

potencjalnych pacjentéw z ofertg Emitenta i jego partnerdw.

IS
L 3

Na poczatku 2018 r. Spétka pracowata rowniez nad pozyskaniem do wspétpracy nowych partneréw
strategicznych w obszarze akcji medycznych, w tym m.in. z organizatorami biegéw dtugodystansowych.
Ponadto nawigzano rozmowy dotyczace wspdlnej, przysziej organizacji akcji medycznych z instytucja

oferujgcg na rynku ustugi assistance.

4

&
>

Wartym podkreslenia jest mocno rosngce zainteresowanie aktywnoscig profilaktyczno-edukacyjng Spétki
w mediach spofecznosciowych. Zarzad Spétki postrzega dziatania w tym obszarze jako inwestycje
w budowanie $wiadomosci problematyki zwigzanej z chorobami serca, profilaktyki i telemedycyny,

a w efekcie takze popytu na ustugi oferowane przez Emitenta.

‘1’-
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2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2018

W 2019 roku Spédtka, kontynuowata synergiczng wspotprace z Grupa Kapitatowg NEUCA, poprzez
skupienie swojego dziatania na poszerzeniu oferty, co pozwoli jej na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz

na dotarcie do szerszego grona odbiorcow.

Majagc na uwadze rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w ochronie zdrowia, w tym
rozwigzania z zakresu e-zdrowia, Zarzad Spétki kontynuowat prace projektowe nad stworzeniem aplikacji

mobilnej, ktéra docelowo stuzyé ma Pacjentom ze schorzeniami kardiologicznymi.

&
-

2

W pierwszych miesigcach 2019 r. Spétka koncentrowata sie na dalszym rozwoju utworzonego pod koniec
2018 r. Catodobowego Centrum Ratownictwa Telemedycznego (,CCRT”). Dzieki niemu zespot
wykwalifikowanych ratownikéw medycznych, wspierany przez dyzurujacy zespot lekarski, jest w stanie
reagowa¢ na wezwania alarmowe wysytane ze zdalnych opasek ,SOS”, a takie innych urzadzen

monitorujgcych (czujniki dymu, czujniki gazu, itp.).

Ustuga wykonywana przez CCRT jest $wiadczona przez 24 godziny, 7 dni w tygodniu, dzieki czemu pacjenci
majg pewnosé, ze w razie potrzeby otrzymajg odpowiednig pomoc. Spétka jest przekonana, ze rozwdj
w oparciu o CCRT jest bardzo perspektywicznym kierunkiem w warunkach m.in. starzejacego sie
spoteczenstwa. Spotka zamierza docelowo wykorzystaé zasoby CCRT nie tylko do Swiadczenia ustug z

zakresu teleopieki senioralnej, ale takze do rozwijania innych linii biznesowych.

Na poczatku 2019 r. Spétka nawigzata relacje biznesowe z firmg SiDLY Sp. z 0.0. - spdtka bedaca
inicjatorem rozwigzan telemedycznych, zajmujacg sie m.in. projektowaniem, badaniem oraz
konstruowaniem urzadzen telemedycznych. Zespot SiDLY sktada sie z przedstawicieli techniki, medycyny
i nauki a jej produkty usprawniajg prace szpitali, domoéw pomocy spotecznej, ale rdwniez umozliwiajg
klientom indywidualnym zdalng diagnostyke medyczng. Zamiarem Emitenta jest Swiadczenie na rzecz
SiDLY ustug z zakresu zdalnego monitoringu w oparciu o catodobowe CCRT oraz jego gotowosci do
wykonania ustalonych procedur w momencie otrzymania sygnatu z urzgdzen SiDLY, wystgpienia zdarzenia

zagrazajgcego zyciu lub zdrowiu lub zanotowaniu zdarzenia odbiegajacego od standardowego.

Na poczatku roku Spotka kontynuowata réwniez prace nad wdrozeniem e-Recepty dla Pacjentéw ustugi
Kardiotele. Réwnocze$nie kontynuowata prace projektowe nad stworzeniem zintegrowanej bazy
Pacjenta, ktérej celem jest scentralizowanie historii choroby Pacjenta wraz z informacjami formalno-
prawnymi. Realizacja pierwszego etapu wdrozenia centralnej bazy pacjenta przewidziana jest na kwiecien

2019 roku.

L 3
+
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Spdtka po dniu bilansowym kontynuowata realizacje przedsiewzie¢ zmierzajacych do budowania
Swiadomosci w zakresie korzysci ptynagcych ze stosowania narzedzi telemedycznych w ochronie zdrowia,

ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

17

W pierwszym kwartale 2019 roku Spétka kontynuowata organizacje akcji medycznej ,Teraz Serce!” , czyli
ogdlnopolskiej kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanej w trybie

jednodniowych akcji medycznych.

3. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI

Na przefomie 2018 i 2019 roku Zarzad Emitenta intensywnie pracowat nad strategig Spotki na lata 2019-
2020. Obserwujgc kierunek rozwoju rynku telemedycznego, trendy oraz wykorzystujgc zdobyte
dotychczas doswiadczenie, celem Spétki jest zajecie pozycji lidera rozwigzan telemedycznych w obszarze
choréb przewleklych. W pierwszej kolejnosci Spotka bedzie koncentrowata swoje dziatania w obszarze
realizowanej dzi$ teleopieki kardiologiczne], dotaczajac w perspektywie kolejne obszary i oferujac
zewnetrznym ekosystemom medycznym i ubezpieczeniowym kompleksowe ustugi teleopieki

dtugoterminowej.

Kluczowy dla Emitenta bedzie wybér linii biznesowych, ktére w ocenie Zarzadu stworzg najkorzystniejsze
warunki do rozwoju Spotki. Dazac do optymalizacji wynikéw finansowych Spétki w wyniku przegladu
strategicznego poszczegdélnych linii biznesowych Zarzad postanowil zawiesi¢ dziatalno$c¢ gabinetowa
(stacjonarne ustugi medyczne) realizowana dotychczas za posrednictwem spotki zaleznej, oraz ustuge
Kardiotest. Obecnie trwajg prace nad uruchomieniem nowych kanatéw sprzedazy dla segmentdw, ktére
Spétka w dalszym ciggu zamiesza rozwija¢. Dodatkowo Spdtka pracuje juz nad budowg wartosci dodanej

dla aktualnych pacjentéw.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze wedtug corocznego raportu firmy Deloitte ,Global Science Sector Outfook”,
szacuje sie, ze az 77% wszystkich schorzen w Europie stanowig choroby przewlekie {rak, choroby uktadu
krazenia, cukrzyca), a 50% globalnych wydatkéw na opieke zdrowotng przeznaczonych jest wiasnie na
walke z chorobami przewlektymi. Z tego powodu dtugookresowy rozwdj Spétka upatruje w obszarze
zintegrowanej opieki dfugoterminowej zorientowanej na choroby przewlekfe. Strategia krétkoterminowa

nadal obejmowac bedzie obszar kardiologiczny.

Pierwsze efekty przeprowadzone] reorganizacji odzwierciedla poprawa rentownosci juz w pierwszych
miesigcach 2019 r. Rezygnacja z nieskalowanych linii biznesowych oraz koncentracja na bardziej
perspektywicznych sektorach dziatalnosci prowadzg za sobg naturalne zmiany w komunikacji Spotki
z rynkiem, co miedzy innymi w kolejnych kwartatach znajdzie odzwierciedlenie w obszarze marketingu

(m.in. zmiana stron internetowych).

]
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Gtéwnymi obszarami strategicznymi przyjetymi na 2019 r. sg:

1)
2)
3)

4)

Rozwdj sprzedazy ustug telekardiologicznych w kanatach B2B / B2B2C
Rozwoj nowej linii biznesowej - Teleopieki seniorainej
Rozwdj technologii umozliwiajgcej budowanie relacji i lepszej opieki nad pacjentem przewlekle

chorym
Budowanie systemu zintegrowanej opieki telemedycznej nad pacjentem przewlekle chorym

i jego integracja z zewnetrznymi ekosystemami.

Znaczacy wplyw na rozwdj Grupy majg czynniki rynkowe i inne czynniki zewngtrzne (dane z rynkowych

raportow branzowych):

Korzystne trendy demograficzne — zgodnie z prognozami w ciggu nadchodzacych 20 lat liczba
0s6b w wieku 65+ w Polsce zwiekszy sie o ok. 3 min (do 8,5 min)

Choroby kardiologiczne sg przyczyna ok. 45% wszystkich zgonéw w Polsce, rocznie umiera na nie
ok. 180 tys. osob

W Polsce notuje sie rocznie ok. 90 tys. zawatdw serca, z czego ok. 16 tys. smiertelnych

Bilsko 2/3 dorostych Polakéw ma podwyzszony poziom cholesterolu, nadcisnienie tetnicze
dotyka nawet 10 min osdb, a ponad potowa mieszkaricéw naszego kraju zmaga sig z nadwaga
lub otytosciag

Rosngca akceptacja ze strony pacjentow dfa  telemedycyny: wg  raportu
PriceWaterhouseCoopers juz blisko 60% pacjentdéw w Europie Srodkowo-Wschodniej jest
gotowych korzysta¢ z rozwigzari telemedycznych, przede wszystkim: telekonsultacii,
telemonitoringu, telediagnostyki, telerehabilitacji

Powstajace ramy prawne dla dziatalnosci telemedycznej w systemie ochrony zdrowia

Coraz czeiciej plynace sygnaly z Narodowego Funduszu Zdrowia na temat potencjalnej
mozliwoéci refinansowania ustug telemedycznych (dziatalnos¢ Spoétki w Fundacji Telemedyczna

Grupa Robocza).

4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka prowadzita badania rynkowe na potrzeby wtasne, poprzedzajgce wprowadzenie nowych ustug dla

Pacjentéw. Ponadto Spétka kontynuowata prace nad stworzeniem, rozwojem i dystrybucja

innowacyjnego rozwigzania technologicznego w zakresie opisywania badai EKG wraz z algorytmami

utatwiajgcymi prace lekarzy.
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5. WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 2 — Wskazniki finansowe Spotki za 2018 i 2017 rok

NAZWA WSKAZNIKA

FORMUEA WSKAZNIKA

4 h
Rentownos¢ na sprzedazy LSk ecdas) /przyc CEiITEH0 28 -19,7% -6,6%
sprzedazy
Rentownoé¢ EBITDA Zysk operacyjny przed amortyzacjg / -13,8% 0,8%
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego 2K operacy/ny/przychody L -21,2% -5,1%
sprzedazy
Rentownoé¢ netto SistaiEH oy ere e 27,1% 6,0%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatow witasnych Zysk netto / wartos¢ kapitatow 155,8% 26.1%
(ROE) wtasnych
Rentowno$¢ aktywdw ogétem . . . o o
(ROA) Zysk netto / wartos¢ aktywow ogdfem -47,7% -11,3%
A P Akt i i
Wskaznik ptynnosci biezacej ywa obrotgwg/zoboquanlu 0,8 0,7
biezqce
(Aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznik podwyzszonej krotkoterminowe rozliczenia
P . ) ) 0,6 0,4
ptynnosci miedzyokresowe) / zobowigzania
biezqce
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej srodki p/entezlne ! /?h ekwlwalenty / 0,0 0,0
zobowiqzania biezgce
P " Z
WskaZnik rotacji zapasow apasy x 360/ przy C.h ody netto ze 7,7 8,8
sprzedazy
Nalesnosci krd }
Wskaznik rotacji naleznosci ateznosct krotkotermmowg X360/ 39,4 32,2
przychody ze sprzedazy
Krotkoterminowe zobowigzania
WskaZnik rotacji zobowigzan nieoprocentowane x 360 / przychody ze 54,4 47,0
sprzedazy
Wskaznik zadtuzenia ogélnego Zobowigzania ogdtem / aktywa 69,4% 56,8%
M(SkaZRIk z::;z:;:;? KapItSIoN Zobowigzania ogétem / kapitat wiasny 226,7% 131,7%
Wskaznik ze.zd{uzenla Zoboquzan/g dtugoterminowe / 78.4% 23%
diugoterminowego kapitat wtasny
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6. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2018 rok.

7. INFORMACIJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spotka nie nabywata w biezgcym roku akcji wiasnych.

8. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka nie nabywata w biezacym roku instrumentéw finansowych, oraz nie posiada instrumentéw

finansowych.

9. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatow.

. CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaklada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spétka skupia sie przede wszystkim
na rozszerzeniu zakresu oferowanych ustug telekardiologicznych, dywersyfikacji dziatarh sprzedazowych
(poprzez wykorzystanie potencjatu biznesowego partneréw zewnetrznych oraz nawigzywanie wspétpracy
z lekarzami i o$rodkami zdrowia) oraz unowocze$nienie infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto,
diugoterminowy cel strategiczny Spotki zaktada podjecie przez Spétke dziatari majacych na celu
zwiekszenie przewagi technologicznej Spétki nad konkurencjg. W wyniku skutecznej realizacji przyjetej
strategii rozwoju, Spétka utrzyma pozycje lidera rynku telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposdb
rozszerzy zakres oferowanych ustug telemedycznych, co powinno wplyngé na umocnienie pozycji
konkurencyjnej Spoétki Telemedycyna Polska SA. Realizacja zatozert strategii rozwoju Spétki uzalezniona
jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkdw branzy telemedycznej, w ramach ktérej
Spdtka prowadzi dziatalno$¢. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajgcych na branze telemedyczng
mozna zaliczy¢: sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy i ustug medycznych, rozwdj
technologii medycznych oraz konsumenckich, stan zdrowia Polakdw, zmiany struktury demograficznej
kraju, dochody spoteczeistwa, przepisy prawa, rzagdowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych.

Dziatania Spotki, ktdre okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia bad? nieumiejetnego

/
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dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny wplyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spofki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia
czesci lub wszystkich zatozonych celdow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Spotke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki moggce mieé
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne

decyzje i dziatania.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z giéwnych elementéw sktadajgcych sie na powodzenie dziatalnosci Spétki jest mozliwosé
dalszego zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodaca role w zakresie realizacji
strategii oraz prowadzenia biezgcej dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy
w sektorze medycznym moze narazic Spoétke na ryzyko zwigzane z odejsciem doswiadczonych
pracownikdw. Spdtka moze nie by¢ w stanie zatrzymac takich pracownikow i po ich odejsciu moze nie by¢
w stanie zastgpi¢ ich osobami posiadajgcymi takie same doswiadczenia i umiejetnosci. Ponadto,
pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistdw moze wigzac sie z wydtuzonym czasem, wysokimi
kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadann w okresie wdrazania do nowych obowigzkéw, co
moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki. Potencjat
kadrowy, jakim Spotka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowac ryzyka

zwigzane z zatrudnianiem pracownikdw i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spétka prowadzi dziatalnoé¢ w branzy telemedycznej w zakresie ustug telekardiologicznych. W celu
Swiadczenia ustugi Kardiotele, Spdtka wyposaza klientéw m.in. w aparaty EKG, opaski ,SOS” i inne
urzadzenia medyczne. Czes¢ urzadze, w tym przede wszystkim aparaty EKG, nabywane sg od jednego
producenta, ktory jest liderem na rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko uzaleznienia Spétki od tego podmiotu. Pomimo faktu, iz Spétka nabywa od tego producenta
wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty EKG, w kazdej chwili istnieje mozliwos¢ zakupu tych
urzadzen od innego dostawcy krajowego, badz tez zagranicznego. Ponadto w ocenie Zarzadu Spétka, jako
lider rynkowy, jest jednym z kluczowych klientéw swojego dostawcy, dlatego tez w istotny sposéb moze

wptywac na polityke cenowa kontrahenta.

=
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4. RYZYKO ZWIAZANE Z BtEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych na
odleglosé. W procesie éwiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest cigglosc swiadczenia ustugi
zapewniona przez nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spdtka Swiadczy usiugi
telekardiologicznej najwyzszej jakosci na podstawie wypracowanych i sciéle przestrzeganych procedur,
jak w kazdej dziatalnosci medycznej, nie mozna wykluczy¢ wystapienia biedu lekarskiego. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Spétka na biezaco monitoruje standardy $wiadczonych ustug, a takze
posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, w ramach $wiadczonej przez Spétke dziatalnosci
gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spétke jest indywidualnie ubezpieczony od

bteddw lekarskich.

5. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dziatalnosci spotki Telemedycyna Polska S.A. jest $wiadczenie ustug telekardiologicznych.
Spoétka w realizacji swoich ustug wykorzystuje urzadzenia telemedyczne, specjalistyczne
oprogramowanie, atakze korzysta z sieci internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym
dziatalnoé¢ Spoiki jest narazona na ryzyko awarii oprogramowania i urzadzer telemedycznych oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spdtka wdrozyta odpowiednie
procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu. Ponadto, Spdtka wspdtpracuje na
biezgco z dostawcami ustug serwisowych w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej mozliwo$¢

szybkiej reakcji na ewentualng awarie.

6. RYZYKO WZROSTU PRESII NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziatalnoéci Spétki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie
kardiologii ichoréb wewnetrznych. Przy realizacji przez Spdtke ustugi Kardiotele na dyzurach
w catodobowym Centrum Telemedycznym zatrudniani s lekarze specjalisci z najlepszych osrodkéw
kardiologicznych. W zwiazku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistéw na rynku medycznym jest
ograniczona, moze to w przysztosci doprowadzi¢ do zwigkszenia presji na wzrost wynagrodzen dla

wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wplynaé na wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztafcito sig

na nim kilka rozpoznawalnych podmiotéw, wérdd ktdrych wiodaca pozycje zajmuje Telemedycyna Polska
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S.A. Zamiarem Spotki jest utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze
umacnianie pozycji konkurencyjnej. Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnos¢ perspektyw rozwoju rynku
telemedycznego w Polsce wptynie na pojawienie sie wiekszej ilosci podmiotdéw zamierzajgcych zaistniec
na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencji w branzy dziatalnosci Spétki. Zaostrzenie
konkurencji moze w przysztosci wymusic¢ koniecznosé obnizenia osigganych marz, co moze przetozyc sie
na spadek rentownosci dziatalnosci Spétki. Spdtka nie ma wptywu na poziom konkurencji w sektorze.
Natomiast, w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju, Spétka przede wszystkim
osiggnie znaczacg przewage technologiczng nad konkurencjg oraz utrzyma status lidera rynku

telekardiologicznego w Polsce.

8. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na Swiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza
to bardzo szybki przyrost sprzedazy istniejacych ustug i produktéw, ich ciagtg ewolucje technologiczng
oraz pojawianie sie zupetnie nowych ustug i produktéw. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajacy sie rynek oraz szybkie tempo zmian technologicznych Spétka nie bedzie w stanie dostosowacé
sie do zmian rynkowych, co moze spowodowaé pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej,
a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie wynikéw finansowych. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Zarzad Spétki $ledzi na biezaco najnowsze trendy rynkowe wspotpracujac z producentami
sprzetu i oprogramowania telemedycznego, osrodkami akademickimi oraz lekarzami, jak rowniez zwraca
szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania istniejgce na rynkach zagranicznych. Ponadto, skuteczna
implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczacy sposoéb wzmocni pozycje technologiczng Spofki

w stosunku do wymagan rynkowych.

Katowice, 08.04.2019 roku

Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A.
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