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Solec Kujawski, dnia 4 sierpnia 2009 r.

Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy i Partnerzy,

Przedstawiam Panstwu raport spotki Hydrapres S.A. za pierwsze po6trocze 2009 r.

Pierwsze poétrocze b.r. obfitowato w wazne wydarzenia — od debiutu spétki na rynku
NewConnect po odwazne i ryzykowne, ale uzasadnione decyzje dotyczace spétki zaleznej
Heilbronn Pressen GmbH. Hydrapres S.A. w dniu 18 czerwca b.r. zbyt 51% udziatébw w
kapitale zaktadowym niemieckiej spotki zaleznej, w celu pozyskania dla tej spotki inwestora.
Tym samym ustat stosunek dominacji Hydrapres S.A. nad Heilbronn Pressem GmbH.

Byt to réwniez trudny gospodarczo okres, w ktérym pozyskiwanie nowych zamoéwien nie byto
tatwe, a kazda decyzja obarczona potencjalnym duzym ryzykiem.

Wyniki Spétki za | pétrocze 2009 r. sg niezadowalajace. Na powstanie straty finansowej w
kwocie 1.711,2 tys. zt istotnie wptynat kryzys gospodarczy, ktéry spowodowat zmniejszenie
liczy zamowien, rezygnacje z realizacji wczesniej zamowionych urzadzen oraz spowodowat
zatory ptatnicze. Najwyzszy spadek produkcji w koncu 2008 roku i pierwszym kwartale
2009 r. odnotowat dziat ttoczniowy. Produkujgcy wyroby na potrzeby przemystu
samochodowego odczut wptyw ogdélnoswiatowego kryzysu, ktory szczegoélnie dotknat tg
branze. Poczawszy jednak od Il kwartatu 2009 roku wolumen produkcji istotnie sie zwieksza i
Zarzad przewiduje ustabilizowanie sie sytuacji finansowej Hydrapres S.A.

Hydrapres S.A. aktualnie wdraza program restrukturyzacyjny, ktory z jednej strony wynika z
biezacej sytuacji rynkowej, z drugiej jest wymuszony sytuacjg spowodowang upadioscia
Heiloronn Pressen, o ktorej =zostaliSmy powiadomieni 31 lipca 2009r. Zakres
podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych bedzie uzalezniony od aktualnej sytuaciji.
Zarzad przewiduje wystgpienie okresowych trudnosci z regulowaniem zobowigzan, jednak
nie powinno to wptyna¢ na wyniki podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Upadto$¢ Heilbronn Pressen GmbH stwarza ryzyko nie odzyskania zaangazowanych w tg
Spotke srodkow. Zarzad przewiduje, ze Hydrapres S.A. nie jest zagrozona w kontynuowaniu
swojej dziatalnosci.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem.

Z powazaniem

Janusz Wetnowski — Prezes Zarzgdu



WYBRANE DANE FINANSOWE | POLROCZE 2009 r. - HYDRAPRES S.A.

Wybrane informacje finansowe 30.06.2008 30.06.2009
PLN EUR PLN EUR

Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 10.151.596,47 2.919.138,62 6.412.094,04 1.419.107,21
Zysk/strata ze sprzedazy 149.420,00 42.966,41 -1.563.195,24 -345.962,12
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 146.683,93 42.179,64 -1.605.437,04 -355.310,96
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 51.498,16 14.808,53 -1.711.183,63 -378.714,51
Zysk/strata brutto 51.498,16 14.808,53| -1.711.183,63 -378.714,51
Zysk/strata netto 296.355,58 85.218,42| -1.711.183,63 -378.714,51
Aktywa trwate 21.105.508,41 6.292.262,96| 27.481.832,87 6.148.611,26
Aktywa obrotowe 19.079.524,53 5.688.248,92| 10.185.311,07 2.278.797,00
Inwestycje krotkoterminowe 10.128.629,71 3.019.685,68 1.303.461,89 291.628,31
Naleznosci krétkoterminowe 3.895.018,84 1.161.236,31 5.179.217,11 1.158.765,24
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania dtugoterminowe 5.381.227,90 1.604.325,29 3.923.606,81 877.842,94
Zobowigzania krotkoterminowe 6.132.732,14 1.828.374,02 8.117.916,49 1.816.251,23
Kapitat Wtasny 28.077.065,29 8.370.718,89| 25.045.604,94 5.603.545,05
Kapitat podstawowy 15.110.000,00 4.504.799,95| 26.283.600,00 5.880.526,22

Pozycje Rachunku Zyskoéw i Strat przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych przez NBP,
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Sredni kurs dla danych z 2009 r. 1 EUR = 4, 5184PLN, $redni kurs dla danych z 2008 r.
1 EUR = 3,4776.

Pozycje bilansowe na dzien 30.06.2008 r. oraz na dzien 30.06.2009 r. policzone wedtug sredniego kursu EURO, ogtoszonego przez NBP na
dzien 30.06.2008 r. 1 EUR = 3,3542 PLN oraz na dzien 30.06.2009 r. 1 EUR = 4,4696 PLN.



Sprawozdanie Zarzadu
Hydrapres S.A. z siedziba w Solcu Kujawskim
z dziatalnosci Spotki za okres 01.01.2009 — 30.06.2009

Dane podstawowe Spétki

Firma Spéiki: Hydrapres Spotka Akcyjna,

Adres Spotki: 86-050 Solec Kujawski, ulica Haska 7,
Telefon: (052) 323 92 00,

Fax: (052) 323 92 01,

REGON: 092560204,

NIP: 953-23-71-196.

Spétka Hydrapres S.A. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000172742.

Zarzad

Skitad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 01.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Janusz Wetnowski — Prezes Zarzadu,
2. Rafat Jasinski - Wiceprezes Zarzadu,
3. Barttomiej Matuszek - Cztonek Zarzadu

W ciggu pierwszego pétrocza 2009 r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu, w wyniku
rezygnacji, ztozonej w dniu 9 czerwca 2009 r. przez Pana Barttomieja Matuszka, skfad
Zarzadu na dzieh 30 czerwca 2009 r. przedstawia sie nastepujaco:

1. Janusz Wetnowski — Prezes Zarzadu,
2. Rafat Jasinski - Wiceprezes Zarzadu,

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2009 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Zbigniew Antoni Kulinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Matgorzata Jasinska - Czionek Rady Nadzorczej,
3. Joachim Sosnica —  Czionek Rady Nadzorczej,
4. Jobzef Wolski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Jan Henryk Wencel —  Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Maciej Kulinski - Czionek Rady Nadzorczej,
7. Adam Chetchowski —  Czionek Rady Nadzorczej.

W ciagu | poétrocza nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, na skutek rezygnacji,
ztozonej 27 lutego 2009 r. przez Pana Henryka Wencla. Na dzien 30 czerwca 2009 r.
sktad Rady Nadzorczej spétki przedstawiat sie nastepujaco:



oo~ N -

Zbigniew Antoni Kulinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Matgorzata Jasinska —  Cztonek Rady Nadzorczej,
Joachim Sosnica —  Czionek Rady Nadzorczej,
Jézef Wolski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Kulinski —  Cztonek Rady Nadzorczej,
Adam Chetchowski - Czionek Rady Nadzorczej.

I. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W | POLROCZU 2009 ROKU:

Pierwsze potrocze 2009 roku byto jednym z najistotniejszych okresow w dotychczasowe;j
dziatalnosci Hydrapres S.A.

W dniu 6 marca 2009 r. spotka zadebiutowata na rynku NewConnect. Wobec
uptywu okresu na jaki zostata zawarta umowa z dotychczasowym Autoryzowanym
Doradca, tj. Navigator Capital sp. z 0.0., funkcje Autoryzowanego Doradcy dla
Spéiki petni od 18 maja b.r. Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatow Nowakowski
i Wspdlnicy Sp.j.

W marcu 2009 r. spétka wygrata przetarg i podpisata umowe z Instytutem Wysokich
Cisnien Polskiej Akademii Nauk w Warszawie na dostawe i uruchomienie prasy
hydraulicznej o nacisku 1300T z systemem sterowania i rejestracji danych.
Przewidywany termin realizacji zlecenia: koniec sierpnia 2009 r.

20 marca 2009 r. spotka otrzymata list intencyjny od klienta strategicznego TRW
Polska, dotyczacy planéw zwiekszenia obrotow w produkciji wyrobdéw ttoczonych dla
motoryzacji do wartosci 5 min Euro, przy czym wartos¢ rocznego obrotu na
poziomie 1 min Euro przewiduje sie osiggna¢ juz w potowie 2010 roku.

17 czerwca 2009 r. spotka zostata poinformowana o zakonczeniu pierwszego etapu
badania innowacyjnosci spétek notowanych na rynku NewConnect. W ramach tego
projektu inwestorzy wybierajg najbardziej innowacyjne, ich zdaniem, spétki wsrod
wszystkich firm notowanych na rynku NewConnect. Na podstawie ankiet
wypetnionych przez 328 inwestoréw wytoniono 25 spétek, ktdre uzyskaty najwyzsze
noty i zostaty zakwalifikowane do drugiego etapu badania — jedng z tych spotek byta
Hydrapres S.A.

W dniu 18 czerwca spotka zawarta umowe zbycia 51% udzialu w kapitale
zaktadowym w Heilbronn Pressen GmbH na rzecz Pana Rafata Jerzego — gtéwnego
akcjonariusza i Prezesa Zarzadu Makrum S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. W wyniku
zawarcia tej umowy ustal stosunek dominacji wzgledem Heilbronn Pressen GmbH.
Wobec realnego  zagrozenia  koniecznosScig — wszczecia  postepowania
upadtosciowego wobec spoétki zaleznej, a takze wobec deklaracji nabywcy do
podjecia dziatan w celu zaangazowania finansowego w biezaca dziatalnos¢ spofki
Heiloronn Pressen GmbH, sprzedaz udziatdw w ocenie Zarzadu Spétki byta
jedynym rozwigzaniem alternatywnym, ktére dawato szanse na dalsze prowadzenie
przez Heilbronn Pressen GmbH dziatalnosci gospodarczej i w perspektywie
kontynuowanie wspotpracy z Hydrapres S.A. W ocenie Zarzadu Spéiki
przeprowadzona transakcja miata umozliwi¢ dalszg realizacje dotychczas zawartych
kontraktéw handlowych, a ponadto dawato szanse na pozyskanie nowych oraz na
sptate zobowigzan Heilbronn Pressen wobec Hydrapres S.A. W dniu 31 lipca
2009 r. Zarzad Hydrapres S.A. otrzymat informacje od zarzadu spotki Heilbronn
Pressen GmbH o ztozeniu wniosku o upadtos¢ tej spotki.

W dniach 16 - 19 czerwca b.r. spétka brata udziat w poznanskich targach MACH-
TOOL 2009. Podczas targéw spotka zaprezentowata produkowane prasy, takie jak



np. PHw-10, ktéra byta wyposazona w narzedzie do ttoczenia metalowego
podstawka oraz prase produkcji tureckiej HD-160M.

e 30 czerwca 2009r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki Hydrapres S.A., ktére dokonato zatwierdzenia sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2008 r. oraz udzielito absolutorium
cztonkom organow Spétki z wykonania obowigzkéw w 2008 r.

Istotne zdarzenia po 30 czerwca 2009 r.:

e  Spotka otrzymata wniosek od HPS Service sp. z 0.0. (wczesniej CW Fuel sp. z 0.0.)
z dnia 6 lipca 2009 r. w sprawie wczesniejszego wykupu posiadanych przez
Hydrapres S.A. obligacji na kwote 100 000 zt, poprzez przekazanie praw wtasnosci,
dokumentacji patentowej oraz technicznej miyna tarczowego. Propozycja jest
rozwazana przez Zarzad.

e W dniu 31 lipca 2009 r. spotka otrzymata informacje od zarzadu Heilbronn Pressen
GmbH o ztozeniu wniosku o upadtos¢ tej Spoétki. Zdarzenie to moze istotnie wptynaé
na dziatalnos¢ Hydrapres.

Pozostate informacije:

W | pétroczu 2009 r. spotka nadal prowadzita dziatalno$é w dwoch obszarach:
e produkcja elementéw ttoczonych z blachy (Dziat Ttoczni).

e projektowanie i konstrukcja maszyn, urzadzen oraz linii technologicznych dla
przemystu, a takze pras hydraulicznych (Dziat Budowy Maszyn),

Wobec pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej spétka odnotowata spadek zaméwien, co w
duzej mierze przetozyto sie na wynik finansowy za | pétrocze.

Przychody ze  sprzedazy w Dziale  Ttoczni  wyniosty  5.013.169,91 zt
i byty wyzsze od przychodéw tego dziatu w | pétroczu 2008 r. o 31,3 % oraz stanowity
78,2 % catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spétki w | potroczu 2009 roku. Byt to wynik
wzrastajgcych od poczatku Il kwartatu wolumenu zamoéwien.

taczna wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy produkcji i ustug Dziatu Budowy Maszyn wyniosta
w | pétroczu 2009 r. 1.398.924,13 zt i stanowita 21,8 % catkowitych przychodéw ze
sprzedazy Spotki.

Il. PERSPEKTYWY NA Il POLROCZE ROKU OBROTOWEGO

W drugim pétroczu 2009 r. Zarzad zamierza rozwija¢ produkcje w ttoczni, ktéra dostarcza
elementy ttoczone z blachy dla motoryzacji. Po trudnych pierwszych miesigcach 2009 obroty
ttoczni systematycznie rosng, poprawiajac wynik i dajgc szanse na osiggniecie trwatej
rentownosci w 2 poétroczu. Ttocznia wdraza nowe projekty dla swoich kluczowych klientow
automotiv — firm Tenneco i TRW.

Budowa maszyn odnotowata w | potroczu drastyczny spadek zamowien, ktéry wygenerowat
strate. Trudna sytuacja w pozyskiwaniu zaméwien utrzymuje sie nadal w wyniku czego
zarzad podejmuje dziatania restrukturyzacyjne zmierzajagce do radykalnego obnizenia
kosztéw. Celem na Il pétrocze jest zminimalizowanie straty budowie maszyn.

Zarzad rozwaza réwniez przychylenie sie do wniosku z dnia 6 lipca br. otrzymanego od



Zarzadu HPS Service sp. z 0.0. (uprzednio CW Fuel sp. z o0.0. - zmiana nazwy spotki
wprowadzona zostata Aktem Notarialnym z dnia 23.02.2009 r., i pozostata bez wplywu na
przedmiot dziatalno$ci oraz udziatowcow spotkiy w sprawie wczesniejszego wykupu
posiadanych przez Hydrapres S.A. obligacji na kwote 100 000 zt, poprzez przekazanie praw
wiasnosci, dokumentacji patentowej oraz technicznej mtyna tarczowego.

HPS Service prowadzit prace badawczo — rozwojowe nad przemystowym wykorzystaniem
miyna tarczowego. Prototypowy mtyn jest urzadzeniem, przy pomocy ktérego mozliwe jest
rozdrabnianie substancji organicznych i nieorganicznych o stezeniu statym oraz ciektym do
mikro i nano rozmiaréw. Hydrapres SA jest szczeg6lnie zainteresowany uzyskaniem licencji,
ktéra pozwoli na wdrozenie innowacyjnej technologii budowy ww. urzadzenia do
homogenizacji na skale przemystowa.

lll. INFORMACJE O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody Hydrapres S.A. w | p6troczu 2009 r. wyniosty 6.412.094,04 zt. i byty nizsze od
przychodoéw w poréwnywalnym okresie 2008 r. 0 36,8 %.

Strata netto w | pétroczu 2009 r. wyniosta 1.711.183,63 zt.

2. Przyjete zasady polityki rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z
przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci.

Przy wycenie aktywow i pasywodw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze jednostka
bedzie kontynuowac dziatalnos¢ gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie
zamierza, ani nie musi zaniechaé¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu.

Aktywa i pasywa wyceniono wg zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci, z tym ze:

1. Amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych Spétka
dokonuje w oparciu o przepisy podatkowe, przyjmujac ze wynikajace z nich okresy
amortyzacji odpowiadajg ekonomicznemu okresowi ich uzywania.

2. Materialty do produkcji w Ttoczni sg objete ewidencjg magazynowq ilosciowo-
wartosciowa. Materiaty sg przyjmowane do magazynu (wyceniane) wedtug
rzeczywistej ceny zakupu. Rozchdéd materiatdbw do produkcji odbywa sie wedtug
metody FIFO. Natomiast materialy do produkcji Zaktadu budowy maszyn sg
przekazywane na biezaco do produkcji (nie sg magazynowane) i wyceniane wedtug
rzeczywistych cen zakupu.

3. Zapasy wyrobow gotowych wydziatu Ttoczni wycenia sie wg ceny ewidencyjnej
okreslonej na poziomie $redniego technicznego kosztu wytworzenia. R6znica miedzy
ceng ewidencyjna, a rzeczywistym kosztem wytworzenia stanowi odchylenie od cen
ewidencyjnych produktow korygujace stan zapaséw oraz warto$¢ rozchodow
wyrobow gotowych. Ewidencje produkiow gotowych dla tego wydzialu Spoétka
prowadzi w uktadzie ilosciowo-wartosciowym. Cena ewidencyjna na podstawie decyzji
Kierownika Jednostki podlega okresowej weryfikacji, nie rzadziej jednak niz raz w
roku.

4. Wyroby gotowe Wydziatu Budowy Maszyn, obejmujgce projekty indywidualne,
wycenia sie wg rzeczywistego technicznego kosztu wytworzenia, obejmujacego



koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong
czes¢ kosztdw posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu. Dla Wydziatu
Budowy maszyn nie prowadzi sie ewidencji wyrobow, bowiem produkcja nastepuje
pod konkretne zamoéwienie, a wytworzony produkt jest od razu sprzedawany. Na
dzien bilansowy nie wykazuje sie zapasu wyrobéw gotowych Wydziatu Budowy
Maszyn. Wycena produktow gotowych Wydziatu Budowy Maszyn w zakresie wyrobow
standardowych, odbywa sie wedtug ceny sprzedazy pomniejszonej o przecietnie
uzyskiwany zysk brutto ze sprzedazy tych wyrobdw.

Sposob ustalenia wyniku finansowego.

Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w Spoétce w wariancie kalkulacyjnym. Koszty
dziatalnosci operacyjnej sa ujmowane na kontach zespotu ,5” czyli w uktadzie funkcjonalno-
kalkulacyjnym.

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne kwoty pomniejszone o nalezny
podatek od towardéw i ustug (VAT) i sg ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

3. Przewidywania dotyczace przysziej sytuacji finansowej

Sytuacja finansowa Spotki w najblizszym czasie zalezata bedzie gtdwnie od zwiekszenia
obrotéw dziatalnosci Ttoczni i uzyskanie przez nig progu rentownosci w ujeciu wartosciowym.
Zarzad Spétki widzi realng szanse na wypetnienie tego kryterium, czego zapowiedzig moze
by¢ uzyskanie w marcu b.r. od znaczacego klienta Spotki listu intencyjnego, w ktérym
przewiduje on ulokowanie w Hydrapres S.A. zlecen znacznej wartosci w najblizszej
przysztosci. Drugim istotnym czynnikiem bedzie wynik postepowania upadtosciowego
Heilbronn Pressen w stosunku do ktérego Hydrapres posiada wymagalne naleznosci w
kwocie 1.128,1 tys. zt. Ponadto udzielit pozyczek na taczng kwote 1.156,8 tys. zi, kidrych
termin sptaty jeszcze nie nastapit oraz realizuje ztozone wczesniej przez Heilbronn Pressen
zaméwienia, w ktére zaangazowat 865,9 tys. zt.

Hydrapres S.A. aktualnie wdraza program restrukturyzacyjny, ktéry spowoduje zmniejszenie
kosztow biezacej dziatalnosci, w szczegolnosci kosztow wynagrodzen. Restrukturyzacja
bedzie polegata gtéwnie na dostosowaniu struktury przedsiebiorstwa do aktualnej sytuacii
rynkowej. Zarzad zamierza stworzyé mechanizmy umozliwiajgce szybkie reagowanie na
zmiany w profilu i wielkosci produkcji. Zmiany te winny spowodowac¢ ograniczenie strat
wydziatu budowy maszyn w okresie gorszej koniunktury. Wysokos¢ strat tego wydziatu nie
powinna przekroczy¢ w 2009 roku mozliwosci sfinansowania ich przez pozostatg dziatalnos¢
Spétki. Ponadto dla zapewnienia biezacej ptynnosci finansowej podjeto starania miedzy
innymi o zmiane warunkéw umowy kredytowej polegajaca na wydtuzeniu okresu spfaty oraz
zmniejszeniu obcigzen w okresie najblizszych kilku — kilkunastu miesiecy. Spoétka ponadto
korzysta z krotkoterminowej pozyczki udzielonej przez podmiot powigzany z najwigkszym
akcjonariuszem oraz odroczenia ptatnosci za zakupione materiaty od tego samego podmiotu.
Zarzad zamierza wystgpi¢ o prolongate terminéw sptaty tych zobowigzan.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Zarzad Spétki w pierwszej kolejnosci beda miaty za
zadanie utrzymanie sprawnosci dziatania i zachowanie przedsiebiorstwa w dobrej sytuacii
finansowe;.

IV. POZOSTALE INFORMACJE.

1. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen




Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Hydrapres S.A. w | pétroczu 2009 r. nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie
dostaw materiatéw, ustug i towaréw. Najbardziej strategiczny dla Spétki materiat to stal —
rynek dostawcow i cen stali jest nieustannie monitorowany. Spétka utrzymuje state kontakty
handlowe z dziewiecioma dostawcami tego surowca. W przypadku wystapienia zagrozen ze
strony jednego z nich, Spétka jest przygotowana do zintensyfikowania wspoétpracy z innym.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

Dziat budowy maszyn posiada rozproszong baze klientéw i potencjalnych klientéw. Nie ma
ryzyka uzaleznienia od jednego z nich.

Wiekszos¢ sprzedazy Ttoczni (ok. 80% obrotow ttoczni) realizowana byta w | pétroczu na
rzecz Tenneco Automotive Sp. z 0.0. Gliwice oraz TRW Polska. Z jednej strony oznacza to
uzaleznienie od dwoch kontrahentéw, a z drugiej strony — Hydrapres jest najwiekszym
polskim dostawca tej fabryki (wiekszym od Hydrapresu dostawcg elementdw ttoczonych jest
belgijska ttocznia nalezaca do koncernu Tenneco).

Ryzyko konkurenciji

Konkurencjg dla Dziatu Budowy Maszyn jest wiele firm przemystowych, dziatajacych w
branzach, na ktérych skupia sie Spétka. Ryzyko minimalizowane jest poprzez zatrudnianie
wysokiej klasy specjalistow (zaréwno konstruktoréw jak i pracownikéw produkcyjnych)
i zapewnienie im wilasciwego, wysokiej jakosci warsztatu pracy (komputery,
oprogramowanie, maszyny CNC) i okresowych szkolen.

Spétka stara sie utrzymywaé przewage konkurencyjng poprzez specjalizowanie sie
w realizowanym typie produkcji (olbrzymie doswiadczenie w konstrukcji i stosowaniu
narzedzi postepowych), a takze optymalizowanie proceséw (minimalizacja ich kosztéw
przektada sie na bardziej atrakcyjne oferty).

Ryzyko zmian technologicznych

Istnieje ryzyko, ze w branzach, w ktorych dziata Spétka, pojawig sie nowe technologie,
dajace znaczng przewage konkurencyjng podmiotom, ktére te technologie wdrozg. Spotka
stale monitoruje aktualne tendencje rynkowe. W przypadku duzych zmian w stosowanych
technologiach, sga i bedg podejmowane starania jak najszybszego przeprowadzenia
stosownych inwestycji (zawsze poprzedzonych analizg biznesowej optacalnosci).

Ryzyko kursowe

Sprzedaz ttoczni rozliczana jest w przeliczeniu na Euro, co rodzi ryzyko zmian przychoddw
liczonych w ztotych w przypadku wahan kurséw walutowych.

Ryzyko minimalizowane jest dzieki temu, ze strategiczny surowiec (stal), stanowiacy ok.
60% kosztow ttoczni, takze sprzedawany jest wg cen liczonych w Euro. Zatem wahania
kursow w tym przypadku sg w znacznej mierze neutralne dla marzy osigganej na produkcji.

Zaktad Budowy Maszyn realizuje czes¢ kontraktéw dla firm amerykanskich. Istnieje zatem
ryzyko kursowe dolara amerykanskiego. Spétka stara sie niwelowa¢ to ryzyko,
zabezpieczajac kurs sprzedazy waluty na termin i przyjmujac odpowiedni kurs w budzecie
projektu. Poszukuje tez dostawcow komponentow z terenu USA.

Ryzyko makroekonomiczne

Rozwéj i kondycja finansowa Spétki skorelowane sa ogélna sytuacjg gospodarczg kraju
i Swiata. Na wyniki finansowe Spoétki wptywajg: tempo wzrostu PKB, wielko$¢ inwestycji
w gospodarce (Dziat Budowy Maszyn) oraz oczekiwania konsumenckie (sektor
motoryzacyjny).

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
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w przedsiebiorstwach, spadek poziomu konsumpcji wptyng niekorzystnie na generowane
przez Spotke wyniki finansowe.

2. Gidéwne zrédia dostaw

Podstawowe dostawy realizowane sg od firm, dziatajagcych na wysoce konkurencyjnym
rynku i zaden z tych dostawcéw nie jest dla Hydrapresu dostawca strategicznym (zakupy
materiatéw, olejow, narzedzi itp.).

Wazne dla Tioczni sga dostawy blachy stalowej o najwyzszej jakosci, zgodnej ze
specyfikacja wymagang dla produkcji danego detalu. Hydrapres kupuje stal o szerokosci od
50 do 320 mm i grubosci od 1 do 6 mm. Wraz z dostarczang stalg wymagane sg certyfikaty
jakosci, potwierdzajace jej sktad chemiczny i wymiary.

Firmy, w ktérych zaopatruje sie Spotka to:

- Arcelor Stal Serwis Polska Sp. z 0.0., Bytom

- Gonvarri Polska Sp. z 0.0., Wrzesnia

- Ruukki Polska Sp. z 0.0., Zyrardow

- ThyssenKrupp Stahlunion Polska Sp. z 0.0., Katowice
- Salzgitter Stahlhandel, Stupca

- Klockner Stal i Metal Polska, Poznan

- RBB-Stal Borusiak Sp. j., Jarocin

- Schmolz & Bickenbach Sp. z 0.0., Mystowice

- Elbestahl, Poznan

3. Umowy znaczace dla dziatalnos$ci gospodarczej

Znaczgce umowy z odbiorcami
W pierwszym kwartale 2009 r. spétka byta w trakcie realizacji nastepujacych gtéwnych
Zlecenh:

e Linia ciecia i konfekcjonowania blach — termin realizacji Il kwartat
2009 r. Kwota kontraktu 300 000 EUR, Zamawiajacy: Heilbronn Pressen

e Urzadzenia peryferyjne do linii ttoczenia blach - termin realizacji Il kwartat
2009 r. Kwota kontraktu 150 000 EUR, Zamawiajacy: Heilbronn Pressen

e Urzadzenia peryferyjne do linii produkcji puszek - termin realizacji II/lll kwartat
2009 r. Kwota kontraktu 176 400 EUR, Zamawiajacy: Heilbronn Pressen

e Prasa hydrauliczna 250 T - termin realizacji Il kwartat 2009 r. Kwota kontraktu
280 000 zt, Zamawiajacy: Politechnika Czestochowska

e Prasa mechaniczna 160 T - termin realizacji Il kwartat 2009 r. Kwota kontraktu
238 500 EUR, Zamawiajacy: Heilbronn Pressen

e Prasa hydrauliczna 1300 T - termin realizacji Il kwartat 2009 r. Kwota kontraktu
450 000 zt, Zamawiajacy: Instytut Wysokich Cisnien PAN

Znaczgce umowy z dostawcami

Spoétka nie zawarta znaczacych uméw z dostawcami
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4. Umowy z podmiotami powigzanymi:

W pierwszym potroczu 2009 r. podpisane zostaty aneksy do nastepujacych uméw
pozyczek zawartych z Heilbronn Pressen GmbH.

a) Umowa pozyczki z dnia 26.08.2008 r. w kwocie 100.000 EUR, z terminem sptaty
31.12.2009r. Aneksem =z dnia 30.03.2009r. odroczono termin spfaty
poszczegdblnych rat. Termin ptatnosci pierwszej raty — 10 000 Euro przypada na
31.08.2009 r.

b) Umowa pozyczki z dnia 03.09.2008 r. w kwocie 50.000 EUR, z terminem sptaty
31.12.2009r. Aneksem =z dnia 30.03.2009r. odroczono termin spfaty
poszczegodlnych rat. Termin ptatnosci pierwszej raty — 10 000 Euro przypada na
31.08.2009 r.

c) Umowa pozyczki z dnia 18.09.2008 r. w kwocie 100.000 EUR, z terminem sptaty
31.12.2009r. Aneksem =z dnia 30.03.2009r. odroczono termin spfaty
poszczegdblnych rat. Termin ptatnosci pierwszej raty — 10 000 Euro przypada na
31.08.2009 r.

d) Umowa pozyczki z dnia 26.11.2008 r. w kwocie 120.000 EUR, z terminem sptaty
21.02.2009 r., w tym na dzien 26.01.2009 r. sptacono 100.000 EUR. Aneksem z
dnia 20.02.2009 r. przedtuzono termin ptatnosci ostatniej raty pozyczki, tj. kwoty
20 000 Euro wraz z odsetkami, wyliczonymi zgodnie z umowa, do dnia
31.07.2009 r.

5. Ocena gtdwnych czynnikéw majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za | pétrocze
2009 rok.

Do podstawowych czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym
nalezy zaliczy¢:

- zbycie udziatu w Heilbronn Pressen GmbH,

- kryzys i zwigzany z tym spadek wartosci i rentownosci produkcji dla sektora
motoryzacyjnego oraz ograniczenie zakupdw inwestycyjnych — produktéw dziatu
budowy maszyn

- ostfabienie sie ztotdwki.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu. Stan na
dzien 31 lipca 2009 r.

e L Licgz;zasgtvcji ! akcii goézos()w
Krzysztof Jedrzejewski* 9.991.100 38,01%
STIS.A. 5.449.900 20,73 %
Hydrapress Sp. z o.0. 2.150.000 8,18 %
Janusz Wetnowski 1.637.663 6,23 %
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Liczba akcji i (%)

Akcjonariusz gtosow akciji i glosow

Rafat Jasinski 1.584.763 6,03 %

* wraz z podmiotem zaleznym TAGOR S.A.

Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spoiki,

majacych istotny wptyw na jego dziatalnosé.

1)

Heilbronn Pressen GmbH z siedzibg w Heilbronn. Firma jest zarejestrowana
w Dusseldorfie pod numerem HRB 53538. Kapitat zaktadowy wynosi 25.000
Euro. Przedmiotem dziatalnosci jest produkcja maszyn i urzadzen (prasy
mechaniczne). Hydrapres S.A. na dzien 30 czerwca 2009 r. posiada 49 %
udziatu w kapitale zaktadowym.

Zarzad Heilbronn Pressen GmbH skfada sie z cztonkow:
« Thomas Kern (cztonek Zarzadu — Dyrektor Generalny),
» Krzysztof Janczak (cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy).

W dniu 31 lipca 2009 r. Zarzad tej Spoétki ztozyt wniosek o ogtoszenie jej
upadtosci.

HPS Service sp. z 0.0. (do 23.02.2009 r. CW Fuel sp. z 0.0.) z siedzibg w Solcu
Kujawskim. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 805.000 zt. Hydrapres S.A.
posiada 300 udziatébw tej spotki o wartosci 300.000 zt co stanowi 37,27%
kapitatu zaktadowego. HPS Service sp. z 0.0. prowadzi prace badawczo —
rozwojowe nad przemystowym wykorzystaniem mtyna tarczowego.
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V. Bilans i rachunek wynikow

Spotka po raz pierwszy sporzadza raport pétroczny. Sporzadzenie danych poréwnywalnych
za | pétrocze 2008 roku wigzatoby sie z duzym naktadem pracy. Zarzad postanowit wykazac
dane poréwnywalne wytacznie w wybranych danych finansowych.

Hydrapres S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski

Bilans - Aktywa 31-12-2008 30-06-2009
A. AKTYWA TRWALE 28.266.850,01 27.481.832,87
I. Warto$ci niematerialne i prawne 440.443,82 420.443,69
1. Koszty zakohczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 440.443,82 420.443,69
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 19.421.535,42 18.704.904,41
1. Srodki trwate 19.063.611,35 18.627.603,63
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 229.308,00 229.308,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 12.202.629,00 12.255.295,79
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5.951.581,21 5.600.000,99
d) srodki transportu 518.947,02 399.359,95
e) inne $rodki trwate 161.146,12 143.638,90
2. Srodki trwate w budowie 357.924,07 77.300,78
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
[ll. Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe 8.107.990,11 8.059.604,11
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 8.107.990,11 8.059.604,11
a) w jednostkach powigzanych 8.107.990,11 8.059.604,11
- udziaty lub akcje 8.005.385,35 7.956.999,35
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 102.604,76 102.604,76
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 296.880,66 296.880,66
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 296.880,66 296.880,66
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 11.347.294,04 10.185.311,07
|. Zapasy 2.680.414,73 3.640.964,84
1. Materiaty 875.005,49 1.023.195,22
2. Potprodukty i produkty w toku 992.271,68 2.010.260,69
3. Produkty gotowe 612.224,98 385.673,79
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Hydrapres S.A.

ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski
Bilans - Aktywa 31-12-2008 30-06-2009
4. Towary 28.011,88 145.053,44
5. Zaliczki na dostawy 172.900,70 76.781,70
II. Naleznosci krotkoterminowe 5.827.978,66 5.179.217,11
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 975.966,72 1.128.300,64
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 975.966,72 1.128.300,64
- do 12 miesiecy 975.966,72 1.128.300,64
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 4.852.011,94 4.050.916,47
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 4.813.734,91 3.824.377,77
- do 12 miesiecy 4.813.734,91 3.824.377,77
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 185.386,10
c) inne 38.277,03 41.152,60
d) dochodzone na drodze sgdowej
[ll. Inwestycje krotkoterminowe 2.813.899,40 1.303.461,89
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2.813.899,40 1.303.461,89
a) w jednostkach powigzanych 1.156.781,32 1.156.781,32
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi 1.156.781,32 1.156.781,32
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1.657.118,08 146.680,57
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1.657.118,08 72.102,01
- inne $rodki pieniezne 74.578,56
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25.001,25 61.667,23
Aktywa razem: 39.614.144,05 37.667.143,94

Solec Kujawski, dn. 4.08.2009 r.

Sporzadzita: Anna Zwierzchowska

Gtéwna Ksiggowa
Hydrapres S.A.
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Hydrapres S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski

Bilans - Pasywa 31-12-2008 30-06-2009
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 26.756.788,57 25.045.604,94
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 26.283.600,00 26.283.600,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
[ll. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1.803.212,58 1.803.212,58
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -266.786,87 -1.330.024,01
VIII. Zysk (strata) netto -1.063.237,14 -1.711.183,63
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 12.857.355,48 12.621.539,00
I. Rezerwy na zobowigzania 137.117,41 137.117,41
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 137.117,41 137.117,41
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. Zobowigzania diugoterminowe 4.685.756,33 3.923.606,81
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 4.685.756,33 3.923.606,81
a) kredyty i pozyczki 4.039.200,00 3.366.200,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 395.984,37 306.834,85
d) inne 250.571,96 250.571,96
[ll. Zobowigzania krotkoterminowe 7.555.888,91 8.117.916,49
1. Wobec jednostek powigzanych 39.251,74 34.386,41
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3.118,41 13.986,08
- do 12 miesiecy 3.118,41 13.986,08
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 36.133,33 20.400,33
2. Wobec pozostatych jednostek 7.516.637,17 8.083.530,08
a) kredyty i pozyczki 1.388.523,20 1.884.910,22
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe 160.995,18 167.698,42
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4.770.473,58 4.956.213,52
- do 12 miesiecy 4.770.473,58 4.956.213,52
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy 325.501,62 444.546,60
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 529.640,57 290.928,19
h) z tytutu wynagrodzen 302.839,54 293.637,60
i) inne: 38.663,48 45.595,53
- kaucje 30.478,17 30.478,17
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Hydrapres S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski

Bilans - Pasywa 31-12-2008 30-06-2009
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 26.756.788,57 25.045.604,94
- wptaty na kapitat zaktadowy
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 478.592,83 442.898,29
1. Ujemna wartos¢ firmy 451.592,83 433.898,29
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27.000,00 9.000,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 27.000,00 9.000,00
Pasywa razem: 39.614.144,05 37.667.143,94
Solec Kujawski, dn. 4.08.2009 r.
Sporzadzita: Anna Zwierzchowska
Gtowna Ksiegowa
Hydrapres S.A.
Hydrapres S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski
za okres za okres
Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny od 01-01-2008 r. od 01-01-2009 r.
do 31-12-2008 r. do 30-06-2009 r.
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW,
TOWAROW | MATERIALOW, w tym: 20.889.952,70 6.412.094,04
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20.743.725,71 6.300.179,32
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 146.226,99 111.914,72
B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW |
MATERIALOW, w tym: 18.786.785,71 6.820.878,78
- jednostkom powigzanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 18.665.333,33 6.766.635,90
Il. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 121.452,38 54.242,88
C. ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (A-B) 2.103.166,99 -408.784,74
D. KOSZTY SPRZEDAZY 517.256,26 177.781,92
E. KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2.475.508,22 976.628,58
F. ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY (C-D-E) -889.597,49 -1.563.195,24
G. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 491.236,42 25.856,09
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje
lll. Inne przychody operacyjne 491.236,42 25.856,09
H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 715.521,54 68.097,89
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4.233,36 31.520,53
Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 711.288,18 36.577,36
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (F+G-H) -1.113.882,61 -1.605.437,04
J. PRZYCHODY FINANSOWE 489.426,65 160.198,80
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Hydrapres S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski

za okres za okres
Rachunek zyskow i strat - wariant kalkulacyjny od 01-01-2008 r. od 01-01-2009 r.
do 31-12-2008 r. do 30-06-2009 r.
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 158.970,06 6.880,55
- od jednostek powigzanych 32.886,08
Ill. Zysk ze zbycia aktywéw finansowych
IV. Aktualizacja wartosci inwestyciji
V. Inne 330.456,59 153.318,25
K. KOSZTY FINANSOWE 533.452,02 265.945,39
I. Odsetki, w tym: 519.746,02 217.563,94
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestyc;ji 48.381,45
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 13.706,00
L. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (1+J-K) -1.157.907,98 -1.711.183,63
M. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (M.1.-M.Il.)
I. Zyski nadzwyczajne
Il. Straty nadzwyczajne
N. ZYSK (STRATA) BRUTTO (LxM) -1.157.907,98 -1.711.183,63
O. PODATEK DOCHODOWY -94.670,84
I. Czes¢ biezaca
Il. Czes$¢ odroczona -94.670,84
P. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)
N. ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P) -1.063.237,14 -1.711.183,63

Solec Kujawski, dn. 4.08.2009 r.

Sporzadzita: Anna Zwierzchowska

Gtowna Ksiegowa
Hydrapres S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU HYDRAPRES S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA POLROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Hydrapres S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta, w szczegdlnosci zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze poétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Emitenta.

Solec Kujawski, dnia 4 sierpnia 2009 r.

Janusz Wetnowski Rafat Jasinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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