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1. Podstawowe informacje o Spélce

YOSHI INNOVATION SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Chorzowie
(poprzednia firma: Acrebit spolka akcyjna)

ul. 75 Putku Piechoty 1,

41-500 Chorzow

internet: www.yoshisa.pl

e-mail: biuro@yoshisa.pl

Zarzad:
Marcin Sprawka - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Andrzej Szopa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Lewandowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Pokorska - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Swinarew - Cztonek Rady Nadzorczej
Gerhard Mikolaiczik - Cztonek Rady Nadzorczej




2. Pismo zarzadu

Szanowni Akcjonariusze!

Z przyjemnosciag przedstawiam Panstwu raport za rok 2020. Byt to dla nas kolejny rok wyzwan i
rozwoju firmy, ale tez duzych zmian. Nieustannie pracowali$my nad poszerzaniem portfolio naszej
oferty oraz poprawg jakos$ci ustug. ZdobyliSmy nowe kontrakty i partneréw biznesowych.

W potowie roku podjelismy decyzje o potaczniu z Yoshi SA i zmianie profilu dziatalnosci spoiki.
Uznalis$my, ze zmiana przedmiotu dziatalno$ci oraz podjecie dziatan zwigzanych z rozpoczeciem
dziatalnos$ci na rynku medycznym, polegajacej w szczeg6lnosci na realizacji projektu wprowadzenia
narynek urzadzenia do ozonowo - tlenowej kapieli terapeutycznej izolowanych cze¢sci ciata w ramach
projektu HYPERBARY, jest dla spotki rozwigzaniem korzystnym.

Stad decyzja o potaczeniu i zmianie dotychczasowego profilu dziatalno$ci Yoshi Innovation S.A.

Dzigki temu Yoshi Innovation S.A. w 2021 roku zmienit si¢ z firmy z branzy IT w mecenasa
innowacji 1 lidera w transferze 1 komercjalizacji technologii. Decyzja o potaczeniu otworzyta przez
nami $ciezke MedTech i DefenceTech, nie tylko na rynku polskim ale przede wszystkim
migdzynarodowym.

Projekty realizowane w Yoshi Innovation SA, jak to zostato ujete w opublikowanej strategii (raport
biezacy ESPI nr 11/2021 z dnia 6 kwietnia 2021 r.), majg zasieg globalny i sa unikatowe w skali

$wiata. ObraliSmy bardzo ambitny kurs bycia nie tylko uczestnikiem $wiatowego wyscigu technologii
medycznych 1 obronnych, ale mamy zamiar by¢ w czotéwce tego wyscigu zajmujac si¢ projektami.

Prezes Zarzadu

Marcin Sprawka



3. Wybrane dane finansowe za rok 2020

W tys. PLN W tys. EUR
4 kwartaly 4 kwartaty 4 kwartatly 4 kwartaty
narastajaco narastajgco narastajgco narastajgco
okres od okres od okres od okres od
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
do 2020-12- | do 2019-12- | do 2020-12- do 2019-12-
31 31 31 31
Przychody ze sprzedazy 2163 2 608 469 612
Zysk (strata) ze sprzedazy 154 -179 33 -42
Zysk (strata) na dzialalnos$ci -867 -512 -188 -120
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -1162 -590 -252 -139
Zysk (strata) netto -1 162 -590 -252 -138
Przeplywy pieni¢zne netto z -410 501 -89 118
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z -10 -199 -2 -47
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z 359 -110 78 -26
dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieni¢zne netto -62 192 -13 45
razem
Aktywa razem 20 720 3553 4490 834
Zobowigzania i rezerwy na 731 639 158 150
zobowigzania
Kapitat (fundusz) akcyjny 278 278 60 65
Kapital wlasny 19 988 2914 4 331 684

Powyzsze dane finansowe za lata 2020 i 2019 zostaly przeliczone na EUR wedhug $redniego kursu

ogloszonego przez Narodowy bank Polski na dzien 31.12.2019 i 31.12.2020 roku i wynoszgce:

31.12.2019

4,2585 PLN za 1 EUR

31.12.2020

4,6148 PLN za 1 EUR

4. Informacje na temat grupy kapitalowej Emitenta

Na dzien 31.12.2020 w sktad Grupy kapitatowej Acrebit S.A. wchodzita spotka Yoshi SA, jednakze
w zwigzku z potagczeniem ww. Spotek w dniu 23.03.2021 roku, doszto do wykreslenia Yoshi S.A. z

rejestru przedsigbiorcow.

Firma:

Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:

KRS:

Y oshi

spotka akcyjna

Polska
Chorzow

ul. 75 Putku Piechoty nr 1, 41-500 Chorzow

0000399805




Udzial Emitenta w ogolnej liczbie glosoéw: Na dzien 31 grudnia 2020 roku Emitent posiadat
100 proc. udziatéw w spotce Yoshi S.A
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Emitent

posiadat100 proc. gtosow w spotce Yoshi SA

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym:

Przedmiot dziatalnosci: transfer technologii i jej komercjalizacja oraz

zarzadzeni wlasnoscig intelektualng.

Emitent nie sporzadzil skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2020 na podstawie art. 58 ust.
1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. zgodnie z ktérym ,,konsolidacja mozna nie
obejmowac jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne”. Jednocze$nie
Zarzad Emitenta wyjasnia, iz w zwigzku z polaczeniem Emitenta i spotki zaleznej Yoshi S.A. w
dniu 23 marca 2021 roku, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Yoshi S.A. zostala
wykreslona z rejestru przedsigbiorcéw KRS.

Wybrane dane finansowe Yoshi SA., zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania
finansowego:

BILANS 2020 rok 2019 rok
AKTYWA
A Aktywa trwale, w tym 196 823,50 18 251,50
— _Srodki trwate 0,00 1.094,94
B Aktywa obrotowe, w tym: 349 286,03 61 550,39
— Zapasy 7 500,04 2772,42
— Naleznosci krotkoterminowe 191 026,69 34 479,17
C Nalezne wplaty na Kkapital (fundusz) 0,00 0,00
podstawowy
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 546 109,53 79 801,89
PASYWA
A Kapital (fundusz) wlasny, w tym: 290 981,05 (-) 10 703,92
— Kapitat (fundusz) podstawowy 507 783,00 507 783,00
B by nZ19b0w1@zanla i rezerwy na zobowigzania, w 255 128,48 90 505,81
— Rezerwy na zobowigzania 6 500,00 6 500,00
— Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 172 000,00 0,00



PASYWA RAZEM 546 109,53 79 801,89
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2020 rok 2019 rok
Przychody podstawowej dzialalnosci operacyjnej i
A Zréwnane  z nimi, w tym 864 715,61 141 591,94
— Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$¢ ) )
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
B Koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej: 572 212,04 148 964,06
— Amortyzacja 0,00 0,00
— Zuzycie materialdw i energii 40 350,55 20 579,04
- Wynagrod;ema, ubezpieczenia spoteczne i inne 181 915,45 34 307,00
swiadczenia
— Pozostale koszty 10 228,35 94.078,02
C Pozostale przychody i zyski, w tym: 90 695,44 89 137,24
— Aktualizacja wartosci aktywow 85 000,00 -
D Pozostale koszty i straty, w tym: 61 940,04 57 748,87
— Aktualizacja wartos¢ aktywow - -
Podatek dochodowy 19 574,00 -
Zysk/strata netto (A-B+C-D-E) 301 684,97 24 016,25




5. Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2020

Roczne sprawozdanie finansowe stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Yoshi Innovation S.A w roku 2020
Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki, jakie nastapily w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W dniu 10 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisj¢ akcji serii D w trybie subskrypcji
prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki w ilosci 18 250 000 (osiemnascie milionow dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji
imiennych serii D, o warto$ci nominalnej 0,10 gr kazda. Data zakonczenia subskrypcji: 10 wrze$nia
2020 r.

Celem subskrypcji D byto dokonanie wymiany udziatow, w wyniku ktorej Spotka nabyta wszystkie
akcje spotki Yoshi S.A. od jej dotychczasowych akcjonariuszy, w zamian za akcje serii D Spotki. W
konsekwencji Yoshi Innovation S.A. stata si¢ 100 % akcjonariuszem Yoshi SA. Podstawa parytetu
wymiany akcji byta wycena spotki Yoshi SA dokonana przez AVCS sp. z 0.0. z czerwca 2020 roku,
ktéry na dzien 31.03.2020 wykazata wartos¢ spotki w wysokosci 20 733 000 zlotych (stownie:
dwadziescia miliondw siedemset trzydziesci trzy tysigce ztotych).

W dniu 10 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki poprzez emisje akcji serii E w trybie subskrypcji
prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki w ilosci 1 500 000 (jeden milion pigéset tysigcy) akcji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 gr kazda. Z akcji serii E zostato objetych 1.110.000 (jeden milion sto dziesigé

tysiecy).

W dniu 30 wrze$nia 2020 zostala zawarta umowa sprzedazy przedsigbiorstwa Acrebit S.A. pomiedzy
Acrebit S.A. a Video Fabryka Sp. z 0.0. Zgodnie z postanowieniami umowy Video Fabryka Sp. z 0.0.
nabyla zorganizowany zespol sktadnikow niematerialnych i materialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (przedsigbiorstwo).

Cena sprzedazy przedsigbiorstwa wyniosta 1 750 000,00 zt (jeden milion siedemset pigcdziesiat
tysigey ztotych).

W trakcie roku 2020 oraz do dnia przygotowania niniejszego sprawozdania nastgpily zmiany w
sktadzie Rady Nadzorcze;j:
- 27 listopada 2020 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zostali odwotani:

- Robet Kyc

- Michal Gwozdowski

- Piotr Kawuza

- Tatiana Wator-Kurkowska

- 27 listopada 2020 roku do cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zostali powotani:
- Andrzej Szopa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Andrzej Swinarew



- Barbara Pokorska
- Gerhard Mikolaiczik

Na podstawie Uchwaly nr 4 z dnia 27 listopada 2020 r. Spotka zmienita nazwe na YOSHI
INNOVATION SPOLKA AKCYJNA.

Na podstawie Uchwaly nr 5 z dnia 27 listopada 2020 r. Spotka zmienita siedzib¢ z Warszawy na
Chorzéw.

Zmiana siedziby zostata podyktowana zmiang profilu dziatalnosci Spotki i przyjeciem nowej strategii
rozwoju.

Zmiana profilu dziatalnos$ci 1 siedziby spotki wigzata si¢ tez ze zmiang Zarzadu Spotki. Role Prezesa
Zarzadu po Panu Michale Przyteckim przejat Pan Marcin Sprawka — dotychczasowy Prezes Zarzadu
Yoshi SA.

Zmiana powyzszych danych w Krajowym Rejestrze Sagdowym nastagpita dnia 23 marca 2021 r.

W roku 2020 Spotka prowadzita normalng dziatalno$¢ operacyjng, obstugujac dotychczasowsg baze
klientéw, a takze pozyskujac nowe kontrakty.

W trakcie roku spotka wprowadzita do sprzedazy nowe produkty wiasne:

- polska wersja Dynamics 365 Business Central, ktdra to wersja uzyskala certyfikat. Polska
wersja Dynamics 365 Business Central to system klasy ERP w pelni przystosowany do pracy w
polskim otoczeniu prawnym (zgodno$¢ z ustawg o rachunkowosci, polska wersja jezykowa). Wraz z
nowga wersja systemu Dynamics NAV pojawity si¢ nowe obszary wymagajace nie tylko thumaczenia,
ale takze dostosowania do wymagan ustawy 0 rachunkowos$ci ulatwiajace prace uzytkownikom
systemu i dajacy nowe funkcjonalno$ci w obszarze finanséw i zarzadzania operacjami. Ponadto
wersja Dynamics 365 Business Central zostata przygotowana wylacznie jako tzw. Extensions w
zupehie nowej technologii udostepnionej przez Microsoft. Dotyczy to rowniez wszystkich modutow:

- Tools,

- Gant Planing,
- Shop floor,

- E- logistic

- JPK VDEK.

Rok 2020 byl rokiem pozyskiwania klientow zagranicznych oraz zaspokajaniem potrzeb
istniejacych, ktore czgsto wynikaja ze zmian w prawie polskim i unijnym. Przyktadem niech beda
zmiany standardu JPK, JPK Sprawozdania Finansowe, wprowadzenie procedur RODO, zwigkszone
obowiazki sprawozdawcze 1 co najwazniejsze — coraz mocniej wchodzaca a polski runek tzw.
»Produkcja 4.0”. Stawia ona bardzo duze wymagane wzgledem IT, ale tez zapewnia znaczny wzrost
rentownosci firm produkcyjnych. Systemy oferowane przez Acrebit znakomicie wpisujg si¢ w te
trendy.



Dynamics 365 Business Central

CRONUS International Ltd. Sprzedat Zakupy Zapasy Zaksiggowane dokumenty Setup & Extensions
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Brak danych g wybwietlenia w tym widoku)

UczestniczyliSmy aktywnie w targach i spotkaniach branzowych przedstawiajac oferowane przez nas
rozwigzania. Jak co roku nawigzali§my wiele kontaktow, ktére z czasem powinny zaprocentowaé
nowymi projektami i obszarami wspotpracy. Budowalismy takze baz¢ wiedzy oraz najlepszych
praktyk, ktora bedzie merytorycznym wktadem w Portal Klienta.

‘ m CRM E

Spreadsheets

Accounting

Documents

[
|H||C)l Manufacturing
TN

Inventory

u Email

Zrodto: https://microsoft.com

a. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Autorskie moduty Yoshi Innovation S.A. S.A. uzyskaty Certyfikat Microsoft Dynamics (Certified
for Microsoft Dynamics) w nowej wersji Dynamics 365 Business Central (NAV BC).

Certified for Microsoft Dynamics jest znaczagcym krokiem majagcym wplyw na podniesienie
standardu rozwoju oprogramowania dla zastosowan w poszczegolnych branzach biznesu. Uzyskanie
certyfikatu oznacza, ze rozwigzania sg:

*Wysokiej jakosci,
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«Zaprojektowane tak, aby spetnia¢ indywidualne potrzeby biznesu i przemystu,
*Kompatybilne z Microsoft Dynamics,

*Uzywane 1 polecane przez inne firmy,

*Profesjonalnie wdrazane i systematycznie wspierane.

Tylko niecate 2% rozwigzan partnerow dla MS Dynamics NAV na calym $§wiecie posiada taki
certyfikat.

Niezalezne 1 rygorystyczne testy na integracje rozwigzan z Microsoft Dynamics zostaly
przeprowadzone za pomocg ustugi VeriTest, firmy Lionbridge. Yoshi Innovation S.A. S.A. zdobyt
réwniez oznaczenie Microsoft Certified Partner z kompetencja ISV (Independent Software Vendor).

,»Poprzez wysokie wymagania, jakie stawiamy certyfikowanym rozwigzaniom mozemy stwierdzic,
ze oprogramowanie to spelnia nasze najwyzsze standardy, jednocze$nie zapewniamy klientow
Microsoft, ze certyfikowane rozwigzania wspotpracuja z produktami Microsoft Dynamics” —
powiedzial Doug Kennedy, Zastepca Prezesa Microsoft Dynamics Partners. -,,Microsoft gratuluje
firmie Acrebit S.A. wynikow testow oprogramowania i zyczy powodzenia w zdobywaniu kolejnych
certyfikatow dla Microsoft Dynamics.”

b. Przewidywany rozwoj jednostki - Strategia rozwoju na lata 2021 - 2023

Yoshi Innovation S.A.:

W zwigzku z realizacja przez Spotke nowej dzialalnosci, Spotka zgodnie z przyjetym kierunkiem
dziatan gospodarczych, bedzie koncentrowata si¢ na nowatorskich technologiach medycznych 1
obronnych. Nie tylko na ich udoskonalaniu, ale przede wszystkim na ich tworzeniu, zgodnie z
najnowszymi, globalnymi trendami medycznymi i wytycznymi w zakresie obronnos$ci. Zarzad spoiki
pragnie dalej kontynuowac swoje dziatania jako broker technologii i lider komercjalizacji innowacji.
Dzigki porozumieniu o wspotpracy z wieloma wiodgcymi osrodkami naukowymi Spotka ma staly
dostep do najnowszych badan i osiagnig¢ naukowo-technologicznych tworzonych na polskich
uczelniach, realizowanych wspolnie z uczelniami jako parter lub jako broker technologii. Spotka jest
strong umow o wspodlprace z 19 osrodkami naukowo-badawczymi w kraju. Dodatkowo Yoshi
Innovation S.A. pei role brokera technologii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach.
W 2021 roku (II/ I kwartat 2021 roku) Zarzad planuje dokonczenie budowy trzech prototypow
innowacyjnych urzadzen hiperbarycznych realizowanych pod nazwa Hyperbary, ktére zostang
skierowane do dedykowanych osrodkow medycznych, aby przej$¢ faz¢ badan klinicznych. Emitent
realizuje ww. przedsigwzigcie ze $srodkow wiasnych. Urzadzenia Hyperbary sa odpowiedzig na
rosngcy globalnie problem cukrzycy i powiktan zwigzanych z tg chorobg. Spotka tworzy dedykowany
system nie tylko do leczenia stopy cukrzycowej wsparty sztuczng inteligencja 1 uczeniem
maszynowym, ale takze opatrunki do leczenia takich schorzen wraz z rehabilitacja pacjenta i
dietetyka przeciwcukrzycowa.

W dalszej kolejnosci planujemy certyfikowaé Hyperbary jako urzadzenia medyczne. W zwiazku z
czasookresem tych dziatan, Zarzad szacuje, iz pierwsze modele komercyjne majg zostac
wprowadzone do sprzedazy na przetomie 2021 1 2022 roku. Przez kolejne lata planowana jest budowa
sieci wlasnych gabinetow zabiegowych oraz sprzedaz urzadzen do dedykowanych os$rodkow
medycznych, tj. szpitali i przychodni.

Roéwnolegle z budowa sieci dystrybucyjnej i handlowej, po przejsciu fazy klinicznej dla urzadzen
Hyperbary, Zarzad planuje rozpocza¢ prace nad przenosng, zminiaturyzowang wersja urzadzenia.
Roéwnolegle, Spotka kontynuuje prace nad nowoczesng platformg analityczng do badania dzieci w
pierwszym roku zycia. Jest to innowacyjny system, oparty o sztuczng inteligencj¢, wspomagajacy

11



diagnostyke neuro-motoryczng dzieci. Prace nad tym rozwigzaniem sg juz mocno zaawansowane.
Spotka zbudowata prototyp urzadzenia, a obecnie trwaja negocjacje z firmami z branzy IT zwigzane
z budowg algorytmow sztucznej inteligencji, wspomagajacej diagnostyke. Zarzad spotki planuje
wprowadzi¢ urzadzenie do sprzedazy w 2022 roku, a w kolejnych latach skupi¢ si¢ poszerzaniu rynku
zbytu.

Zarzad spotki ktadzie rownoczesnie silny nacisk na rozwdj swoich przedstawicielstw handlowych w
Niemczech 1 Japonii oraz poszerzanie oferty wspotpracy z rynkiem w USA.
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Polymertech sp. z 0.0. — spotka zalezna od Emitenta

Wskazujac na strategi¢ Emitenta na lata 2021-2023, nie sposob nie wspomnie¢ takze o spotce zaleznej
od Emitenta, tj. Polymertech sp. z 0.0., w ktorej Emitent posiada 1.160 udziatow w kapitale
zakladowym, stanowigcych 58 proc. w kapitale zakladowym oraz 58 proc. w glosach na
zgromadzeniu wspolnikow.

Zarzad Polymertech sp. z 0.0. rozpoczat przygotowania do przeksztatcenia Spoiki oraz nastepnie jej
wprowadzenia na rynek NewConnect w 2021 roku lub na poczatku 2022 roku. Kontynuujac swoja
misj¢ spotka przeksztalcila si¢ w nowoczesne centrum badawczo-rozwojowe, ukierunkowane na
innowacyjne materialy i nowoczesng chemig.

W roku 2021 Polymertech sp. z 0.0. zamierza wprowadzi¢ do sprzedazy swoje autorskie filamenty,
granulat oraz folie. Zarowno filamenty jak 1 granulat wyr6zniaja si¢ wiasciwosciami
bakteriostatycznymi w calej dostepnej objetosci tworzywa 1 bardzo dobrymi parametrami fizyko-
chemicznymi. Parametry fizyko-chemiczne 1 wlasciwosci bakteriostatyczne zostaly potwierdzone
przez zewngtrzne laboratorium. Od stycznia 2021 trwaja negocjacje z potencjalnymi producentami
granulatu 1 filamentu. Jednoczes$nie prowadzone sg rozmowy z jednym z czotowych, swiatowych
producentéw drukarek 3D dotyczace inwestycji kapitatowej zwigzanej w wejsciem Polymertech na
rynek NewConncent oraz wprowadzeniu filamentu Polymertech do ich sieci sprzedazy.

Dodatkowo Polymertech sp. z 0.0. rozpoczeta prace badawcze nad materiatami termoplastycznymi —
takze o wlasciwosciach bakteriostatycznych, z ukierunkowaniem na zastosowania medyczne 1 w
branzy spozywczej oraz automotive.

W latach 2021 i 2022 Zarzad spotki Polymertech sp. z o.0. planuje zakonczenie prac nad
bakteriostatyczng widkning 1 jej certyfikacja pod katem zastosowan medycznych.

Nowos$cig jest rozpoczecie prac laboratoryjnych nad kompozytem o wlasciwosciach
przeciwzapalnych, oparty na naturalnych odczynnikach.

Jednoczesnie Polymertech sp. z 0.0. na biezaco realizuje zlecenie zewngetrzne polegajace na tworzeniu
innowacyjnych kompozytéw np. biodegradowalnych opartych o naturalne odczynniki.
Prezentowana strategia na lata 2021-2023 jest baza do budowania trwatej przewagi Spoltki na rynku
innowacji, tak w kraju jak i za granicg. Stawiajac na technologie medyczne, a takze na nowe materiaty
planujemy sta¢ si¢ rOwnowaznym partnerem rozwini¢tych rynkéw miedzynarodowych.

c. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 277 500 ztotych i dzieli si¢ na 2
775 000 akcji 0 wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda tj.:

- 1 500 000 akcji zwyklych na okaziciela serii A,

- 150 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 1 125 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

Kapitat rezerwowy Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 18 236 905 ztotych i pochodzit z
emisji 18 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D .

W dniu 5 lutego 2021 doszto do zakonczenia subskrypcji akcji serii E w wyniku ktorej objetych
zostato 1 110 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt po cenie 1 zt za
kazda akcje.

Akcji serii D zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow KRS w dniu 10.02.2021.

Akcje serii E zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow KRS w dniu 18.03.2021.

Kapital wlasny zwickszyt si¢ w stosunku do okresu analogicznego o okoto 585,9% i wynosi
19 988 495 zt wobec 2914 062 zt w roku poprzednim.
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Przychody ze sprzedazy wygenerowane w okresie 2020 roku wyniosly facznie okoto
2 163 369 zt wobec 2 607 837 zt w roku poprzednim.

Spotka zanotowata w analizowanym okresie strat¢ netto w wysokosci 1 162 471 z wobec straty netto
589 779 zt w roku poprzednim.

W opinii Zarzadu Spotki obecna sytuacja finansowa pozwala na realizowanie zatozonej strategii na
lata 2021- 2023.

d. Wybrane wskazniki

Spotka przedstawia wybrane wskazniki w porownaniu do poprzedniego roku

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formula Wartos¢ 31 122020 31.12.2019
obliczeniowa pozadana
Zyskowno$¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy) max 7,1% -6,9%

przychody ze sprzedazy

Rent ‘s .
entowno$¢ sprzedazy — zysk brutto/przych'ody max 53.7% 22.6%
brutto netto ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy  zysk netto/ przychody

netto netto ze sprzedazy max -53,7% -22,6%

zysk netto /kapitat wlasny

Rentownos¢ kapitatu bez wyniku finansowego max -5,5% -16,8%

wiasnego biezacego roku
L , k k
Rentownos¢ aktywow zys noe;?}éri tywa max -5,6% -16,6%
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Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

aktywow

ogolem

, . Formula Wartosé
Nazwa wskaznika . " . 31.12.2020 31.12.2019
obliczeniowa pozadana
Wskaznik rotacji przychody netto ze
majatku sprzedazy/aktywa ogdtem max 0.1 0,7
Wskaznik obrotu orzychody netto ze
rzeczowych aktywow sprzedazy/aktywa trwale max 0,1 2,0
trwatych
.- . (naleznosci z tytutu
WSk.a Zn}k.mtacj ! dostaw i ustug/przychody min 30 86
naleznos$ci w dniach ze sprzedazy)*360
, . .. (zapasy/koszty
WSka%mk I'(éta.C] lh dziatalnosci min 0,02 0
zapasow w dniac operacyjnej)*360
foe .. (zobowiazania z tytutu
WSkaka r,OtaCJ ! . dostaw i ustug/koszty min 35 37
zobowigzan w dniach whasne sprzedazy)*360
WskaZniki plynnosci finansowej
L. F 1 S¢
Nazwa wskaznika ormuta Wartos¢ 39 122020 31.12.2019
obliczeniowa pozadana
(inwestycje
krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci nalezno$ci
szybkiej krétkoterminowe) / 08-12 0,75 4,0
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
krotkoterminowe
Kaznik . C
Ws. azni pltynnosci  rozliczenia 15-2.0 0,79 4.0
bleZE}CC_] ml@dzyokresowe) /
zobowigzania
krotkoterminowe
Pokr.ym? zpbqwu;zan naleznosci handlowe/ >1 1,42 3.1
nalezno$ciami zobowigzania handlowe
Kapital obrotowy aktyvya obrotoyvg - ) 143 1675
netto (w tys. zt.) zobowigzania biezace
Udziat kapitatu Kanital obrotowy/ aki
pracujacego w catogei Pl OOTOIOWY akiywa max -0,7% 47,2%
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WskaZniki zadluZenia/finansowania

Nazwa wskaznika Formua Wartos¢ 51 152020 31.12.2019
obliczeniowa pozadana

Wspdlezynnik kapitat obcy / kapitaty

zadluzenia ogbtem 03-05 0 0,2
: c o kapital wtasny/

Pok.ryme zadzenia zobowigzania wraz z >1 27,3 4.6

kapitalem wtasnym rezerwami

Stopien pokrycia Kanital whasnv/akt

aktywow trwatych apta V:rjvirg aywa >1 1 2,3

kapitalem wtasnym

T.rwaiosc stmktury kapitat wiasny/pasywa max 0,96 0.8

finansowania ogotem

e. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

Spotka nie posiadata na dzien bilansowy akcji wiasnych.

f. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spoéika nie posiada oddziatow.

g. Obecnos¢ na ASO NewConnect

Od dnia 29 sierpnia 2011 r. Yoshi Innovation S.A. notowana jest w Alternatywnym Systemie obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

h. Instrumenty finansowe

Spotka nie posiada obligacji i akcji.

i. Srodowisko naturalne

Spotka dba o kwestie ochrony srodowiska. W swojej dziatalno$ci prowadzi m. in. segregacije
odpadow, recycling elektro§mieci i innych przedmiotéow, korzysta z ushug DataCenter w celu
obnizenia emisji CO2 i oszczednosci energii.

Oferowane przez Spotke w roku 2020 systemy zawieraty mechanizmy raportowania, tworzenia regut
udostgpniania dokumentOW, co w powigzaniu z odpowiedzialnym wdrozeniem zapewnia
ograniczenie drukowania dokumentow u Klientow Spoiki.

J. Zatrudnienie
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Spotka zatrudniata w 2020 roku pracownikéw na umowe o prace oraz umowe zlecenie. Srednie
miesi¢czne zatrudnienie na umowe o pracg wynosito 3,5 etatu a Srednie miesi¢czne zatrudnienie na
umowe zlecenie wynosito 2,0 osoby.

Na dzien bilansowy 31.12.2020 spétka nie zatrudnia zadnego pracownika.

k. Czynniki ryzyka
Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiaggane przez Emitenta.
Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadow na konsumpcje lub
naktadow inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie
wplynaé na sytuacje finansowg Emitenta. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej w
Polsce ze wzgledu na czynniki zardwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastapic
pogorszenie wynikow 1 sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje
sytuacj¢ gospodarczg w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do
wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celow strategicznych wplyw maja migdzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna:
polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade¢ Polityki Pieni¢zne;,
wplywajgce na podaz pienigdza, wysoko$ci stop procentowych i kursow walutowych; podatki;
wysoko$¢ PKB; poziom inflacji; wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope
bezrobocia, struktur¢ dochodow ludnos$ci itd. Niekorzystne zmiany w  otoczeniu
makroekonomicznym moga w istotny sposob niekorzystnie wpltyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki
ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac
strategi¢ Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwagg, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmienno$¢, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i
rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga by¢ zmiany przepiséOw lub ich interpretacji, w szczegolnosci w
zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej
wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dzialan oraz pogorszenie si¢
kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek warto$ci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia
tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepisow prawnych
I sposobu ich interpretacji, starajagc si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego sektora IT
Sektor IT, w ktorym dziata Emitent podlega nieustannym zmianom, zwigzanym z ciggtymi zmianami

i rozwojem technologii. Odpowiednim zmianom podlega tez prawo regulujace dzialalno$¢ w
obszarze IT. Przy jednoczesnej niskiej jakos$ci prac legislacyjnych w Polsce, istotnym ryzykiem dla
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dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga by¢ szybkie i nieprzemys$lane zmiany w przepisach
regulujacych dziatalno$¢ w obszarze IT. Moze to wptywac na biezaca dziatalno$¢ i rynkowa pozycje
Emitenta, szczeg6lnie w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, a takze poprzez
generowanie znaczacych kosztow w celu dostosowania si¢ do nowo wprowadzanych regulacji.
Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych dla sektora IT przepisow prawnych i
sposobu ich interpretacji, starajagc si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego sektora MedTech

Sektor MedTech, w ktorym dziata Emitent podlega nieustannym zmianom, zwigzanym z ciagtymi
zmianami i rozwojem technologii. Odpowiednim zmianom podlega tez prawo regulujace dziatalnos¢
w obszarze MedTech a zwlaszcza prawo certyfikacji wyrobow medycznych. Przy jednoczesnej
niskiej jakosci prac legislacyjnych w Polsce, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci
Emitenta moga by¢ szybkie i nieprzemys$lane zmiany w przepisach regulujacych dziatalnos¢ w
obszarze MedTech. Moze to wptywa¢ na biezaca dziatalno$¢ i1 rynkowa pozycje Emitenta,
szczegllnie w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan prawnych, a takze poprzez generowanie
znaczacych kosztéw w celu dostosowania si¢ do nowo wprowadzanych regulacji. Zarzad Emitenta
na biezgco monitoruje zmiany kluczowych dla sektora MedTech przepisdw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Emitenta do
wystepujacych zmian.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego sektora DefenceTech

Sektor DefenceTech, w ktorym dziata Emitent podlega nieustannym zmianom, zwigzanym z ciaggtymi
zmianami i rozwojem technologii. Odpowiednim zmianom podlega tez prawo regulujace dziatalnosé
w obszarze DefenceTech. Przy jednoczesnej niskiej jakos$ci prac legislacyjnych w Polsce, istotnym
ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta mogg by¢ szybkie i nieprzemys$lane zmiany
w przepisach regulujacych dziatalno$¢ w obszarze DefenceTech. Moze to wplywaé na biezaca
dziatalno$¢ i rynkowa pozycje Emitenta, szczeg6lnie w skutek niejasnosci, co do uwarunkowan
prawnych, a takze poprzez generowanie znaczacych kosztow w celu dostosowania si¢ do nowo
wprowadzanych regulacji. Zarzagd Emitenta na biezagco monitoruje zmiany kluczowych dla sektora
DefenceTech przepisdbw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$§¢ 1 nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw 1 niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace
zasady opodatkowania, wysoki stopiefn sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne
przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych
podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych, ktore moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych 1 w rezultacie
wplyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji,
starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Emitenta do wystgpujacych
Zzmian.
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Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor MedTech i DefenceTech jest jednym z kluczowych sektorow gospodarki nie tylko krajowej,
ale takze europejskiej, co powoduje, iz przepisy Wspolnoty Europejskiej w znacznym stopniu
reguluja funkcjonowanie branzy MedTech i DefenceTech. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje
prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepisow europejskich, co niesie ze sobg element
niepewno$ci, co do zmian w tych przepisach i konieczno$§¢ monitorowania aktualnego stanu
prawnego jak rowniez tendencji rozwojowych europejskich regulacji prawnych. Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow prawa europejskiego
1 sposobu ich interpretacji, starajgc si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne,
pandemie, epidemie lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wpltynagé¢ na dziatalnos¢ Emitenta. Zarzad
Emitenta na biezagco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakldconej
dziatalno$ci Emitenta, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki

ryzyka.

Czynniki ryzyvka zwiazane z dzialalnoscia Emitenta

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona w roku 2020 byta oparta na wdrazaniu systeméw ERP (opartych
glownie o MS Dynamics NAV) systemoéw CRM (opartych gtownie o MS Dynamics CRM). Systemy
te s3 oferowane zarowno w modelu tradycyjnym (sprzedaz licencji) jak rowniez w modelu SaaS
(software as a service) — czyli wynajmu aplikacji. Istotng charakterystyka branzy IT, w ktorej dziatat
Emitent, jest szybko$¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje bezposrednie
przetozenie na ,,zywotno$¢” produktow i ustug oferowanych na rynku IT. Tempo tych procesOw oraz
ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowa¢ swoja pozycje rynkowag zmuszony byl do stalej
obserwacji rynku pod wzgledem pojawiania si¢ coraz nowszych produktow i1 ustug oraz do statej
obserwacji zaplecza technologicznego branzy IT, ktére wptywac bedzie na kierunek rozwoju branzy.
Opisana plynno$¢ i dynamika branzy IT niesie ze sobg ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw
zwigzanych z konieczno$cig obserwacji rynku, najnowszych produktéw 1 ushug jak rowniez
najnowszych technologii.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze MedTech i DefenceTech

Dziatalno§¢ Emitenta prowadzona w roku 2021 bedzie oparta o transfer i komercjalizacje
innowacyjnych technologii medycznych i obronnych. Model biznesowy stosowny w tego rodzaju
dziatalnosci opiera si¢ na licencjonowaniu rozwigzan technologicznych badz ich wytwarzaniu w
ramach zespotu interdyscyplinarnego. Istotng charakterystyka branzy MedTech i DefenceTech, w
ktorej dziala Emitent, jest szybkos$¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére majg swoje
bezposrednie przetozenie na ,,zywotno$¢” produktow i ustlug oferowanych na rynku. Tempo tych
procesow oraz ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowa¢ swoja pozycje rynkowa zmuszony jest
do statej obserwacji rynku pod wzgledem pojawiania si¢ coraz nowszych produktow 1 ustug oraz do
stalej obserwacji zaplecza technologicznego branzy, ktore wptywacé bedzie na kierunek rozwoju
branzy. Opisana ptynnos$¢ i dynamika branz niesie ze sobg ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw
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zwigzanych z koniecznos$cig obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustlug jak rowniez
najnowszych technologii.

Ryzyko koniecznoS$ci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych

Intensywny rozwoj branzy MedTech i DefenceTech wymaga dla utrzymywania oraz powigckszania
poziomu sprzedazy dokonywania znaczacych inwestycji. Jest to zwigzane z charakterystyka branzy,
dla ktorej wlasciwe sg szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska
niosg ze sobg ryzyko konieczno$ci ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych w stosunkowo
krotkim okresie czasu.

Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych uslug i produktéow oraz pozyskiwaniem nowych
kontraktow

Emitent zamierza ciggle ulepsza¢ oferowane ustugi i produkty, jak i dodawaé¢ nowe, w tym w
segmentach, w ktorych dotad nie zgromadzit znacznego doswiadczenia lub ktore sg w poczatkowe;j
fazie rozwoju. Poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan konkurencji oraz
skutecznego zaspokajania rosngcych potrzeb klientow. Wprowadzanie nowatorskich ustug wigze si¢
ze znacznymi kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich koncepcji, wypracowanie, testowanie oraz
reklame¢. Nie mozna wykluczyé przypadku, w ktorym nowatorskie, nowowprowadzone przez
Emitenta ustugi i produkty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko konkurencji

Emitent spotyka si¢ z konkurencja na rynku, a dziatalno$¢ podmiotow konkurencyjnych moze
spowodowaé pewne ryzyko dla Emitenta. Istotng konkurencja dla dotychczasowej dzialalnosci
Emitenta byly firmy oferujace systemy ERP - SAP, IFS, BPSC oraz inni partnerzy Microsoft,
oferujacy system Microsoft Dynamics AX I NAV. Coraz wigksza konkurencja pojawia si¢ ze strony
rozwigzan chmurowych — czgsto o ograniczonej funkcjonalnos$ci, ale bardzo atrakcyjnych cenowo.
Dla zapewnienia sobie ochrony przez niekorzystnymi skutkami dziatania otoczenia konkurencyjnego
Emitent skupit si¢ na wyspecjalizowaniu si¢ w wybranych branzach — w szczeg6lnosci w poligrafii,
1 w tym obszarze spdtka wypracowata istotng przewage konkurencyjng, pozwalajaca na skuteczne
rywalizowanie o zlecenia nawet z bardzo istotnymi konkurentami. Jednoczeénie Emitent w coraz
szerszym stopniu udostepnia wlasne rozwigzania w modelu Saas i w chmurze.

Ryzyko konkurencji — MedTech i DefenceTech

Emitent spotyka si¢ z konkurencja na rynku, a dzialalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze
spowodowaé pewne ryzyko dla Emitenta. Istotng konkurencjg dla Emitenta sg firmy o charakterze
funduszy inwestycyjnych ukierunkowane na zadany obszar, tak jak Emitent. Przy czym tego typu
dziatalno$¢ nie wystepuje w branzy DefenceTech. Zawarto zaznaczy¢, ze pandemia Covid-19 w
znacznym stopniu ukierunkowata firmy z branzy MedTech na szukanie rozwigzan skutecznych w
walce z pandemia, czego nie robi Emitent. Dla zapewnienia sobie ochrony przez niekorzystnymi
skutkami dziatania otoczenia konkurencyjnego Emitent podjat skupit si¢ na wyspecjalizowaniu si¢ w
wybranych branzach — w szczegdlno$ci w walce z trudno gojacymi si¢ ranami, Neuro-motoryka dzieci
oraz inzynieriag wojskowa i w tym obszarze spotka wypracowata istotng przewage konkurencyjna,
pozwalajacg na skuteczne rywalizowanie o zlecenia nawet z bardzo istotnymi konkurentami.

Ryzyko zwigzane z wahaniami przychodow o charakterze sezonowym
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W dziatalnosci Emitenta realizowanej w roku 2020 mozna bylo stwierdzi¢ pewne wahania
przychodow z realizacji kontraktéw o charakterze sezonowym. Typowym dla dziatalno$ci Emitenta
bylo, iz zyski z realizacji kontraktéw w I i II kwartale kazdego roku obrotowego byly nieznaczne
badz nawet ujemne. Najwigckszg zyskownos¢ natomiast Emitent odnotowywat w I11 i IV kwartale —
wowczas to generowat najwicksze przychody ze sprzedazy swoich ushug i produktoéw. Rozbudowa
ustug zwigzanych z modelem SaaS pozwalala w coraz wigkszym stopniu ograniczy¢ sezonowos¢
przychodow.

Ryzyko zwiazane z realizacja strategii i prognoz finansowych Emitenta

Efektywnos¢ dzialania, mierzona wielkos$cig zyskow i1 poziomem rentownosci, zalezy od zdolnos$ci
Emitenta do okreslenia i realizowania strategii, ktora bedzie skuteczna w dlugim horyzoncie
czasowym. Ewentualne podjecie nietrafionych decyzji, wynikajacych z dokonania niewlasciwej
oceny sytuacji lub niezdolnos¢ przystosowania si¢ Spotki do dynamicznie zmieniajacych sie
warunkoéw rynkowych oznacza¢ moze nieprzewidziane, negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggla biezaca
analiza wszystkich czynnikéw majacych wplyw na realizacje przyjetej strategii tak, aby mozliwe byto
jak najbardziej precyzyjne okreslenie kierunku 1 charakteru zmian otoczenia rynkowego, a co za tym
idzie — dostosowania strategii do tych zmian. Wsparciem dla tego procesu sa wdrozone w Spotce
narzedzia do sprawozdawczo$ci zarzadczej, pozwalajagce na biezagco monitorowaé realizacje
zalozonych celéw strategicznych. Dzialania te maja za zadanie realizacj¢ zaloZzonych prognoz
finansowych Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta (ryzyko nie osiggniecia celow
strategicznych)

Z uwagi na fakt, ze Emitent dziata na rynku, ktéry nie ma dhugiej historii i jest w duzym stopniu
obarczony ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnos$ci, Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z
nietrafno$cig przyjetych zalozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug 1 produktow
oraz przysziego zapotrzebowania na nie ze strony klientow. Powyzsze wplywa takze na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiagnigcia przychodow i wynikow finansowych.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrona danych osobowych

Dziatalno$¢ Emitenta realizowana w 2020 r. opierata si¢ na wykorzystaniu infrastruktury
informatycznej, a tym samym wigzatla si¢ z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli
ryzykiem wlamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o udostgpnianych ustugach lub
danych osobowych podlegajacych rygorowi wustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu wigzg si¢
z zagrozeniem dla mozliwosci §wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie
danych niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowa¢ karami przewidzianymi
ustawg lub roszczeniami os6b poszkodowanych.

Emitent starat si¢ stosowac wszelkie dostepne systemy ochrony przed wlamaniami do jego systemu.

Ryzyko zwigzane z zerwaniem lancuch dostaw
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Dziatalno$§¢ Emitenta opiera si¢ na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie medycyny i
obronno$ci. Wigze si¢ z to z typowymi ryzykiem zwigzanym z przerwaniem tancucha dostaw
komponentéw koniecznych do budowy urzadzen.

Emitent stara si¢ stosowa¢ wszelkie dostepne systemy ochrony i dywersyfikacje fancucha zamoéwien
poprzez réznych dostawcow i rozne $rodki transportu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od os6b zajmujacych kluczowe stanowiska, mozliwoscia
utraty Kkluczowych czlonkéw Kierownictwa itrudnos$ci zwigzane z pozyskaniem nowej,
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wpltyw wywiera zaangazowanie kierownictwa, jak i kluczowych
pracownikow. Wiedza oraz doswiadczenie Zarzgdu Spotki oraz pracownikéw wyzszego szczebla
miaty pozytywny wplyw na dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci w poprzednich latach,
jak réwniez przyczyniaja si¢ do skuteczno$ci dlugoterminowe;j strategii rozwoju. Uzaleznienie od
0sOb zajmujacych kluczowe stanowiska lub ich utrata moglyby w krotkim okresie spowodowad
pogorszenie jakosci 1 terminowos$ci $wiadczonych ustug. W przypadku utrzymania si¢ takiego stanu
w $rednim i dtuzszym okresie mogtoby to skutkowa¢ obnizeniem planowanych zyskow Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wybuchem pandemii Covid-19

Pod koniec 2020 r. po raz pierwszy pojawily si¢ wiadomos$ci z Chin dotyczace koronawirusa. W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenilt si¢ na catym §wiecie, a jego negatywny wptyw
nabrat dynamiki. Kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz. Model
pracy zostal zmieniony na prace zdalng i hybrydowa. Kierownictwo bgdzie nadal monitorowac
potencjalny wplyw 1 podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla
jednostki.
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Informacje na temat stosowania ladu korporacyjnego

W roku 2020 Emitent przestrzegal czes¢ zasad Ladu Korporacyjnego, opisanych w dokumencie
,Dobre praktyki spolek notowanych na NewConnect”:

PK
T

Dobra praktyka

OSWIAD
CZENIE O
STOSOW
ANIU

UWAGI

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjna zaré6wno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajacy
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez
nowoczesne metody  komunikacji  internetowej,
umozliwiajgc transmitowanie obrad  walnego
zgromadzenia z  wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;j.

TAK

Spoltka stosuje wszystkie zapisy
tego punktu z wylaczeniem
transmisji obrad walnego
zgromadzenia przez Internet,
rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
internetowej. W opinii Zarzadu
koszty zwiazane z techniczng
obshuga transmisji oraz
rejestracji posiedzen walnego
zgromadzenia przez Internet sa
niewspohmierne do
ewentualnych korzysci z tego
wynikajacych.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
spoiki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:

Podstawowe informacje o spotce ijej dziatalnosci (strona
startowa)

TAK

3.2

Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw,

TAK

3.3

Opis rynku, na ktorym dziala emitent,
okre$leniem pozycji emitenta na rynku,

wraz Zz

TAK

3.4

Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdw spotki,

TAK

35

Powzigte przez zarzad, na podstawie os$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z  akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
spotki,

TAK

3.6

Dokumenty korporacyjne spotki

TAK

3.7

Zarys planow strategicznych spotki,

TAK

3.8

Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zalozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

NIE

3.9

Struktur¢ akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtownych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w
wolnym obrocie,

TAK

Dane oraz kontakt z do osoby, ktdra jest odpowiedzialna
w spolce za relacje inwestorskie oraz kontakt z mediami,

TAK
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(skreslony)

123.1 Opublikowane raporty biezace i okresowe TAK
Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych

3.1 | raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze

A S . . . | TAK

3 spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych

31 nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie

4 akcjonariusza, z uwzgle;dnlen_l_em termm(’?w oraz zgsad TAK
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczone w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.1 | (skreslony) i

5

31 Pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, Spotka uwaza, iz publikacja

6. zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz | NIE pytan moglaby naruszy¢ interesy
z odpowiedziami na zadawane pytania, akcjonariuszy.

31 Informacje¢ na temat powodoéw odwolania walnego

7' zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz | TAK
Z uzasadnieniem,

3.1 | Informacj¢ o przerwie w obradach walnego TAK

8 zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Informacje na temat podmiotu, z ktéorym spdika

31 podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego TAK

9' !Z)oradcy ze Wskaz,anlem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.2 | Informacje na temat podmiotu, ktory pemi funkcje | TAK

0 animatora akcji emitenta,

3.2 | Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spoiki,

. . . o TAK

1 opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.2 | (skreslony)

5 -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia si¢ nowych, | TAK
istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja ~ powinna  zosta¢  przeprowadzona
niezwlocznie.

Spotka prowadzi korporacyjna stron¢ internetowa,
wedlug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub

4 angi_elskim. Raporty l?ie_Za(ce i okre_sowe pow_in_ny by¢ TAK
zamieszczane na stronle internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze Spotka nie wykorzystuje obecnie

5 szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow | NIE indywidualnej  sekcji  relacji

indywidualnych. W tym celu spétka, poza swoja strong

inwestorskich znajdujacej sie na
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korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sig
na stronie www.infostrefa.pl

stronie www.infostrefa.pl,
jednakze zapewnia
wystarczajacy dostep do

informacji poprzez prowadzenie
dzialu ,,Relacje Inwestorskie” na
stronie

www.yoshisa.pl

Emitent powinien utrzymywaé biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego wykonywania swoich

6 obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna TAK
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakt z
Autoryzowanym Doradca.
W przypadku, gdy w spoéifce nastapi zdarzenie, ktore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
7 przez Autoryzowanego Doradce swoich obowiazkow, | TAK
emitent niezwlocznie powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
8 dostep do wszelkich dokumentéw 1 informacji TAK
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.
9 Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
Informacje na temat lacznej wysokosci wynagrodzen Kwestia wynagrodzen czlonkow
wszystkich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej, zarzadu oraz czlonkéw rady
nadzorczej  jest  informacja
9.1 NIE poufng. Emitent bez zgody
cztonkow organéw spotki nie
bedzie publikowat takich
informacji.
Informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Kwestia wynagrodzenia
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytulu Autoryzowanego Doradcy jest
92 $wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie NIE informacja poufng zawarta w
' umowie. Emitent nie publikuje
takich informacji bez zgody
Autoryzowanego Doradcy.
Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
10 | sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej | TAK
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspolpracy Spotka nie wyklucza zmiany
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac swojego stanowiska odnos$nie
publicznie  dostepne  spotkanie z  inwestorami, stosowania tej zasady w
analitykami i mediami. przysztosci.  Emitent  przy
wspolpracy z Autoryzowanym
11 NIE Doradpq ’ bedzie ' jednak
organizowaé spotkania z
inwestorami,  analitykami i

mediami tak czgsto, jak bedzie to
mozliwe 1 niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania
Spoiki.
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http://www.infostrefa.pl/

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru powinna precyzowac cen¢ emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwala walnego zgromadzenia powinna zapewnic
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomigdzy
decyzjami  powodujacymi  okreslone  zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa prawa
akcjonariuszy ~ wynikajace z  tych  zdarzen
korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej polowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej poloweg ogdtu
glosow w spolce, informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez
s rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak wustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga szczegblowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia

prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesi¢czne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesigczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

» informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w ocenie emitenta
moga mie¢ w przysziosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,
» zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,
* informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka
realizacja, chocby w czg$ci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,
* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia interesow
inwestoréow, w szczegdlnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub

NIE

W chwili obecnej zasada ta nie
jest stosowana przez Emitenta. Z
uwagi na fakt, iz publikowane
raportu biezace i okresowe
zapewniajg akcjonariuszom oraz
inwestorom dostgp do
kompletnych i wystarczajacych
informacji dajacych pelny obraz
sytuacji Spotki, Zarzad Emitenta
nie widzi w chwili obecnej
koniecznosci publikacji raportow
miesi¢cznych.
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analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego  Systemu  Obrotu
(,Informacje biezagce 1 okresowe przekazywane w
16a | alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) | TAK
emitent powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie
wilasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistnialg
sytuacje.

17 | (skreslony) -

7. Sprawozdanie z badania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2020
stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

8. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie dotyczace rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym Oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Spotke, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Spotki oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalno$ci Spolki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu

Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego

Niniejszym o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, speniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Prezes Zarzadu
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