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Szanowni Panstwo,

W imieniu Merlin Group S.A. prezentujemy wszystkim Interesariuszom Spotki raport za trzeci
kwartat 2021 roku, zawierajacy najistotniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spétki oraz
jej Grupy Kapitatowej w tym okresie. Przedstawione podsumowanie kwartalnej aktywnosci
biznesowej oraz dziatan na rynku kapitatowym rzetelnie oddaje obraz aktualnej sytuacji Merlin
Group S.A., ktéry pragniemy uzupetni¢ komentarzem, wskazujagcym nie tylko na osiagniecia,
ale przede wszystkim nakreslajgcym obszar dalszego rozwoju Grupy.

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie za kolejny kwartat 2021 Spétka kontynuuje
dziatania w obszarze SEO. Efekty wykonanych prac s3 juz widoczne. Kolejne planowane
dziatania zwigzanych z SEO beda widoczne w dtugim okresie i powinny przyczyni¢ sie do
zwiekszenia sprzedazy.

Kolejnymi dziataniami skutecznie realizowanymi przez Spétke w Il kwartale 2021 jest
kontynuowanie obranej strategii uwzgledniajacej prace nad unowoczesnianiem platform
sprzedazy. W trzecim kwartale Spoétka kontynuowata dziatania zapoczatkowane w Il kwartale
2021 polegajgce na unowoczesnieniu platformy sprzedazy nieprzeczytane.pl

Dalsze inwestycje w rozwoj sklepéw nalezacych do Grupy z uwzglednieniem najnowszych
trendéw oraz nowoczesnych technologii w sprzedazy internetowe;j jest kluczowym zadaniem
Zarzadu Emitenta w nadchodzacych okresach. Spétka w trzecim kwartale 2021 roku wykonata
szereg prac analitycznych pozwalajacych na przygotowanie sie do rozpoczecia prac nad
nowymi rozwigzaniami sprzedazowymi.

Z wyrazami szacunku,

Przemystaw Zbikowski Prezes Zarzadu,
Marek Belniak Cztonek Zarzadu.

Jednostkowy i skonsolidowany raport kwartalny Merlin Group S.A. — III kwartat 2021

3



I. WYBRANE DANE FINANSOWE

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe

01.01.2021 -  01.01.2020 -  01.01.2021 -  01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020  30.09.2021 30.09.2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materialéw 9283 24 402 2036 5493
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 079 -5 858 -895 -1319
\%]Zifo(ésctirzgi)n;)dzialalnoéci operacyjnej (po wylaczeniu 2037 5677 447 1278
Zysk (strata) brutto -3715 -8 895 -815 -2.002
Zysk (strata) netto -3 699 -9 062 -811 -2 040
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej -898 -7 800 -197 -1756
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 183 28 40 6
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 690 7328 151 1650
Przeplywy pienigzne netto razem -25 -444 -5 -100
w tys. PLN w tys. EUR

30.09.2021  30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020
Aktywa razem 38 595 41 524 8331 9173
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 16173 13 260 3491 2929
Zobowiazania dlugoterminowe 2927 0 632 0
Zobowiazania krétkoterminowe 12 602 12 736 2720 2813
Kapitat wlasny 22 422 28 264 4 840 6 244
Kapitat zaktadowy 16 456 7031 3552 1553

Jednostkowy i skonsolidowany raport kwartalny Metlin Group S.A. — IIT kwartat 2021

4



2. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

w tys. EUR

01.01.2021 -
30.09.2021

01.01.2020 -
30.09.2020

01.01.2021 -
30.09.2021

01.01.2020 -
30.09.

2020

L 671 792 147 178
materialéw
Zysk (strata) ze sprzedazy -454 -609 -100 -137
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -394 -582 -87 -131
Zysk (strata) brutto -440 -2 154 -97 -485
Zysk (strata) netto -425 -2149 -93 -484
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej -496 -459 -109 -103
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne; 65 484 14 109
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnodci finansowej 398 34 87 -8
Przeplywy pienigzne netto razem -33 -9 -7 2

w tys. w tys. EUR

30.06.2021 30.09.2020 30.06.2021 30.09.2020
Aktywa razem 85 583 83 728 18 473 18 496
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3264 742 704 164
Zobowigzania dlugoterminowe 22 0 5 0
Zobowigzania krotkoterminowe 3000 503 648 111
Kapitat wlasny 82 319 82985 17 768 18 332
Kapitat zaktadowy 16 456 7 031 3552 1553

¢ Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywoéw

pienieznych:

4,4420 - kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w

okresie 01-09/2020

4,5585 — kurs wyliczony jako srednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w

okresie 01-09/2021
¢ Dla pozycji bilansowych:

4,5268 — kurs NBP z dnia 30 wrzesnia 2020 roku,

4,6329 — kurs NBP z dnia 30 wrzesnia 2021 roku,

Merlin  Group S.A. petni

role holdingowg skupiajagcg funkcje pomocnicze Grupy.

Odpowiedzialna jest miedzy innymi za pozyskiwanie finansowania dla Grupy i administracyjne

wspieranie jej dziatalnosci operacyjnej. Merlin Group S.A. w trzecim kwartale 2021 roku

kontynuowata dziatalnos¢ operacyjng o takim profilu.
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Il. SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI W |1l KWARTALE 2021 ROKU

1. Podstawowe informacje o spoétce

a) Informacje podstawowe

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107001 37 12
0000403289
Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
www.merlingroup.pl

Spétka Merlin Group S.A. (dawniej AdMassive Group S.A.) powstata w drodze przeksztatcenia
AdMassive Sp. z 0.0. W dniu 07.10.2011 roku Wspdlnicy prawidfowo wezwani na zebranie
wspolnikow podjeli uchwate w formie Aktu Notarialnego (rep. A nr 14321/2011) o
przeksztatceniu Spotki AdMassive Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Spotke
AdMassive Spotka Akcyjna.
Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28.11.2011 roku przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS
0000403289.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzadzenie Grupa Kapitatowg Merlin
Group, ktora z dniem rejestracji zmian w statucie Emitenta dokonanych w dniu 22 listopada
2016 roku otrzymata nazwe Merlin Group S.A.
Na dzien publikacji raportu gtdwnym aktywem Emitenta jest posiadanie 100 proc. udziatow i
akcji w spoétkach zaleznych Emitenta, tj.:
e Merlin Commerce sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent
prowadzi sklepy internetowe tj. merlin.pl, cdp.pl;
e Profit M sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie za posrednictwem, ktorej Emitent prowadzi sklepy
internetowe tj. niePrzeczytane.pl, Profit24.pl, smarkacz.pl, Mestro.pl, biznesikultura.pl

Merlin.pl to jeden z najstarszych, najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych sklepéw
internetowych w Polsce, ktorego historia siega roku 1999. W ciggu tych 17 lat dziatalnosci
Merlin.pl zdobyt zaufanie ponad 3 milionéw klientéw, co miesigc wysytajac do nich setki
tysiecy ksigzek, filmow i ptyt.

b) Zarzad

Na dzien publikacji raportu w sktad Zarzagdu Merlin Group S.A wchodzili:
e Przemystaw Zbikowski - Prezes Zarzadu,
e Marek Belniak — Cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie osobowym Zarzadu Emitenta.
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c¢) Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
e Mariusz Minasiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Leszek Ortynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Norbert Polewka — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Shane Mc Carthy — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz BiefAczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Justyna Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej
Emitenta.

d) Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu Merlin Group S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu.

® WNG LIMITED

@ Marcin Fryda
WIPOL

® Pozostali

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia sie
nastepujaco:

udziat w liczbie

akcjonariusz liczba akcji udziat w liczbie akcji liczba gtoséw .
gtosow
WNG LIMITED* 308 539 203 75.00% 308 539 203 75.00%
Marcin Fryda 24190 305 5.88% 24190 305 5.88%
WIPOL Sp. 7 0.0. 21759 000 5.29% 21759 000 5.29%
pozostali 56 923 760 13.83% 56 923 760 13.83%
411412 268 100.00% 411412 268 100.00%

*Zgodnie z raportem ESPI nr 16/2021 - WNG LIMITED z siedzibg w Larnace, Republika Cypru, "WAVENET" sp. z o.
0. z siedzibg w Pruszkowie i Mariusz Minasiewicz sg stronami porozumienia stosownie do art. 87 ust. 1 pkt 5i 6
w zw. z art. 87 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Strony
Porozumienia po zawarciu Porozumienia posiadajg bezposrednio 308.582.919 akcji Spétki, reprezentujacych
75,0058% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 75,0058% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu przedstawia
sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

Lp. Seria akgji Llitizatk)ql zaktadowym Udziat w gtosach
’ (w proc.)
1. A+A[1] 1 000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110000 0,06% 0,06%
4. D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. E 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. | 14 800 000 8,42% 8,42%
10. J 20 000 000 11,38% 11,38%
11. L 66 010 000 37,55% 37,55%
12. t 235 626 183 57,27% 57,27%
Razem 411 412 268 100,00% 100,00%

2. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na
dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale.

W trzecim kwartale 2021 roku spotka zanotowata okoto 70% spadku przychoddw,
jednoczesnie zmniejszajgc strate z dziatalnosci operacyjnej 0 44% wobec analogicznego okresu
roku 2020. Kluczowa przyczyng spadku przychoddw jest ograniczenie wynikajace z braku
odpowiedniego kapitatu obrotowego, jak rowniez ztej struktury stanu magazynowego. W
wynikach spétki widoczny jest spadek marzy sprzedazy spowodowany kontynuacja
wyprzedazy nietorujacego towaru.

Spétka konsekwentnie kontynuuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji procesow

logistycznych jak kluczowego czynnika determinujacego rentownos¢ w sektorze e-commerce.

W nadchodzacych kwartatach gtéwnym zadaniem Zarzagdu Emitenta bedzie zwiekszanie

wolumenu sprzedazy przy zachowaniu wtasciwej marzowosci.

Zanotowany spadek sprzedazy w odniesieniu do analogicznego okresu sprawozdawczego w
roku 2020 o 70% jest spowodowany nastepujgcymi czynnikami:
e ograniczonym kapitatem na zakup towardw, w poréwnaniu do analogicznego okresu

w roku 2020
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e znaczgcego ograniczenia grup towarowych (obecnie spétka skupia sie gtdwnie na
ofercie ksigzkowej oraz artykutach papierniczych)

e prezentacja wydtuzonych czasu dostaw podczas procesu zakupu (ETA> niz 48-72h)

e wyprzedazg mato atrakcyjnych i stabo rotujgcych towarow

e duzym udziatem anulacji zamdéwien wynikajgcych z opdznie w realizacji zamowien

zanotowanymi w trzecim kwartale.

Intencjg spofki jest rozwdj asortymentu w przysztych okresach.

W poréwnaniu do 2020 roku Grupa Kapitatowa zmniejszyta swojg strate z dziatalnosci
operacyjnej w raportowanym okresie o ponad 750 tys PLN. Jednoczes$nie na wyniku spotki
negatywnie zawazyty dwa zdarzenia:

e Zniszczenie towaru o wartosci 82 708,34 zt spowodowane zalaniem magazynu (Spétka
spodziewa powiekszenia wartosci zniszczonego towaru — trwa weryfikacja stanu
magazynowego)

e Korekty cen przesytek wynikajgce z niezrealizowania zaktadanych wolumendw

obrotowych w okresie listopad 2020-sierpien 2021, o wartosci 142 560,75 zt

Grupa Merlin w Il kwartale 2021 roku nie otrzymata decyzji dotyczacej subwencji z PFR dla
dwéch pozostatych spotek Profit M Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia raportu wartos¢

nierozliczonych subwenc;ji dla Spétki Profit M Sp. z 0.0 wynosi 4 109 823 PLN

Zarzad Emitenta w trzecim 2021 roku konsekwentnie kontynuowat szereg projektéw majgcych
na celu w kolejnych okresach zaowocowac¢ wzrostem sprzedazy. Kluczowym projektem jest
inwestycja zmian frontdw sprzedazowych zgodnie z najnowszymi technologiami tym samym
Spoétka uzyska szersze mozliwosci wykorzystywania nowoczesnych i innowacyjnych metod
sprzedazy online. Zarzad Emitenta dalej zamierza prowadzi¢ dziatania majace na celu poprawe
doswiadczen zakupowych klienta. Dokonane zmiany po stronie optymalizacji konwers;ji
pozwalajg obecnie Spdtce podjgé inwestycje marketingowe zmierzajgce do zwiekszenia ruchu
na stronie. Istotnym czynnikiem wzrostu bedzie rozwdj grup asortymentowych

komplementarnych dla juz oferowanych produktéw.
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Istotne zdarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym

Nie dotyczy.

3. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz Grupy Kapitatowej oraz
harmonogramu ich realizacji, o ktorych Emitent informowat w dokumencie
informacyjnym

Nie dotyczy.

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania publikowanych prognoz
wynikéw finansowych na dany rok w s$wietle wynikow zaprezentowanych w
niniejszym raporcie kwartalnym

Emitent nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

5. Inicjatywy nastawione na  wprowadzenie rozwigzan  innowacyjnych
w przedsiebiorstwie

Nie dotyczy.

6. Opis Grupy Kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 30.09.2021 r. wchodzg: Merlin Commerce Sp.
z 0.0., Profit M Sp. z 0.0. oraz Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej (graf obejmuje wytgcznie
jednostki zalezne objete konsolidacjg):

Merlin Group S.A.

Merlin Commerce Sp. z 0.0.

100%

Profit M Sp. z 0.0.

100%

o I I
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Ponizej opisano zakres dziatalnosci poszczegélnych spdtek podlegajacych konsolidacji w Il
kwartale 2021 .

Merlin Commerce Sp. z o.0.
Adres siedziby Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

142799272

e | 527 264 77 06
0000377830
Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
Sad rejestrowy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego

Internet www.merlin.pl

Emitent posiada 42.200 udziatéw w spodtce, dajgcych
Udziat Emitenta w kapitale prawo do 42.200 gtoséw na Zgromadzeniu
zaktadowym i ogdlnej liczbie Wspdlnikow, co stanowi 100% udziatu w kapitale
gloséw zaktadowym spotki i 100% gtosow na Zgromadzeniu

Wspolnikow
Sprzedaz prowadzona za posrednictwem sklepdw
internetowych tj. merlin.pl, cdp.pl

Przedmiot dziatalnosci

W Polsce Merlin Commerce od marca 2016 roku prowadzi sklep merlin.pl. Zgodnie z umowg
o dtugoterminowej wspotpracy handlowej zawartg 27 listopada 2015 roku ze spoétka
Magus S.A. w upadtosci uktadowej (dawniej Merlin.pl S.A.), spétka Merlin Commerce
wydzierzawita znak towarowy oraz domene internetowg merlin.pl.

Merlin Commerce Sp. z 0.0. uzyskata na podstawie umowy nie tylko prawo do korzystania ze
znaku towarowego merlin.pl, ale réwniez wszelkie prawa autorskich do utworéw zwigzanych
z marka merlin.pl oraz pozostatych aktywow w sposéb dowolnie przez siebie wybrany o ile nie
pozostawaty one sprzeczne z postanowieniami umowy, dodatkowo spoétka zalezna nabyta
prawo do prowadzenia we witasnym imieniu i na witasny rachunek osobiscie lub za
posrednictwem osdb trzecich dziatajgcych w jego imieniu wtasng sprzedaz internetowa.

Nazwa i forma prawna Profit M Sp. z o.0.
Adres siedziby Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa
015227002
525 224 5459
0000756053

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Internet www.merlingroup.pl
Emitent posiada 8.300 udziatéw w spodtce, dajgcych
prawo do 8.300 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow,
co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i
100% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow

Sad rejestrowy

Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw
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Sprzedaz prowadzona za posrednictwem sklepow
internetowych tj. niePrzeczytane.pl, Profit24.pl,
smarkacz.pl, Mestro.pl, biznesikultura.pl

Spétka Profit M Sp. z 0.0. powstata poprzez przeksztatcenie Profit M sp. z 0.0. sp. j numer KRS
0000127896. Podstawg powstania Profit M Sp. z 0.0. jest uchwata o przeksztatceniu podjeta
przez Wspdlnikow Spétki Profit M sp. z 0.0. sp. j w dniu 24-09-2018 roku, zawarta w Akcie
Notarialnym rep. A nr 15136/2018.

Profit M sp. z o0.0. zajmuje sie sprzedazg ksigzek oraz zabawek przez Internet za
posrednictwem sklepdw internetowych, jak réwniez zapewnia petng obstuge logistyczng i
informatyczng zwigzang 1z dziatalnoscia wszystkich platform sprzedazowych Grupy
Kapitatowej.

e niePrzeczytane.pl — ksiegarnia internetowa, ktéra oferuje czytelnikom bogatg oferte
wydawniczg zaréwno ksigzkowych nowosci, jak i pozycji trudno dostepnych;

e Profit24.pl — ksiegarnia internetowa, dostarczajaca od ponad 18 lat szeroki wybér
opracowan naukowych, podrecznikow akademickich i ksigzek z réznorodnych dziedzin
wiedzy, przeznaczonych dla lekarzy, prawnikéw, pracownikow naukowych,
pracownikdéw instytucji istudentow, poszukujgcych najlepszych opracowan
akademickich;

e smarkacz.pl —sklep internetowy oferujgcy wiele kreatywnych zabawek, w tym gier dla
dzieci, mtodziezy i dorostych;

e Mestro.pl — sklep internetowy uruchomiony w 2016, stale poszerzajacy asortyment,
odpowiadajac na zapotrzebowanie klientédw, oferujgcy m. in. ksigzki, zabawki, artykuty
szkolne i biurowe, artykuty wyposazenia domu, kosmetyki, chemia domowa;

e Biznes i Kultura — platforma zakupowa dla segmentu B2B oraz instytucji

Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej (nie podlegajaca konsolidacji)

Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej

ul. Juliusza Stowackiego, nr 55, lok.1 60-521 Poznan

12845024
521269 47 83
0000253009
Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto | Wilda w
Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego
www.merlin.pl
Emitent posiada 18.577 akcji w spotce, dajacych prawo
do 33.966 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i 100%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu
z zastrzezeniem wytgczenia praw przystugujacych
Emitentowi z tytutu realizacji uprawnien jako
akcjonariusza Magus S.A.
handel detaliczny
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Od 1999 roku Spotka prowadzita sklep internetowy merlin.pl, ktéry przez 18 lat
funkcjonowania stat sie rozpoznawalng marka na rynku e-commerce. Wysokie koszty
zwigzane z otwarciem punktow odbioru przyczynity sie do pogtebiania strat Spoétki, ktéra 28
grudnia 2015 roku ztozyta w Sadzie Rejonowym Poznan wniosek o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia ukfadu. Podstawg ztozenia wniosku byt fakt zaprzestania przez Spotke
wykonywania zobowigzan finansowych.

Spétka kontynuowata dziatalnos¢ gospodarczg w oparciu o nowy model biznesowy, tj. umowe
wspotpracy ze spétka Merlin Commerce Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest odptatne
udzielenie przez Spétke licencji na korzystanie m.in. z baz danych, domen i znakdéw graficznych
Spotki.

W dniu 4 lipca 2019 roku zostato wydane postanowienia Sgdu Rejonowego Poznan Stare —
Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych
0 zmianie sposobu prowadzenia postepowania z udziatem Magus S.A. z postepowania z
mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie w celu likwidacji majatku Magus S.A.
Syndykiem masy upadtosci spotki Magus S.A. zostat ustanowiony Arkadiusz Sawala.

Jednoczesnie syndyk dziatajgc na podstawie art. 75 prawa upadfosciowego dokonat przejecia
zarzadzania catym majagtkiem spotki, z jednoczesnym wytgczeniem praw przystugujacych
Emitentowi z tytutu realizacji uprawnien, jako akcjonariusza Magus S.A. Zgodnie z art. 75
utrata uprawnien do zarzadzania majgtkiem dotyczy wszelkich organow oséb prawnych i
innych jednostek organizacyjnych, jezeli s3 one wyposazone w organy zarzadzajacych,
nadzorczych, stanowigcych. Organy stanowigce upadtego nie maja zadnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do syndyka. Por. np. C. Zalewski, Spétka gietdowa w upadtosci,
s.5in.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta postanowit o dokonaniu odpisu z tytutu posiadanych
akcji w spotce Magus w upadtosci likwidacyjnej S.A. na kwote 13 min. zt w 2019 roku.
W konsekwencji czego Emitent wytaczyt od konsolidacji wyniki finansowe Magus w upadtosci
likwidacyjnej S.A.

Z uwagi na utrate kontroli nad Magus S.A. w upadtosci w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 i 39
ustawy o rachunkowosci, w tym braku jakiegokolwiek wptywu Emitenta na procedure
sporzadzania danych finansowych przez syndyka na potrzeby postepowania upadto$ciowego,
Emitent nie ma mozliwosci zaprezentowania wybranych danych finansowych Spétki Magus
S.A. w upadtosci za okres objety niniejszym raportem.

7. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych u Emitenta, w przeliczeniu na petne
etaty.

Merlin Group S.A. zatrudnia 2 osoby w przeliczeniu na petne etaty, natomiast w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta zatrudnione jest facznie 16 oséb w przeliczeniu na petne etaty.

Jednoczesnie Emitent i spotki zalezne wspdtpracuja ze specjalistami w wybranych dziedzinach
na podstawie uméw cywilnoprawnych bgdz umow wspotpracy.
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA |ll KWARTAL

2021 ROKU

1. Skonsolidowany bilans*

AKTYWA
Aktywa trwale

Wartoéci niematerialne i prawne

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Wartosé¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate

Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Utrzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne srodki trwate
Naleznos$ci dtugoterminowe

Od pozostatych jednostek

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Materialy

Towary

Naleznos$ci krotkoterminowe
Naleznosci od pozostatych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesi¢cy
Z tytutu podatkéw, dotaciji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych

Inne

Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa razem

30.09.2021
zt

30.09.2020
zt

35 488 681,00

38 162 203,65

1651 400,00 1963 054,67
1 651 400,00 1963 054,67
32712 467,14 34753 377,55

32712 467,14

34753 377,55

474 363,65 857 816,81
474 363,65 857 816,81
0,00 13 163,23

160 044,88 265 149,32
16 199,93 62 899,92
298 118,84 516 604,34
542 116,21 514 924,62
542 116,21 514 924,62
108 334,00 73 030,00
108 334,00 73 030,00

3106 102,72

3 361 804,48

1187 357,73 2243 041,27
64 299,72 86 012,62
1123 058,01 2157 028,65
1711 918,28 978 055,64
1711 918,28 978 055,04
806 049,50 309 250,32
806 049,50 309 250,32
650 509,93 580 351,29
244 217,49 40 845,94
11 141,36 47 608,09
99 007,46 12 889,36
99 007,46 12 889,36
99 007,46 12 889,36
99 007,46 12 889,36
107 819,25 127 818,21

38 594 783,72

41 524 008,13
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Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy
Kapital zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej)

nad warto$ciag nominalna udzialéw (akeji)

Pozostate kapitaly rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostale rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec pozostalych jednostek
- Kredyty i pozyczki

- Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania finansowe
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
Zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych
Z tytutu wynagrodzen

Inne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem

30.09.2021 30.09.2020

zt zX

22 421 800,97 28 264 238,48
16 456 490,72 7 031 443,40
69 377 634,18 31669 495,18

68 685 554,87

30977 415,87

0,00 47 125 236,76
-59 713 608,29 -48 499 728,86
-3 698 715,64 -9 062 208,00
16 172 982,75 13 259 769,65
391239,92 386 902,78

14 253,00 28 474,00

376 986,92 358 428,78
376 986,92 358 428,78
2926 591,00 0,00
2926 591,00 0,00
0,00 0,00

2926 591,00 0,00
12 602 296,83 12 735 786,87

12 602 296,83

12735 786,87

2590 612,24 1000 103,94
0,00 0,00

1822 134,08 6562 249,98
6930 894,14 4337 599,23
6930 894,14 4337 599,23
0,00 0,00

1011 681,18 637 888,54
184 624,96 190 822,49
62 350,23 7122,69
252 855,00 137 080,00
252 855,00 137 080,00
252 855,00 137 080,00

38 594 783,72

41 524 008,13
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2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat*

01.01.2021 - 01.07.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
zt zt zX
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 9283 004,13 1996 178,06 24 401 644,94 6 552 879,07
nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1111 743,19 268 378,00 2049 094,77 578 349,34
Przychody netto z¢ spraedazy towarow i 8171 260,94 1727 800,06 22352 550,17 5974 529,73
materialéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej -13 361 512,24 -3 085 902,14 -30 259 905,67 -8 263 072,11
Amortyzacja -451 063,04 -148 595,49 -503 614,90 -164 585,31
Zuzycie materialéw i energii -241 950,72 -86 587,16 -344 697,97 -75 003,67
Uslugi obce -3 603 589,52 -864 204,60 -6 989 808,53 -2032 083,32
Podatki i oplaty -12 626,55 -6 859,28 -15 393,00 -8 738,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia -1 573 523,11 -381 904,46 -2 261 961,65 -704 525,36
E;Ele.zpleczema spoteczne i inne $wiadczenia, w 243 881,62 5434972 37770677 11578579
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe -7 798,51 -2 043,92 -22 896,89 -6 484,35
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw -7 227 079,17 -1 541 357,51 -19 743 825,96 -5 155 866,31
Zysk (Strata) ze sprzedazy -4 078 508,11 -1 089 724,08 -5 858 260,73 -1710 193,04
Pozostate przychody operacyjne 2128 296,44 226 293,51 213 928,20 15 571,91
Zysk ze zbycia niefinansowych akywéw 183 076,21 173 381,38 30 188,37 2790,00
trwalych
Dotacje 1900 303,44 7 995,34 128 956,38 0,00
Inne przychody operacyjne 44 916,79 44 916,79 54 783,45 12 781,91
Pozostate koszty operacyjne -87 228,22 -87 004,20 -32 444,54 -14 465,66
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 -2926,52 0,00
Inne koszty operacyjne -87 228,22 -87 004,20 -29 518,02 -14 465,66
Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -2 037 439,89 -950 434,77 -5 676 777,07 -1709 086,79
Przychody finansowe 0,00 0,00 524,67 423,91
Odsetki 0,00 0,00 524,67 423,91
Koszty finansowe -146 585,94 -52 333,97 -1 688 002,09 -17 894,13
Odsetki, w tym: -155 161,66 -60 909,69 -1 659 823,06 -16 662,13
Inne 8 575,72 8 575,72 28 179,03 -1232,00
Zysk (Strata) z dziatalno$ci gospodarczej -2 184 025,83 -1002 768,74 -7 364 254,49 -1726 557,01
Odpis warto$ci firmy -1530 682,81 -510 227,60 -1530 682,81 -510 227,60
Odpis wartosci firmy -1 530 682,81 -510 227,60 -1 530 682,81 -510 227,60
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne -1 530 682,81 -510 227,60 -1 530 682,81 -510 227,60
Zysk (Strata) brutto -3 714 708,64 -1 512 996,34 -8 894 937,30 -2 236 784,61
Podatek dochodowy 15 993,00 17 471,00 -167 270,70 15 730,00
Zysk (Strata) netto -3 698 715,64 -1 495 525,34 -9 062 208,00 -2 221 054,61
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3. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych*

Zysk (strata) netto
Korekty razem

Amortyzacja

Odpis wartosci firmy

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowiazani krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
operacyjnej, razem

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwalych

Wydatki

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwalych

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej, razem

Wptywy

Wplywy netto z wydania udziatéw i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki

Wydatki

Splaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Odsetki

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej, razem

Przeptywy pienigzne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $§rodkow pienigznych
- zmiana stanu §rodkéw pienicznych z
tytutu réznic
kursowych
$rodki pienigzne na poczatek okresu
$rodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2021 - 01.07-2021- 01.01.2020 - 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
-3 698 715,64 -1495 525,34 -9 062 208,00 -2 221 054,61
2 800 758,60 2507 616,45 1262 301,20 1026 923,06
451 063,04 148 59549 503 614,90 164 585,31
1530 682,81 510 227,60 1530 682,81 510 227,60
1762 142,88 6 582,31 1574 628,07 563,16
-183 076,21 173 381,38 -30 188,37 -2790,00
1 144,00 1 146,00 -85 880,00 -466,00

831 432,16 4527 783,81 1463 381,79 220 331,68
-805 097,18 -1 081 063,81 704 864,95 -63 601,86
-801 758,65 -1 559 697,20 4596 074,18 644 547,80
14 225,75 127 423,63 197 271,23 581127
-897 957,04 1012 091,11 7799 906,80 1194 131,55
183 076,21 173 381,38 30 188,37 2 790,00
183 076,21 173 381,38 30 188,37 2790,00
0,00 0,00 -2 359,48 0,00

0,00 0,00 -2359,48 0,00

183 076,21 173 381,38 27 828,89 2790,00
1210 814,65 375 276,60 51649 722,70 1069 036,92
0,00 0,00 44125 236,76 0,00

1210 814,65 375 276,60 1000 103,94 1000 103,92
-520 510,90 -134 479,44 -44 321 313,26 -22 220,45
~485 000,00 -130 569,29 -4 500 000,00 0,00
19 142,11 0,00 40 414,74 -13707,73
16 368,79 3910,15 4744 153,67 563,16
690 303,75 240 797,16 7 328 409,44 1046 816,47
-24 577,08 89 579,98 -443 668,47 -144 525,08
-24 577,08 89 579,98 -443 668,47 -144 525,08
0,00 0,00 0,00 0,00

123 584,54 9 427,48 456 557,83 157 414,44
99 007,46 99 007,46 12 889,36 12 889,36
171,59 171,59 450,04 85,74
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4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym*

Kapital wlasny na poczatek okresu (BO)
Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

Zmiany kapitalu podstawowego
zwigkszenie z tytutu:
- emisji akcji
zmniejszenie z tytutu:

- obnizenie warto$ci nominalnej akcji
Kapitat podstawowy na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zapasowego
zwigkszenie z tytutu:

- z podziatu zysku

- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna wartosc)

zmniejszenie z tytutu:
- pokrycia straty
- pokrycie kosztéw zwiazanych z obnizeniem kapitatu

Kapitat zapasowy na koniec okresu

Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zmniejszenie z tytutu:

- podwyzszenie kapitatu - wpis do KRS

Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie z tytutu:
- przeniesienia straty z lat ubiegltych do pokrycia
zmniejszenie z tytutu:
- rozliczenie straty z kapitatem zapasowym
- rozliczenie straty przez obnizenie kapitatu zakladowego

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec oktresu

Wynik netto

strata netto

Kapital wlasny na koniec okresu

Kapitat wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

30.09.2021
zt

30.09.2020
zt

26 120 516,61

10 201 832,76

26 120 516,61

10 201 832,76

16 456 490,72 17 578 608,50
0,00 -10 547 165,10
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -10 547 165,10
0,00 -10 547 165,10
16 456 490,72 7 031 443,40

69 377 634,18
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

49 507 295,30
-17 837 800,12
643 291,73
643 291,73

-18 481 091,85
-18 473 142,29
-7 949,56

69 377 634,18

31669 495,18

0,00 3000 000,00
0,00 44125 236,76
0,00 44125 236,76
0,00 44125 236,76
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 47 125 236,76

-48 499 728,86
0,00
~48 499 728,86
~48 499 728,86
11 213 879,43
11 213 879,43
0,00
0,00
0,00
-59 713 608,29

-43 682 071,04
0,00

43 682 071,04
43 682 071,04
33194 673,48
33194 673,48
28 377 015,66
17 829 850,56
10 547 165,10
-48 499 728,86

-59 713 608,29

-48 499 728,86

-3 698 715,64

-9 062 208,00

-3 698 715,64

-9 062 208,00

22 421 800,97

28 264 238,48

22 421 800,97

28 264 238,48
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* Zgodnie z pkt 5.1. w zw. z pkt 4.1. do Zatacznika nr 3 Regulaminu ASO Emitent w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym powinien zawrze¢ kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi emitenta zasadami rachunkowosci; w przypadku stosowania polskich zasad
rachunkowosci kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera¢ powinno co najmniej:
skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wtasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych — w zakresie oznaczonym literami i cyframi
rzymskimi oraz cyframi arabskimi, w zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci w zatgczniku nr 1, 2 lub 3 do ustawy
o rachunkowosci. Emitent z uwagi na zachowanie przejrzystosci prezentowanych danych, nie prezentuje w
kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pozycji oznaczonych literami i cyframi
rzymskimi oraz cyframi arabskimi, ktére w okresie biezgcym i poréwnywalnym posiadaty wartosc 0.
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V.

111

1v.
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a)

b)

9
d

111

b)

1v.

JEDNOSTKOWE KWARTALNE
KWARTAL 2021 ROKU

1. Jednostkowy bilans*

Aktywa trwale
Wartoéci niematerialne i prawne

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate

Inne $rodki trwate

Naleznos$ci dtugoterminowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe
Naleznos$ci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesi¢cy
Inne
Naleznosci od pozostatych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesi¢cy

Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Inne

Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powiazanych
- udzielone pozyczki
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa razem

SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA |l

30.09.2021 30.09.2020
83 656 541,15 83 621 934,07
0,00 9 554,67

0,00 9 554,67

9 666,67 14 306,67

9 666,67 14 306,67

9 666,67 14 306,67
55191,53 28 912,78
55191,53 28 912,78

83 560 481,95 83 560 481,95

83 560 481,95
83 560 481,95
83 560 481,95

83 560 481,95
83 560 481,95
83 560 481,95

31201,00 8 678,00
31 201,00 8 678,00
1926 197,12 105 927,35
1 505 704,26 100 771,61
1433 095,06 46 727,23
382 095,06 46 727,23
382 095,06 46 727,23
1051 000,00 0,00
72 609,20 54 044,38
0,00 0,00

0,00 0,00

59 392,26 6 436,29

6 922,20 0,00

6 294,74 47 608,09
412 751,50 0,00
412 751,50 0,00
410 634,70 0,00
410 634,70 0,00
2116,80 0,00
2116,80 0,00

7 741,36 5 155,74

85 582 738,27

83 727 861,42
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1V.

g)

h)

PASYWA

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej)

nad warto$ciag nominalna udzialéw (akeji)

Pozostate kapitaly rezerwowe.
Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostale rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Inne
Wobec pozostalych jednostek
- Kredyty i pozyczki

- Inne

Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powiazanych
Inne
Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania finansowe
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiccy
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
Z tytutu wynagrodzen

Inne

Pasywa razem

30.09.2021
zX

30.09.2020
zX

82 319 183,71

82 985 423,94

16 456 490,72
68 685 554,87

68 685 554,87

7 031 443,40
30 977 415,87

30977 415,87

0,00 47 125 236,76

-2 397 801,08 0,00
-425 060,80 -2148 672,09
3263 554,56 742 437,48
241 332,00 239 000,00

2 332,00 0,00
239 000,00 239 000,00
239 000,00 239 000,00
22 093,94 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

22 093,94 0,00
0,00 0,00

22 093,94 0,00
3000 128,62 503 437,48
29 607,92 50 813,69
0,00 50 813,69

3000 128,62 452 623,79
1119 725,24 9,07
0,00 0,00
3314,07 68 933,00
1615 780,52 209 971,78
1615 780,52 209 971,78
213 738,27 123 851,17
45 870,76 49 857,36
1699,76 1,41

85 582 738,27

83 727 861,42
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111

G.
11

1v.

2. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat*

01.01.2021 - 01.07.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2020 -

30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

zt zt zt zt

Praychody netto ze sprzeday i ztéwnane z 670 832,08 276 368,28 792 001,55 242 675,52
nimi, w tym:

- od jednostek powiazanych 670 832,08 276 368,28 758 417,601 242 675,52
Przychody netto ze sprzedazy produktéow 670 832,08 276 368,28 792 001,55 242 675,52
Koszty dziatalnosci operacyjnej -1124 699,59 -239 863,76 -1400 721,19 -449 551,54
Amorttyzacja -4709,17 -1 160,00 -28 456,50 -9 485,50
Zuzycie materialéw i energii -4 493,85 -596,62 -16 401,31 -3629,81
Uslugi obce -578 182,09 -133 462,86 -751 185,67 -233 317,75
Podatki i oplaty -4 441,00 734,00 -4959,00 -567,00
Wynagrodzenia -477 593,51 -95 486,60 -532 926,01 -182 734,67
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: -49 290,01 -6 625,95 -63 750,29 -19 177,24
Pozostate koszty rodzajowe -5 989,96 -1797,73 -3 042,41 -639,57
Zysk (Strata) ze sprzedazy -453 867,51 36 504,52 -608 719,64 -206 876,02
Pozostate przychody operacyjne 59 411,86 42 424,21 48 816,87 4 433,85
Dotacje 58 771,56 58 771,56 44 383,02 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 640,30 -16 347,35 4 433,85 4 433,85
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 -21 954,31 -10 933,03
Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 -21 954,31 -10 933,03
Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -394 455,65 78 928,73 -581 857,08 -213 375,20
Przychody finansowe 22 179,28 7 568,38 6 225,29 214,97
Odsetki, w tym: 22179,28 7 568,38 6 225,29 214,97

- od jednostek powiazanych 22179,28 7 568,38 6 009,82 0,00
Koszty finansowe -67 955,43 -23 914,84 -1578 223,60 -1161,17
Odsetki, w tym: ~67 930,07 23 914,84 1578 223,60 161,17

- dla jednostek powiazanych -1 607,96 -635,18 -813,69 -756,16
Inne -25,36 0,00 0,00 0,00
Zysk (Strata) brutto -440 231,80 62 582,27 -2 153 855,39 -214 321,40
Podatek dochodowy 15 171,00 10 728,00 5 183,30 897,00
Zysk (Strata) netto -425 060,80 73 310,27 -2 148 672,09 -213 424,40
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10.

111

111

G.

3. Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych*

Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dziatalno$ci

operacyjnej

Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowiazani krétkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Pozostate korekty

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
operacyjnej, razem

Wplywy
Z aktywéw finansowych, w tym:
w jednostkach powiazanych
Wydatki
Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powiazanych

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej, razem

Wptywy
Wplywy netto z wydania udziatéw i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Inne wplywy finansowe

Wydatki
Splaty kredytow i pozyczek
Wykup dluznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych
Ptatnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu
finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
finansowej, razem

Przeptywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $§rodkéw pienigznych,

$rodki pienigzne na poczatek okresu

$rodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

4. Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym*
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01.01.2021 - 01.07.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
zt zt zt zX
-425 060,30 73 310,27 -2 148 672,09 -213 424,40
-70 733,97 -121 572,99 1690 159,50 148 478,10
4709,17 1 160,00 28 456,50 9 485,50
42 338,60 14 738,03 1566 806,23 756,16
1 996,00 9 555,39 0,00 0,00
0,00 -10 438,00 -1 590,00 0,00
-1 457 620,63 -1 352 530,42 114 537,68 94 269,33
1356 058,93 1243 555,34 -9 473,89 43 420,28
-18 216,04 -19 531,04 -8 577,02 546,83
0,00 -8 082,29 0,00 0,00
-495 794,77 -48 262,72 -458 512,59 -64 946,30
224 000,00 0,00 483 671,19 0,00
224 000,00 0,00 483 671,19 0,00
224 000,00 0,00 483 671,19 0,00
-158 725,23 0,00 0,00 0,00
-158 725,23 0,00 0,00 0,00
-158 725,23 0,00 0,00 0,00
0,00

65 274,77 0,00 483 671,19 0,00
583 000,00 50 000,00 44 244 178,83 68 942,05
0,00 44125 236,76 0,00
583 000,00 50 000,00 50 009,07 9,05
0,00 68 933,00 68 933,00
-185 000,00 0,00 -44 278 272,81 -7 949,56
-185 000,00 0,00 -4 500 000,00 0,00
0,00 0,00 -35028 795,29 0,00
0,00 0,00 -4 741 527,96 0,00
0,00 0,00 -7 949,56 -7 949,56
398 000,00 50 000,00 -34 093,98 60 992,49
-32 520,00 1737,28 -8 935,38 -3 953,81
-32 520,00 1737,28 -8 935,38 -3 953,81
34 636,80 379,52 8 935,38 3 953,81
2 116,80 2 116,80 0,00 0,00

30.09.2021 30.09.2020

zX zX



1.2

2.1.

b)

2.2.

b0

4.2.

b)

11

111

Kapital wlasny na poczatek okresu (BO)
Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu
zwigkszenie z tytutu:
- emisji akgji
zmniejszenie z tytutu:
- obnizenie warto$ci nominalnej akcji

Kapitat podstawowy na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zapasowego
zwigkszenie z tytutu:
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo)
zmniejszenie z tytulu:

- pokrycia straty
- pokrycie kosztéw zwigzanych z obnizeniem kapitatu

Kapital zapasowy na koniec okresu

Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akeyjnego
zmniejszenie z tytutu:
- podwyzszenie kapitatu - wpis do KRS

Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

-]

Kapital z rozliczenia transakcji potaczenia metodg taczenia udziatéw na

koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie z tytutu:
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

zmniejszenie z tytutu:

- rozliczenie straty z kapitalem zapasowym

- rozliczenie straty przez obnizenie kapitalu zakladowego
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec oktresu
Wynik netto

strata netto

Kapital wtasny na koniec okresu

Kapitat wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

82 744 244,51
82 744 244,51

16 456 490,72
0,00
0,00
0,00
0,00
16 456 490,72

68 685 554,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
68 685 554,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-2 397 801,08
-2 397 801,08

0,00
0,00

0,00

-2 397 801,08
-2 397 801,08
-425 060,80

-425 060,80

82 319 183,71

82 319 183,71

41 016 808,83
41 016 808,83

17 578 608,50
0,00

0,00

-10 547 165,10
-10 547 165,10
7 031 443,40

49 261 605,81
-18 284 189,94
0,00

0,00

0,00

-18 284 189,94

~18 276 240,38
794956
30 977 415,87

3000 000,00
44125 236,76

44125 236,76
0,00
0,00

47 125 236,76

0,00

-10 672 454,50
-10 672 454,50
-10 672 454,50
~18 150 950,98
~18 150 950,98

28 823 405,48
18 276 240,38

10 547 165,10

-2 148 672,09

-2 148 672,09

82 985 423,94

82 985 423,94

* Zgodnie z pkt 4.1. do Zatacznika nr 3 Regulaminu ASO Emitent w kwartalnym raporcie okresowym powinien
zawrzeé¢ kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi emitenta
zasadami rachunkowosci; w przypadku stosowania polskich zasad rachunkowosci kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe zawiera¢ powinno co najmniej: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w
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kapitale wtasnym oraz rachunek przeptywow pienieznych — w zakresie oznaczonym literami i cyframi rzymskimi
oraz cyframi arabskimi, w zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci w zataczniku nr 1, 2 lub 3 do ustawy o
rachunkowosci. Emitent z uwagi na zachowanie przejrzystosci prezentowanych danych, nie prezentuje w
kwartalnym skréconym sprawozdaniu finansowym pozycji oznaczonych literami i cyframi rzymskimi oraz cyframi
arabskimi, ktore w okresie biezagcym i poréwnywalnym posiadaty wartosc 0.

V. INFORMACIA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W
TYM INFORMACIE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Niniejszy kwartalny raport Grupy Merlin za Ill kwartat 2021 roku zostat sporzadzony zgodnie
z wymogami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.
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Ogdlne zasady polityki prowadzenia ksigg rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej
Emitenta

e stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposdb ciggty;

e zatozenie, ze Emitent bedzie kontynuowat dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

e ujecie wszystkich przychoddéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostato
osiggniete lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaptaty oraz stosowanie zasady
wspotmiernosci przychoddéw i zwigzanych z nimi kosztéw;

e zasade ostroznosci;

e niestosowanie kompensaty sald aktywéw i pasywow badz przychodéw z wyjgtkiem
przypadkéw przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.

Emitent stosuje zasade przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakcji zgodnie
z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym a nie tylko formg prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaty omdwione stosuje sie w sposob ciggty dla catego okresu
sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu
na date podjecia decyzji o zmianie, wprowadza sie ze skutkiem od pierwszego dnia roku
obrotowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Warszawa, 15.11.2021 r.

Podpisy cztonkdw zarzadu.
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