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1. Wstep do sprawozdania

Dziatajac na podstawie art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku oraz
stosujac sie do praktyki opisanej w § 5 pkt 6.1. oraz pkt 6.2. Zalagcznika nr 3 do Regulaminu ASO,
Zarzad Noobz from Poland S.A. (dalej ,Spotka” lub ,Emitent”) przedstawia sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku obejmujace
dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta (dalej ,Grupa”).

1.1. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Emitent tworzyt grupe kapitalowa w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci w sktad ktérej wchodzi Noobz from Poland S.A. oraz Rookiez from Warsaw S.A.

e Noobz from Poland S.A.

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02 - 202 Warszawa

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000412949

REGON: 146028130

NIP: 5252529725

Przedmiotem dziatalnosci Noobz from Poland S.A. jest produkcja gier komputerowych.

¢ Rookiez from Warsaw S.A.

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02 - 202 Warszawa

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000922769

REGON: 387155725

NIP: 7010998529

Emitent na dzien 31 grudnia 2022 roku posiadat 51,82% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
Rookiez from Warsaw S.A. oraz 51,82% gtoséw w spo6tce Rookiez from Warsaw S.A.

Przedmiotem dziatalnos$ci Rookiez from Warsaw S.A. jest produkcja gier komputerowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego Emitent nie tworzy grupy kapitatowej
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci. Zarzad Emitenta poinformowat o podjeciu decyzji o
zakonczeniu konsolidacji wynikéw finansowych Emitenta z wynikami sp6tki dotychczas zaleznej
od Emitenta, tj. Rookiez from Warsaw S.A. z siedzibg w Warszawie raportem ESPI 5/2023 z dnia
9 maja 2023 r.

Podjecie przez Zarzad Emitenta decyzji o zakonczeniu konsolidacji wynikéw finansowych
Emitenta z wynikami finansowymi Rookiez from Warsaw S.A. bylo poprzedzone analizg
wewnetrzng dot. faktycznego sprawowania kontroli nad Rookiez from Warsaw S.A. Fakt
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Rookiez from Warsaw S.A. w wyniku, ktérego Emitent
posiada obecnie ponizej 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Rookiez from Warsaw S.A.
o zostat przekazany raportem ESPI nr 2/2023 z dnia 10 marca 2023 r.

2. Zdarzenia istotnie wplywajacych na dziatalnos$¢ Spoéltki oraz Grupy, jakie nastapily w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego
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Najwazniejsze zdarzenia w roku obrotowym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania:

e Osiagniecie przychodow licencyjnych (royalties) z tyt. sprzedazy gry Total Tank
Simulator oraz podpisanie aneksu dot. DLC Japan

Sprzedaz gry Total Tank Simulator osiggneta poziom, dzieki ktéremu optata deweloperska, koszty
PR i marketingu, ktére zostaty poniesione przez Wydawce ulegly w catosci potrgceniu z
przychodéw z gry (tzw. recoup) o czym Emitent informowat w raporcie biezacym ESPI nr9/2022
z dnia 9.03.2022 r. W zwigzku z tym Spoétka rozpoczeta otrzymywaé przychody licencyjne
(royalties) z tyt. sprzedazy gry Total Tank Simulator.

W 2022 roku Emitent otrzymywat przychody licencyjne ze sprzedazy gry Total Tank Simulator
(ok. 372,4 tys. zt za 4 kwartaty 2022 roku).

W dniu 10 pazdziernika 2022 Emitent podpisat aneks do umowy wydawniczej gry Total Tank
Simulator na realizacje dodatku do gry DLC Japan. Dodatek do gry wprowadza nowg frakcje
wojenng, umozliwiajgcg uzytkownikom gre na japoniskich mapach. Wydanie dodatku wygeneruje
dodatkowe przychody dla Emitenta od Wydawcy poprzez optate deweloperska w wysokosci
150 tys. EUR w 2023 roku.

e Terminowe oddawanie kamieni milowych zgodnie z umowami wydawniczymi dot.
Gier TTS: Generals oraz Signum Temporis

W 2022 roku Spotka terminowo zrealizowata wszystkie kamienie milowe zwigzane z grami
TTS: Generals oraz Signum Temporis, na ktére Spétka ma podpisane umowy wydawnicze z
wydawcg - 505 Games S.P.A. (dalej ,,Wydawca”).

o Kontynuacja prac koncepcyjnych nad druga edycja gry Total Tank Simulator (TTS
2): silnik Unreal 7

W 2022 roku kontynuowano prace nad drugg edycja gry Total Tank Simulator. Pod koniec 2021
roku powstato demo techniczne. Zdecydowano, zZe gra powstanie przy wykorzystaniu silnika do
gry Unreal 7.

Pierwsza edycja gry Total Tank Simulator okazata sie sukcesem z liczbg okoto 4.500 komentarzy
oraz znaczaca liczbg pozytywnych ocen (ok. 79%) w serwisie Steam.

e Podpisanie aneksu do umowy produkcyjnej dot. Signum Temporis

W dniu 14.02.2022 r. zawarto aneks do umowy wydawniczej, o czym Emitent informowatl w
raporcie biezacym ESPInr 7/2022 z dnia 14.02.2022 r., na mocy ktorego:

(i) catkowity budzet gry Signum Temporis ulegt zwiekszeniu z 1,59 mln EUR do 2,09 miln
EUR, oraz

(i) wynagrodzenie prowizyjne nalezne Spotce z tytutu sprzedazy Gry, zostato zmienione
z 35 % na 25 % przychod6w netto ze sprzedazy gry Signum Temporis.

Zakonczenie produkcji gry planowane jest na 2024 rok.

e Podpisanie aneksu do umowy produkcyjnej dot. Total Tank Generals

W dniu 21.03.2023 r. zawarto aneks do umowy wydawniczej gry Total Tank Generals, na mocy
ktérego:

)] nastapito zwiekszenie z 35% do 50% wskaznika przychodéw netto z gry Total
Tank Generals, ktory bedzie otrzymywac Spotka,
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(ii) Spotka zapewnita wsparcie gry Total Tank Generals w okresie 12 miesiecy od
premiery gry - ustuga pomocy technicznej po premierze - w zakresie okreslonym
w tresci aneksu.

Zdaniem Spo6tki wsparcie gry po premierze moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia wolumenu
sprzedazy gry Total Tank Generals.

o Pozyskanie finansowania poprzez emisje akcji serii H przez Noobz from Poland S.A.

W dniu 13.04.2022 r. Zarzad jednostki dominujgcej podjat uchwate w sprawie podwyzZszenia
kapitatu zakladowego Spo6tki w granicach kapitalu docelowego poprzez emisje akcji serii H z
wytaczeniem w catosci prawa poboru i w sprawie zmiany statutu.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spétki nastapito poprzez emisje akcji w trybie subskrypcji
prywatnej. Wyemitowano 75.068 akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10
zt kazda.

W wyniku emisji akcji serii H pozyskano finansowanie w wysokosci 2,1 mln zt.

e Pozyskanie finansowania poprzez emisje akgji serii C przez Rookiez from Warsaw
S.A. oraz zakonczenie konsolidacji

W dniu 17 sierpnia 2022 r. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Rookiez from Warsaw S.A. nastepnie podjeto uchwate doprecyzowujacg z dnia
21.12.2022 r. ws. przydziatu akgcji serii C, w wyniku czego kapital zaktadowy spotki zaleznej zostat
podniesiony z kwoty 377.450 zt do kwoty 420.693,30 zt poprzez emisje 432.433 akcji o wartosci
nominalnej 0,1 zt.

Na dzien bilansowy podwyzszenie kapitalu nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

W dniu 7 marca 2023 r. Zarzad Spotki powziat informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spo6tki Rookiez from
Warsaw S.A., bedacej spdika zalezng od Emitenta. W wyniku emisji 432.433 akcji serii C Rookiez
from Warsaw S.A. pozyskata srodki finansowe w kwocie 1.600.002,10 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Emitent nie tworzy grupy
kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci. Zarzad Emitenta poinformowat o
podjeciu decyzji o zakoniczeniu konsolidacji wynikéw finansowych Emitenta z wynikami spétki
dotychczas zaleznej od Emitenta, tj. Rookiez from Warsaw S.A. z siedziba w Warszawie raportem
ESP15/2023 z dnia 9 maja 2023 r.

Podjecie przez Zarzad Emitenta decyzji o zakonczeniu konsolidacji wynikéw finansowych
Emitenta z wynikami finansowymi Rookiez from Warsaw S.A. bylo poprzedzone analiza
wewnetrzng dot. faktycznego sprawowania kontroli nad Rookiez from Warsaw S.A. Fakt
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Rookiez from Warsaw S.A. w wyniku, ktérego Emitent
posiada obecnie ponizej 50% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Rookiez from Warsaw S.A.
o zostat przekazany raportem ESPI nr 2/2023 z dnia 10 marca 2023 r.

e Zmiany w akcjonariacie oraz strukturze organizacyjnej Spotki

W 2022 roku zmianie ulegt akcjonariat Spotki w wyniku emisji akcji serii H. Akcjonariat Spo6tki na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci przedstawia sie nastepujaco:
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Imie i nazwisko / Udziat
nazwa Liczba akcji ~ w kapitale Liczba gtosow
akcjonariusza zaktadowym

Udziat w
gtosach

(w szt.) (w proc.) (w szt.) (w proc.)

Jarostaw Kotowski | 672 715 42,8% 672715 42,8%

Rafat Zaorski 200 846 12,8% 200 846 12,8%

Krzysztof

. 1 120 000 7,6% 120 000 7,6%
Szczawinski

Pozostali 578 946 578 946

tqcznie 1572507 100,0% 1572507 100,0%

W 2022 roku zmianom ulegt rowniez sktad Rady Nadzorczej (stan na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania z dziatalno$ci):

1. Przemystaw Kowalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2. Michatl Zawadzki - Cztonek Rady Nadzorczej;

3. Tomasz Natecz - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Tomasz Andryszczyk - Cztonek Rady Nadzorczej;

5

. Pawet Tymczyna - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 14.02.2022 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Michat Adamkiewicz-
Wolniak. Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 23.02.2022 r. podjeta uchwate w sprawie powotania
w drodze kooptacji Pana Tomasza Andrzeja Natecza w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

3. Przewidywany rozwdj Grupy

Obecnie realizowane projekty:

Spotka planuje kontynuowac realizacje projektéw realizowanych we wspéipracy z Wydawca t;.
(1) Signum Temporis (przewidywane zakonczenie w 2024 roku) oraz (ii) Total Tank Generals (w
zakresie obstugi post-produkcyjnej).

Réwnolegle Spoétka bedzie rozwija¢ projekt Total Tank Simulator 2. Finansowanie projektu
zostato cze$ciowo zabezpieczone poprzez pozyskanie srodkéw z emisji akcji serii H (opisane w
pkt 2. Niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci).

Spétka zalezna Rookiez from Warsaw S.A. planuje skupi¢ swoje dziatania na produkcji gry Project
Civilizations (tytut roboczy), ktory zostat rozpoczety w 2021 roku.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
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W 2022 roku Grupa nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Spétka realizuje obecnie jeden projekt we wspéipracy z Wydawca (Signum Temporis) oraz
wspiera Wydawce w zakresie obstugi post-produkcyjnej gry Total Tank Generals, ktéra miata
premiere w dniu 30 marca 2023 roku.

Ponadto, Spo6tka otrzymuje przychody licencyjne z tyt. sprzedazy gry Total Tank Simulator
(opisane w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci) co dodatkowo wspiera wynik
finansowy oraz ptynno$¢ Spotki.

W dniu 28 stycznia 2022 r. Emitent poinformowat o sprzedazy o sprzedazy 178.125 akcji serii A
Rookiez from Warsaw S.A. za kwote 570.000 zl. Informacja zawarta byta w raporcie biezagcym
ESPInr2/2022.

W dniu 13 kwietnia 2022 r., na podstawie upowaznienia zawartego w §5a statutu Emitenta,
podjeto nastepujace dwie uchwaty:

e Uchwata Zarzadu Spo6tki w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w
granicach kapitalu docelowego poprzez emisje akcji serii H, z wytaczeniem w catosci
prawa poboru, i w sprawie zmiany Statutu Spo6tki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastapi poprzez emisje w trybie subskrypcji prywatnej nie mniej niz 1 akcji i nie
wiecej niz 75.068 zt akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda akcja.

e Uchwata Zarzadu Spo6tki w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii I, z wytgczeniem w cato$ci prawa
poboru, i w sprawie zmiany Statutu Sp6tki. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki
nastapi poprzez emisje w trybie subskrypcji prywatnej nie mniej niz 1 akcji oraz nie wiecej
niz 94.932 zt akcji zwyktych na okaziciela serii [ o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

Cene emisyjng dla ww. emisji ustalono na 28 zt. W wyniku emisji akcji serii H pozyskano $rodki w
wysokosci 2,1 mln zt. Spétka planuje wykorzystaé pozyskane srodki na produkcje gry Total Tank
Simulator 2 w ramach strategii Spéiki.

Emisja akgcji serii I nie doszta do skutku.

6. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych

Nie dotyczy.

7. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez Emitenta celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Nie dotyczy.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnos$cia Spoétki
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Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Spotka w ramach realizacji strategii dziatalnosci, koncentruje sie na produkcji globalnych gier
wpisujacych sie w miedzynarodowe trendy na rynku gier. Przyktadem takiego dziatania jest
stworzona przez Spotke gra Total Tank Simulator inspirowana zainicjowanym w 2019 roku
Totally Accurate Battle Simulator. Dodatkowo w ramach Grupy rozwijane s tylko te projekty,
ktére juz na wstepnym etapie wzbudzajg zainteresowanie graczy na calym Swiecie.

Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegoélne produkty
uzalezniony jest od szeregu czynnikéw wewnetrznych - zwigzanych z branza mediéw oraz
zewnetrznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwija¢ sie
stabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry naleza do produktow, ktore czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i
wydawcy np. za posrednictwem internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie zmniejsza
przychody uprawnionych dystrybutoréw a co za tym idzie - producentéw gier. W przeciwienistwie
do tradycyjnych kanatéw dystrybucji kanaty elektroniczne, ktérymi rozpowszechniane s3 gry na
poszczegdlne platformy sprzetowe, posiadaja odpowiednie zabezpieczenia wprowadzone przez
producentéw konsol. Opisany czynnik moze jednakze mie¢ negatywny wplyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg grupy kapitatlowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wycofania sie wydawcy z umowy wydawniczej

Istnieje ryzyko, ze Wydawca moze wycofa¢ sie z realizowania umowy wydawniczej w trakcie
tworzenia gry. Moze to znaczaco wptyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta i grupy kapitatowe;j
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wplyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciagtego
monitorowania przez Emitenta pojawiajacych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania
sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie przez Emitenta do
zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wplynaé¢ na dziatalno$c¢
operacyjng i wyniki finansowe Emitenta i jego grupy kapitalowe;j.

Ryzyko zwiagzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnos$ci Emitenta znaczenie maja kompetencje oraz know-how o0s6b zatrudnionych w
Spotce, stanowiacych zesp6t pracujacy nad okreslonym produktem a takze kadry zarzadzajacej i
kadry kierowniczej Emitenta. Odej$cie 0oséb z wyzej wymienionych grup moze wigzac sie z utratg
przez Emitenta i jego grupe kapitatowa wiedzy oraz doSwiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania gier. Utrata cztonkdéw zespotu pracujacego nad danym produktem moze
negatywnie wptynac na jakos¢ danej gry oraz na termin jej zakonczenia, a co za tym idzie na wynik
sprzedazy produktu i wyniki finansowe Emitenta, a tym samym na wyniki grupy kapitatowej
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapédw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz
wystarczajacego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji
mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko
opo6znienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyna¢ na opéznienie w ukoriczeniu
catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie
premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreSlonego produktu i
uniemozliwi¢ osiggniecie przez Zarzad Spoétki oczekiwanych wynikéw finansowych. Ponadto,
opo6znienia w produkcji gry oznaczaja tez zazwyczaj wzrost wydatkéw na dany projekt, co w
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skrajnych przypadkach moze oznacza¢ wyczerpanie zasobéw gotéwkowych Emitentaijego grupy
kapitatowej oraz konieczno$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania.

Ryzyko zwiazane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta i jego sp6tki zaleznej dziatalno$¢ wiaze sie z ryzykiem, iz osoby
trzecie moga podnosi¢ kwestie posiadania przez nie okre$lonych praw wtasnosci intelektualnej
do rozwigzan wykorzystywanych przez Emitenta i jego spo6tke zalezna. Zamiarem Emitenta i jego
spotki zaleznej jest dazenie do unikniecia takiej sytuacji, w swojej dziatalnosci, w ktorej
naruszatby on prawa wiasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom trzecim poprzez
wprowadzenie do sprzedazy okre$lonych produktéw. Ryzyko takie adresowane jest poprzez
zawieranie odpowiednich umoéw licencyjnych oraz wewnetrzne wypracowywanie odpowiedniej
wtlasnos$ci intelektualnej. Mimo to, nie mozna wykluczyé, iZ w przysztoSci moga pojawic sie
zarzuty dotyczace naruszenia praw witasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwiazku z
wprowadzeniem nowych produktéw. Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i
odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic sie na sytuacji finansowej
grupy kapitatowej Emitenta. Na dzien sporzadzenia dokumentu informacyjnego Emitent nie jest
strong zadnego sporu/sporéw dotyczacych praw wtasnosci intelektualne;.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent oraz jego sp6tke zalezng nawigzujac wspoélprace z poszczegbélnymi wspodtpracownikami
realizuje prace m.in. poprzez kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o $wiadczenie ustug czy umowy
o dzieto. Zawierane przez spétke zalezng umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie
tylko sposobu dziatania, ale rdéwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Emitenta lub jego spétke zalezng, jak réwniez zakaz konkurencji czy
postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnos$ci w odniesieniu do wszelkich informacji
udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Emitenta lub jego spo6tke zalezna.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest precyzyjne okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje,
przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na
»wszystkie znane pola eksploatacji”. Istnieje ryzyko podjecia prob kwestionowania skutecznosci
nabycia tych praw lub ich czeSci przez spotke zalezng, a tym samym potencjalne istnieje ryzyko
podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich. Na dzien sporzadzenia dokumentu
informacyjnego Emitent ani jego sp6tka zalezna nie sg strong zadnego sporu/sporéw dotyczacych
praw witasnosci intelektualnej. Powyzsze ryzyko odnosi sie takze do umdéw zawieranych przez
Emitenta w ramach wspoétpracy z innymi podmiotami z branzy gier i podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikow

Potencjalni pracownicy powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie w
projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane specyficznymi
wymaganiami rynku gier video dotyczgcymi umiejetno$ci merytorycznych kandydatéow. W
efekcie, rynek pracownikow w tym zakresie jest waski. Spowodowane jest to gtoéwnie
Jraczkujacym” systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku lat rozwija sie w tym kierunku, a
wyksztatcenie otrzymane przez absolwentéw jest czesto czysto teoretyczne. Wiekszos$¢ szkot
wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji w kierunku zawodow zwigzanych z tworzeniem gier.
W zwigzku z powyzszym wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistow speiniajgcych
odpowiednie wymagania. Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilo$ci pracownikoéw potrzebnych
o kwalifikacjach i do§wiadczeniu wystarczajacym do wspotpracy z dynamicznie rozwijajgcym sie
Emitentem i jego sp6tka zalezna.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnos$cig. Emitent w ramach
realizacji strategii dziatalnosci, koncentruje sie na produkcji globalnych gier wpisujacych sie w
trendy na rynku gier, ktére mogg sie dynamicznie zmieniac. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze
nowe gry Emitenta ze wzgledu na czynniki, ktérych Emitent nie mégt przewidzieé, nie odniosg
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sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na produkcje gry lub na
dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik
finansowy grupy kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

Grupa kapitalowa Emitenta w 2022 roku osiggneta wynik netto w wysokosci 661,7 tys. zt oraz
wynik operacyjny w wysokosci -5 tys. zt. Ujemny wynik operacyjny charakterystyczny jest dla
przedsiebiorstw znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju. Osiggajac ograniczone przychody
ponosza one znaczace koszty zwigzane z zatrudnianiem specjalistow i rozwojem produktu oraz
ponoszeniem wydatkéw na zdobywanie rynku. Pomimo, ze w ocenie Zarzadu Sp6tki rozwo6j Grupy
Kapitatowej Emitenta odbywa sie zgodnie z tempem powszechnym w branzy gier
komputerowych, nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na wystgpienie nieprzewidzianych kosztéw
lub na nieprzewidziane obniZzenie tempa pozyskiwania Kklientéw oraz przychodow,
zwiekszajacych kazdorazowo zapotrzebowanie na finansowanie, sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej Emitenta istotnie odbiegnie od zatozen, co moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dzialalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa.

Ryzyko wysokosci przychodéw z ukonczonych gier

Produkowana gra nie posiada warto$ci rynkowej mozliwej do oceny w sposob obiektywny przed
jej wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe s3 jedynie oszacowania biorgce pod uwage krag
potencjalnych odbiorcéw docelowych, jako$¢ produktu, Swiadomo$¢ marki, zasieg dystrybucji i
marketingu i inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokos$¢ sprzedazy, a tym
samym przychodoéw trafiajacych do producenta, moze wpltywac szereg trudnych do przewidzenia
czynnikow takich jak niezapowiedziane pojawienie sie konkurencyjnych produktéw, zmiana
zainteresowania rynku dang tematyka, zwiekszajace sie wymagania odbiorcow odnosnie jakos$ci
produktu, badZ zmieniajaca sie kondycja finansowa spoteczenstwa.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jako$ci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw
gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcdw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na
rzecz produktéw konkurencji.

9. Zasady tadu korporacyjnego

Zgodnie z o§wiadczeniem Zarzagdu Noobz From Poland S.A. z dnia 1.07.2021 r., Zarzad o$wiadcza,
iz kontynuuje polityke w zakresie stosowania zasad obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie
Obrotu (rynek NewConnect), ujetych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect. W nawigzaniu do o$wiadczenia, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci nie sg przestrzegane (lub sg przestrzegane w mniejszym zakresie) nastepujgce
zasady:

Zasada 1: W ramach powyzZszej zasady Emitent stosuje wszystkie zapisy tego punktu z
wylaczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad
i upubliczniania go na stronie internetowej. W opinii Zarzadu koszty zwigzane z techniczna
obstuga transmisji oraz rejestracji posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet s3
niewspétmierne do ewentualnych korzysci z tego wynikajacych. Dodatkowo Emitent chciatby
zapewni¢, iz wszelkie informacje dotyczgce obrad Walnego Zgromadzenia beda publikowane przy
wykorzystaniu raportéw biezgcych oraz strony internetowej Spo6tki.

Zasada 3.8.: Spotka nie planuje publikowaé prognoz finansowych. W przypadku gdyby Spotka
zdecydowata sie sporzadzi¢ i opublikowaé prognozy finansowe, opinia publiczna zostanie
poinformowana przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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Zasada 3.13.: W ramach powyzszej zasady Spétka zamierza udziela¢ wszelkich informacji na
biezaco w drodze stosownych raportéw. W chwili obecnej nie ma natomiast ustalonego
kalendarza konferencji prasowych czy spotkan z analitykami, inwestorami.

Zasada 5: Spoétka nie wykorzystuje obecnie indywidualnej sekcji relacji inwestorskich znajdujacej
sie na stronie www.InfoStrefa.com, jednakze zapewnia wystarczajgcy dostep do informac;ji
poprzez prowadzenie dziatu ,Relacje inwestorskie” na stronie www.noobzfrompoland.com .

Zasada 9.2.: Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy jest informacja poufng zawartag w
umowie. Emitent nie publikuje takich informacji bez zgody Autoryzowanego Doradcy.

Zasada 11: Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia, nie moze zadeklarowa¢, iz bedzie
przynajmniej 2 razy w roku, przy wspéipracy Autoryzowanego Doradcy, organizowac publiczne
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. Emitent nie wyklucza jednak zmiany
swojego stanowiska odno$nie stosowania tej zasady w przysztosci. Emitent przy wspotpracy z
Autoryzowanym Doradcg bedzie jednak organizowaé spotkania z inwestorami, analitykami i
mediami tak czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania Spotki.

Zasada 14: Spétka nie posiada narzedzi umozliwiajgcych wymuszenie takich decyzji na
akcjonariuszach. Organem decyzyjnym w zakresie wyptaty dywidendy jest Walne Zgromadzenie.

Zasada 16.: Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty biezgce i okresowe zapewniajg
akcjonariuszom oraz inwestorom dostep do informacji dajgcych wystarczajagcy obraz sytuacji
Spotki, Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej koniecznosci publikacji raportéw
miesiecznych.

10. Inne istotne wydarzenia

Skutki wojny w UKkrainie

W dniu 24.02.2022 r. rozpoczeta sie inwazja zbrojna na terenie Ukrainy co miato negatywny
wplyw na gospodarke w regionie, w tym w Polsce. Angazujac sie w produkcje gier wojennych z
elementami geopolitycznymi, Emitent szczegblnie uwaznie obserwuje sytuacje zwigzang z
rozwojem wydarzen na Ukrainie pod katem zabezpieczenia dziatalno$ci Grupy.

Spétka zidentyfikowata nastepujace negatywne skutki, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Emitenta jednoczes$nie adresujac ryzyka w swojej strategii:

e zwiekszenie dynamiki inflacji,
e obniZona akcja inwestycyjna.

W ramach strategii mitygacji ryzyk zatozono indeksacje kosztéw (w planowaniu plynnosci
Grupy), ktéra ma na celu odwzorowa¢ wzrost cen produktéw oraz ustug. W zakresie
inwestycynym, w Grupie pozyskano finansowanie poprzez emisje akcji. Pozyskane $rodki
przeznaczone sg na zabezpieczenie ciggtosci produkcyjnej oraz realizacje przysztych projektow.

Przeanalizowano, ze Grupa nie jest narazona lub jest narazona w niematerialnym stopniu na
ryzyka takie jak utrata podstawowego rynku, kluczowego klienta/klientéw, braki personelu,
niepowodzenie rozszerzenia, kontroli lub dywersyfikacji dziatalnosSci, zmiany w prawie lub
regulacjach czy cyberataki.

Epidemia COVID-19

Epidemia choroby COVID-19 w Polsce oraz w innych krajach rozpoczeta sie w 2020 roku.
Wptyneto to na otoczenie biznesowe m.in. w zakresie organizacji pracy oraz zarzadzania
cztonkami zespotu (praca zdalna), tancuchéw dostaw, ogélnoswiatowego spowolnienia
gospodarczego, zmian kursow akcji spotek, zaostrzenia polityki kredytowej bankéw oraz w wielu
innych aspektach.
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Grupa monitoruje rozwo6j wydarzen zwigzany z epidemig choroby COVID-19 przy czym
negatywne skutki w latach 2020-2022 nie wptynetly znaczaco na dziatalnos¢ Grupy. Biorac pod
uwage posiadany przez Grupe stan srodkéw pienieznych oraz wobec braku istotnych zobowigzan
nalezy stwierdzi¢, Zze nawet przedtuzajgca sie epidemia COVID-19 nie stanowi zagrozenia dla
perspektyw i ptynnosci Grupy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.

Przys$pieszenie inflacji

Obserwowane procesy inflacyjne, spotegowane réwniez przez wojne w Ukrainie i zwigzane z nig
sankcje, niosa szereg ryzyk mogacych mie¢ negatywny wptyw na dzialalnosé Spotki, m.in.
poprzez:

e ograniczenie popytu, w rezultacie czego sprzedaz, cho¢ nominalnie moze nawet rosnac,
moze obnizy¢ rentownosc projektow,

o wptyw na ksztattowanie sie kosztéw pienigdza przez wzrost stép procentowych (wzrost
kosztu finansowania kapitatami obcymi jak niezabezpieczone kredyty o zmiennej stopie
procentowej, pozyczki czy leasing), opartymi w duzej mierze na wskaznikach typu
WIBOR,

e rosnaca presje ptacowa.

Wymienione zjawiska poszerzaja obszar niepewnos$ci i mogg wptywac na sytuacje ekonomiczng
Grupy. Zarzad Emitenta monitoruje wptyw inflacji na obszary zwigzane z dziatalno$cig operacyjng
oraz dostosowuje strategie do okoliczno$ci poprzez m.in. (i) brak ekspozycji na instrumenty
dtuzne o zmiennej stopie oprocentowania, (ii) realizacje czes$ci projektéw z Wydawca co
zabezpiecza ptynnos$¢ projektéw oraz (iii) zatozenie wzrostu cen wynagrodzen w planowaniu
finansowym.

Warszawa, dnia 31.05.2023 r.

Jarostaw Kotowski — Prezes Zarzadu Emitenta

Signature Noti/,eri ied
Dokument podpisanyfrzez Jarostaw

Kotowski
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