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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Softblue S.A.
za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku




Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono celem przedsta
akcjonariuszom SoftBlue Spotka Akcyjna (zwana dalej: Spotka, So |
Emitentem) dziatalnoéci Spétki w roku obrotowym 2022, zg
z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu s
handlowych (Dz .U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ust2 us
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2021 r. pa
ze zm.) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finans
w tym ocene uzyskiwanych wynikow, a w szczegolnosci nastep
czesci: f
1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki,
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, da
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. '
Przewidywany rozwoj jednostki.
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Akcje wtasne.
Personel.
Posiadane przez jednostke oddziaty.
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
zagrozen.
9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
korporacyjnego,
o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Sp
Notowanych na NewConnect”. '
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Prezes Zarzadu



Podstawowe dane o Spotce

Nazwa: SOFTBLUE Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 2B; 85-063 Bydgoszcz
Numer telefonu: (+48) 52 340 50 30,

Numer faksu: (+48) 52 340 50 30

Adres e-mail: sekretariat@softblue.pl
Strona www: www.softblue.pl

REGON: 341338798

NIP: 967 135 56 63

KRS: 0000436389

Kapitat zaktadowy:  9.950.250,00 PLN PLN

Ilos¢ akcji:

13.737.500 akciji serii A o wartosci nominalnej 1.373.750,00 PLN
4.000.000 akc;ji serii B o wartosci nominalnej 400.000,00 PLN
8.868.750 akc;ji serii C o wartosci nominalnej 886.875,00 PLN
1.195.000 akciji serii D o wartosci nominalnej 119 500,00 PLN
19.000.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 1.900.000,00 PLN
46.801.250 akcji serii F o wartosci nominalnej 4.680.125,00 PLN
5.900.000 akciji serii G o wartosci nominalnej 590.000,00PLN




Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2022r.:

Michat Kierul - Prezes Zarzadu
Wojciech Oczkowski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 r.

Iwona Kierul - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Jankowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Sulima - Cztonek Rady Nadzorczej




Podstawowa Dziatalnos¢

SoftBlue S.A. jest firmag doradczo-wdrozeniowg w sektorze IT ore
operatorem nowych technologii. Spodtka SoftBlue S.A. prowad
dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

SOFTWARE HARDWARE ROZWIAZANIA 10T

USLUGI BADANIA | ROZWO)
TELEKOMUNIKACYJNE



Struktura akcjonariatu Softblue S.A. na dzien 31 grudnia 2022

Akcjonariusz

Inventionmed S.A.

Michat Kierul

Wojciech Oczkowski

Pozostali

Razem

Liczba akgji

35.727.272

7.673.528

5.900.000

50.201.700

99.502.500

Udziat w kapitale
zaktadowym

35,91%

7,71%

9,93%

50,45%

100,00%

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw

35,91%

7,71%

9,93%

50,45%

100,00%



1.
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc¢ jednostki,
jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W ubiegtym roku obrotowym zostato przygotowanych i
ztozonych ponad 80 ofert przetargowych, odpowiedzi na
zapytania, negocjacji i dialogow technicznych. W wyniku dziatan
handlowych podpisano szereg uméw z kontrahentami. W roku
2022 rozpoczeto realizacje i kontynuacje m.in. projektow:

e W dniu 9 lutego 2022 roku zawarto umowe inwestycyjng z
Panem Wojciechem Oczkowskim - przedsiebiorcg bedacym
profesjonalnym podmiotem $wiadczacym ustugi softwarowe

na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych, na
podstawie ktorej Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy
przeniesienia przez Wojciecha Oczkowskiego

Przedsiebiorstwa na rzecz Emitenta. W ramach realizacji
przedmiotowej umowy inwestycyjnej Rada Nadzorcza
Emitenta - w dniu 20 kwietnia 2022 r. - powotata Wojciecha
Oczkowskiego w sktad Zarzadu Emitenta i powierzyta mu
funkcje Cztonka Zarzadu.

e W dniu 18 lutego 2022 roku zawarto umowe z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ktorej przedmiotem jest
dofinansowanie przedsiewziecia Emitenta pod nazwag "
System ekspertowy rozbioru wody" w ramach konkursu nr
1/1.1.1/2021 Dziatanie 1.1 "Projekty B+R przedsigbiorstw",
Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa". Catkowita wartosc
projektu to 7 998 206,50 zt, a kwota dofinansowania wynosi 6
107 475,20 zt.

PODPIS ZAUFANY

WOJCIECH
OCZKOWSKI

29.05.2023 15:53:03 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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W dniu 10 marca 2022 roku przyjeto kolejne zlecenie od
miedzynarodowej firmy swiadczacej ustugi przemystowe w
zakresie wydobycia ropy naftowej. Przedmiotem zlecen
zawartych przez Spotke jest zaprojektowanie i dostawa
dedykowanych rozwigzan elektronicznych
wykorzystywanych w dziatalnosci Klienta. Pierwsze zlecenie
Emitent podpisat w dniu 4 marca 2022 r. przy czym po
uwzglednieniu kapitatow wtasnych Emitenta jego wartosc
nie byta znaczaca. Otrzymanie kolejnego zlecenia od tego
samego Klienta spowodowato, ze tgczna wartos¢ zlecen
przekroczyta kwote 298 tys. dolarow amerykanskich. Spotka
nie wyklucza mozliwosci przyjmowania kolejnych zlecen od
tego samego klienta.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku Emitent zawart z Wojciechem
Oczkowskim umowe, na podstawie ktorej Pan Wojciech
Oczkowski warunkowo zobowigzat sie do przeniesienia
Przedsiebiorstwa Kontekst IT Wojciech Oczkowski na rzecz
Emitenta.  Warunkiem  zawieszajgcym przeniesienie
Przedsiebiorstwa byto podjecie przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Emitenta uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii G w drodze
subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy skierowanej do Inwestora
oraz wydania przez wtasciwy sad rejestrowy postanowienia
w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Warunek ziscit sie w dniu 10 czerwca 2022 r. i tego
tez dnia doszto do przeniesienia wtasnosci ww.
Przedsiebiorstwa na Emitenta.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Emitenta
dziatajgc na podstawie § 6 ust. 7 Statutu Spotki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana  Wojciecha
Oczkowskiego w sktad Zarzadu i powierzyta mu funkcje
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Cztonka Zarzadu. Wejscie w zycie uchwaty byto
warunkowane wydaniem przez sad rejestrowy
postanowienia w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Softblue S.A. o kwote 590.000,00 zt poprzez
emisje 5.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w drodze subskrypcji
prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zgodnie z uchwatg, ktora zostata podjeta
podczas Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia z dnia 13
maja 2022 r. Warunek ziscit sie w dniu 10 czerwca 2022 r. i
od tego dnia Pan Wojciech Oczkowski jest Cztonkiem
Zarzadu Emitenta.

e W dniu 13 maja 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta, w ramach ktorego zostata podjeta
m.in. uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii G w drodze
subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji
serii G do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu
Spotki.

e W dniu 2 czerwca 2022 r. wptyneto do siedziby Spotki
rozwigzanie za porozumieniem stron umowy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
realizacje przedsiewziecia pn. “"Innowacyjna platforma
konsumencka utworzona w oparciu o niezalezne metody
badania rzeczywistego sktadu zywnosci i potproduktow", w
ramach Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatania 1.2.1
Wsparcie procesow badawczo-rozwojowych, Schemat:
Rozwdj strefy B+R w przedsiebiorstwach Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, dla konkursu RPKP.01.02.01-
1Z.00-04-192/18. Rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy
Emitenta i jest spowodowane ukierunkowaniem Emitenta na
konkretne obszary dziatalnosci.

W dniu 10 czerwca 2022 roku wtasciwy sad rejestrowy
dokonat rejestracji zmiany Statutu Emitenta poprzez
rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii G skierowanej do Pana Wojciecha
Oczkowskiego. Emisja akcji serii G zostata uchwalona przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 13 maja 2022 r.

W dniu 14 czerwca 2022 roku Cztonek Rady Nadzorczej -
Mateusz Koztowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji w
Radzie Nadzorczej Emitenta.

W dniu 22 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Emitenta
dziatajgc na podstawie § 7 ust. 10 Statutu Spotki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Piotra Sulimy na
Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe
sprzedazy 264 udziatow w spotce zaleznej Milisystem Sp. z
0.0. na rzecz Intelligent Gaming Solutions S.A. z siedzibg w
Poznaniu za kwote 100.000,00 zt. Zaptata ceny sprzedazy
nastapita do dnia 31 lipca 2022 r. Jednoczesnie Kupujacy
zobowigzat sie do nabycia od Emitenta pozostatych 36
udziatow w Spotce, za cene 1.210.332,94 zt w terminie do dnia
31 grudnia 2023 roku na warunkach analogicznych do
Umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2022 roku.
Rownoczesnie Emitent i Spodtka zawarli porozumienie
dotyczace terminow sptat pozyczek udzielonych wczesniej
przez Emitenta na rzecz Spotki, a Kupujagcy dokonat
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poreczenia zwrotu tych pozyczek zgodnie z trescia
porozumienia. Zgodnie z Porozumieniem Spodtka zwraci
Emitentowi pozyczki do kwoty 278.500,00 zt wraz z
odsetkami do dnia 1 lipca 2022 r. oraz do kwoty 278.500,00 zt
wraz z odsetkami do dnia 31 lipca 2022 r. Pozostata
pozyczka do kwoty 100.000,00 zt zostanie zwrdcona w
terminie do dnia 17 stycznia 2024 r. Pozyczki zostaty
zwrocone zgodnie z zawartym Porozumieniem. Rowniez w
dniu 30 czerwca 2022 roku, Emitent oraz Ragnar Trade
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawarli umowe
poreczenia, w ktérej Ragnar Trade Sp. z o0.0. dokonat
poreczenia za zobowigzania Milisystem Sp. z 0.0. wynikajace
z umow pozyczek, o ktorych mowa powyzej. Poreczenie
dotyczy zarowno zobowigzan istniejacych w chwili zawarcia
umow pozyczek oraz zobowigzan przysztych, w
szczegolnosci wynikajacych z odsetek za opdznienie w
sptacie pozyczek.

e w dniu 30 wrzesnia 2022 r. doszto do rozwigzania umowy z
Urzedem  Marszatkowskim  Wojewodztwa  Kujawsko-
Pomorskiego, ktorej przedmiotem byto dofinansowanie
przedsiewziecia Emitenta pod nazwg "Stworzenie natywnie
chmurowego rozwigzania symulujgcego ttumy osob na
potrzeby nowoczesnych gier wideo, animacji, prezentacji
oraz platform szkoleniowych" w ramach Osi priorytetowe;j 1.
Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu, Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatania 1.2.1
Wsparcie procesow badawczo-rozwojowych, Schemat:
Wsparcie rozwoju sfery B+R w przedsiebiorstwach,
Regionalnego Programu Operacyjnego  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Rozwigzanie umowy nie rodzi zadnych konsekwencji
finansowych.
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Rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Emitenta i jest
spowodowane ukierunkowaniem Emitenta na konkretne
obszary dziatalnosci.

e W dniu 27 wrzesnia 2022 roku Emitent zawart umowe
pozyczki z InventionMed Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Bydgoszczy, na podstawie ktorej Emitent udzielit pozyczki na
rzecz InventionMed Spotka Akcyjna. Pozyczka zostata
udzielona w formie linii pozyczkowej do maksymalnej kwoty
8.000.000,00 zt. Pozyczka bedzie udzielana w transzach - na
kazdorazowe zapotrzebowanie zgtoszone przez
InventionMed Spodtka Akcyjna. Pozyczka zostata udzielona na
realizacje inwestycji InventionMed Spodtka Akcyjna oraz na
jej biezaca dziatalnosc. Pozyczka zostata udzielona na okres
2 lat od czasu uruchomienia pierwszej transzy, przy czym
Strony zastrzegty ze pozyczka moze zostaC sptacona w
catosci lub czesci w kazdym czasie przed tym terminem.
Odsetki zostaty okreslone w wysokosci WIBOR3M + 0,64% w
skali roku, przy czym odsetki bedg naliczone wytacznie od
faktycznie udzielonej wykorzystanej kwoty pozyczki. Odsetki
beda naliczane od dnia uruchomienia danej transzy pozyczKi
do dnia catkowitej jej sptaty. Odsetki bedy ptatne
jednorazowo, wraz ze zwrotem nominalnej wartosci danej
transzy pozyczki. Pozyczka nie jest zabezpieczona.

e W dniu 10 pazdziernika 2022 r. projekt Emitenta pn. Virtual
Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive
system of communication with the patient using artificial
intelligence methods and techniques (Wirtualny Inteligentny
Asystent Lekarza - innowacyjny, adaptacyjny system
komunikacji z pacjentem z wykorzystaniem metod i technik
sztucznej inteligencji) zostat wybrany przez Agencje Badan
Medycznych do dofinasowania w ramach konkursu dla
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przedsiebiorstw na finansowanie opracowania, oceny
dziatania, oceny klinicznej innowacyjnych  wyrobow
medycznych ABM/2022/2. Catkowita wartos¢ projektu to
14.378.739,74 zt, a kwota dofinansowania wynosi 10 842
623,79 zt.

e W dniu 24 pazdziernika 2022 r. Emitent zbyt pakiet akcji
spotki Letus Capital S.A. w wyniku czego zszedt ponizej
progu 5% w udziatu gtosach na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki a tym samym przestat by¢ istotnym akcjonariuszem.

e W dniu 24 pazdziernika 2022 r. wptyneta rezygnacja Cztonka
Rady Nadzorczej - Pana Wtadystawa Kierul z petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

e W dniu 4 listopada 2022 r. Emitent powziat informacje o
wyborze oferty Spotki w ramach prowadzonego przez
Miejskie Wodociggi i Kanalizacje w Bydgoszczy Sp. z o.o.
postepowania o udzieleniu zamowienia publicznego.
Przedmiotem zamowienia jest , Wykonanie inteligentnego
systemu zarzadzania sieciami wod-kan. Dostawa - etap Il.
Narzedzia do zarzadzania systemem paszportyzacji” Zgodnie
z ofertg wartos¢ zamowienia wynosi 4.747.221,90 brutto.

e W dniu 9 listopada 2022 r. Rada Nadzorcza Emitenta
dziatajgc na podstawie § 7 ust. 10 Statutu Emitenta podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Jerzego Kierul na
Cztonka Rady Nadzorcze;.

e W dniu 16 listopada 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, na ktorym podjeto
uchwaty  dotyczace m.in. zmiany poszczegolnych
postanowien Statutu Emitenta oraz zatwierdzono powotanie
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jerzego Kierul.
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e W dniu 16 listopada 2022 r. do Emitenta wptyneta umowa
zawarta z Agencjg Badan Medycznych, ktorej przedmiotem
jest dofinansowanie przedsiewziecia Emitenta pod nazwa
Virtual Intelligent Medical Assistant - an innovative, adaptive
system of communication with 20 the patient using artificial
intelligence methods and techniques Wirtualny Inteligentny
Asystent Lekarza - innowacyjny, adaptacyjny system
komunikacji z pacjentem z wykorzystaniem metod i technik
sztucznej inteligencji. Catkowita wartos¢ projektu to
14.378.739,74 zt, a kwota dofinansowania wynosi
10.842.623,79 zt.

e W dniu 8 grudnia 2022 r. Emitent zawart aneks do umowy z
Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Tarpol sp. z 0.0. na
zaprojektowanie i wybudowanie Centrum Badawczo -
Rozwojowego w ramach projektu optymalizacji zarzadzania
zasobami wodnymi i energetycznymi. Zawarty aneks
wydtuzyt termin realizacji przedmiotowej umowy do IV
kwartatu 2023 r. Pozostate postanowienia umowy nie ulegty
zmianie.

e W dniu 8 grudnia 2022 r. do Emitenta wptyneta umowa z
Miejskimi Wodociggami i Kanalizacjg w Bydgoszczy Sp. z o.o.
Przedmiotem umowy jest dostawa urzadzen i
oprogramowania w ramach projektu pn. " Wykonanie
inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wodkan.
Dostawa - etap Il. Narzedzia do zarzadzania systemem
paszportyzacji." Emitent ma 5 miesiecy na wykonie
przedmiotowej umowy. Wartos¢ zamodwienia wynosi
4.747.221,90 zt brutto.
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Obecnie s3 prowadzone prace badawcze miedzy innymi nad projektami :

Projekt AirDron - projekt bezzatogowego statku powietrznego
stuzacego wykrywaniu zanieczyszczen powietrzna, wynikajgcych z tzw.
niskich emisji. Produkt jest oferowany na rynku i znajduje wielu
odbiorcow wsrod podmiotow prywatnych i samorzadowych. Emitent
nadal prowadzi prace badawcze w celu optymalizacji rozwigzania i
rozszerzenia zastosowania produktu.
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2.Przewidywany rozwoj jednostki.

W kolejnym roku dziatalnosci Zarzad Spotki w dalszym ciggu zaktada:

utrzymac dotychczasowych klientdw zagranicznych i pozyskiwac
nowych,

budowa¢ wartos¢ poprzez sprzedaz wysoko wykwalifikowanych
ustug z branzy software i hardware,

prowadzi¢ prace nad rozwojem i sprzedaza produktow wtasnych,
ukierunkowaé¢ sie na rozwigzania innowacyjne w zakresie
technologii i rozwigzan informatycznych oraz z dziedziny B+R,
rozszerza¢ oferty rozwigzan informatycznych opartych na
wtasnych produktach,

0siggnac pozycje uznanego dostawcy ustug informatycznych,
prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na wzrost poziomu
wiarygodnosci spotki jako kompetentnego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwigzan,
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— wspottworzy¢ i uczestniczy¢ w projektach o duzej wartosci
dodanej, ukierunkowanych na wykorzystanie wysoko
zaawansowanej technologii,

— pozyskiwa¢ nowych klientow na dotychczasowe oraz nowo
wprowadzone ustugi i produkty,

— rozwija¢ i poszerza¢ dziatania HR-owe w celu pozyskiwania
nowych wykwalifikowanych pracownikow,

— intensywnie rozwijac dziatalnos¢ telekomunikacyjna.

Powyzsze dziatania beda mozliwe do zrealizowania dzieki sprzyjajgcym
nastepujacym czynnikom zewnetrznym:

— wzrost wydatkow inwestycyjnych w zakresie informatyzacji w
sektorze prywatnym i publicznym,

— wzrost swiadomosci przedsiebiorstw o szybko zmieniajacej sie
technologii i potrzebie informatyzacji firm, Kkoniecznosci
stosowania zaawansowanych technologii, ktore pomagaja
budowac przewage konkurencyjng,

— wzrost wymagan odbiorcow co do jakosci ustug w branzy
informatycznej - co powoduje koniecznos¢ ciggtego doskonalenia
$wiadczonych ustug,

— wazrost zapotrzebowania na kompleksowe ustugi informatyczne
oraz na wysoko zaawansowang technologig,

— wazrost w spoteczenstwie swiadomosci w zakresie wptywu smogu
na zdrowie cztowieka szczegolnie w kontekscie niesprzyjajgcych
warunkow jakim jest pandemia,

— coraz czesciej pojawiajace sie publikacje i analizy naukowe
Swiadczace o mozliwym transporcie wirusa w czasteczkach
smogu,

— specyfika polityki podziatu srodkéw unijnych oraz mozliwosci ich
pozyskiwania: uczelniom trudno samodzielnie pozyskac srodki na
badania, utatwieniem jest nawigzywanie obustronnej wspotpracy
jednostek naukowych z przedsiebiorcami,
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— brak samowystarczalnosci jednostek naukowych regionu do
prowadzenia projektow w dziedzinie B+R, zdobywania na nie
funduszy oraz zarzadzania,

— wzmochienie dziatan marketingowych oraz state poszerzanie i
unowoczesnianie oferty produktowej przez przedsigbiorstwa

oraz wewnetrznym:

— prowadzenie projektow na wielu ptaszczyznach,

— doswiadczenie we wspotpracy z jednostkami naukowymi, wspolna
realizacja projektow, sukcesy w pozyskiwaniu Srodkow
finansowych na ich realizacje,

— specjalistyczne i nowoczesne wyposazenie dziatu badawczo-
rozwojowego

— posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego i w zwigzku
z tym mozliwos¢ $wiadczenia ustug badawczo-rozwojowych oraz
korzystanie z ulg,
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3. Wazniejsze osiggniecia w dziatalnosci badawczo -
rozwojowe;.

SOFTBLUE SA w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
prowadzi badania w zakresie teleinformatyki, telekomunikacji,
ochrony srodowiska, programowania oraz pojazdow bezzatogowych.
SOFTBLUE SA jest tworca wielu patentow i skomercjalizowanych
technologii. Firma zatrudnia i wspotpracuje z wieloma naukowcami.
Jako firma komercjalizujaca innowacje mamy $wiadomos¢ korzysci
ptyngcych z aplikacji osiaggnie¢ naukowych w biznesie. Na state
wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami, dzieki czemu mozemy
rozwijac zaawansowane technologicznie projekty i wdrazac
innowacyjne rozwiagzania. Wspolnie z naukowcami pozyskujemy
finansowanie na realizacje badan. W celu transferu wiedzy i
technologii do biznesu we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
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tworzymy rowniez specjalistyczne platformy wymiany doswiadczen
naukowo-badawczych oraz biznesowych jak Bydgoszcz IT Cluster.
Spotka otrzymata w 2016 roku status Centrum Badawczo-
Rozwojowego (dalej;: CBR) i do dnia dzisiejszego go utrzymuje.
Oznacza to, ze spetnita kryteria wymagane do uzyskania w/w
statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o niektorych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Emitent jako Centrum
Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych
udogodnien finansowych, ale przede wszystkim swiadczy¢ ustugi na
zewnatrz m.in. podmiotom korzystajagcym z Funduszy Unijnych.
Jedng z takich ustug jest wydawanie opinii o innowacyjnosci w
roznych dziedzinach naukowych oraz s$wiadczenie ustug przy
realizacji projektow Bony na Innowacje dla przedsigbiorstw
prywatnych. Statusem Centrum Badawczo - Rozwojowego w Polsce
tytutuje sie obecnie okoto 46 podmiotow.

Rowniez przyznane dofinansowanie dla projektu "Centrum

Badawczo - Rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkow
powietrznych", ktérego dziatalnos¢ ukierunkowana jest wokot prac
badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami

technologicznymi z zakresu bezzatogowych platform latajacych, daje
duze mozliwosci rozwojowe dla dziatu badawczo-rozwojowego w
spotce. Rezultatem projektu bedzie dywersyfikacja oferty firmy
SOFTBLUE S.A. w nowych obszarach badan i rozwoju na
ptaszczyznie zastosowan bezzatogowych statkdw powietrznych
(drondw). Spotka SOFTBLUE S.A. proponuje rozwigzania
ukierunkowane na innowacje i nowoczesne technologie.

W dalszej perspektywie to gtownie dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa bedzie stanowi¢ podstawowa gataz rozwoju spotki.
Przychody ze sprzedazy ustug w 2022 roku wynoszg 22.202.310,33 zt,
w tym 6.977.547,01 zt dotyczy dziatalnosci badawczo-rozwojowej
czyli 31,4 %. Plany rozwoju SOFTBLUE zaktadaja podnoszenie jakosci
oferowanych produktow i ustug, intensyfikacje skali prowadzonej
dziatalnosci i jej dywersyfikacje. Dlatego Spotka w ramach
dofinansowanego projektu utworzyta centrum badawczo -
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rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkow powietrznych.
Realizacja inwestycji polegata na modernizacji pomieszczen
centrum B+R oraz wyposazenie laboratoriow. Jest ona zgodna ze
strategig dywersyfikacji dziatalnosci badawczo - rozwojowej spotki.
W wyniku prowadzonych prac spotka wdrozy innowacyjnosc
produktowa (ustugowa) i procesowg w zakresie innowacyjnych
rozwigzan  technologicznych  dla  bezzatogowych  statkow
powietrznych. Spétka zajmuje sie prowadzeniem badan i
komercjalizacjg wtasnych projektow.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa.

Suma bilansowa aktywow i pasywow na dzien 31.12.2022 r. wynosi
77.755.294,31 zt, w tym: aktywa trwate stanowia 60,36 %, aktywa
obrotowe 39,64 % sumy bilansowej, kapitaty wtasne 81,83 %,
zobowigzania 18,17 % sumy bilansowe,;.

Przychody Spotki ze sprzedazy za okres od 01.01.2022 roku do
31.12.2022 roku wyniosty 22.202.310,33 zt, w tym 6.977.547,01 zt
dotyczyto dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Catos¢ przychoddow pochodzita ze sprzedazy produktow, ustug oraz
dziatalnosci badawczo - rozwojowe;j.

Tym samym spotka spetnia warunek konieczny do utrzymania
statusu Centrum Badawczo Rozwojowego w roku 2023.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres od 01.01.2022 roku do
31.12.2022 roku wyniosty 24.503.46159 zt. Znaczna czesc¢ tych
kosztow stanowity ustugi obce (okoto 54,15 %), wynagrodzenia (okoto
20,53 %) oraz zuzycie materiatow i energii (okoto 15,45 %) .
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5. Akcje wtasne

Spotka w roku 2022 nie nabywata akcji wtasnych.

6. Personel.

Liczba osdb zatrudnionych przez spotke, w przeliczeniu na petne
etaty na dzien 31.12.2022 r. wynosita 54,78 etaty. Spotka oferuje
atrakcyjne warunki pracy, oraz zapewnia pracownikom rozwoj
poprzez udziat w szkoleniach. Przyjety model zarzadzania kapitatem
ludzkim zaktada zatrudnianie o0sob pod konkretne projekty na
podstawie umow cywilno-prawych. Spotka podpisuje umowy o dzieto
oraz umowy z osobami prowadzacymi jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza. Liczba oso6b wspotpracujagcych na podstawie wyzej
opisanych umow wynosita na dzien 31.12.2022r. - 120.

1. Posiadane przez jednostke oddziaty.

SoftBlue Spotka Akcyjna Oddziat w Gdansku (ul. Leborska 3B, 80-
386 Gdansk)

SoftBlue Spotka Akcyjna Biuro w Warszawie (ul. Trebacka 4, 00-074
Warszawa)
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8. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i
opis zagrozen.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji gospodarczej

Popyt na ustugi i produkty oferowane przez Spotke Emitenta jest scisle
zwigzany z ogolng sytuacjg gospodarcza i tempem wzrostu
ekonomicznego w Polsce. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym na rynku polskim, w szczegolnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, wzrost zadtuzenia budzetu panstwa lub
zmniejszenie naktadow na wydatki publiczne moga w negatywny sposob
wptywacé na popyt na ustugi Spotki, a tym samym na jej dziatalnos¢ i
osiggane wyniki finansowe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta:

- na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za granica
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie Emitenta do
wystepujacych zmian,
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- planuje dalsza dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby
uniezaleznic sie od regionalnych wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia
zmian. Na dziatalnos¢ Emitenta potencjalny negatywny wptyw moga
mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
autorskiego, przepisow kodeksu cywilnego, prawa zamowien
publicznych, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, przepisy Ustawy o
ochronie danych osobowych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna
interpretacja przepisow prawa moze skutkowaé¢ natozeniem na
Emitenta kar lub sankcji administracyjnych lub finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco przeprowadza
badania potwierdzajace zgodnosé procedur przeprowadzanych przez
Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi oraz zdecydowat sie na
outsourcing wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajac na
partnerow w tym zakresie sprawdzone i wiarygodne instytucje.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na
przyktad wojny lub atakow terrorystycznych, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa
Emitenta. Ponadto takie zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i inne
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moga powodowaé awarie lub
zniszczenia istotnego majatku rzeczowego, nalezacego do SoftBlue S.A,,
jak rowniez zaktocenia w $wiadczeniu ustug i dostawie produktéw, co
moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujgce caty
majatek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, Ze podczas wystapienia
zdarzenia wystapig szkody, ktorych Emitent nie przewidziat lub zostaty
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wytaczone osobna klauzula, o ktorej Emitent nie wiedziat lub klauzula
ogolnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach
zdarzenia. Zdarzenia takie moga spowodowacé wyptate odszkodowania
w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku
ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze
catkowity koszt odtworzenia zniszczonego majatku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji tego ryzyka
przeprowadzane sg audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy
zapewniaty optymalng ochrone Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik
losowy, jak zalanie czy inne zdarzenie powodujgce uniemozliwienie
normalnego wykorzystywania maszyn i urzadzen lub budynku w ktorym
sg Swiadczone ustugi bedacego w posiadaniu Emitenta. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych pomieszczen
wraz z wyposazeniem Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od
pozaru i innych zdarzen losowych. Wystgpienie powyzszego ryzyka
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez
brak s$wiadczenia ustug oraz przewyzszenie kosztow przywrocenia
lokalu do stanu pierwotnego umozliwiajgcego ponowne oddanie go do
uzytkowania lub kosztow zakupu maszyn i urzadzen od kwot
uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii
Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe przez spotke w
wystarczajgcym zakresie chronig przed powyzszym ryzykiem. Nie
mozna jednak z catg pewnoscia wykluczyé, ze wysokosé szkod
spowodowanych wystapieniem zdarzen objetych ochrong
ubezpieczeniowg moze przekroczyc limity ubezpieczenia, ktore zostaty
objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢é wystapienia zdarzenia,
ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta do
ponoszenia znacznych naktadow na pokrycie szkody. W celu
minimalizacji wystapienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalng firma brokerska, ktora stale analizuje poziom ryzyk i
dostosowuje zakres ubezpieczenia do aktualnych potrzeb Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych branzowych projektow
inwestycyjnych

Istotna czes¢ dziatalnosci SoftBlue S.A. opiera sie na realizacji
projektow inwestycyjnych z dziedziny informatycznej. W przypadku
wystapienia kryzysu w branzy IT, niewykluczony jest spadek ilosci
projektow zlecanych Spotce do realizacji, co moze wigzaé sie ze
spadkiem poziomu przychodow Emitenta, a w skrajnych przypadkach z
utratag ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania biezacych
zobowigzan. Ryzyko to minimalizuje fakt, ze Spotka dziatata po stronie
zamawiajacego - jako np. inzynier kontraktu i po stronie wykonawcy,
dzieki czemu nabyta unikalng wiedze i doswiadczenie oraz silng pozycje
w ramach wspodtpracy z klientami. Dodatkowo Spotka jest
wyspecjalizowana w  prawie zamowien  publicznych  (wiele
przygotowanych zamowien publicznych w przesztosci, bogate
doswiadczenie pracownikow i wspotpracownikow w tym zakresie),
ktora to wiedza utatwia pozyskiwanie kolejnych zamowien - juz jako
wykonawca, zwiekszajac szanse na pozyskanie kolejnych projektow.

Ryzyko zwigzane 2z prawidtowoscia pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utwordw o walorach prawno-autorskich

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyko pozyskiwania uprawnien
majatkowych do korzystania z utworow o walorach prawno-autorskich,
tj. programow komputerowych, w tym aplikacji webowych. Szczegdlna
uwaga dotyczy prawidtowego formutowania tresci umow zawieranych z
zewnetrznymi dostawcami-ustugodawcami (umowy swiadczenia ustug
o dzieto), ktory kazdorazowo w sytuacji dotyczacej podzlecenia lub
zlecenia opracowania oprogramowania winny zawierac postanowienia z
jednej strony dotyczace zasad przeniesienia majatkowych praw
autorskich lub udzielenia licencji, z drugiej zas zabezpieczajace przed
podnoszeniem roszczen przez osoby trzecie (tacznie z adekwatnymi
karami umownymi dla podwykonawcow oraz zasadami ponoszenia
kosztow ewentualnych postepowan cywilnych czy karnych). W zakresie
umow pracowniczych, ktorych tresé co prawda zabezpiecza prawidtowe
pozyskiwanie majatkowych praw autorskich dotyczacych utworow
powstatych w ramach stosunku pracy, nacisk nalezy potozy¢ na
kontrole zasad zlecania oraz wykonywania pracy, tj. odnotowywanie
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faktu polecen stuzbowych dotyczacych realizacji danego utworu
prawno-autorskiego, kwestie realizacji w ramach godzin pracy (lub w
ramach tzw. nadgodzin). Jednoczesnie nie nalezy zapominac¢ o kwestii
wyrywkowej kontroli jakosci zatrudnionych programistow, t;.
weryfikowania braku wykorzystywania przez pracownikow efektow
pracy osob trzecich i przedstawiania ich jako rezultat wtasnych staran
w ramach stosunku pracy (zwtaszcza w kontekscie bogatego
repozytorium rozwigzan typu open source, powszechnie dostepnego i
jednoczesnie zwykle darmowego pod warunkiem wykorzystywania dla
celow niekomercyjnych lub zwigzanego z obowigzkiem odnotowania
autorstwa w dziele, dla ktérego dane rozwiazanie jest elementem
sktadowym). W zakresie realizacji projektow integrujgcych rozwigzania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi wskazac
nalezy z jednej strony na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze
strony osob trzecich, mogacego nawet przyjmowac rozmiary plagiatu i
zwigzanych z powyzszymi potrzebami i kosztami ochrony patentowej
tworzonych rozwigzan; z drugiej zas wobec nieuniknionego
zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby trzecie, w tym
ich elementéow informatycznych w postaci sterownikow, ryzyka
podnoszenia przez osoby trzecie naruszen majatkowych praw
autorskich czy patentowych tychze osob w tworzonych produktach.

Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych

W  zakresie realizacji projektow integrujacych  rozwiazania
informatyczne z zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi, Emitent
narazony jest na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze strony
0s0b trzecich, ktore moze przyjmowaé forme plagiatu. W zwiazku z
powyzszym Spotka moze by¢ narazona na koszty zwigzane z ochrong
patentowa tworzonych przez siebie rozwigzan. Z drugiej strony, wobec
nieuniknionego zastosowania podzespotow produkowanych przez osoby
trzecie, w tym elementow informatycznych, istnieje ryzyko podnoszenia
przez te osoby zarzutu naruszen ich majatkowych praw autorskich czy
patentowych w tworzonych przez SoftBlue S.A. rozwigzaniach.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan, wdrazaniem
nowych produktow i ustug lub modyfikacjg istniejacych produktow i
ustug

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych
technologii i rozwigzan informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl
"zycia" oferowanych produktow i towardw. Dla SoftBlue S.A. oznacza to
koniecznos¢é zmian we wtasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
zakresie technologii i produktow innych uczestnikow rynku. Istnieje
ryzyko, ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie
by¢ w stanie zaoferowaé rozwigzan, ktore beda najlepiej spetniaty
oczekiwania klientéw. Pojawienie sie na rynku alternatywnych nowych
rozwigzan moze spowodowac, ze produkty i ustugi znajdujgce sie w
portfelu Spotki moga nie zapewnic jej przychodow oczekiwanych przy
ich tworzeniu i rozwoju. Spotka stara sie redukowac to ryzyko, stale
monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie
do tego adaptujgc swoje produkty oraz metody ich wytwarzania. W
zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko
niepowodzenia  sprzedazy nowych innowacyjnych  rozwigzan,
niesprawdzonych wczesniej w petnym uzytku komercyjnym. Ponadto,
dziatania marketingowe moga nie przekona¢ wystarczajacej liczby
potencjalnych klientow do korzystania z rozwigzania, ktore moze
okazac sie zbyt mato atrakcyjne dla odbiorcow. W zwigzku z powyzszym
zagrozeniem, SoftBlue S.A. przed wdrozeniem nowych ustug zamierza
przeprowadzi¢ faze szczegotowych testow, ktorych pomyslnosc
stanowic bedzie potwierdzenie technicznej gotowosci produktu do
sprzedazy, a ponadto dla wszystkich projektow Spotki przeprowadzane
bede petne studia wykonalnosci, tak jak to Spotka czynita dotychczas.
Pomimo niemoznosci catkowitego ograniczenia powyzszego ryzyka,
Spotka zwraca uwage, iz innowacyjne propozycje Spotki stwarzaja
okazje do wyprzedzenia dziatan konkurencji i wypracowania zaktadanej
pozycji rynkowej w okreslonym segmencie. Prawdopodobienstwo
ziszczenia sie niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z
uptywem czasu od wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do oferty
Emitenta oraz pozyskaniem kolejnych klientow korzystajacych z ustug i
produktow Spotki.
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Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktow i ustug SoftBlue S.A. jest rynek
krajowy, na ktorym sprzedaz rozliczana jest w walucie polskiej. Czes¢
umow denominowana jest jednak w walucie zagranicznej: w euro lub
dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla
eksporterow, projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej oraz na eksport). Spotka narazona jest wiec na ryzyko
zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Plany rozwoju Emitenta zaktadajg intensyfikacje skali prowadzonej
dziatalnosci i jej dywersyfikacje. Realizacja elementow strategii rozwoju
w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci adaptacji do warunkow
otoczenia rynkowego. Dziatania Spotki, ktore okazag sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg i
wyniki finansowe Emitenta. Istnieje, zatem, ryzyko nieosiagniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez SoftBlue S.A. zaleza od
jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do
realizacji planowanych projektow poprzez gruntowne analizy
wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celow
strategicznych, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug
informatycznych

SoftBlue S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktory
charakteryzuje sie wysokim | stale rosngcym poziomem
konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spotki mozna zaliczy¢ z
jednej strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i
krajowe firmy oferujgce wdrazanie rozwigzan informatycznych, z
drugiej natomiast strony mate przedsiebiorstwa i tzw. freelancerow
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oferujacych ustugi po niskich cenach. Emitent obserwuje niemalejaca
presje cenowa oraz proby wchodzenia na rynek globalnych dostawcow
ustug informatycznych. Zachodzace procesy konsolidacji w sektorze
powodujg silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie
mozna tez wykluczy¢, ze pojawi sie podmiot bedacy w stanie wytworzy¢
produkty oferujgce podobne rozwigzania technologiczne i funkcjonalne
do stosowanych przez SoftBlue S.A. Wzrost konkurencji na rynku IT w
regionie w postaci duzych firm moze takze spowodowac problemy z
pozyskaniem odpowiedniej kadry pracowniczej wchtanianej przez
wieksze korporacje. Postepujacy wzrost konkurencji moze spowodowac
utrate przez SoftBlue S.A. dotychczasowych i potencjalnych klientow,
ograniczy¢ mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej sity roboczej, a tym
samym uniemozliwic realizowanie zaktadanej strategii i skali
oczekiwanych przychodow. Moze to powodowaé pogorszenie wynikow
finansowych i prowadzi¢ do problemow z biezacg ptynnoscia. Emitent
ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez
budowanie trwatych relacji z kluczowymi klientami, a takze poprawe
jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia oprogramowania i
Swiadczenia ustug. Spotka na biezaco monitoruje sytuacje na rynku
ustug informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu
produktow i ustug specyficznych, wyrdzniajagcych sie na rynku, nie
podlegajacych nasilonej walce konkurencyjnej, jak w przypadku
standardowych ustug informatycznych. Dodatkowo SoftBlue S.A.
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez dziatania w celu
przeksztatcenia w operatora nowych technologii w celu unikniecia
traktowania jako klasyczny dostawca ustug informatycznych.

Ryzyko zwigzane z funduszami z Unii Europejskiej

SoftBlue S.A. jako Spotka specjalizujgca sie w doradztwie w zakresie
pozyskiwania funduszy z Unii Europejskiej dostrzega znaczacy wzrost
swiadomosci przedsiebiorcow dotyczacej mozliwosci, jakie daje
wykorzystanie funduszy zewnetrznych w finansowaniu wielu dziatan.
Przedsiebiorcy coraz czesciej, szukajac oszczednosci starajg sie sami
samodzielnie przygotowywaé wnioski w celu pozyskiwania srodkow
pienieznych na rozwoj w drodze dotacji europejskich. Wzrosta rowniez
liczba zewnetrznych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem w
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zakresie pozyskiwania funduszy unijnych. Generuje to ryzyko spadku
zainteresowania ustugg doradztwa oferowang przez SoftBlue S.A., a
tym samym ryzykiem mniejszych przychodow z tego tytutu. Czynnikiem,
ktory minimalizuje przedmiotowe ryzyko jest bogate, wieloletnie
doswiadczenie Emitenta na rynku tych ustug oraz bardzo dobra opinia
wsrod klientow i wysoka jakos¢ swiadczonych ustug doradczych -
Spotka zarzadzata ponad 100 kontraktami finansowanymi z srodkow
Unii Europejskiej. Ponadto strategia rozwoju Emitenta zaktada
aplikowanie o srodki dostepne w ramach funduszy unijnych na rozwoj
projektow prowadzonych przez Spodtke. Nie mozna wykluczyc, ze na
skutek roznych przyczyn, Emitent nie bedzie mdgt z nich skorzystac
badz ich nie otrzyma, co mogtoby ograniczyé mozliwosc¢ jego rozwoju a
takze wptynetoby na opdznienie badz wstrzymanie realizacji niektorych
projektow. W opinii Emitenta ryzyko takie jest jednak niskie, gdyz
posiada on duze doswiadczenie w aplikowaniu o dotacje a takze
pozyskat finansowanie (poprzedzajaca emisja akgcji), ktore moze zostac
wykorzystane jako wktad wtasny przy realizacji projektow z
dofinansowaniem unijnym. Jednakze nalezy miec na wzgledzie, iz
aplikowanie o fundusze unijne jest procesem ztozonym i chociaz
Emitent osiggnat w tym zakresie spore sukcesy, nie kazdy z jego
wnioskow jest rozpatrywany pozytywnie. Rowniez, chociaz czesé
ustugowej dziatalnosci Emitenta powigzana jest z pozyskiwaniem
funduszy unijnych, ustugi te $wiadczone sa gtdownie na rzecz
przedsiebiorstw i innych podmiotow z sektora publicznego. Dlatego tez,
pomimo iz Emitent sam posiada juz niemate doswiadczenie w
uzyskiwaniu dotacji, niejednokrotnie decyduje sie na korzystanie z ustug
podmiotow zewnetrznych. Emitent decyduje sie na to jezeli uzna, iz ze
wzgledu na specyfike danego obszaru, podmiot zewnetrzny posiada
wieksze doswiadczenie i wiedze.

Ryzyko zwigzane z wirtualizacja dziatalnosci firm sektora IT tj.
przechowywaniem rozwigzan informatycznych na zewnetrznych
zasobach sprzetowych (zewnetrzny hosting)

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyka zwigzane z wirtualizacjg
dziatalnosci firm sektora |IT, tj. przechowywaniem rozwigzan
informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych (zewnetrzny
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hosting), co wigze sie z ryzykiem zwigzanym z wptywem zaburzen w
zakresie dziatalnosci osob trzecich. Powyzsze jednak nie powinno
przekresla¢ korzystania z tychze zasobow wobec zdecydowanie
pozytywnego efektu kosztowego, oraz co istotne standardowo
wysokiego poziomu zabezpieczenia przed atakami hackerskimi oraz
przerwami w dziatalnosci (m.in. dostawy pradu) podmiotow
wyspecjalizowanych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo
duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku sSwiadczenia
ustug moga wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki zwigzane
z danymi dotyczacymi klienta, co moze spowodowac nieprawidtowe
dziatania oprogramowania lub opdznienia w dostarczaniu gotowego
rozwigzania do klienta. W konsekwencji, Spotka moze by¢ narazona na
utrate zaufania klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze miec
to negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Celem minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, SoftBlue S.A. wprowadzita dedykowany,
zintegrowany system informatyczny B2B, ktory stuzy do komunikacji
pomiedzy Spotka i jej klientami oraz pomaga w obiegu i
przechowywaniu informacji. Ponadto, dla kazdego rozwigzania IT przed
wdrozeniem do sprzedazy przeprowadzany jest szereg testow, ktore
minimalizujg ryzyko powstania btedéw programistycznych. Spotka
nawigzata rowniez wspotprace ze specjalistyczng agencja Human
Resources w celu optymalizacji procesu naboru nowych kadr, co
zmniejsza ryzyko ewentualnych btednych decyzji personalnych.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia klientow Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za
dostarczane towary, produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka
statej lub czasowej niewyptacalnosci klientow, ktora moze negatywnie
wptyng¢ na biezacg ptynnos¢ finansowa, a w przypadku statej
niewyptacalnosci klienta - takze na wynik finansowy SoftBlue S.A.
Spotka ogranicza to ryzyko sprawdzajac wiarygodnos¢ nowych
klientdw, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujac odpowiedni
poziom srodkow pienigznych na rachunkach bankowych.

33



SoftBlue SA

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta

Wptyw na wyniki finansowe SoftBlue S.A. ma szereg czynnikow
niezaleznych od Spotki, w tym majacych istotny wptyw na jej koszty
dziatalnosci. Do czynnikow tych mozna zaliczy¢ miedzy innymi wzrost
ptac informatykow i innych specjalistow oraz zmiany cen nabywanych
przez Spotke towarow. Obecnie koszty osobowe stanowig najwiekszy
sktadnik kosztow ponoszonych przez SoftBlue S.A. Ewentualny wzrost
ptac specjalistow IT w Polsce stanowi, wiec, zagrozenie w zakresie
kontroli kosztow operacyjnych. Jezeli takiemu przyrostowi kosztow nie
bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodow, istnieje ryzyko
pogorszenia rentownosci osigganej w ramach dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane 2z utrata kluczowych i wykwalifikowanych
pracownikow

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu maja
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju SoftBlue S.A. Na
krajowym rynku pracy obserwuje sie nadal wzrastajagcy popyt na
programistow i konsultantow |IT. Taka sytuacja utrudnia proces
rekrutacji oraz stwarza ryzyko odejscia  pracownikow i
wspotpracownikow, w tym osob kluczowych. Moze to skutkowac
niewywigzaniem sie przez SoftBlue S.A. z przyjetych zamowien,
koniecznoscig rezygnacji z potencjalnych zlecen, a takze w skrajnym
przypadku utratg posiadanego ,know how”. Spotka stara sie zapobiegac
przedmiotowemu ryzyku oferujgc atrakcyjne warunki pracy
pracownikom zatrudnianych na podstawie umow o prace oraz
zapewniajac im rozwoj poprzez udziat w specjalistycznych szkoleniach.
Spotka stara sie takze zapewnic jak najlepsze warunki osobom, ktore
wspotpracuja z nig na innej podstawie prawnej, m.in. na umowach
cywilnoprawnych.

Ryzyko kluczowych osob

Pan Michat Kierul, Prezes Zarzadu Emitenta odgrywa znaczaca role w
dziatalnosci Spotki. Dotyczy to zarowno biezgcej dziatalnosci jak i
kreowania przysztych planow rozwojowych. Jakiekolwiek wydarzenia,
ktore mogtyby ograniczy¢ zaangazowanie Pana Michata Kierul w
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sprawy Spotki mogtyby negatywnie wptynaé na jej dziatalnosc i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Specyfika dziatalnosci SoftBlue S.A. stwarza ryzyko wystapienia btedow
w procedurach pojawiajacych sie w toku prowadzonej dziatalnosci.
Hipotetyczne sytuacje mogg dotyczy¢ btednego dostosowania produktu
do potrzeb klienta czy opoznienia w realizacji projektu.

Ryzyko zakonczenia wspotpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektow Emitenta oparta jest na wspotpracy z innymi
podmiotami, w tym np. z instytucjami naukowymi. Rowniez planowane w
przysztosci przedsiewzigcia oparte sg na Scistej wspotpracy zarowno w
zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas
poprawna wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w
przypadku wycofania sie danego podmiotu z kooperacji. Rodzi to ryzyko
zaktocenia realizowanych projektow oraz negatywnego wptywu na
strategie i dziatalnosc operacyjng SoftBlue S.A.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztow ustug obcych w strukturze
kosztow operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalnosci Emitent w szerokim stopniu korzysta z
ustug swiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz partnerow
czy podwykonawcow. Wptywa to na wysoki udziat kosztow ustug obcych
w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki. Istotny udziat
kosztow ustug obcych sprawia, iz dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na
ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug
swiadczonych przez wyzej wymienione podmioty. Sytuacja taka mogtaby
znaczaco zwiekszy¢é koszty funkcjonowania Emitenta, a tym samym
negatywnie wptynac na jego wyniki finansowe. Zgodnie z opinig Zarzadu
Emitenta, w obecnej sytuacji rynkowej ryzyko to ulega stopniowemu
zmniejszeniu. Podpisywane s3g dtugoterminowe umowy majgce
zapewni¢ ceny za ustugi na statym poziomie w okresie obowigzywania
umow. Czynniki ryzyka zwigzane z op6znieniami w realizacji kontraktow
oraz naliczeniem kar umownych Prowadzenie dziatalnosci przez
Emitenta moze odbywaé sie na podstawie stosownych umow oraz
zgodnie z ustalonymi w tych umowach terminami. Nieterminowosc
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realizacji przez Emitenta zobowigzan umownych moze skutkowac
naliczaniem kar umownych. Wskazanym czynnikom ryzyka
przeciwdziata w szczegolnosci fakt, iz Emitent doktada nalezytej
starannosci w zakresie realizacji zobowigzan umownych.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS CoV - 2 nadal moze mie¢ wptyw na
wyniki finansowe SoftBlue S. A. w 2023 roku. Ze wzgledu na uchylenie
stanu epidemii w Polsce w maju 2022r., a w konsekwencji rozluznienie
obostrzen epidemicznych zmniejszyt sie wptyw stanu zagrozenia
epidemicznego na wyniki finansowe Spotki. Jednakze Emitent stara sie
nadal ograniczac to ryzyko poprzez zastosowanie sie do zalecen
opracowanych przez Gtowny Inspektorat Sanitarny, w uzgodnieniu z
Ministrem Zdrowia. Czes¢ pracownikow Spotki nadal pozostaje na pracy
zdalnej, natomiast pozostali majg zapewniong wymagang przestrzen
oraz $rodki stuzace do dezynfekcji. Spotka na biezaco analizuje sytuacje
zwigzang z epidemia.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terenie
Ukrainy

Agresja Rosji skierowana przeciwko Ukrainie moze mie¢ wptyw na
wyniki finansowe Softblue S. A. w 2023 roku. Konflikt zbrojny pomiedzy
Rosjg a Ukraing stanowi realne zagrozenie w obszarze cyber
bezpieczenstwa wielu spotek. Emitent ma kompetencje do realizacji
budowy skutecznej ochrony infrastruktury IT i podejmuje dziatania
majace na celu zmniejszenie powyzszego ryzyka. Jednoczesnie Emitent
nie przewiduje opdznien w zakresie realizowanych projektow w 2023
roku.

Emitent nie wspotpracuje z podmiotami majacymi siedzibe w Rosiji,
Biatorusi czy w Ukrainie. Spotka nie posiada udziatow w spotkach
znajdujacych sie na polskiej liscie sankcyjnej. Zarzad Spotki na biezaco
monitoruje sytuacje geopolityczng zwigzang z konfliktem na Ukrainie na
dziatalnos¢ Spotki.
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9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad
tadu korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg Nr 1260/2015 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 9 grudnia 2015 roku, zostaty
wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajdujg sie w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z
obowigzku natozonego § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3 do Regulaminu ASO,
Spotka w raporcie rocznym przedstawia informacje na temat
stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktorym mowa w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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