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1. Podstawowe informacje o spoétce

Tabela 1 Podstawowe informacje o spéice na dzieri 31.12.2024 r.

Nazwa Firma Emitenta hiPower Spétka Akcyjna
Siedziba i dane teleadresowe The Warsaw UNIT, Rondo Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa

Adres e-mail kontakt@hipower.energy

Adres strony www www.hipower.energy

Kapitat zaktadowy 31.874.339,40 zt

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS
GH 0000296255

NIP, REGON 5242622771, 141091358

W dniu 6 marca 2024 roku w rejestrze KRS zostata zarejestrowana zmiana firmy Emitenta z Arena.pl S.A. na
HIPOWER ENERGY S.A. oraz zmiana adresu poczty elektronicznej (z kontakt@arenasa.pl na
kontakt@hipower.energy ) i strony internetowej (z arenasa.pl na hiPower.energy ).

W dniu 20 grudnia 2024 roku uchwatg nr 5 NWZ Spétki podjeto decyzje o zmianie Statutu Spotki w zakresie
siedziby Emitenta z dotychczasowego w Warszawie na siedzibe w Bielanach Wroctawskich (gmina Kobierzyce).
W dniu 3 kwietnia 2025 roku doszto do rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw KRS zmiany siedziby Spotki.

Tabela 2 Podstawowe informacje o spéfce na dzien sporzqdzenia sprawozdania

Nazwa Firma Emitenta hiPower Spétka Akcyjna

Siedziba i dane teleadresowe Irysowa 1, 55-040 Bielany Wroctawskie

kontakt @hipower energy
Adres strony www www.hipower.energy

Kapitat zaktadowy 32118 801,70 zt

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000296255

NIP, REGON 5242622771, 141091358

2. Organy Spoétki

Zarzad Emitenta

Tabela 3 Sktad Zarzqdu Emitenta na dzien 1 stycznia 2024 roku

Imieg i Nazwisko Petniona funkcja

Jacek Gliniak Prezes Zarzadu

Wojciech Kowalski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o odwotaniu Pana Wojciecha
Szymona Kowalskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

W dniu 15 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powzieta informacje o rezygnacji prezesa zarzadu Pana
Jacka Gliniaka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 14 listopada 2024 roku.

W dniu 18 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu Pana tukasza Nieradko na
Prezesa Zarzagdu Emitenta.

Tabela 4 Sktad Zarzqdu Emitenta na dzien sporzqdzenia sprawozdania

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

tukasz Nieradko Prezes Zarzadu
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Zgodnie z §5 ust. 2 Statutu Emitenta Zarzad sktada sie z jednego do pieciu Cztonkéw powotywanych na wspdlng
5-letnig kadencje.

Rada Nadzorcza Emitenta

Tabela 5 Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2024 roku

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Rafat Gnojnicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Miller Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Krasniak Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Gasior Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Kaleta Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2024 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto uchwate nr 4 w sprawie
powotfania Pana Michata Mikiela na nowego cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 19 listopada 2024 roku wptyneta do Spétki rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Mikiela.
Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 19 listopada 2024 roku.

W dniu 20 grudnia 2024 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto uchwate nr 8 w sprawie
powotania Pana Wojciecha Kowalskiego na nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieri sporzqdzenia sprawozdania

Imieg i Nazwisko Petniona funkcja
W Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mirostaw Miller Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Krasniak Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Gasior Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kowalski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kaleta Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z §6 ust. 2 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw, w tym z
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajgcej pieé lat.

3. Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

Na dzier 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy hiPower Energy S.A. wynosit 31.874.339,40 zt i dzielit sie na 318.743.394
(trzysta osiemnascie miliondw siedemset czterdziesci trzy tysigce i trzysta dziewieddziesiagt cztery) akcje o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 950.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 50 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 325.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 116.750 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

f) 2.141.750 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 17.378.948 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
i) 12.308.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I,
j) 22.976.582 akcji zwyktych na okaziciela serii J,
k) 1.860.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M,
) 11.900.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N,
m) 3.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O,
n) 239.336.364 akcji zwyktych na okaziciela serii P.
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W dniu 31 grudnia 2024 roku zakoriczyta sie subskrypcja akcji serii Q wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 grudnia 2024 roku. Akcje w liczbie 2.444.623
przydzielono czterem podmiotom. Cena emisyjna akcji wynosita 0,5 zt i wszystkie akcje objeto za wktady pieniezne
w drodze umownego potracenia wierzytelnosci zgodnie z art. 14 KSH. Akcjom nowej emisji nie sg przyznane zadne
szczegblne uprawnienia. W dniu 3 kwietnia 2025 roku nastgpita rejestracja akcji serii Q w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS. W zwigzku z tym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy wynosi
32.118.801,70 zt. Kapitat zaktadowy sktada sie z 321.188.017 sztuk akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda
akcja, w tym:

e 950.000 nieuprzywilejowanych akgcji serii A,

e 50.000 nieuprzywilejowanych akgji serii B,

e 700.000 nieuprzywilejowanych akcji serii C,

e  325.000 nieuprzywilejowanych akgcji serii D,

e 116.750 nieuprzywilejowanych akgji serii E,

e 2.141.750 nieuprzywilejowanych akgji serii F,

e 17.378.948 nieuprzywilejowanych akcji serii G,
e 5.000.000 nieuprzywilejowanych akcji serii H,
e 12.308.000 nieuprzywilejowanych akgji serii |,
e 22.976.582 nieuprzywilejowanych akcji serii J,
e 1.860.000 nieuprzywilejowanych akcji serii M,
e 11.900.000 nieuprzywilejowanych akcji serii N,
e 3.700.000 nieuprzywilejowanych akcji serii O,
e  239.336.364 nieuprzywilejowanych akcji serii P,
e 2.444.623 nieuprzywilejowanych akcji serii Q.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki, na dzien bilansowy.

Tabela 6 Struktura akcjonariatu Emitenta

. . . . Udziat w kapitale . ) Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw 0
zaktadowym gtosow
HYDROGENOM Sp. z 0.0. 100.336.364 31,48% 100.336.364 31,48 %
Marcin Kasprzak 137.877.244 43,26 % 137.877.244 43,26 %
LMB FIZAN w likwidacji 31.653.221 9,93% 31.653.221 9,93%
**FR Finance S.A. 20.000.000 6,27 % 20.000.000 6,27 %
*E-Commerce Investment Sp. z 0.0. 5.655.526 1,77 % 5.655.526 1,77 %
Pozostali akcjonariusze 14.078.823 4,42 % 14.078.823 4,42 %
RAZEM: 318.743.394 100,00 % 318.743.394 100,00 %

*E-Commerce Investment Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym od LMB FIZAN w likwidacji
**FR Finance S.A. jest podmiotem zaleznym od LMB FIZAN w likwidacji.

4. Opis Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowe;j
wchodza: hiPower Energy S.A., ktéra petni funkcje spotki dominujgcej i spotka zalezna hiPower Europe sp. z 0.0.
Ponadto na dzien bilansowy Emitent posiadat udziaty w spétkach hiPower Institute of Materials Sp. z o.0. i
hiPower Labs sp. z 0.0., ktére sg spotkami stowarzyszonymi. Emitent posiada réwniez pakiet mniejszosSciowy akgcji
HYDROGENIUM P.S.A.

Spotki zaleine:

[ Frma | hiPowerEuropesp.z0..
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T soika 2 ograniczona odpowiedzialnoseia
R sirzelce 204, 58-123

Dystrybucja ogniw paliwowych zasilanych metanolem oraz systemy wychwytu i

Przedmiot dziatalnosci . i o
recyklingu wodoru z gazéw emisyjnych.

Udziat Emitenta w kapitale zakladowym ‘ 55 %
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw ‘ 55 %

‘ Andrzej Chromiec - Prezes Zarzadu

Spotki stowarzyszone:

Firma hiPower Institute of Materials Sp. z o.0.

Forma prawna Spo{ka z ograniczong odpowiedzialnoscig

ST wroctaw 50-421, ul. Na Grobli 12

Opracowywanie i komercjalizacja innowacyjnych materiatéw powstajgcych przy

Przedmiot dziatalnosci pomocy technologii zol-zel, ktéra jest szczegdlnie skuteczna w tworzeniu powtok
stanowigcych efektywng bariere dla wodoru.

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym ‘ 29,5 %
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow ‘ 29,5 %

Rafat Gnojnicki - Prezes Zarzadu

Justyna Krzak — Cztonek Zarzadu

Firma HiPOWER Labs sp. z 0.0. ‘

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

ST wroctaw 50-421, ul. Na Grobli 12

Celem hiPower Labs jest stworzenie laboratorium do badania i certyfikacji

. . o wysokocisnieniowych zbiornikéw wodorowych oraz rur umozliwiajacych jego
Przedmiot dziatalnosci . oL K o L. |
przesyt. hiPower Labs bedzie réwniez prowadzito badania i rozwéj nad metrologiag

oraz systemami bezpieczerstwa stosowanymi w technologiach wodorowych.

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym ‘ 30 %

Udziat Emitenta w ogélnej liczbie glosow ‘ 30 %

Rafat Gnojnicki - Prezes Zarzadu

Pawet Ggsior — Cztonek Zarzgdu

Pozostate Spétki:

Firma Hydrogenium prosta spétka akcyjna ‘
Forma prawna ‘ prosta spotka akcyjna

‘ Lublin 20-029, ul. Marii Curie-Sktodowskiej 3/27

Tworzenie, rozwdj oraz komercjalizacja instalacji do plazmowego zgazowania

Przedmiot dziatalnosci .
biomasy.

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym ‘ 14,78 %
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow ‘ 14,78 %

‘ Cztonek Rady Dyrektoréw - Stawomir Pliszka

Dnia 2 pazdziernika 2024 r. Spotka zawarta umowe zbycia akcji Bamos S.A.

Firma Bamos S.A. ‘
Forma prawna ‘ Spoétka Akeyjna
a ‘ Poznan 60-603, Al. Wielkopolska 29 / 8

Przedmiot dziatalnosci ‘ Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym ‘ 100 %
Udziat Emitenta w ogélnej liczbie glosow ‘ 100 %

‘ Adam Walerian Januszko - Prezes Zarzadu
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5. Przewidywany rozwaj Spotki

hiPower Energy S.A. planuje kontynuacje strategii rozwoju skoncentrowanej na wzmacnianiu pozycji w sektorze
technologii wodorowych. Spotka zamierza pogtebia¢ wspodtprace z podmiotami powigzanymi, co pozwoli na
efektywne wykorzystanie ich potencjatu badawczo-rozwojowego oraz zasobdéw technologicznych. Wspoétpraca ta
bedzie obejmowacd dalszg integracje dziatann w zakresie badan nad nowoczesnymi rozwigzaniami wodorowymi
oraz ich potencjalng komercjalizacje.

Istotnym elementem strategii Spotki bedzie poszukiwanie nowych mozliwosci komercjalizacji technologii
wodorowych. Spoétka zamierza identyfikowaé nisze rynkowe oraz analizowa¢ mozliwosci wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan w réznych sektorach przemystu i energetyki. Rbwnoczesnie prowadzone bedg dziatania
majgce na celu dostosowanie oferty technologicznej do zmieniajgcych sie regulacji prawnych oraz potrzeb
klientow.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy wodorowej oraz wysokim zapotrzebowaniem na kapitat niezbedny
do finansowania dziatalnosci badawczej i inwestycyjnej, Spétka bedzie aktywnie poszukiwa¢ nowych zrédet
finansowania. Zarzad na biezgco analizuje rézne mozliwosci, w tym zaréwno finansowanie kapitatowe poprzez
emisje akgji, jak i dostepne instrumenty dfuzne oraz programy dotacyjne.

Kolejnym istotnym elementem strategii bedzie rozwdj wspdtpracy z nowymi partnerami biznesowymi, zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Spétka bedzie poszukiwa¢ podmiotdw, ktére moga wspierac rozwdj jej
technologii, dostarczaé kluczowe komponenty lub zapewnia¢ dostep do rynkow zbytu.

Ponadto, hiPower Energy S.A. bedzie kontynuowac prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnymi
technologiami wodorowymi, w tym nad rozwigzaniami zwigzanymi z wychwytem CO,, syntezg metanolu oraz
zgazowaniem biomasy. Spdtka zamierza rowniez rozwija¢c nowe koncepcje, ktére mogg przyczyni¢ sie do
transformacji energetycznej i zwiekszenia udziatu wodoru w gospodarce.

Realizacja tych dziatan ma na celu dtugoterminowy rozwdj Spoétki, budowe przewagi konkurencyjnej oraz
stworzenie trwatych fundamentéw dla przysztej komercjalizacji opracowywanych technologii.

6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki i Grupy kapitatowej, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego
Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest energetyka odnawialna, z naciskiem na magazynowanie
energii w formie wodoru i metanolu oraz dostarczanie technologii i ustug umozliwiajgcych praktyczne
wykorzystanie tych technologii.
Spoétka zalezna, hiPower Europe sp. z 0.0., zajmuje sie dystrybucjg urzadzen produkowanych przez spotke
partnerskg na Tajwanie. hiPower Europe sp. z 0.0. oferuje generatory pradu zasilane ogniwami paliwowymi na
metanol, stanowigce ekologiczna alternatywe dla tradycyjnych generatoréw diesla. Produkty te sg skierowane
zarowno do klientéw potrzebujacych Zrédta awaryjnego zasilania, jak i tych, ktdrzy poszukujg stabilnego,
zielonego zasilania. hiPower Europe specjalizuje sie rowniez w systemach do wychwytu wodoru z gazéw
odlotowych, ktdre znajdujg zastosowanie w przemysle — w szczegdlnosci w sektorach potprzewodnikéw oraz
produkgcji szkta, gdzie wystepuje emisja wodoru. Kolejnym rozwijanym obszarem dziatalnosci jest wychwyt CO,,
ktory pozwala zagospodarowac ten odpad jako cenny surowiec, przeksztatcajgc go w metanol. Produkowany
metanol moze by¢ wykorzystany jako paliwo energetyczne lub medium do magazynowania wodoru, ktéry jest
uwalniany w procesie reformingu.
Ponadto Emitent wspétpracuje ze spétkami stowarzyszonymi: hiPower Institute of Materials Sp. z 0.0., hiPower
Labs Sp. z 0.0. W ramach tej wspotpracy zespoty spotek powigzanych prowadza wspdlne dziatania badawczo-
rozwojowe oraz koncepcyjne w zakresie rozwoju technologii i ustug, ktére sg zwigzane z szeroko rozumianym
rynkiem technologii wodorowych. Efektem tych prac moze by¢ wprowadzenie do oferty Grupy Kapitatowej oraz
spotek stowarzyszonych nowych komplementarnych produktéw i ustug na rynku technologii wodorowych.
Emitent jest rdwniez jednym z zatozycieli nowo powstatego podmiotu gospodarczego o nazwie hiPower Institute
of Materials Sp. z o0.0. (loM), ktéry korzysta z interdyscyplinarnych kompetencji badaczy z Politechniki
Wroctawskiej, specjalizujgcych sie w technologii zol-zel. Ta metoda syntezy materiatéw pozwala na tworzenie
powtok tlenkowych w temperaturze pokojowej, co umozliwia zastosowanie ich jako barier dla wodoru. loM
planuje prowadzi¢ badania i rozwija¢ technologie oparte na powtokach tlenkowych, majgce na celu poprawe
efektywnosci zbiornikdw do magazynowania wodoru. Technologie te sg unikatowe w skali Swiatowej i atrakcyjne
dla sektora przechowywania i transportu wodoru. Spotka zamierza réwniez opracowad rozwigzania do
nanoszenia powtok barierowych na istniejgce instalacje, takie jak linery, zbiorniki, rury i cate instalacje do
magazynowania i przesytu wodoru.
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Emitent uczestniczyt takze w utworzeniu spétki hiPower Labs Sp. z o.0., ktéra wspotpracuje z badaczami
Politechniki Wroctawskiej, specjalizujgcymi sie w certyfikacji zbiornikdw wysokocisnieniowych, w tym zbiornikow
wodorowych. Spotka planuje realizacje projektow badawczo-rozwojowych zwigzanych z metrologia zbiornikow,
ich wytrzymatoscia i zywotnoscia, a takze zamierza stworzy¢ laboratorium certyfikujgce zbiorniki
wielkogabarytowe oraz elementy infrastruktury zwigzanej z przesytem wodoru, takie jak rurociagi, zawory i inne.
hiPower Energy S.A. jest na poczatkowym etapie rozwoju dziatalnosci w obszarze technologii wodorowych.
Spotka nie generuje jeszcze przychodoéw z tego segmentu i koncentruje sie na analizie potencjalnych mozliwosci
rozwoju, poszukiwaniu nisz produktowych oraz nawigzywania wspotpracy z partnerami technologicznymi i
biznesowymi. Ze wzgledu na wczesng faze rozwoju trudno jednoznacznie okredli¢, ktére produkty i ustugi stang
sie kluczowe w przysztej dziatalnosci Spotki.

Branza wodorowa charakteryzuje sie silnym uzaleznieniem od ram prawnych oraz systemdow wsparcia
finansowego, w tym programéw dotacyjnych. Zarzad Spétki na biezagco monitoruje dostepne mechanizmy
finansowania oraz zmiany regulacyjne, ktére moga mie¢ wptyw na przyszte projekty inwestycyjne. W zwigzku z
brakiem przychoddéw istotnym obszarem dziatalnosci Zarzadu jest réwniez monitorowanie oraz analiza ptynnosci
finansowej. Spotka stale podejmuje dziatania majace na celu pozyskanie korzystnego finansowania dla dalszego
rozwoju.

W 2024 roku hiPower Energy S.A. realizowata strategie wzmacniania swojej pozycji na rynku wodorowym
poprzez inwestycje kapitatowe, rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego oraz nawigzywanie strategicznych
partnerstw.

Na poczatku roku Spétka zawarta umowe inwestycyjng, na podstawie ktdorej powotano hiPower Institute of
Materials Sp. z 0.0. Nowo utworzony podmiot, powstaty we wspdtpracy z zespotem naukowcoéw Politechniki
Wroctawskiej, koncentruje sie na opracowywaniu i wdrazaniu technologii zol-zel, umozliwiajgcej tworzenie
zaawansowanych powtok barierowych stosowanych w magazynowaniu i transporcie wodoru. W drugim kwartale
hiPower Institute of Materials Sp. z 0.0. zawarta umowe licencyjng z Politechnikg Wroctawska, uzyskujac
wytaczne prawa do wykorzystania kluczowego know-how w zakresie opracowywanych technologii.

W pierwszym kwartale Spétka przeprowadzita emisje akcji serii P, w ramach ktérej podmiot Hydrogenom
Sp. z o0.0. objagt 239.336.364 akcji na okaziciela w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o tgcznej wartosci
emisyjnej 26.327.000,04 zt. Wktadem niepienieznym na pokrycie akcji byty udziaty w spdtce hiPower Europe Sp.
z 0.0., dajace 55% udziatu w jej kapitale zaktadowym. W wyniku tej transakcji hiPower Energy S.A. stata sie
wiekszosciowym udziatowcem hiPower Europe Sp. z 0.0., umacniajac swojg pozycje w sektorze technologii
wodorowych.

W czerwcu 2024 Spétka dokonata inwestycji kapitatowej w Hydrogenium Prosta S.A., obejmujac 30,3% akcji tego
podmiotu. Hydrogenium rozwija innowacyjng technologie plazmowego zgazowania biomasy, umozliwiajacg
efektywng i niskokosztowga produkcje wodoru oraz gazu syntezowego, ktéry moze by¢ dalej przetwarzany na
metanol i inne e-paliwa. Inwestycja ta stanowi istotny krok w kierunku dywersyfikacji dziatalnosci w obszarze
technologii wodorowych i produkcji paliw alternatywnych.

Spotka rozszerzyta swojg dziatalnosé badawczo-rozwojowg poprzez utworzenie hiPower Labs Sp. z 0.0. Nowy
podmiot zostat powotany w celu stworzenia laboratorium specjalizujgcego sie w badaniach i certyfikacji
wysokocisnieniowych zbiornikdw oraz rur do przesytu wodoru. hiPower Labs Sp. z 0.0. prowadzi takze prace nad
systemami metrologii i bezpieczenstwa, ktére majg kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju infrastruktury
wodorowe;j.

Pod koniec roku Spodtka przeprowadzita emisje akcji serii Q, ktére zostaty objete w wyniku potracenia
wierzytelnosci. Emisja ta przyczyni sie do poprawy struktury bilansu Spotki poprzez obnizenie poziomu
zobowigzan i jednoczesny wzrost kapitatéw wtasnych. Rejestracja akgji serii Q nastgpita w dniu 3 kwietnia 2025
r., pozytywny efekt tej operacji na sytuacje finansowa Spétki bedzie widoczny w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

W dniu 3 kwietnia 2025 r. doszto do dokonania przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisu zmian Statutu Spétki, przyjetych uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 grudnia 2024 r.

Zmiany Statutu obejmowaty:

¢ § 1 ust. 3 Statutu, polegajacg na zmianie siedziby Spotki z Warszawy na Bielany Wroctawskie, gmina Kobierzyce,
® § 3 ust. 1 Statutu, zwiekszenie wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 32.118.801,70 zt, ktéry dzieli
sie na 321.188.017 akcji oraz dodaniu litery o) w zwigzku z rejestracja 2.444.623 akcji serii Q,
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¢ dodanie nowego § 3a, ustanawiajgcego kapitat docelowy w wysokosci 23.000.000 zt oraz upowazniajgcego
Zarzad — za zgoda Rady Nadzorczej — do jego podwyzszenia do dnia 15 grudnia 2027 r.

W dniu 18 kwietnia Emitent zawart umowe z Blue Oak Advisory sp. z 0.0. o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Blue Oak Advisory sp. z 0.0. na rzecz Emitenta ustug
Autoryzowanego Doradcy, ktore obejmujg:

1) wspoétdziatanie z Emitentem przy wypetnianiu przez Emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w
Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez Emitenta
tych obowigzkdw,

2) biezace doradztwo na rzecz Emitenta w zakresie dotyczacym funkcjonowania instrumentéw finansowych
Spotki w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Wszystkie podjete w 2024 roku inicjatywy byty zgodne z dtugoterminowa strategig hiPower Energy S.A., ktorej
celem jest rozwéj innowacyjnych technologii wodorowych, zwiekszenie kompetencji badawczo-rozwojowych
oraz umacnianie pozycji Spotki na rynku energii odnawialnej i paliw alternatywnych.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

hiPower Energy S.A. znajduje sie na poczatkowym etapie rozwoju i nie generuje jeszcze przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej zwigzanej z technologiami wodorowymi. W zwigzku z tym kluczowym elementem zarzadzania
finansami Spodtki jest monitorowanie ptynnosci finansowej oraz podejmowanie dziatan majacych na celu
pozyskiwanie finansowania na rozwdj strategicznych projektéw.

W 2024 roku Zarzad Spétki podjat dziatania zmierzajgce do istotnego obnizenia kosztéw operacyjnych, co byto
jednym z priorytetéw w zakresie zarzadzania finansami. W 2023 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity
470.471,40 zt, natomiast w 2024 roku ulegty znacznemu obnizeniu do 323.972,95 zt, co odzwierciedla zachowanie
dyscypliny kosztowej. Najwiekszg redukcje odnotowano w kosztach wynagrodzen, ktdre spadty z 224.172,22 zt
w 2023 roku do 93.018,18 zt w 2024 roku. Nieznaczne obnizenie kosztow nastgpito rdwniez w zakresie ustug
obcych.

Strata netto Spétki za 2024 rok wyniosta -546 088,48 z1, co stanowi znaczaca poprawe w poréwnaniu do wyniku
finansowego z 2023 roku, kiedy strata wynosita -13.552.232,57 zt. Ograniczenie kosztdw operacyjnych oraz
poprawa struktury bilansu, w tym zmniejszenie zobowigzan w wyniku emisji akcji serii Q, przyczynity sie do
poprawy sytuacji finansowej Emitenta.

W zakresie przeptywdw pienieznych Spétka odnotowata wzrost poziomu Srodkéw pienieznych w trakcie roku. Na
poczatek 2024 roku stan Srodkéw pienieznych wynosit 24.708,33 zt, natomiast na koniec roku wzrést do
27.071,42 zt.

Analizujac strukture przeptywdéw pienieznych, w 2024 roku:

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -277.649,71 zt, co wskazuje na koniecznos¢
finansowania biezgcej dziatalnosci Spétki z innych zrédet,

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wynosity 130.512,80 zt,

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wynosity 149.500,00 zt.

Obecnie rozwdj dziatalnosci operacyjnej jest finansowany przede wszystkim ze s$rodkéw pozyskanych z
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej. W 2024 roku Spotka przeprowadzita emisje akc;ji serii P, w wyniku ktérej
kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o 26.327.000,04 zt, co przyczynito sie do wzmocnienia struktury
kapitatowe] Spétki. Ponadto, pod koniec roku dokonano emisji akcji serii Q, ktére zostaty objete w drodze
wzajemnego potracenia wierzytelnosci. W wyniku tej emisji przydzielono 2.444.623 akcji serii Q po cenie
emisyjnej wynoszgcej 0,50 zt za akcje. Wartos¢ wierzytelnosci objetych potrgceniem wyniosta 1.222.311,50 zt, a
akcje zostaty przydzielone czterem podmiotom.

Wszystkie akcje zostaty objete za wktady pieniezne w drodze umownego potrgcenia wierzytelnosci zgodnie z art.
14 Kodeksu spdtek handlowych. Emisja ta przyczynita sie do zmniejszenia zadtuzenia finansowego Spotki. W dniu
3 kwietnia 2025 roku nastgpita rejestracja akgcji serii Q w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Spoétka w dalszym ciggu analizuje dostepne mozliwosci finansowania, zaréwno poprzez kolejne emisje akgcji, jak i
inne formy wsparcia, w tym programy dotacyjne oraz finansowanie dtuzne. hiPower Energy S.A. prowadzi biezacy
monitoring potencjalnych Zzrédet wsparcia dla sektora wodorowego, ktére mogtyby wspoméc realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych oraz wdrozenie nowych technologii.
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Spoétka nie publikuje oficjalnych prognoz finansowych, a ze wzgledu na wczesny etap rozwoju trudno
jednoznacznie okresli¢, czy sytuacja finansowa w 2025 roku ulegnie poprawie. Jednym z czynnikdw, ktory moze
pozytywnie wptyngé na kondycje finansowa, jest emisja akc;ji serii Q, ktérej efektem bedzie obnizenie kosztéw
finansowych poprzez zmniejszenie zadtuzenia.

Zarzad koncentruje sie na pozyskaniu nowego finansowania oraz podejmuje dziatania majgce na celu
komercjalizacje ustug i produktéw rozwijanych w ramach dziatalnosci Spétki. Rdwnolegle analizowane s3 takze
inne obszary dziatalnosci komercyjnej w sektorze wodorowym, ktére moga przyczynic sie do dywersyfikacji
zrédet przychodow.

Dodatkowym czynnikiem moggcym korzystnie wptynac¢ na sytuacje finansowa Spoétki sg dostepne programy
dotacyjne, ktére mogg zapewni¢ wsparcie dla rozwoju technologii wodorowych. Zarzad na biezgco monitoruje
mozliwosci uzyskania srodkow z funduszy krajowych i unijnych.

Rok 2025 bedzie okresem petnym wyzwan, poniewaz Spétka nadal wymaga pozyskania dodatkowego
finansowania, a jednoczednie intensyfikuje dziatania majace na celu generowanie pierwszych przychoddw.
Sytuacja finansowa Spodtki w najblizszym czasie bedzie w duzym stopniu uzalezniona od efektywnosci
realizowanych projektéw, pozyskanych srodkéw finansowych oraz rozwoju regulacji i otoczenia rynkowego w
sektorze wodorowym.

8. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cig Spétki i Grupy
Kapitatowej
Spdtka i spoétki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzajg i nie monitorujg finansowych wskaznikéw efektywnosci.

9. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spétki oraz

informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego
Spdtka i spoétki z Grupy Kapitatowej nie sporzadzajg i nie monitorujg niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

10. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

hiPower Energy S.A. dziata w sektorze technologii wodorowych, ktéry charakteryzuje sie wysoka innowacyjnoscia
i dynamicznym rozwojem. Spdétka na biezgco analizuje nowe rozwigzania technologiczne, wykorzystujac zasoby
wtasne oraz potencjat swoich podmiotdw powigzanych w celu opracowywania innowacyjnych rozwigzan.
Kluczowym elementem dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest identyfikacja technologii o wysokim potencjale
wdrozeniowym oraz ich adaptacja do przysztych potrzeb rynkowych.

W 2024 r. Spétka prowadzita intensywne prace analityczne w zakresie technologii wychwytu CO, oraz syntezy
metanolu, ktére mogg stanowic istotny element transformacji energetycznej i dekarbonizacji przemystu. Jednym
z obszaréw zainteresowania byta mozliwos¢ fotokatalitycznej konwersji CO, bezposrednio do metanolu w
obecnosci wody. Analizy te obejmowaty zaréwno ocene aspektdw technicznych, jak i mozliwosci praktycznego
wdrozenia. Wiele z badanych rozwigzan znajduje sie obecnie na wczesnym etapie gotowosci technologicznej
(TRL), lecz wykazuje znaczacy potencjat rozwojowy.

Spdtka koncentruje sie na tworzeniu kompleksowej ustugi wspierajgcej zielong transformacje przedsiebiorstw, w
ramach ktérej technologie bedg dobierane w sposdb optymalizujgcy uzysk energetyczny i operacyjny klientow.
Szczegdlng uwage poswiecono technologiom wychwytu CO,, syntezy metanolu oraz zgazowania biomasy, w tym
plazmowego zgazowania, ktére moze stanowi¢ istotne uzupetnienie dziatan zwigzanych z produkcjg paliw
alternatywnych.

Ponadto, w ramach dziatalnosci powigzanego podmiotu hiPower Europe Sp. z 0.0., prowadzone byty prace nad
rozwojem generatora opartego na ogniwach paliwowych zasilanych metanolem o mocy 100 kW. Rozwigzanie to
wpisuje sie w strategie rozwoju odnawialnych zrédet energii i moze stanowic istotne uzupetnienie przysztej oferty
Spoétki w zakresie niskoemisyjnych systemow energetycznych.

Spoétka planuje dalszy rozwdj w zakresie badan i wdrazania innowacyjnych technologii, koncentrujgc sie na
identyfikacji nisz rynkowych oraz dostosowywaniu opracowywanych rozwigzan do zmieniajgcych sie regulacji i
wymogow srodowiskowych.

11. Czynniki ryzyka

Ryzyko dotyczace osiggniecia celow strategicznych

10
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Spotka HiPower Energy S.A. prowadzi dziatalnos¢ w dynamicznie rozwijajagcym sie, lecz wcigz wymagajacym rynku
technologii wodorowych. Realizacja celéw strategicznych Spotki wigze sie z szeregiem wyzwan, ktére mogg
wptynac na tempo i efektywnosc¢ osiggania zatozonych rezultatéw. Gtowne czynniki ryzyka obejmuja:

Czynniki technologiczne — rynek technologii wodorowych wymaga ciaggtych inwestycji w badania i rozwog;.
Nieprzewidziane trudnosci technologiczne, takie jak problemy z efektywnoscig lub trwatoscig rozwigzan, mogg
opo6zni¢ wprowadzenie produktéw na rynek.

Otoczenie regulacyjne i prawne — zmiennos¢ przepisdw prawnych dotyczacych sektora odnawialnych zrédet
energii i technologii wodorowych moze wptywac na realizacje projektéw oraz dostep do programoéw wsparcia i
dotacji.

Konkurs konkurencyjny — rynek technologii wodorowych staje sie coraz bardziej konkurencyjny, a presja ze strony
wiekszych lub bardziej doswiadczonych graczy moze ograniczy¢ mozliwosci hiPower Energy w zdobywaniu
pozycji rynkowe;j.

Czynniki finansowe — realizacja strategii wymaga znacznych nakfadéw kapitatowych. Brak odpowiedniego
finansowania lub trudnosci w jego pozyskaniu mogg wptyna¢ na realizacje kluczowych projektéw.

Akceptacja rynku — sukces komercjalizacji produktéw zalezy od akceptacji technologii wodorowych przez
potencjalnych klientédw oraz partneréw biznesowych. Nieprzewidziane bariery w adaptacji rynku moga wptynac
na realizacje celéw sprzedazowych.

Spotka aktywnie pracuje nad minimalizacjg tych ryzyk poprzez doktadne planowanie strategiczne, budowanie
relacji z kluczowymi interesariuszami oraz monitorowanie zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym. Pomimo
tych dziatan, czynniki zewnetrzne mogga znaczgco wptynac na zdolnos$¢ Spoétki do osiggniecia zatozonych celéw
strategicznych w zaktadanym terminie.

Ryzyko zwigzane z brakiem uzyskiwanych przychodow

hiPower Energy S.A., jako spdtka dziatajgca na innowacyjnym rynku technologii wodorowych, znajduje sie na
wczesnym etapie rozwoju swojej dziatalnosci biznesowej. Na obecnym etapie Spotka nie generuje przychodow
operacyjnych, co wigze sie z istotnym ryzykiem finansowym.

Zrédtem tego ryzyka jest niepewno$é co do terminowej realizacji zatozeri strategii rozwojowej, w tym
wprowadzenia na rynek produktéw lub ustug generujgcych przychody. Branza technologii wodorowych, cho¢
perspektywiczna, charakteryzuje sie wysokimi barierami wejscia, duzymi naktadami inwestycyjnymi oraz dtugim
okresem oczekiwania na komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan.

Ewentualne opdznienia w realizacji celow strategicznych, wynikajace z nieprzewidzianych trudnosci
technologicznych, regulacyjnych lub rynkowych, mogg prowadzi¢ do koniecznosci dalszego finansowania
dziatalnosci Spétki z zewnetrznych Zrédet, takich jak emisja akcji lub pozyskiwanie kapitatu diuznego. W
przypadku braku mozliwosci pozyskania odpowiednich srodkow finansowych, dziatalno$¢ Spotki moze zostac
ograniczona.

hiPower Energy S.A. podejmuje dziatania w celu minimalizacji tego ryzyka, w tym szczegétowe planowanie
projektéw badawczo-rozwojowych, budowanie relacji z potencjalnymi inwestorami oraz monitorowanie zmian
w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym. Pomimo tych dziatan, brak przychodéw na obecnym etapie stanowi
istotne ryzyko wptywajace na ptynnosc¢ i stabilnos¢ finansowg Spétki.

Ryzyko ptynnosci finansowej oraz ryzyko braku pozyskania nowego finansowania

Spotka hiPower Energy S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze technologii wodorowych i jest na wczesnym etapie
rozwoju i nie generuje jeszcze przychoddw z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym gtéwnym
zrédtem finansowania biezacej dziatalnosci sg srodki pochodzace np. z emisji akcji, instrumentéw dtuznych oraz
innych form finansowania zewnetrznego (w tym finansowanie dotacyjne).

Ryzyko ptynnosci finansowe] jest zwigzane z mozliwoscig braku wystarczajgcych srodkéw finansowych na
pokrycie biezgcych zobowigzan, w przypadku gdyby pozyskanie dodatkowego kapitatu byto utrudnione lub
niemozliwe. Ewentualne opdzZnienia w realizacji strategii biznesowej, zwiekszone koszty operacyjne czy zmiany
w warunkach rynkowych moga réwniez wptyngé negatywnie na sytuacje finansowg Spotki.

Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje tego ryzyka poprzez monitorowanie przeptywow
finansowych, odpowiednie planowanie finansowe oraz poszukiwanie potencjalnych Zrddet finansowania.
Niemniej jednak brak uzyskiwania przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka, ktdrego zmaterializowanie sie mogtoby wptyng¢ na dalsze
funkcjonowanie Spotki.

W celu mitygowania ryzyka braku ptynnosci Zarzad w 2024 r. podjat dziatania zwigzane z emisjg akcji serii Q.
Uchwata nr 6 dotyczaca emisji akcji serii Q zostata podjeta na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,
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ktore odbyto sie dnia 20 grudnia 2024. r. Subskrypcja rozpoczeta sie 20 grudnia 2024 r. i trwata do 31 grudnia
2024 r. tacznie wyemitowano akcji serii Q 2.444.623 po cenie emisyjnej 50 groszy za kazda akcje. Wszystkie akcje
serii Q objeto w zamian za wktady pieniezne w drodze wzajemnego umownego potracenia wierzytelnosci,
zgodnie z art. 14 KSH. Tym samym Emitent dokonat zmniejszenia zadtuzenia finansowego, a po dokonaniu
rejestracji podwyzszenia kapitatu z tytutu akcji serii Q odpowiedniemu wzrostowi ulegty kapitaty wtasne Spofki.
Emisja akcji serii Q objeta:

Buenita sp. z 0.0. w likwidacji objeta 275.876 akcji za wkfad pieniezny (potracenie wierzytelnosci) w kwocie
137.938 PLN. Wierzytelno$¢ powstata w dniu 29 marca 2023 r. tytutem udzielonej pozyczki w wysokosci 120.000
PLN oraz odsetek w wysokosci 17.938,29 PLN.

E-Commerce Investment sp. z 0.0. objeta 1.382.480 akcji za wktad pieniezny (potracenie wierzytelnosci) w
wysokosci 691.240 PLN. Wierzytelnos¢ powstata w wyniku niedokonania wykupu wartosci nominalnej obligacji
serii A6 (dzien emisji 12 lutego 2018 r. kwota 59.640,00 PLN), A7 (dzier emisji 7 marca 2018 r. kwota 21.482,20
PLN), A1l (dzier emisji 11 lipca 2018 r. kwota 49.935,00 PLN) oraz A12 (dzieri emisji 6 sierpnia 2018 r. kwota
28.407,00 PLN) na tgczng kwote 159.464,20 PLN oraz niezaptaconych odsetek od obligacji serii Al (dzien emisji 7
czerwca 2017 r. kwota odsetek 181.565,70 PLN) oraz A2 (dzier emisji 14 lipca 2017 r. kwota odsetek 350.210,16
PLN) w tgcznej wysokosci odsetek 531.775,86 PLN.

FR Finance S.A. objeta 557.391 akcji za wkfad pieniezny (potracenie wierzytelnosci) w kwocie 278.695,50 PLN.
Wierzytelnos¢ powstata z tytutu nieuregulowanych odsetek od obligacji serii A9 w kwocie 104.880,35 PLN (dzien
emisji 23 kwietnia 2018 r.), nieuregulowanych odsetek od obligacji serii A10 w kwocie 46.660,50 PLN (dzien emisji
25 maja 2018 r.), nieuregulowanych odsetek od obligacji A10B w kwocie 40.824,00 PLN (dzien emisji 7 czerwca
2018r.), nieuregulowanych odsetek od obligacji A11B w kwocie 33.025,86 PLN (dzieri emisji 19 lipca 2018 r.) oraz
nieuregulowanych odsetek od obligacji A13 w kwocie 53.305,00 PLN (dzier emisji 17 grudni 2018 r.).

OROX 3 sp. z 0.0. objeta 228.876 akcji za wktad pieniezny (potracenie wierzytelnosci) w kwocie 114.438 PLN.
Wierzytelnos$¢ powstata z pozyczek udzielonych Spoétce w dniach 31 maja 2023 r. oraz 24 sierpnia 2023 r. na
taczng kwote 101.000 PLN oraz odsetek w wysokosci 13.438,02 PLN.

Ponad wyzej wymienione Zarzad na biezgco monitoruje potrzeby finansowe Spotki i inicjuje dziatania zwigzane z
pozyskiwaniem nowego finansowania na realizacje celow strategicznych.

Ryzyko zwigzane z komercjalizacjg technologii wodorowych

Technologie wodorowe, w tym rozwdj infrastruktury, produkcji i zastosowan wodoru, znajdujg sie obecnie na
wczesnym etapie rynkowym. Istnieje istotne ryzyko, ze rynek komercyjny dla tych technologii nie wyksztatci sie
w petni lub nie osiggnie przewidywanego tempa rozwoju.

Przyczynami tego ryzyka mogg by¢:

1. Nieoptacalnos¢ w poréwnaniu z innymi zrédtami energii — technologie wodorowe mogg okazac sie mniej
konkurencyjne pod wzgledem kosztéw w poréwnaniu z istniejgcymi alternatywami, takimi jak energia
odnawialna (np. fotowoltaika czy energia wiatrowa) czy Zrddta konwencjonalne. Wysokie koszty
produkcji i magazynowania wodoru mogg ograniczy¢ jego dostepnos$¢ na rynku.

2. Uwarunkowania regulacyjne i dotacyjne — rozwdj rynku technologii wodorowych jest silnie uzalezniony
od wsparcia regulacyjnego oraz programdéw dotacyjnych. Brak stabilnych, dtugoterminowych ram
prawnych lub wycofanie sie ze wsparcia finansowego ze strony instytucji panstwowych lub
miedzynarodowych moze znaczgco utrudni¢ komercjalizacje.

3. Brak popytu — niski poziom akceptacji technologii wodorowych przez potencjalnych uzytkownikéw
korncowych oraz przedsiebiorstwa moze ograniczy¢ skale ich wdrazania. Czynniki takie jak bariery
technologiczne, koszty wdrozenia oraz niewystarczajgca $wiadomosé korzysci ptynacych z zastosowania
wodoru mogg dodatkowo wptywac na tempo adaptacji rynkowe;.

4. Zaleino$¢ od infrastruktury — brak odpowiedniej infrastruktury do produkcji, transportu i
magazynowania wodoru moze stanowic istotng przeszkode w jego szerokim zastosowaniu.

Spotka hiPower Energy S.A. podejmuje dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka, w tym monitorowanie zmian w
otoczeniu regulacyjnym, aktywne uczestnictwo w programach wsparcia publicznego oraz wspoétprace z
kluczowymi partnerami technologicznymi i rynkowymi. Pomimo tych staran, komercjalizacja technologii
wodorowych pozostaje istotnym wyzwaniem, ktére moze wptyng¢ na tempo i skale rozwoju dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z wyceng wartosci udziatéw spotek zaleznych i stowarzyszonych

Na dzien 31.12.2024 r. hiPower Energy S.A. w aktywach wykazuje wartos$¢ spotek stowarzyszonych oraz wartosé¢
spotki zaleznej tagcznie na 26.357.300,00 zt. W tym wartos$¢ udziatéw w spoétce hiPower Europe Sp. z 0.0. wynosi
26.327.000,00 zt i HYDROGENIUM Prosta S.A. — 30.300,00 zt. Udziaty w hiPower Europe Sp. z 0.0. stanowia
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99,86% catkowitej wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz stanowi 98,65% udziatu
w sumie bilansowe;j.

Ryzyko konkurencji

Rynek wodoru charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosci technologicznej i konkurencyjnej. Obecnie
nie ma pewnosci, ktére produkty i ustugi zwigzane z wodorem okaza sie opfacalne i komercyjnie uzasadnione.
Wocigz rozwijane sg rézne technologie wodorowe, ale nie wiadomo, ktére z nich bedg miaty przewage rynkowgq i
otrzymaja szerokie wsparcie inwestoréw oraz klientdw. Istnieje rowniez ryzyko, ze inne technologie, takie jak
baterie litowo-jonowe, technologie magazynowania energii czy biopaliwa, okazg sie bardziej konkurencyjne pod
wzgledem efektywnosci kosztowej i skali wdrozenia. Nie mozna rowniez wykluczy¢ scenariusza, w ktérym
produkty oparte na wodorze nie znajdg szerokiego zastosowania na rynku, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na
dziatalnosc¢ i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawno-podatkowych

Spotka hiPower Energy S.A., a w szczegdlnosci jej inwestycje w podmioty dziatajace na rynku wodoru, podlega
istotnemu ryzyku wynikajgcemu ze zmian w regulacjach prawnych i podatkowych, ktére moga wptywac na jej
dziatalnos¢ operacyjng, stabilnosc finansowg oraz konkurencyjnosc.

Otoczenie podatkowe w Polsce i Unii Europejskiej jest dynamiczne, a zmiany w stawkach podatku dochodowego
od oséb prawnych (CIT), ograniczenie ulg podatkowych czy wprowadzenie nowych obcigzen, takich jak podatek
od emisji CO,, mogg zwiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Dodatkowo, sektor energii odnawialnej, w tym
wodoru, korzysta z réznych form wsparcia, takich jak dotacje czy preferencje podatkowe, ktérych zniesienie
mogtoby negatywnie wptyngé na rentownosé inwestycji.

Jednoczesnie rynek wodoru podlega rosngcej liczbie regulacji krajowych i unijnych, co zwieksza ryzyko
operacyjne spétki. Nowe przepisy moga naktadaé¢ dodatkowe wymogi administracyjne, techniczne i koncesyjne,
co wptynie na wydtuzenie procesu inwestycyjnego i wzrost kosztow operacyjnych. Zmiany w systemie handlu
emisjami (ETS) moga dodatkowo wptyngé na konkurencyjnos¢ wodoru wzgledem innych zrédet energii, a
koniecznos¢ uzyskania nowych licencji lub zezwolen moze ograniczy¢ mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci.
Dodatkowym zagrozeniem jest niestabilnos¢ regulacyjna, ktéra utrudnia dtugoterminowe planowanie finansowe
i strategiczne. Niepewnos¢ co do kierunku polityki klimatycznej i energetycznej moze zniechecac inwestoréw, a
czeste zmiany prawa powoduja koniecznos¢ dostosowania modelu biznesowego oraz ponoszenia dodatkowych
kosztow zwigzanych z obstugg prawng i audytem podatkowym.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Spotki oraz jej podmiotdw powigzanych jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej, ktora
wptywa na koszty operacyjne, dostepnosc¢ finansowania oraz popyt na technologie wodorowe.

Wysoka inflacja i wzrost stép procentowych moga podniesé koszty dziatalnosci i ograniczy¢ dostep do kapitatu,
zwiekszajac koszty obstugi zobowigzan. Wahania kurséw walutowych moga wptywac na ceny surowcdw, koszty
importu oraz wartos¢ inwestycji. Dodatkowo, cykl koniunkturalny oddziatuje na skfonnos$¢ inwestoréw i
przedsiebiorstw do finansowania innowacyjnych technologii, co moze spowolni¢ rozwdj rynku wodoru.
Istothym czynnikiem jest takze globalna polityka energetyczna, ktdra determinuje poziom wsparcia dla sektora
wodorowego. Niepewnos¢ co do dalszego rozwoju tej technologii oraz mozliwa przewaga konkurencyjna innych
zrédet energii mogg ograniczac skale i tempo wdrazania projektéw wodorowych.

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitatowym

Dziatalno$¢ Spotki oraz jej podmiotdw powigzanych w duzej mierze zalezy od dostepu do finansowania z rynku
kapitatowego. Pogorszenie koniunktury na gietdach oraz zmniejszona sktonnosé inwestoréw do angazowania
kapitatu moga negatywnie wptyngc na zdolnos¢ spétki do pozyskiwania nowych srodkéw na rozwdj. Dodatkowo,
stabsza koniunktura na rynku kapitatowym moze wptyngé na wycene aktywow spétki oraz jej zdolnos$é do
realizacji inwestycji strategicznych. W sytuacji niskiej ptynnosci na rynku, potencjalni inwestorzy moga unikac
dtugoterminowych projektéow zwigzanych z sektorem wodorowym, co moze spowolni¢ rozwdj Spotki i jej
strategie ekspans;ji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng

Napiecia geopolityczne, konflikty miedzynarodowe, sankcje gospodarcze oraz zmiany w polityce handlowej moga
istotnie wptyng¢ na sektor energetyczny, w tym rynek wodoru, oraz na mozliwosci finansowania i operacyjnego
funkcjonowania spaotki.
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Niepewnos$¢ polityczna na Swiecie moze prowadzi¢ do destabilizacji rynkdw finansowych, ograniczenia dostepu
do kapitatu oraz zmiennosci kurséw walutowych, co utrudnia planowanie dtugoterminowych inwestycji.
Pogorszenie sytuacji geopolitycznej moze skutkowac zaktéceniami w globalnych taricuchach dostaw, wptywajac
na dostepnos¢ kluczowych komponentéw technologicznych potrzebnych do rozwoju infrastruktury wodorowej,
a takze podnoszac koszty transportu i produkcji. W efekcie, realizacja strategicznych projektéw spoétki moze
napotykac na opdznienia i wyzsze koszty, co bezposrednio wptynie na rentownos¢ dziatalnosci.

Dodatkowo, sytuacja geopolityczna ksztattuje polityke energetyczng na poziomie miedzynarodowym. Rzady
moga zmieniac priorytety w zakresie transformacji energetycznej, faworyzujgc inne technologie, co moze
wptyna¢ na tempo rozwoju rynku wodoru i dostepnos¢ srodkéw finansowych na jego wsparcie. W zwigzku z tym,
regulacje dotyczgce sektora mogg ulega¢ dynamicznym zmianom, co zwieksza ryzyko dla inwestycji w obszarze
technologii wodorowych.

W dtuzszej perspektywie, eskalacja napie¢ geopolitycznych moze rowniez wptywaé na popyt na technologie
wodorowe, szczegdlnie jesli inne Zrodfa energii okazg sie bardziej stabilne i atrakcyjne ekonomicznie. W
przypadku znacznych zaburzen w globalnej gospodarce, sektor energetyczny moze doswiadczy¢ ograniczenia
inwestycji oraz zmian w strategiach rozwoju poszczegélnych panistw.

12. Informacja o udziatach wtasnych
Emitent nie posiada udziatéw witasnych. Spotki nalezgce do grupy kapitatowej nie posiadajg udziatéw wtasnych.

13. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach
Spdtka nie posiada oddziatéw.

Podpisany elektronicznie przez
E é /%/ tukasz Nieradko
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tukasz Nieradko
Prezes Zarzadu
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