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1. List Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze i Akcjonariuszki!

Przekazujemy Panstwu raport roczny XBS PRO-LOG S.A. za okres od 1 lipca 2024 do 30 czerwca 2025
roku. Z prawdziwg troska i poczuciem odpowiedzialnosci przedstawiamy PafAstwu nasze dziatania, osiggniecia i
wyzwania, jakie nidst ze sobg ten intensywny okres. Mamy nadzieje, ze lektura tego listu pozwoli lepiej zrozumiec
kierunki rozwoju naszej Spétki i wysitki catego Zespotu w budowaniu stabilnej, nowoczesnej i odpowiedzialnej
organizacji.

Transformacja pokoleniowa i rozwdj kapitatu pracowniczego

Jednym z kluczowych wyzwan, ktore zidentyfikowali$my, jest nadchodzaca zmiana pokoleniowa. Nie
chcemy by¢ na nig jedynie przygotowani — chcemy jg wspéttworzy¢ i Swiadomie nig zarzadza¢. W tym celu
rozpoczeliSmy wspotprace z Polskim Stowarzyszeniem Menedzerow Logistyki i Zakupdw (PSML) w ramach
prestizowego programu TOP YOUNG 100.

W mijajgcym roku zaprosilismy studentéw do pracy nad dwoma wyzwaniami: stworzeniem nowoczesnego
programu rozwoju i oceny kapitatu pracowniczego oraz transformacjg proceséw administracyjnych
i logistycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al. Najbardziej zaangazowanym uczestnikom zaoferujemy, w duchu
dtugofalowego rozwoju kompetencji, mozliwos¢ dalszej wspdtpracy w ramach statych zlecen rozwijajacych nasze
narzedzia Al.

W nadchodzacym roku planujemy kontynuacje tej wspétpracy, stawiajgc przed studentami nowe zadania:
opracowanie dedykowanej ankiety satysfakcji klienta oraz kalkulatora emisji CO, obejmujgcego zuzycie paliw,
energii oraz powstajacych podczas proceséw magazynowych.

Inwestycje w odpornosé i bezpieczeristwo

ZakonczyliSmy wymagajacy, trzyletni proces modernizacji infrastruktury IT oraz przygotowan do
wdrozenia miedzynarodowych standardéw zarzgdzania bezpieczenstwem i ciggtoscig dziatania. Z dumg
informujemy, ze Spétka zostata zgtoszona do certyfikacji ISO 22301 oraz ISO 27001. Wierzymy, ze silna
infrastruktura to fundament zaufania w relacjach z naszymi Partnerami.

Otoczenie regulacyjne i dziatania ochronne

Ostatnie miesigce przyniosty dalsze pogorszenie klimatu regulacyjnego wokét produktéw alkoholowych
i e- papieroséw — od zapowiedzi podwyzek akcyzy po ograniczenia sprzedazy. Reagujac na te zmiany, Zarzad
podjat zdecydowane dziatania majace na celu zabezpieczenie kontraktow z kluczowymi Kontrahentami.
Pomimo presji otoczenia, Spoétka utrzymuje stabilng rentownosé operacyjng, generujgc zysk powyzej sredniej dla
branzy logistycznej w segmencie towardéw akcyzowych. Wierzymy, ze ten wynik nie tylko odzwierciedla
efektywnosé operacyjna, ale réwniez site zaufania, jakim obdarzajg nas nasi Partnerzy biznesowi.

Zarzadzanie ryzykiem kontraktowym i ptynnoscia

W obszarze relacji handlowych konsekwentnie utrzymujemy wysoka dyscypline pfatnicza. Kontrakty
oceniane jako ryzykowne sg wygaszane w porozumieniu z zespotem prawnym, firmg windykacyjng oraz we
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wspoétpracy z Krajowym Rejestrem Dtugdw. Z drugiej strony, dostrzegajac potencjat rozwojowy wybranych
Kontrahentow, uruchomilismy program finansowania z wykorzystaniem naszych nadwyzek finansowych,
wspierajac ich wzrost i rozwd;j.

Zasoby ludzkie i elastyczno$é operacyjna

W minionym roku dokonalismy przegladu struktury zatrudnienia, zaréwno wsréd pracownikow
etatowych, jak i tymczasowych. Zmiany dostosowano do wolumendw operacyjnych oraz ich sezonowosci,
zachowujac elastycznosé, ktéra pozwala nam utrzymywac jakos¢ ustug niezaleznie od dynamiki rynkowej.

Nowe kierunki i bariery wzrostu

Pomimo aktywnego poszukiwania nowych ustug komplementarnych, nie udato sie w tym roku
zrealizowac plandw ekspansji. Odwotanie jednego z duzych przetargéw na obstuge alkoholu, prawdopodobnie z
powodu niestabilnosci branzy, byto istotnym rozczarowaniem. Potraktowalismy to jako sygnatf, ze nalezy
koncentrowac sie na umacnianiu pozycji wsréd obecnych Kontrahentéw.

Zmieniajacy sie krajobraz rynkowy

Analizujgc sytuacje naszych Partneréw handlowych, zauwazamy wyrazng zaleznos¢ — zyskuja ci, ktérzy
odwaznie odswiezajg portfolio, reagujagc na nowe oczekiwania konsumentéw. Ci, ktérzy pozostajg przy
tradycyjnych modelach dziatania, tracg udziaty rynkowe, co nie pozostaje bez wptywu na nasze operacje.

Inicjatywy ESG i dziatania wizerunkowe

W obszarze ESG kontynuujemy dziatania, ktore niosg realng wartos¢ — zaréwno spoteczng, jak
i Srodowiskowa. Utrzymali$my programy promujace aktywnos¢ fizyczng wsréd pracownikdéw. Poszukujemy takze
dalszych mozliwosci poszerzenia katalogu benefitéw, celem dalszego wzmocnienia naszej pozycji jako
nowoczesnego pracodawcy. Stanowiska pracy zwigzane z pakowaniem towaréw zostaty wyposazone w maty
antyzmeczeniowe, aby zwiekszy¢é komfort i zadbaé o zdrowie osdéb wykonujgcych prace stojgcg — to proste, ale
znaczace rozwigzanie, ktére pomaga zredukowac zmeczenie i przecigzenia uktadu miesniowo-szkieletowego,
budujac kulture troski i odpowiedzialnosci w codziennym srodowisku pracy.
Kontynuujemy partnerstwa z wydarzeniami i prasg branzowg, a takze nasz udziat w programie Operator
Logistyczny Roku. W zakresie srodowiskowym, wdrozyliSmy nowoczesne urzgdzenia do ozonowania wody w
urzadzeniach czyszczgcych, co pozwala znaczgco ograniczy¢ zuzycie chemii w procesie czyszczenia magazyndw.

Podsumowanie i perspektywy

Rok 2024/2025 byt czasem decyzji, dziatania i odpowiedzialnosci. Jestesmy dumni z naszego Zespotu,
wdzieczni za zaufanie naszych Partnerdw i Akcjonariuszy. Patrzymy w przyszto$¢ z pokora, ale iz energig —
przekonani, ze dzieki wspdlnemu wysitkowi i zaangazowaniu, XBS PRO-LOG nie tylko utrzyma swojg pozycje, ale
bedzie jg systematycznie wzmacniad.

Zarzad Spotki
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2. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje Rocznego Sprawozdania Finansowego

za rok obrachunkowy 01.07.2024 - 30.06.2025.

2.1 Bilans

EUR*

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

w tym: | Naleznosci diugoterminowe 2117 000,00 2817 000,00 496 517,11 641 802,61

w tym: | Inwestycje diugoterminowe

w tym: | Naleznosci krétkoterminowe 8328317,87 7 117 676,70 1953 307,66 1621634,17
w tym: | Inwestycje krétkoterminowe 9497 674,86 11351 125,32 2 227 566,40 2586 149,03

w tym: | w jednostkach powigzanych ) .

Aktywa razem 26 835 635,76 28 248 489,82 6293 978,41 6 435 908,55

* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:
Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637
Sredni kurs NBP 01.07.2023 - 30.06.2024 4,3892

EUR*
30.06.2025 30.06.2024

PASYWA

30.06.2025 30.06.2024

t;:n' Zobowiazania dtugoterminowe 99 486,94 137 321,45 23 333,48 31 286,21
tywm' Zobowiazania krétkoterminowe 4 467 038,97 6 054 345,86 1047 690,73 1379373,43

6293 978,41 6 435 908,55

Pasywa razem 26 835 635,76 28 248 489,82

* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:
Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637
Sredni kurs NBP 01.07.2023 - 30.06.2024 4,3892
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2.2. Rachunek Zyskow i Strat

Za okres:

Raport Roczny XBS PRO-LOG S.A. za okres 01.07.2024 — 30.06.2025 roku

01.07.2024-

30.06.2025

01.07.2023-

30.06.2024

Amortyzacja 1147 611,80 1001 701,98 14,57%
Zysk (strata) ze sprzedazy 10482 263,88 11 696 006,59 -10,38%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10296 575,20 11 548 094,91 -10,84%

Zysk (strata) brutto

10 586 558,32

11934 278,66

Zysk (strata) netto

8529 327,32

9625 933,66

-11,39%

EUR*
Za okres: 01.07.2024- 01.07.2023-
30.06.2025 30.06.2024

Amortyzacja 269 158,67 228 219,72 17,94%
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 458 490,02 2 664 724,00 -7,74%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2414 938,95 2 631 025,00 -8,21%
Zysk (strata) brutto 2482 951,03 2 719 009,99
Zysk (strata) netto 2 000 452,03 2 193 095,25

* Dane zostaty przeliczone w kursu EUR:
Sredni kurs NBP 01.07.2024 - 30.06.2025 4,2637
Sredni kurs NBP 01.07.2023 - 30.06.2024 4,3892

Poczgwszy od 1 lipca 2017 r. dokonano zmiany w Polityce Rachunkowosci Spétki dotyczacej ujmowania
w ksiegach rachunkowych podatku akcyzowego ptaconego przez spétke w imieniu jej Klientdw - sytuacja,
kiedy spdtka wystepuje w roli ptatnika. Saldo na koncie rozrachunkéw z Urzedami Skarbowymi jest widoczne
w Bilansie po stronie Pasywow jako zobowigzania publiczno-prawne. W rachunku Zyskéw i Strat
wykazywana jest tylko akcyza dotyczgca towardw, ktére zostaty nabyte i sprzedane przez XBS PRO-LOG S.A.
Z punktu widzenia rentownosci firmy — nalezy zaznaczy¢ - iz przychdd z tytutu akcyzy nie wptywa na wartosc

wyniku operacyjnego.

Osiggnieta EBITDA w roku obrotowym 2024/2025 byta nizsza 0 8,81% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
przy zrealizowanych przychodach ze sprzedazy nizszych o 2,32%, co dobrym biorgc pod uwage otoczenie

makroekonomiczne i duzg konkurencje.

XBS PRO-LOG Spédtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkow, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony w catosci.



XB 9) Raport Roczny XBS PRO-LOG S.A. za okres 01.07.2024 — 30.06.2025 roku

PROLOG

Zaprezentowane dane $wiadczg do dobrej ptynnosci finansowej Spétki. Wskaznik ptatnosci gotéwkowe;j
(Cash Ratio) na dzien bilansowy wynidst 2,13, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej (Quick Ratio)
ksztattowat sie na poziomie 3,99. Wskaznik ogdlnej ptynnosci (Current ratio) wynidst 4,15. Koniecznos$¢
utrzymywania wysokich wskaznikdw ptynnosci wynika, ze specyfiki biznesowej dziatalnosci. Wskaznik
rentownosci operacyjnej sprzedazy - mierzony wzorem (Zysk operacyjny * 100) / (Przychody
ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) wyniést 23,87% w roku obrotowym objetym
sprawozdaniem. Wskaznik EBITDA wynidst 26,69% i byt nieznacznie nizszy anizeli w poprzednim roku

obrotowym, kiedy ksztattowat sie na poziomie 26,17%.

Na Spétce nie cigzg zadne zobowigzania podatkowe i nie byty prowadzone wobec niej Zzadne postepowania

sadowe i egzekucyjne.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym. Na dzien 30.06.2024 suma
ztozonych depozytéw gotéowkowych z tytutu posiadania przez Spédtke gwarancji celnych i akcyzowych

wynosi 3.600.000,00 ztotych.

Na dzied 30.06.2025 Spétka posiadata gwarancje bankowe udzielone na zabezpieczenie umdéw najmu
magazyndéw na kwote 372.037,02 EUR oraz limit kredytowy w rachunku biezagcym w kwocie 4.000.000,00
PLN.

Na dzien 30.06.2025 Spdtka posiadata zawarte umowy leasingu finansowego oraz operacyjnego srodkéw
trwatych. Na dzien bilansowy wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosita 172.322,12 PLN. Umowy

leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco wystawionymi przez Spétke.

Spotka w roku obrotowym 2024/25 nie nabyta zadnej akcji wtasnej.

3. Roczne Sprawozdanie Finansowe za rok obrachunkowy 01.07.2024-30.06.2025, zbadane
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi

przepisami i normami zawodowymi.

Roczne sprawozdanie finansowe za rok okres od 01.07.2024 do 30.06.2025 stanowi Zatacznik nr 1

do niniejszego raportu.
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4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci XBS PRO-LOG S.A. za rok obrachunkowy 01.07.2024-30.06.2025.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci XBS PRO-LOG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie w roku
2024/2025 (01.07.2024-30.06.2025) stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego raportu.

5. Oswiadczenia Zarzadu XBS PRO-LOG S.A. dotyczace Rocznego Sprawozdania Finansowego
i Sprawozdania z dziatalnosci XBS PRO-LOG S.A. za okres od 01.07.2024-30.06.2025.

5.1 Oswiadczenie dotyczace rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlaja
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

Jacek Remigiusz Daniel Damian Urszula
Kotodziejczyk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

5.2 Oswiadczenie dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego

Niniejszym oswiadczamy, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego nastgpito zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, oraz wskazujemy, ze firma audytorska oraz cztonkowie jej zespotu wykonujacego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu

i zasadami etyki zawodowe;j.

Jacek Remigiusz Daniel Damian Urszula
Kotodziejczyk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania za okres od 01.07.2024-30.06.2025 sporzgdzone

zgodnie z obowigzujacymi przepisami

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.07.2024-30.06.2025 stanowi

Zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

7. Informacje na temat stosowania przez emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na NewConnect” w roku obrachunkowym

01.07.2024-30.06.2025

W roku 2024/2025 XBS PRO-LOG S.A. stosowat sie do zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na NewConnect” zgodne z tabelarycznym opisem

przedstawionym ponizej.:

[XBS PRO-LOG SPOtKA AKCYINA]

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do

rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystq i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje

z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéow i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikow.
Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daig do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidiowego

wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkow i zadan.
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Zachowujac niezaleznosc¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢

w interesie spotki.
Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania

w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu

wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.

Tresc zasady Stosowanie Komentarz Spétki
zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej TAK
dziaftalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK Emitent kierujac sie strategig w zakresie
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w Srodowiska, spoteczenstwa i fadu
strategii obszaréw z zakresu ESG; korporacyjnego (ESG) skupia sie na trzech

gtéwnych obszarach: wspieraniu naszych
klientow, pracownikéw oraz lokalnej
spotecznosci, dziataniu na rzecz klimatu
oraz prowadzeniu odpowiedzialnego,
zrbwnowazonego biznesu.

Emitent sledzi slad weglowy i wdraza
inicjatywy majace na celu zmniejszenie
emisji. Emitent regularnie komunikuje
inicjatywy na naszej stronie internetowej,
w  Intranecie oraz w  mediach
spotecznosciowych.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz TAK
zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzacych w sktad tych

organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazidego z TAK

cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gltoséow na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK
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1.7. udostepniane interesariuszom materiaty TAK

informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii i jej

realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane TAK W odniesieniu do prognoz finansowych

prognozy; zasada bedzie stosowana w przypadku
decyzji Spotki o rozpoczeciu publikowania
prognoz

1.9. aktualng  strukture akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajacych  co

najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce;

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty TAK

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia

akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane TAK

przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow TAK

finansowych, publicznie dostepnych  spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych

wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno NIE Spétka nie stosuje tej zasady bowiem

przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace wszystkie istotne informacje na temat

akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi dziatalnosci Spdtki sg przekazywane

przez spotke; poprzez raporty biezgce i okresowe Spofki,
a takze poprzez inne kanaty informacyjne,
w tym przy wykorzystaniu strony
internetowej Spofki.
Odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
zadane na podstawie art. 428 § 5 lub 6
Kodeksu spdtek handlowych beda
publikowane przez Spodtke raportami
biezacym EBI, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt. 12
Zatagcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym TAK

spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug

Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym TAK

oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu

korporacyjnego zawartych W niniejszym

dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych TAK

w spoétce za komunikacje zinwestorami, ze

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub

numeru telefonu.
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2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnié sprawne i wydajne zarzadzanie sp6tka oraz

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéow  strategicznych i osigganych
wynikow.

Raport Roczny XBS PRO-LOG S.A. za okres 01.07.2024 — 30.06.2025 roku

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spofce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

TAK

5. Spodtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktore majg by¢ przedstawione przez spdtke walnemu
zgromadzeniu.

NIE

Spétka nie stosuje tej zasady z uwagi na
kwestie organizacyjne, jakie wigzg sie z

wymogiem opiniowania przez Rade
Nadzorczg wszystkich materiatow i
dokumentéw, jakie majg by¢

przedstawione przez Spétke Walnemu
Zgromadzeniu, co jest znacznie
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utrudnione, gdy sytuacja Spétki wymaga
niezwtocznego zwotania walnego
zgromadzenia.
Spotka jednak zawsze zwraca sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie opinii w sprawach
tego wymagajgcych zgodnie z przepisami
Kodeksu
spotek handlowych i postanowieniami
Statutu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, TAK Spoétka stosuje te zasade, przy czym

dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego aktualnie Spétka nie planuje zapewnienia

zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach mozliwosci uczestnictwa w  Walnym

jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdow  komunikacji  elektronicznej,
mozliwosci wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji
elektronicznej ani wykonywania prawa
gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu  $rodkdw  komunikacji
elektroniczne;j.
Powyisze mozliwosci generowatyby w
ocenie Spotki koszty niewspotmierne do
dodatkowej wartosci informacyjnej takich
rozwigzan dla inwestoréw. Informacje
dotyczace walnych zgromadzen
publikowane sg na biezagco w formie
raportow biezgcych oraz na stronie
internetowej Spotki

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o TAK

zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

3998§2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad

niezwfocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest

zobowigzany w zwigzku z organizacja

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada

ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania

walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia

wydanego przez s3d rejestrowy zgodnie z art. 400 §

3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza NIE Chyba ze jest to niezbedne ze wzgledu na

w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad tres¢ podejmowanych uchwat.

lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej Jednoczesnie  Spdétka nie  planuje

komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w zapewnienia mozliwosci uczestnictwa w

sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych Walnym Zgromadzeniu przy

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego wykorzystaniu  $rodkdw  komunikacji

zgromadzenia. elektronicznej, mozliwosci wypowiadania
sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkdw  komunikacji
elektronicznej ani wykonywania prawa
gtosu drogg korespondencyjng lub przy
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wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji
elektroniczne;j.

Powyzsze mozliwosci generowatyby w
ocenie Spotki koszty niewspotmierne do
dodatkowej wartosci informacyjnej takich
rozwigzan dla inwestorow. Informacje
dotyczace walnych zgromadzen
publikowane s3 na biezagco w formie
raportow biezacych oraz na stronie

internetowej Spofki

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc uwage,
aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzgcymi w  sktad  grupy
kapitatowe] spotki, ktdre sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacga zaistniatg sytuacje.

TAK
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Jednoczesnie Emitent wskazuje, iz w 2025/2026 stosuje dobre praktyki okreslone w raporcie biezgcym EBI
nr 4/2024 w dniu 15 kwietnia 2024 roku.

Jacek Remigiusz Daniel Damian Urszula
Kotodziejczyk Zdrojkowski Korbus Kieblesz Rgbkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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