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I& Stawomir Mentzen

Pomyst upublicznienia spotki pojawit sie w mojej gtowie w listopadzie
2023 roku. Wspdlnie z zespotem i doradcami od razu przystapilismy
do pracy. To byt dynamiczny, ale rownoczesnie bardzo owocny
okres. Za nhami zakonczona sukcesem Oferta Publiczna, dzieki
ktorej pozyskalismy ok. 900 nowych akcjonariuszy. Mam duzg
satysfakcje, ze po zaledwie osmiu miesigcach od podjecia decyzji
o wprowadzeniu spotki na Gietde, udato mi sie spetnic swoje
biznesowe marzenie.
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Organizacja grupy
kapitatowej

W listopadzie 2023 r. zostata podjeta decyzja
o wprowadzeniu Kancelarii Mentzen S.K.A. na
gietde. Nie mogto oby¢ sie bez komplikacji, bo kto
to myslal, zeby w Polsce utatwia¢ prowadzenie
dziatalnosci.

Z uwagi na ograniczenia prawne, spotka doradztwa podatkowego nie moze zosta¢ wprowadzona na
gietde, w zwigzku z czym, konieczne byto utworzenie spotki Mentzen S.A., ktora nie swiadczy ustug
doradztwa podatkowego i przeksztatcenie Kancelaria Mentzen S.K.A. w Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0,,
ktéra wykonuje prace operacyjng w tym zakresie. Mentzen S.A. posiada 74,99% udziatow, 49,99%
gtoséw i 81,8% udziatu w zyskach Kancelaria Mentzen Sp. z o.0.

W tym samym czasie okazato sie, ze dziatalnos¢ Kancelarii Mentzen nie podoba sie Krajowej Izbie
Radcow Prawnych, ktorej zasady etyki zabraniajg radcom prawnym swiadczenia ustug na rzecz spotek
kapitatowych, wiec konieczne byto utworzenie spétki Mentzen Legal Sp. k. i przeniesienie do nigj
wszystkich radcéw prawnych. Kiedy dokonalismy tej jakze istotnej zmiany i uspokoiliSmy sumienia
Szanownych Cztonkéw Krajowej Rady Radcédw Prawnych, moglismy wréci¢ w koncu do pracy, ktéra ma
znaczenie dla polskich przedsiebiorcow.

Po tych niezbednych dla utrzymania fadu i porzadku w panstwie prawa procesach, struktura wyglada
nastepujaco:

Kancelaria Mentzen Sp. z o.0.
74,99% udziatow Mentzen Legal Sp. k.
49,99% gtosow 98% udziatu w zyskach

81,8% udziatu w zyskach
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Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101, zarejestrowana
pod numerem KRS 0001071605, prowadzi dziatalno$¢ w zakresie swiadczenia ustug doradczych.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest posrednikiem w realizacji ptatnosci z wykorzystaniem ustugi Stripe
przez klientow Grupy. W zwigzku z tym Emitent fakturuje spdtke zalezng, tj. Kancelarie Mentzen sp. z
0.0., za wykonane przez pracownikéw Emitenta (zespot ksiegowo-rachunkowy) prace na rzecz klientow
Grupy. Emitent posiada 74,99% udziatow w kapitale zaktadowym oraz prawo do 49,99% gtosow na
Zgromadzeniu Wspodlnikéw Kancelaria Mentzen sp. z 0.0.

Mentzen Legal sp.k., z siedzibg w Toruniu przy ulicy Grudzigdzkiej 110-114/101, zarejestrowana pod
numerem KRS 0001090562, w ramach Grupy odpowiada za wykonywanie zawodu radcy prawnego i
adwokata i uczestniczy w Swiadczeniu ustug doradztwa prawnego. Mentzen S.A. jest komandytariuszem
Mentzen Legal sp.k. i posiada prawo do 98% udziatu w zysku wypracowanego w spotce zaleznej.
Pozostate 2% nalezg w réwnych czesciach do Pana Stawomira Mentzena i Pana Kamila Wielewickiego,
cztonkéw zarzadu Emitenta. Jednakze na poczet zysku komplementariuszy zaliczane jest pobierane
przez nich wynagrodzenie za prowadzenie spraw spotki. Dlatego tez, majac na uwadze niewielki udziat
w zysku w poréwnaniu do wynagrodzenia, nie przewiduje sie wyptaty dywidendy z Mentzen Legal sp.
k. na rzecz komplementariuszy.

Dnia 1 marca 2024 roku Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (lider konsorcjum) zawarta z Mentzen Legal sp.k.
(partner) umowe konsorcjum, w ramach ktorej okreslone zostaty zasady wspdtpracy pomiedzy
podmiotami, w tym zasady podziatu obowigzkéw oraz zasady dokonywania rozliczen finansowych, w
zakresie udziatu stron umowy w konsorcjum. Celem konsorcjum jest zapewnienie klientom
kompleksowej obstugi podatkowej, prawnej i rachunkowej (ksiegowej), w ramach wspdlnego
przedsiewziecia. Umowa okresla warunki wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen Legal
sp. k. odpowiadajacego bazie kosztowej partnera konsorcjum powiekszonej o nalezng marze. Umowa
zawarta zostata na czas nieoznaczony.
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Kwartalne skréocone
sprawozdanie finansowe
- dla ksiegowych

2.1. Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Mentzen
2.1.1. Bilans

Wyszczegolnienie Stan na 30.09.2024 Stan na 30.09.2025

A Aktywa trwate 9648 895,56 zt 9129 116,43 zt
| 'Wartosci niematerialne i prawne 8 373 333,18 zt 8 141 555,20 zt
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy 46 666,68 zt 36 666,70 zt

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 8 326 666,50 zt 8 104 888,50 zt
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1 'Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

1. \Wartosé firmy - jednostki zalezne

2. Wartosc firmy - jednostki wspétzalezne

3. Wartosé firmy - jednostki stowarzyszone

i Rzeczowe aktywa trwate 498 023,00 zt 277 323,81 zt
1. Srodki trwate 498 023,00 zt 277 323,81 zt

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodne;j. 0,00 zt 0,00 zt

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) Srodki transportu 48 023,07 zt 27 323,88 zt
e) inne Srodki trwate 449 999,93 zt 249 999,93 zt
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie
v Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
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Mentzen

Inwestycje dtugoterminowe

740811,09 zt

648 756,74 zt

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

740 811,09 zt

648 756,74 zt

a) w jednostkach zaleznych i niebedacych spétkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych niewycenianych
metoda konsolidacji petnej lub proporcjonalnej

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

740 811,09 zt

648 756,74 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

740 811,09 zt

648 756,74 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Vi

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

36 728,29 zt

61 480,68 zt

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

25 736,00 zt

50 901,43 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

10992,29 zt

10 579,25 zt

Aktywa obrotowe (B.I1+B.11+B.III+B.1V)

4042 519,89 zt

6136 091,22 zt

Zapasy

30 947,66 zt

—

Materiaty

Potprodukty i produkcja w toku

Produkty gotowe

Towary

olbh[wld

Zaliczki na dostawy i ustugi

30 947,66 zt

Naleznosci krotkoterminowe

1966 534,19 zt

2204010,52 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1966 534,19 zt

2204010,52 zt

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1551 530,83 zt

1940 392,63 zt
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-do 12 miesiecy

1551 530,83 zt

1940 392,63 zt

- powyzej 12 miesiecy

b) z tyt.podat.,dotacji,cet,ubezp.spot. i zdrowotn.

136 062,35 zt

32658,47 zt

c) inne

278 941,01 zt

230 959,42 zt

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

2014 476,60 zt

3897 098,12 zt

Krétkoterminowe aktywa finansowe

2014 476,60 zt

3897 098,12 zt

a) w jednostkach zaleznych i niebedacych spdétkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych i bedacych spotkami
handlowymi jednostkach wspétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

2014 476,60 zt

3897 098,12 zt

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunku

2006 789,47 zt

3895798,12 zt

- inne srodki pieniezne

7687,13 z

1 300,00 zt

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

30561,44 zt

34 982,58 zt

—

Kontrakty dtugoterminowe

Pozostate rozliczenia miedzyokr.

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

oo®

Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

13691 415,45 zt

15265 207,65 zt

PASYWA

A

Kapitat (fundusz) wtasny

9880 523,22 zt

2246 839,99 zt

Kapitat (fundusz) podstawowy

100 000,00 zt

102 100,00 zt

Kapitat (fundusz) zapasowy

8197127,57 z#

59 561,80 zt

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

v

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
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Réznice kursowe z przeliczenia

Sprawdzenie

Zysk (strata) z lat ubiegtych

535 199,86 zt

385 948,13 zt

i

Zysk (strata) netto

1048 195,79 zt

1699 230,06 zt

VIi

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Kapitat mniejszosci

2004 820,39 zt

2206 930,78 zt

Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki stowarzyszone

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

1806 071,84 zt

10811 436,89 zt

Rezerwy na zobowiazania

6 546,00 zt

116 690,08 zt

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

6 546,00 zt

14 871,99 zt

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

101 818,09 zt

- dtugoterminowe

526,81 zt

- krétkoterminowe

101 291,28 zt

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

840 171,51 zt

732 066,40 zt

Wobec jednostek powigzanych

\Wobec pozostatych jednostek

840 171,51 zt

732 066,40 zt

a) kredyty i pozyczki

840171,51 zt

732 066,40 zt

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wart.

d)zobowigzanie wekslowe

)
)
c) inne zobowigzania finansowe
)
)

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

959 354,33 zt

1429767,70 zt

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci :

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

959 354,33 zt

1429767,70 zt

a) kredyty i pozyczki

49 883,00 zt

53 394,11 zt

b) z tyt.emisji dtuz.papieréw wart.

c) inne zobowigzania finansowe

)
)
)
)

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci :

620871,62 zt

1160618,86 zt

- do 12 miesiecy

620871,62 zt

1160618,86 zt
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- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

225795,06 zt

147 005,12 zt

h) z tytutu wynagrodzen

3839,14 zt

i) inne

58 965,51 zt

79747,61 zt

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

8532912,71 zt

Ujemna wartosc firmy

8532912,71 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Kontrakty dtugoterminowe

Pasywa razem

13691 415,45 z¢

15 265 207,65 zt

2.1.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0Od 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

p  [Prevehodynettozesprzedazy |, .., co0) 50,4 (37652794224 |14974356,852t |14 154 386,12
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy 4270564,297t |3765279,42zt |14974356,852t |14 154 386,12 zt
produktéw
Zmiana stanu produktow
1 (zwiekszenie-wart.dodatnia,
zmniejszenie-wart.ujemna)
i Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej (4404 124,29zt |3826717,94zt |13035091,22zt |12101 870,25 zt
I Amortyzacja 115 842,98 zt 113119,29 zt 342 705,01 zt 339357,87 zt
1l Zuzycie materiatéw i energii 135 289,63 zt 95 395,10 zt 483 613,84 zt 477 464,25 7t
Il Ustugi obce 2149405,37zt |2710761,05zt [6133496,69zt |7539994,70 zt
Y Podatki i optaty, w tym: 630,00 zt 10116,12 zt 5 489,00 zt 12176,91 zt
- podatek akcyzowy
v Wynagrodzenia 1663277,72zt 711791,48 zt 5059 058,19 zt 3057 155,24 zt
vi | bezpieczeniaspoteczneiinne |, 05,4 670 |66342,37 2 630739,90zt  |330515,36 2t
Swiadczenia
VIl Pozostate koszty rodzajowe 121 333,92 zt 119192,53 zt 379988,59 zt 345 205,92 zt
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VIII

\Wartos$¢ sprzedanych towardéw i
materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-133 560,00 zt

-61 438,52 zt

1939 265,63 zt

2052515,87 zt

Pozostate przychody operacyjne

5170,45 zt

29730,41 zt

70 958,56 zt

92 638,72 zt

Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

5170,45 zt

29730,41 zt

70 958,56 zt

92 638,72 zt

Pozostate koszty operacyjne

67 013,27 zt

60 446,61 zt

184 068,79 zt

109 609,81 zt

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

13 000,00 zt

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

67 013,27 zt

60 446,61 zt

171 068,79 zt

109 609,81 zt

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

-195 402,82 zt

-92 154,72 zt

1826 155,40 zt

2035544,78 zt

Przychody finansowe

2 853,82 zt

1,01 zt

Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:

- od jednostek powigzanych

Odsetki, w tym:

2 853,82zt

- od jednostek powigzanych

Zysk z rozchodu aktywoéw
finansowych, w tym;

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

1,01 zt

Koszty finansowe

10 365,54 zt

13447,76 zt

73773,52 z4

46 124,49 zt

Odsetki, w tym:

10 002,37 zt

13 310,92 zt

70 698,33 zt

44 093,84 zt

- od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywoéw
finansowych, w tym:

- od jednostek powigzanych

IAktualizacja wartosci aktywow
finansowych

Inne

363,17 zt

136,84 zt

3075,19 z

2 030,65 zt

Zysk (strata) na sprzedazy
catosci lub czesci udziatow
jednostek podporzadkowanych

Zysk (strata) brutto

-205 768,36 zt

-105 602,48 zt

1755235,70 zt

1989421,30 zt
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L Odpis wartosci firmy

Odpis wartosci firmy jednostki
zalezne

Odpis wartosci firmy jednostki
wspotzalezne

Odpis wartosci firmy jednostki
stowarzyszone

M. Odpis ujemnej wartosci firmy 149 700,22 zt 449100,67 zt

Odpis ujemnej wartosci firmy

jednostki zalezne 149700,22 zt 449 100,67 zt

Odpis ujemnej wartosci firmy
jednostki wspotzalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy

Il A .
jednostki stowarzyszone

Udziat w zyskach stratach
Q jednostek wycenianych metoda
praw wtasnosci

N Zysk (strata) brutto (J+K-L+ M )-205 768,36 zt 44 097,74 zt 1755235,70zt |2438521,97 zt

Podatek dochodowy -czes¢

.. 98 188,00 zt 482 164,00 zt 562 363,00 zt
biezaca

1 Podatek odroczony

Pozostate obowigzkowe
P zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

R Zyski (straty) mniejszosci /36 347,01 zt /30 323,84 zt 224 875,91 zt 176 928,91 zt

Zysk (strata) netto (N-O-P+/-Q+/-
R)

-169 421,35 zt -23 766,41 zt 1048 195,79zt |1699 230,06 zt
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2.1.3. Rachunek przeptywodw pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

-197 291,35 zt

-23 766,41 zt

1048 195,79 zt

1699 230,06 zt

Korekta o pozycje

-177 849,10 zt

208 624,26 zt

-147 288,43 zt

110 031,24 zt

Zyski (straty) mniejszosci

-36 347,01 zt

-30 323,84 zt

224 875,91 zt

176 928,91 zt

Zysk (strata) z udziatéw (akcji)
w jednostkach wycenianych
metoda praw wtasnosci

Amortyzacja

115 842,98 zt

113119,29 zt

342 705,01 zt

339 357,87 zt

Odpisy wartosci firmy

Odpisy ujemnej wartosci firmy

-149 700,22 zt

-449 100,67 zt

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

13 434,25 zt

13 310,92 zt

-31 565,50 zt

-5 725,36 zt

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

13 000,00 zt

Zmiana stanu rezerw

10.

Zmiana stanu zapasoéw

-11 120,66 zt

-11 622,70 zt

11.

Zmiana stanu naleznosci

-332 356,81 zt

67 197,50 zt

-611 375,62 zt

-381 725,38 zt

12.

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

58 086,60 zt

198 262,10 zt

-88 140,25 zt

416 533,42 zt

13.

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

14611,55 zt

-3 241,48 zt

14 834,72 zt

13762,45 zt

14.

Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

-375 140,45 zt

184 857,85 zt

900 907,36 zt

1809 261,30 zt

Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

25 000,00 zt

17 273,97 zt

1905 000,00 zt

114 273,97 zt

Zbycie wartosci niematerialnychi
prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

1700 000,00 zt

Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne
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Z aktywow finansowych, w tym:

25 000,00 zt

17 273,97 zt

205 000,00 zt

114 273,97 zt

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

25 000,00 zt

17 273,97 zt

205 000,00 zt

114 273,97 zt

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

25 000,00 zt

17 273,97 zt

205 000,00 zt

114 273,97 zt

- odsetki

- inne wptywy z aktywoéw
finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

52723,69 zt

57 513,79 zt

Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

52723,69 zt

57 513,79 zt

Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powigzanych

W pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki
dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

-27 723,69 zt

17 273,97 zt

1847 486,21 zt

114 273,97 zt

Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci finansowej

Wptywy

50 200,00 zt

Wptywy netto z wydania udziatéw
(emisji akciji) iinnych
instrumentow kapitatowych oraz
doptat do kapitatu

200,00 zt

Kredyty i pozyczki

50 000,00 zt

Emisja dtuznych papieréw
wartosciowych

Inne wptywy finansowe

‘Wydatki

30470,51 zt

34 334,42 zt

1950 751,04 zt

184 924,61 zt

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wtascicieli

89115,21 z

Inne niz wyptaty na rzecz
wtascicieli wydatki z tytutu

podziatu zysku
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Sptaty kredytéw i pozyczek

16 950,00 zt

21 023,50 zt

1554 700,93 zt

141 942,70 zt

Wykup dtuznych papierow
wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu
umow leasingu finansowego

Odsetki

13 520,51 zt

13310,92 zt

306 934,90 zt

42 981,91 zt

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

-30 470,51 zt

-34 334,42 zt

-1900 551,04 zt

-184 924,61 zt

Przeptywy pieniezne netto,
razem (A.lll +/- B.lll1 +/- C.I1I)

-433 334,65 zt

167 797,40 zt

847 842,53 zt

1738610,66 zt

Bilansowa zmiana stanu
Srodkow pienieznych, w tym:

-433 248,39 zt

167 797,40 zt

847 842,53 zt

1738610,66 zt

- zmiana stanu srodkow
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek
okresu

2447724,99 zt

3729 300,72 zt

1166 634,07 zt

2158 487,46 zt

Srodki pieniezne na koniec
okresu (F +/- D), w tym:

2014 476,60 zt

3897 098,12 zt

2014 476,60 zt

3897 098,12 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
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2.1.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegdlnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO)

10 062 999,57 zt

2570446,31 zt

10752 490,56 zt

1170294,16 zt

korekty btedéw podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO), po korektach

10 062 999,57 zt

2570446,31 zt

10752 490,56 zt

1170294,16 zt

Kapitat podstawowy na poczatek
okresu

100 000,00 zt

102 100,00 zt

100 000,00 zt

100 000,00 zt

Zmiany kapitatu podstawowego

2100,00 zt

zwiekszenia (z tytutu)

2100,00 zt

- wydania udziatéw (emisji akcji)

2100,00 zt

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatow (akcji)

-inne

1.2.

Kapitat podstawowy na koniec
okresu

100 000,00 zt

102 100,00 zt

100 000,00 zt

102 100,00 zt

(uchylony)

(uchylony)

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

8197 127,57 zt

14 987,26 zt

10001 000,00 zt

14 987,26 zt

Zmiany kapitatu zapasowego

44 574,54 7t

-1803 872,43 zt

44 574,54 74

zwiekszenia (z tytutu)

44 574,54 7t

14 987,26 zt

44 574,54 74

- emisji akcji powyzej wartosci
nominalne;j

- podziatu zysku (ustawowo)

44 574,54 7t

14 987,26 zt

44 574,54 74

- podziatu zysku (ponad
wymagang ustawowo minimalng
wartosc)

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

1818 859,69 zt

- pokrycia straty

- wyptata dywidendy

1818 859,69 zt

4.2.

Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu

8197 127,57 zt

59 561,80 zt

8197 127,57 zt

59 561,80 zt

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

5.1.

Zmiany kapitatu z aktualizacji

wyceny
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a)

zwiekszenia (z tytutu)

b)

zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia srodkow trwatych

5.2.

Kapitat z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na
poczatek okresu

6.1.

Zmiany pozostatych kapitatow
rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

Pozostate kapitaty rezerwowe na
koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
poczatek okresu

535 199,86 zt

2108 944,60 zt

535 199,86 zt

8.1.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu

535 199,86 zt

2108 944,60 zt

535 199,86 zt

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b)

korekty btedéw podstawowych

8.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

535 199,86 zt

2108 944,60 zt

535 199,86 zt

zwiekszenia (z tytutu)

1217617,14 zt

385948,13 zt

- podziatu zysku z lat ubiegtych

385948,13 zt

- zyski poprzedniego okresu

1217617,14 zt

zmniejszenia (z tytutu)

8.3.

Zysk z lat ubiegtych na koniec
okresu

1752817,00 zt

2108 944,60 zt

535 199,86 zt

385948,13 zt

8.4.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

8.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat

ubiegtych do pokrycia
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b zmniejszenia (z tytutu)
86 Strata z lat ubiegtych na koniec

7" lokresu
g7, (ysk(strata)zlatubiegtychna 1) o) 002004 |2108944,602t |535199,862t  |385948,13 2t

koniec okresu

O. 'Wynik netto -169 421,35 zt -23 766,41 zt 1048 195,79 zt 1699 230,06 zt
a zysk netto 1048 195,79 zt 1699 230,06 zt
b strata netto -169 421,35 zt -23 766,41 zt

odpisy z zysku

Kapitat wtasny na koniec okresu
(BZ)

9880 523,22 zt

2246 839,99 zt

9880 523,22 zt

2246 839,99 zt

Kapitat wtasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)
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2.2. Sprawozdanie jednostkowe Mentzen S.A.
2.2.1. Bilans

Wyszczegdlnienie

Stan na 30.09.2024

Stan na 30.09.2025

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

8120 362,40 zt

23793915,27 zt

Wartosci niematerialne i prawne

46 666,68 zt

36 666,70 zt

—

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

46 666,68 zt

36 666,70 zt

Inne wartosci niematerialne i prawne

Plwd

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

—

Srodki trwate

grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

[o 2 )

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

urzadzenia techniczne i maszyny

o |0

Srodki transportu

inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

8073695,72 zt

23751 238,37 zt

—

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

oy N

Dtugoterminowe aktywa finansowe

8073 695,72 zt

23751 238,37 zt

w jednostkach powigzanych

8073695,72 zt

23751 238,37 zt

- udziaty lub akcje

8073 695,72 zt

23751 238,37 zt

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

6 010,20 zt

IAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

6 010,20 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Wyszczegodlnienie

AKTYWA OBROTOWE

613 304,78 zt

955 699,59 zt

Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

96 564,67 zt

623 599,12 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

613 652,12 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

202 773,40 zt

- do 12 miesiecy

202773,40 zt

- powyzej 12 miesiecy

inne

410878,72 z

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

96 564,67 zt

9947,00 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

58 136,86 zt

- do 12 miesiecy

58 136,86 zt

- powyzej 12 miesiecy
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z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych Swiadczen

3177,00 zt

9947,00 zt

inne

35 250,81 zt

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

516 621,61 zt

327 799,62 zt

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

516 621,61 zt

327 799,62 zt

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

516 621,61 zt

327 799,62 zt

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

516 621,61 zt

327 799,62 zt

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

118,50 zt

4 300,85 zt

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

8733667,18 zt

24749614,86 zt

Wyszczegolnienie

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

8012 344,76 zt

20076 758,81 zt

Kapitat (fundusz) podstawowy

100 000,00 zt

102 100,00 zt

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

14 987,26 zt

59 561,80 zt

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

7913745,72 zt

19108 943,58 zt

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Vi

Zysk (strata) netto roku obrotowego

-16 388,22 zt

806 153,43 zt

VII

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielkos$¢ ujemna)
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B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 721 322,42 z¢ 4672 856,05 zt
| Rezerwy na zobowiazania 4544 838,18 zt
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4482 344,79 zt
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 62 493,39 zt
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa 62 493,39 zt
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
1 Zobowiagzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
5. \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. \Wobec pozostatych jednostek
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
1 Zobowigzania krétkoterminowe 721 322,42 zt 128 017,87 zt
1. Wobec jednostek powigzanych 159,90 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 159,90 zt
- do 12 miesiecy 159,90 zt
- powyzej 12 miesiecy
b inne
5 \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. \Wobec pozostatych jednostek 721 322,42 zt 127 857,97 zt
a kredyty i pozyczki 49 883,00 zt 53394,11 zt
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 66 461,98 zt 14 091,32 zt
- do 12 miesiecy 66 461,98 zt 14 091,32 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe
g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 197 849,68 zt 45 979,99 zt
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z tytutu wynagrodzen

2001,64 zt

inne

405126,12 z

14 392,55 zt

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartosc¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM:

8733667,18 zt

24749614,86 zt

2.2.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0Od 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

p  [revehodynettozesprzedazyl |, 500501 55,4 526033,812t 4178198572 |2 486 666,21 2t
zrownane z nimi,
w tym: od jednostek powigzanych
| Przychody nettoze sprzedazy |4 509501 55,4 |526033,812t  |4178198,5724 |2 486 666,21 24
produktéw
Zmiana stanu produktow
Il (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
i Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej |1505284,68zt [510039,96 zt 4194773,21zt [2431089,70 zt
I Amortyzacja 2 499,99 zt 2 499,99 zt 3333,32 zt 7 499,97 zt
] Zuzycie materiatow i energii 6 803,99 zt 8278,73 z
1 Ustugi obce 358 559,99 zt 85 454,48 zt 916 607,48 zt 463 778,28 zt
Y Podatki i optaty, w tym: 350,00 zt 6 760,00 zt 3 057,00 zt 6 767,40 zt
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 1014661,93zt |389 398,65 zt 2960408,75zt |1793756,40 zt
v|  |oPezpieczeniaspoteczneiinne ., 10q 254 |23778,192t 208371,25zt  |148842,01 zt
Swiadczenia
VIl Pozostate koszty rodzajowe 1979,03 zt 2 148,65 zt 4716,68 zt 10 445,64 zt
VIl \Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materiatow
C 'Wynik ze sprzedazy (A-B) 4 216,87 zt 15993,85 zt -16 574,64 zt 55576,51 zt
D Pozostate przychody operacyjne | 0,55 zt 51,03 zt 243,55 zt 24 488,82 zt
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Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

0,55 zt

51,03 zt

243,55 zt

24 488,82 zt

Pozostate koszty operacyjne

55,06 zt

200,23 zt

56,76 zt

4332,48 zt

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

55,06 zt

200,23 zt

56,76 zt

4 332,48 zt

'Wynik z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

4162,36 zt

15 844,65 zt

-16 387,85 zt

75732,85 zt

Przychody finansowe

811 763,51 zt

Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:

811 763,51 zt

od jednostek powigzanych, w
tym:

811 763,51 zt

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

811 763,51 zt

od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IAktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

0,37 zt

1111,93 zt

Odsetki, w tym:

0,37 zt

1111,93 zt

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

'Wynik brutto (1+/-J)

4162,36 zt

15 844,65 zt

-16 388,22 zt

886 384,43 zt

Podatek dochodowy

70 162,00 zt

80 231,00 zt
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Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

'Wynik netto (K-L-M)

4162,36 zt

-54 317,35 zt

-16 388,22 zt

806 153,43 zt

2.2.3. Rachunek przeptywodw pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Zysk (strata) netto

4162,36 zt

-54 317,35 zt

-16 388,22 zt

806 153,43 zt

Korekty razem

15767,55 zt

-32 405,12 zt

193 958,04 zt

-1001 315,23 zt

Amortyzacja

2 499,99 zt

2 499,99 zt

3333,32zt

7 499,97 zt

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

-860 470,78 zt

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

-1780,12 zt

1649,82 zt

-71 964,67 zt

12 020,96 zt

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

15047,68 zt

-37 474,74 zt

262 707,89 zt

-158 008,53 zt

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

919,81 zt

-118,50 zt

-2 356,85 zt

10.

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (I +/-1I)

19929,91 zt

-86 722,47 zt

177 569,82 zt

-195 161,80 zt

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE)J

Wptywy

400 884,79 zt

Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywoéw finansowych, w tym:

400 884,79 zt
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a w jednostkach powigzanych 400 884,79 zt

b w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow
finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne
1 Wydatki 50 000,00 zt 209 950,00 zt
Nabycie wartosci niematerialnych
1. i prawnych oraz rzeczowych 50 000,00 zt 50 000,00 zt
aktywow trwatych
b Inwestycje w nieruchomosci oraz
) wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 159 950,00 zt
a w jednostkach powigzanych 159 950,00 zt
b w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki
dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
[ reeptywy pienigzne netto z |50 000,00 zt 190 934,79 z4
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
PRZEPLYWY SRODKOW
C PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I Wptywy 50 000,00 zt
Wptywy netto z wydania udziatéw
1. (emisji akciji) i innych
instrumentow kapitatowych
2. Kredyty i pozyczki 50 000,00 zt
3 Emisja dtuznych papierow
’ warto$ciowych
4. Inne wptywy finansowe
1 Wydatki 117,00 zt 73420,14 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
b Dywidendy i inne wyptaty na rzecz

wtascicieli

Inne, niz wyptaty narzecz
3. wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
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Sptaty kredytéw i pozyczek

117,00 zt

73 420,14 zt

Wykup dtuznych papierow
wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu
umow leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-11)

49 883,00 zt

-73 420,14 zt

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO,
RAZEM (A.llII+/-B.111+/-C.1II)

-30 070,09 zt

-86 722,47 zt

418 387,61 zt

-268 581,94 zt

BILANSOWA ZMIANA SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM

-30 070,09 zt

418 387,61 zt

- zmiana stanu srodkéw
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK
OKRESU

546 691,70 zt

414 522,09 zt

98 234,00 zt

596 381,56 zt

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
OKRESU (F+/-D), WTYM

516 621,61 zt

327 799,62 zt

516 621,61 zt

327 799,62 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
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2.2.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Kapitat wtasny na poczatek okresu
(BO)

8008 182,40 zt

20131 076,16 zt

114 987,26 zt

19268 505,38 zt

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek okresu
(BO), po korektach

8008 182,40 zt

20131 076,16 zt

114 987,26 zt

19268 505,38 zt

Kapitat podstawowy na poczatek
okresu

100 000,00 zt

102 100,00 zt

100 000,00 zt

100 000,00 zt

Zmiany kapitatu podstawowego

2100,00 zt

zwiekszenia (z tytutu)

2100,00 zt

- wydania udziatéw (emisji akcji)

2100,00 zt

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

umorzenia udziatéw (akcji)

inne

1.2.

Kapitat podstawowy na koniec
okresu

100 000,00 zt

102 100,00 zt

100 000,00 zt

102 100,00 zt

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

14 987,26 zt

59 561,80 zt

14 987,26 zt

2.1.

Zmiany kapitatu zapasowego

14 987,26 zt

44 574,54 74

zwiekszenia (z tytutu)

14 987,26 zt

44 574,54 7t

- emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

14 987,26 zt

44 574,54 7t

- podziatu zysku (ponad
wymagang ustawowo minimalng
wartosg)

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

-inne

2.2.

Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu

14 987,26 zt

59 561,80 zt

14 987,26 zt

59 561,80 zt

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

7913745,72 zt

19108 943,58 zt

19108 943,58 zt

3.1.

Zmiany kapitatu z aktualizacji
wyceny

7913745,72 zt
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a zwiekszenia (z tytutu) 7913745,72 zt
- wycena ud2|atowyv1ednostce 7913 745,72 2
podporzgdkowanej

b zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkoéw trwatych

3o, |(@pitatzaktualizaciiwycenyna |, q152,5 954 19108943582 (79137457224 |19108 943,58 2
koniec okresu

4 Pozostate kapitaty rezerwowe na

) poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatow
"7 |rezerwowych

a zwiekszenia (z tytutu)

b zmniejszenia (z tytutu)
Pozostate kapitaty rezerwowe na

4.2, )
koniec okresu

. [ysk(strata)zlatubiegtychna |, 554 5g 860470782t  |14987,26zt 44 574,54 7t
poczatek okresu

5.1, [yskzlatubiegtychnapoczatek |, 464 o7 4 860470,782zt  |14987,26 2t 44574,54 7t
okresu

. zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b korekty btedéw podstawowych

5o, [fyskzlatubiegtychnapoczatek |, 4qq o7 860470,782t |14 987,26zt 44 574,54 7t
okresu, po korektach

a zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych

b zmniejszenia (z tytutu) -14 987,26 zt -44 574,54 7zt
- podziat zysku na kapitat 14987,262t  |-44 574,54 7t
zapasowy

5.3, [fyskzlatubiegtychnakoniec |, 464 97 4 860 470,78 zt
okresu

54 Strata z lat ubiegtych na poczatek 34 720,55 2t
okresu

n zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b korekty btedéw podstawowych

55 Strata z lat ubiegtych na poczatek 34 720,55 2t
okresu, po korektach

a zwiekszenia (z tytutu)




Skonsolidowany Raport Okresowy

- przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia

b zmniejszenia (z tytutu)
5 6. Strata z lat ubiegtych na koniec 34720,55 2t
okresu
5.7, (ysk(strata)zlatubieglychna = |, 0 o0 ) 860 470,78 zt
koniec okresu
6. Wynik netto 4 162,36 zt -54 317,35 zt -16 388,22 zt 806 153,43 zt
a zysk netto 806 153,43 zt
b strata netto 4 162,36 zt -54 317,35 zt -16 388,22 zt
C odpisy z zysku

Kapitat wtasny na koniec okresu
(BZ)

8012 344,76 zt

20076 758,81 zt

8012 344,76 zt

20076 758,81 zt

Kapitat wtasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)
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2.3. Sprawozdanie jednostkowe Kancelaria Mentzen
Sp. z 0. o.

2.3.1. Bilans

Wyszczegdlnienie

Stan na 30.09.2024

Stan na 30.09.2025

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

9602 228,88 zt

9086 439,53 zt

Wartosci niematerialne i prawne

8 326 666,50 zt

8104 888,50 zt

—

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

8 326 666,50 zt

8104 888,50 zt

Plod

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

498 023,00 zt

277 323,81 zt

—

Srodki trwate

498 023,00 zt

277 323,81 zt

grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

[o 2N Y)

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

urzagdzenia techniczne i maszyny

o0

Srodki transportu

48 023,07 zt

27 323,88 zt

inne sSrodki trwate

449 999,93 zt

249 999,93 zt

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

740 811,09 zt

648 756,74 zt

—

Nieruchomosci

\Wartosci niematerialne i prawne

o] ™

Dtugoterminowe aktywa finansowe

740811,09 zt

648 756,74 zt

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

740 811,09 zt

648 756,74 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

740 811,09 zt

648 756,74 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

36 728,29 zt

55470,48 zt

IAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

25 736,00 zt

44 891,23 zt

Inne rozliczenia miedzyokresowe

10992,29 zt

10579,25 zt

Wyszczegodlnienie

AKTYWA OBROTOWE

3275491,93 zt

5616 000,13 zt

Zapasy

30 947,66 zt

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

30 947,66 zt

Naleznosci krotkoterminowe

1868 175,52 zt

2189603,42 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

159,90 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

159,90 zt

- do 12 miesiecy

159,90 zt

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1868 175,52 zt

2189443,52 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1493 393,97 zt

1940 392,63 zt

- do 12 miesiecy

1493 393,97 zt

1940 392,63 zt

- powyzej 12 miesiecy
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b z tytutu podatkéw,’dotacji: cgt, ube%pieczer'\ spotecznychii 132 885,35 2t 32 658,47 2t
zdrowotnych oraz innych Swiadczen
C inne 241 896,20 zt 216 392,42 zt
d dochodzone na drodze sgdowej
1] Inwestycje krétkoterminowe 1350 132,43 zt 3 399 379,69 zt
1. 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1350 132,43 z¢ 3399 379,69 zt
a w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1350 132,43 zt 3399 379,69 zt
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1342 445,30 zt 3398 079,69 zt
- inne srodki pieniezne 7 687,13 zt 1 300,00 zt
- inne aktywa pieniezne
2. inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 236,32 zt 27 017,02 z
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM: 12877 720,81 zt 14702 439,66 zt
Wyszczegolnienie
PASYWA
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 11482 600,93 zt 12134 808,87 zt
| Kapitat (fundusz) podstawowy 199 950,00 zt 199 950,00 zt
1 Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 001 000,00 zt 10 001 000,00 zt
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych 535 199,86 zt 535 199,86 zt
Vi Zysk (strata) netto roku obrotowego 1236 451,07 zt 1398 659,01 zt
VI (Ov;::Z{iz::zf::‘::;to w ciggu roku obrotowego 490 000,00 zt
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B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1395119,88 zt 2567 630,79 zt
| Rezerwy na zobowiazania 6 546,00 zt 53 996,69 zt
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 546,00 zt 14 671,99 zt
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 39 324,70 zt
- dtugoterminowa 526,81 zt
- krétkoterminowa 38 797,89 zt
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
] Zobowigzania dtugoterminowe 840 171,51 zt 732 066,40 zt
1. Wobec jednostek powigzanych
5. \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. \Wobec pozostatych jednostek 840171,51 zt 732 066,40 zt
a kredyty i pozyczki 840171,51 zt 732 066,40 zt
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
i Zobowiagzania krétkoterminowe 548 402,37 zt 1781567,70 zt
1. Wobec jednostek powigzanych 533 409,03 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 191 775,40 zt
- do 12 miesiecy 191 775,40 zt
- powyzej 12 miesiecy
b inne 341 633,63 zt
5 \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. \Wobec pozostatych jednostek 548 402,37 zt 1248 158,67 zt
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 491 821,09 zt 1098 199,55 zt
-do 12 miesiecy 491 821,09 zt 1098 199,55 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe
g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1332,60 zt 88 438,52 zt
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h z tytutu wynagrodzen 1837,50 zt

[ inne 53411,18 zt 61 520,60 zt
4. Fundusze specjalne

v Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartosc¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

12877 720,81 zt

14702 439,66 zt

2.3.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0Od 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

p  [revchodynettozesprzedazyi |, 50, 09,1 [3765279,422t |14974356,852t |14 154 386,12 2t
zrownane z nimi,
w tym: od jednostek powigzanych
| Przychody nettoze sprzedazy |/ ooq 56 594 |3765279,422t |14974 356,852t |14 154 386,12 2t
produktéw
Zmiana stanu produktow
Il (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
i Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej (4436274,10zt |3861629,39zt |[13076767,15zt |12 188 969,39 zt
I Amortyzacja 113 342,99 zt 110619,30 zt 339 371,69 zt 331 857,90 zt
1l Zuzycie materiatéw i energii 128 485,64 7zt 95 395,10 zt 475 335,11 zt 477 227,32 z¢
1 Ustugi obce 3528188,51zt [3242177,37zt |9910595,97zt |9935607,99 zt
IV Podatki i optaty, w tym: 280,00 zt 3356,12 zt 2 432,00 zt 5409,51 zt
- podatek akcyzowy
v Wynagrodzenia 463 262,79 zt 258 392,83 zt 1672 265,40 zt 946 767,48 zt
vi | bezpieczeniaspoteczneiinne gp 1) o) o4 36 215,38 zt 303901,45zt | 162 509,94 zt
Swiadczenia, w tym:
VIl Pozostate koszty rodzajowe 117 701,65 zt 115473,29 zt 372 865,53 zt 329 589,25 zt
VIl \Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw
C 'Wynik ze sprzedazy (A-B) -165 709,81 zt -96 349,97 zt 1897 589,70 zt 1965416,73 zt
D Pozostate przychody operacyjne |5 169,55 zt 29678,12 zt 70 713,00 zt 62 297,73 zt
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Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

5169,55 zt

29678,12 zt

70 713,00 zt

62 297,73 zt

Pozostate koszty operacyjne

66 957,62 zt

60 246,04 zt

184 011,30 zt

105 275,90 zt

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

13 000,00 zt

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

66 957,62 zt

60 246,04 zt

171 011,30 zt

105 275,90 zt

'Wynik z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

-227 497,88 zt

-126 917,89 zt

1784 291,40 zt

1922 438,56 zt

Przychody finansowe

2 853,82 zt

1,01 zt

Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:

od jednostek powigzanych, w
tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

2 853,82 zt

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IAktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

10 365,54 zt

13447,76 zt

73773,15 z¢

45 012,56 zt

Odsetki, w tym:

10 002,37 zt

13 310,92 zt

70 697,96 zt

42 981,91 zt

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

363,17 zt

136,84 zt

3075,19 zt

2 030,65 zt

'Wynik brutto (1+/-J)

-237 863,42 zt

-140 365,65 zt

1713372,07 zt

1877 427,01 zt

Podatek dochodowy

26 502,00 zt

26 370,00 zt

476 921,00 zt

478 768,00 zt
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Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

'Wynik netto (K-L-M)

-264 365,42 zt

-166 735,65 zt

1236 451,07 zt

1398 659,01 zt

2.3.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Zysk (strata) netto

-264 365,42 zt

-166 735,65 zt

1236 451,07 zt

1398 659,01 zt

Korekty razem

-140 497,28 zt

425 952,59 zt

-650 636,09 zt

585 684,89 zt

Amortyzacja

113 342,99 zt

110619,30 zt

339 371,69 zt

331 857,90 zt

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

13 520,51 zt

13 310,92 zt

-31 565,50 zt

42 981,91 zt

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

13 000,00 zt

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

-11 120,66 zt

-11 622,70 zt

Zmiana stanu naleznosci

-328 998,69 zt

65 313,01 zt

-537 616,95 zt

-390 920,34 zt

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

59 800,26 zt

242 964,77 zt

-441 362,47 zt

584 534,79 zt

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

12 958,31 zt

-6 255,41 zt

19 159,84 zt

17 230,63 zt

10.

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (1 +/-1l)

-404 862,70 zt

259 216,94 zt

585 814,98 zt

1984 343,90 zt

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Wptywy

25 000,00 zt

17 273,97 zt

1905 000,00 zt

114 273,97 zt

Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

1700 000,00 zt

Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywoéw finansowych, w tym:

25000,00 zt

17 273,97 zt

205 000,00 zt

114 273,97 zt
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a w jednostkach powigzanych

b w pozostatych jednostkach 25 000,00 zt 17 273,97 zt 205 000,00 zt 114 273,97 z¢

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek

. 25 000,00 zt 17 273,97 zt 205 000,00 zt 114 273,97 zt
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow
finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne
1 \Wydatki 2 723,69 zt 7 513,79 zt

Nabycie wartosci niematerialnych
1. i prawnych oraz rzeczowych 2 723,69 zt 7 513,79 zt
aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a w jednostkach powigzanych

b w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywodw finansowych

- udzielone pozyczki
dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

PRZEPLYWY SRODKOW
C PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

| Wptywy 149 950,00 zt

1. 22276,31zt 17 273,97 zt 1897486,21zt (114273,97 zt

Wptywy netto z wydania udziatéw
1. (emisji akciji) i innych 149 950,00 zt
instrumentow kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw

3. .
wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
1 Wydatki 30470,51 zt 34 334,42 zt 2351518,83zt |[111504,47 zt
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
b Dywidendy i inne wyptaty na rzecz 490 000,00 zt

wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz
3. wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
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Sptaty kredytéw i pozyczek

16 950,00 zt

21 023,50 zt

1554 583,93 zt

68 522,56 zt

Wykup dtuznych papierow
wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu
umow leasingu finansowego

Odsetki

13 520,51 zt

13 310,92 zt

306 934,90 zt

42 981,91 zt

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-11)

-30 470,51 zt

-34 334,42 zt

-2 201 568,83 zt

-111 504,47 zt

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO,
RAZEM (A.ll1+/-B.11I+/-C.IlI)

-413 056,90 zt

242 156,49 zt

281732,36 zt

1987 113,40 zt

BILANSOWA ZMIANA SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM

-413 056,90 zt

242 156,49 zt

281 732,36 zt

1987 113,40 zt

- zmiana stanu srodkéw
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA
POCZATEK OKRESU

1763 189,33 zt

3157 223,20 zt

1068 400,07 zt

1412 266,29 zt

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
OKRESU (F+/-D), W TYM

1350 132,43 zt

3399 379,69 zt

1350132,43 zt

3399 379,69 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci

dysponowania
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2.3.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO)

11743195,43 zt

12301 441,77 z4

10752 490,56 zt

11153727,39 zt

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO), po korektach

11743 195,43 zt

12 301 441,77 zt

10752 490,56 zt

11153 727,39 zt

Kapitat podstawowy na poczatek
okresu

199 950,00 zt

199 950,00 zt

50 000,00 zt

199 950,00 zt

Zmiany kapitatu podstawowego

149 950,00 zt

zwiekszenia (z tytutu)

149 950,00 zt

- wydania udziatéw (emisiji
akcji)

149 950,00 zt

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

-inne

1.2. Kapitat podstawowy na
koniec okresu

199 950,00 zt

199 950,00 zt

199 950,00 zt

199 950,00 zt

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

2.1.

Zmiany kapitatu zapasowego

zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad
wymagang ustawowo minimalng
wartosg)

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- wyptata dywidendy

2.2.

Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

10001 000,00 zt

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu
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5 1 Zmiany kapitatu z aktualizacji
7 wyceny
a a) zwiekszenia (z tytutu)
b b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
Kapitat z aktualizacji wyceny na
3.2. .
koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na 149 950,00 zt
poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatow 149 950,00 t
rezerwowych
a a) zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu) -149 950,00 zt
- rejestracja podwyzszonego 149 950,00 zt
kapitatu
Pozostate kapitaty rezerwowe na
4.2 )
koniec okresu
5. (ysk(strata)zlatubiegtychna |, ;50006 30,4 [|2100491,7724 [3281199,86 2 |1442777,392t
poczatek okresu
5.1. iykf';szulat ubiegtych na poczatek | »50 606,012t |2100594,522t |3281199,862¢ |1442 777,39
R zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
g [fyskzlatubiegtychnapoczatek |, 50606514 |2100594,522t |3281199,862t |1442777,39 2
okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu) 16 340,70 zt
o podziatu zysku z lat 16 340,70 z4
ubiegtych
b zmniejszenia (z tytutu) -2 762 340,70 zt -2 762 340,70zt [-907 577,53 zt
- podziatuzyskuzlat |2 762 340,70 2t |0 762340,70 2t |-907 577,53 zt
ubiegtych
5.3 iykfzszulat ubiegtych na koniec 1507285,512t |2100594,522t |535199,867zt 535 199,86 zt
54 Strata z lat ubiegtych na poczatek
) okresu
n zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
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Strata z lat ubiegtych na poczatek
5.5
okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia
b zmniejszenia (z tytutu)
56 Strata z lat ubiegtych na koniec
’ okresu
g7, [ysk(strata)zlatubiegtychna |, o) 005 59,4 2100594522t |535199,86 2  |535199,86 2t
koniec okresu
6 Wynik netto -225 634,58 zt -166 735,65 zt 746 451,07 zt 1 398 659,01 zt
a zysk netto 1236451,07zt |1398659,01 zt
b strata netto 264 365,42 zt -166 735,65 zt
C odpisy z zysku -490 000,00 zt -490 000,00 zt
I éaz";'tat wtasny na koniec okresu | |, o0 600,937t [12134808,872t |11482600,93 2t |12 134 808,87
Kapitat wtasny po uwzglednieniu
i proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)
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2.4. Sprawozdanie jednostkowe Mentzen Legal Sp. k.
2.4.1. Bilans

Wyszczegdlnienie

Stan na 30.09.2024 Stan na 30.09.2025

AKTYWA
A AKTYWA TRWALE
| Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1 Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
a grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
C urzadzenia techniczne i maszyny
d Srodki transportu
e inne Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
i Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
v Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

IAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Wyszczegodlnienie

AKTYWA OBROTOWE

153723,18 zt

178 203,52 zt

Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

1794,00 zt

4 620,00 zt

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1794,00 zt

4 620,00 zt

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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b z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych Swiadczen
C inne 1794,00 zt 4 620,00 zt
d dochodzone na drodze sgdowej
1] Inwestycje krétkoterminowe 147 722,56 zt 169 918,81 zt
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 147 722,56 zt 169918,81 zt
a a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 147 722,56 zt 169918,81 zt
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 147 722,56 zt 169918,81 zt
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 206,62 zt 3664,71 zt
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM: 153 723,18 zt 178 203,52 zt
Wyszczegolnienie
PASYWA
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 63 208,85 zt 44 209,37 zt
| Kapitat (fundusz) podstawowy 10 200,00 zt 10 200,00 zt
1 Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
i Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych
Vi Zysk (strata) netto roku obrotowego 53 008,85 zt 34 009,37 zt
VI Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
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B B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 90 514,33 zt 133 994,15 zt
| Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
1 Zobowiagzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
5. \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. \Wobec pozostatych jednostek
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
i Zobowiagzania krétkoterminowe 90 514,33 zt 133 994,15 zt
1. Wobec jednostek powigzanych 11 000,00 zt 69 245,09 zt
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11 000,00 zt
- do 12 miesiecy 11 000,00 zt
- powyzej 12 miesiecy
b inne 69 245,09 zt
5 \Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3. \Wobec pozostatych jednostek 79514,33 zt 64 749,06 zt
a kredyty i pozyczki
b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C inne zobowigzania finansowe
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 51 588,55 zt 48 327,99 zt
-do 12 miesiecy 51 588,55 zt 48 327,99 zt
- powyzej 12 miesiecy
e zaliczki otrzymane na dostawy
f zobowigzania wekslowe
g z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 26612,78 zt 12 586,61 zt
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h z tytutu wynagrodzen
[ inne 1313,00 zt 3 834,46 zt
4. Fundusze specjalne
v Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

163 723,18 zt

178 203,52 zt

2.4.2. Rachunek zyskéw i strat — wariant porownawczy

Wyszczegdlnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

Od 26.02.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi,

580 348,04 zt

397 755,07 zt

1278 725,63 zt

1238 535,97 zt

w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

580 348,04 zt

397 755,07 zt

1278 725,63 zt

1238 535,97 zt

Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

552 415,10 zt

378 837,47 z4

1220 475,06 zt

1207 013,34 zt

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

236,93 zt

Ustugi obce

352 506,46 zt

306 918,08 zt

763 217,44 z4

865810,61 zt

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

185 353,00 zt

64 000,00 zt

426 384,04 7t

316 631,36 zt

VI

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

12 902,40 zt

6 348,80 zt

28 467,20 zt

19163,41 zt

VIl

Pozostate koszty rodzajowe

1653,24 zt

1570,59 zt

2 406,38 zt

5171,03 zt

VIII

\Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw

'Wynik ze sprzedazy (A-B)

27 932,94 zt

18917,60 zt

58 250,57 zt

31522,63 zt

Pozostate przychody operacyjne

0,35zt

1,26 zt

2,01 zt

5852,17 zt
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Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

0,35 zt

1,26 zt

2,01 zt

5852,17 zt

Pozostate koszty operacyjne

0,59 zt

0,34 zt

0,73 zt

1,43 zt

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

0,59 zt

0,34 zt

0,73 zt

1,43 zt

'Wynik z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

27 932,70 zt

18918,52 zt

58 251,85 zt

37 373,37 z

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w
tym:

od jednostek powigzanych, w
tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

IAktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

'Wynik brutto (1+/-J)

27 932,70 zt

18918,52 zt

58 251,85 zt

37 373,37 z

Podatek dochodowy

1 368,00 zt

1 656,00 zt

5243,00 zt

3 364,00 zt
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Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

'Wynik netto (K-L-M)

26 564,70 zt

17 262,52 zt

53 008,85 zt

34 009,37 zt

2.4.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych — metoda posrednia

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 26.02.2024
do 30.09.2024

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Zysk (strata) netto

26 564,70 zt

17 262,52 zt

53 008,85 zt

34 009,37 zt

Korekty razem

-16 686,10 zt

-4 899,14 zt

84 513,71z

-13 930,17 zt

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

-1 578,00 zt

234,67 zt

-1794,00 zt

-2 826,00 zt

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

-16 761,34 zt

-7 227,93 zt

90514,33 zt

-9 992,84 zt

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

1653,24 zt

2094,12 z

-4 206,62 zt

-1111,33 zt

10.

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej (1 +/-1l)

9878,60 zt

12 363,38 zt

137 522,56 zt

20 079,20 zt

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych
aktywdw trwatych

Zbycie inwestycji w
nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywoéw finansowych, w tym:
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w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow
finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

'Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywoéw finansowych

- udzielone pozyczki
dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatéw
(emisji akciji) i innych
instrumentow kapitatowych

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papierow
wartosciowych

Inne wptywy finansowe

'Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wtascicieli

Inne, niz wyptaty narzecz
wtascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku
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Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papierow
wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan
finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu
umow leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I-11)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO,
RAZEM (A.ll1+/-B.11I+/-C.IlI)

9878,60 zt

12 363,38 zt

137 522,56 zt

20 079,20 zt

BILANSOWA ZMIANA SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM

9878,60 zt

12 363,38 zt

137 843,96 zt

20 079,20 zt

- zmiana stanu srodkéw
pienieznych z tytutu réznic
kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA
POCZATEK OKRESU

137 843,96 zt

157 555,43 zt

149 839,61 zt

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
OKRESU (F+/-D), W TYM

147 722,56 zt

169918,81 zt

137 522,56 zt

169918,81 zt

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
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2.4.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Wyszczegolnienie

0d 01.07.2024
do 30.09.2024

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 26.02.2024 0Od 01.01.2025
do 30.09.2024 do 30.09.2025

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO)

36 644,15 zt

27 470,38 zt

zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek
okresu (BO), po korektach

36 644,15 zt

27 470,38 zt

Kapitat podstawowy na poczatek
okresu

10200,00 zt

10 200,00 zt

10200,00 zt

Zmiany kapitatu podstawowego

10 200,00 zt

zwiekszenia (z tytutu)

10200,00 zt

- wydania udziatéw (emisiji
akcji)

10 200,00 zt

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

-inne

1.2.

Kapitat podstawowy na koniec
okresu

10 200,00 zt

10 200,00 zt

10200,00 zt

10200,00 zt

Kapitat zapasowy na poczatek
okresu

2.1.

Zmiany kapitatu zapasowego

zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad
wymagang ustawowo minimalng
wartosé)

-inne

zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

-inne

2.2.

Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu
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5 1 Zmiany kapitatu z aktualizacji
7 wyceny
a zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
Kapitat z aktualizacji wyceny na
3.2. .
koniec okresu
4 Pozostate kapitaty rezerwowe na
) poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatow
" |rezerwowych
a zwiekszenia (z tytutu)
b zmniejszenia (z tytutu)
Pozostate kapitaty rezerwowe na
4.2, )
koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na 26 564,70 zt 70 658,25 2t
poczatek okresu
5.1, [fyskzlatubiegtychnapoczatek | q ), 15, 18 917,08 zt 70 658,25 zt
okresu
R zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
5o, [fyskzlatubiegtychnapoczatek | g ), 15, 18 917,08 zt 70 658,25 zt
okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat
ubiegtych
b zmniejszenia (z tytutu) -70 658,25 zt
- -70 658,25 zt
5.3, (yskzlatubiegtychnakoniec 1,0 /14 154 18 917,08 zt
okresu
54 Strata z lat ubiegtych na poczatek 2170,23 2t
okresu
n zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b korekty btedéw podstawowych
55 Strata z lat ubiegtych na poczatek 2170,23 2t
okresu, po korektach
a zwiekszenia (z tytutu)
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- przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia

(BZ)

b zmniejszenia (z tytutu)
5 6. Strata z lat ubiegtych na koniec 1217023 2t
okresu
5.7, ([ysk(strata)zlatubiegtychna 1,0 /) 154 16 746,85 zt
koniec okresu
6.  Wynik netto 26 564,70 zt 17 262,52 zt 53 008,85 zt 34009,37 zt
a 2ysk netto 26 564,70 zt 17 262,52 zt 53 008,85 zt 34009,37 zt
b strata netto
C odpisy z zysku
1 AETE OB R LIS CLIEEY | oo o oy 44.209,37 zt 63 208,85 zt 44.209,37 zt

Kapitat wtasny po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PRZEZ PODMIOT DOMINUIACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACIlI W
ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKO ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA

Emitent sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Nie dotyczy. Wszystkie spétki zalezne od Emitenta objete sg konsolidacja.
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2.5. Polityka rachunkowosci Grupa Mentzen
2.5.1. Zasady rachunkowosci

1.1 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mentzen S.A. zostato przygotowane zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci. Skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat zostat sporzadzony w wariancie
porownawczym. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupa sporzadzita poprzez sumowanie
odpowiednich pozycji rachunkow przeptywow pienieznych jednostki nadrzednej sporzadzonych metod posrednich
oraz jednostek objetych metodg konsolidacji petnej oraz dokonanie korekt konsolidacyjnych tych sum.

1.2. Zasady konsolidacji

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez jednostke dominujaca do
czasu ustania kontroli. Aktywa i zobowigzania spotki zaleznej na dzien wtaczenia jej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug wartosci godziwej. Rdéznica pomiedzy wartoscig godziwg tych
aktywow i zobowigzan oraz

ceng nabycia udziatdw powoduje powstanie wartosci firmy oraz ujemnej wartosci firmy, ktore sg wykazywane w
odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu odpowiednio jako ,wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych” lub
»ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych”. Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg
metoda praw wtasnosci. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i stowarzyszonych sporzadzane sg za ten sam
okres sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej. Dla potrzeb konsolidacji, dostosowano
zasady rachunkowosci

stosowane przez spoétki zalezne do zasad obowigzujacych w sprawozdaniu jednostki dominujacej.

1.3. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonej o umorzenie
i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Grupa amortyzuje wartosci niematerialne i prawne liniowo, w okresie
odzwierciedlajgcym ich przewidywang ekonomiczng uzytecznosé. Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci
ksztattuje sie nastepujaco:

e Patenty, licencje, znaki firmowe 2-5 lat
e Oprogramowanie komputerowe 1-5 lat
e |nne wartosci niematerialne i prawne 2-5 lat

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dominujgca ocenia czy warto$¢ bilansowa wykazanych
aktywow nie przekracza wartosci przewidywanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jezeli
istnieja przestanki, ktére by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywéw jest obnizana do ceny
sprzedazy netto, a odpisy z tego tytutu sg ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych.
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1.4. Rzeczowe aktywa trwate

1.4.1. Srodki trwate

Srodki trwate wyceniane sa w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub w wartoéci przeszacowanej,
pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Grunty nie podlegaja
amortyzacji i ich wartos¢ pomniejszana jest wytacznie o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena
nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszany jest o koszt jego ulepszen oraz koszt
obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu jego sfinansowania. Grupa amortyzuje srodki trwate (z
wyjatkiem gruntow) liniowo, w okresie odzwierciedlajagcym ich przewidywanga ekonomiczng
uzytecznos¢, weryfikowang corocznie. Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla
poszczegdlnych sktadnikow majatku trwatego ksztattuje sie nastepujgco:

e Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 5-99 lat

e Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 9-40 lat
e Urzadzeniatechniczne i maszyny 2-40 lat

e Srodkitransportu 2,5-5 lat

e Inne $rodki trwate 2-10 lat

Srodki trwate o wartosci poczatkowej ponizej 10 tysiecy ztotych sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow w
momencie przekazania ich do uzytkowania.

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dominujaca ocenia czy wartos¢ bilansowa wykazanych aktywow
nie przekracza wartosci spodziewanych przysztych korzysci ekonomicznych. Jezeli istnieja przestanki,
ktore by na to wskazywaty, wartos¢ bilansowa aktywéw jest obnizana do ceny sprzedazy netto, a odpisy
z tego tytutu sg ujmowane w pozostatych kosztach operacyjnych. W przypadku trwatej utraty wartosci
srodkéw trwatych wycenianych wedtug wartosci przeszacowanej, odpisy pomniejszajg kapitat z

aktualizacji wyceny, a ewentualna nadwyzka odpisu nad dostepnym kapitatem z aktualizacji wyceny
ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych. Z chwilg ustania przyczyny, dla ktérej dokonano
odpisu aktualizujgcego z tytutu trwatej utraty wartosci, uprzednio dokonany odpis lub jego czesé
zwieksza wartosc¢ srodkéw trwatych i zostaje wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych.

1.4.2. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wyceniane sg w wysoko$ci ogétu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja odpisom amortyzacyjnym do momentu przekazania ich do uzytkowania.

1.5. Nieruchomosciinwestycyjne

Kategorie nieruchomosci inwestycyjnych stanowig nieruchomosci, z tytutu ktérych Grupa spodziewa sie
osiggnac korzysci ekonomicznych przede wszystkim na skutek wzrostu ich wartosci rynkowej lub dzieki
poborowi optat z najmu, nie zas poprzez wykorzystywanie ich w normalnej dziatalnosci operacyjne;j i
administracyjnej. Nieruchomosci inwestycyjne ujmowane sg w cenie nabycia powiekszonej o koszty
transakcyjne oraz o ewentualne koszty finansowania ich zakupu lub w koszcie wytworzenia, pomniejszonych
0 odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nastepnie podlegajg przeszacowaniom.
Skutki zmian wartosci godziwej wykazywane sg w kapitale z aktualizacji wyceny, chyba ze wartos¢ godziwa
obnizy sie ponizej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Wéwczas skutki obnizenia wartosci bilansowej
ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.
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1.6. Inwestycje dtugoterminowe

1.6.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych nieobjetych metoda konsolidacji petnej -
Nie dotyczy

1.6.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci -

Nie dotyczy

1.6.3. Inwestycje dtugoterminowe dotyczace udzielonych pozyczek - udzielone pozyczki
wyceniane sa wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej.

1.7.Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace. Wartos¢
naleznosci handlowych aktualizuje sie uwzgledniajgc stopieh prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizacyjnego w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztéw finansowych — w zaleznosci
od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis. Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg
dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartos¢. Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne, od
ktérych nie dokonano odpisdéw aktualizujgcych ich wartos¢ lub dokonano odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie
odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

1.8. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia oraz
ceny sprzedazy netto. Koszt wytworzenia obejmuje koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
uzasadniong czes¢ posrednich kosztéw produkcji przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych. Cena sprzedazy netto liczona jest jako cena sprzedazy bez podatku od towarow i

ustug i podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty i opusty oraz koszt przygotowania aktywow
do sprzedazy i koszt sprzedazy, powiekszona o nalezne dotacje. Jezeli wartos¢ bilansowa
przewyzsza nizszg wartos¢ sposrod ceny dotacje. Jezeli wartosé bilansowa przewyzsza nizsza
wartosé sposrod ceny nabycia, kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto, Grupa dokonuje odpiséw
aktualizacyjnych. Odpisy aktualizacyjne ksiegowane sg w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

1.9. Instrumenty finansowe
W dniu nabycia instrumenty finansowe sa klasyfikowane do jednej z nastepujacych kategorii:

e aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

e pozyczki udzielone i naleznosci wtasne,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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Aktywa finansowe wprowadzane sg do ksigg na dzien zawarcia kontraktu w wartosci godziwe;j
poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikdw majatkowych, zas
zobowigzania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych
sktadnikow majatkowych. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane sg w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej, nie pomniejszonej o koszty transakcji, jakie
jednostka poniostaby zbywajac te aktywa lub wytaczajac je z ksigg rachunkowych z innych przyczyn,
chyba ze wysokos¢ tych kosztow bytaby znaczgca. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe
utrzymywane do terminu zapadalnosci oraz aktywa finansowe stanowigce udzielone pozyczki i

wierzytelnosci wtasne nie przeznaczone do sprzedazy wyceniane sa wedtug skorygowanej ceny
nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane sg w wartosci godziwej, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. Dla instrumentow finansowych bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku,
wartos¢ godziwa ustalana jest w oparciu o ceny notowane na rynku na dzien bilansowy. W razie braku
notowanej ceny rynkowej, wartos¢ godziwa szacowana jest na podstawie ceny notowanej podobnego
instrumentu badz na podstawie przewidywanych przeptywéw pienieznych.

1.10. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych wykazywane sg wedtug warto$ci nominalnej. Spétka stosuje do
wyceny srodkéw pienieznych wyrazonych w walutach obcych sredni kurs NBP obowigzujacy na dzieh bilansowy.
Rdéznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych w walutach obcych i operacji sprzedazy walut obcych, zalicza sie
odpowiednio do kosztéw lub przychodéw finansowych.

1.11. Rozliczenia miedzyokresowe

W pozycji tej ujmowane sag koszty przypadajace na biezgcy okres sprawozdawczy, ktére nie zostaty jeszcze
poniesione i tym samym nie stanowig zobowigzania (rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne), koszty poniesione
w biezacym okresie, dotyczgce okreséw pdzniejszych (rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne), a takze
przychody w postaci naleznych lub otrzymanych s$rodkéw z tytutu swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi
w przysztosci (rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw). Rezerwy na miedzyokresowe koszty bierne powinny pokryé
wszelkie spodziewane koszty dotyczace danego okresu sprawozdawczego, ktére faktycznie zostang poniesione w
okresie przysztym. Czas i sposoéb ich rozliczania jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem
zasady wspoétmiernosci kosztéw do przychodéw. Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw czynne dokonywane sg w
wysokosci kosztéw przypadajgcych na nastepne okresy sprawozdawcze.

Okres ich rozliczen uzasadniony jest charakterem poszczegdlnych pozycji kosztéw z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja miedzy innymi wartosci
niematerialne i prawne oraz srodki trwate przyjete nieodptatnie, ktére w proporcjach odpowiadajgcych
dokonywanym odpisom amortyzacyjnym przeksiegowywane sg do pozostatych przychodéw operacyjnych
oraz ujemna wartos¢ firmy.
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Rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce przysztych okreséw, ktérych rozliczenie przewidywane jest
w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy oraz rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce aktywowania
ujemnej réznicy podatku dochodowego w odniesieniu do przejsciowych zmian podstawy

obliczenia tego podatku klasyfikowane sg jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
Rozliczenia miedzyokresowe, ktorych uregulowanie przewidywane jest w okresie krétszym niz 12
miesiecy ujmowane sa jako krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Odpisy rozliczen
miedzyokresowych sg dokonywane stosownie do uptywu czasu.

1.12. Kapitat podstawowy, kapitat zapasowy i kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat podstawowy reprezentowany jest przez kapitat podstawowy jednostki dominujacej, ujety w wysokosci
odpowiadajgcej wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym.

Roéznice kursowe wynikajg z wtaczenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawozdan Spoétek, ktére sg sporzgdzane w walucie innej niz polski ztoty, w zwiazku z tym, ze
pozycje bilansu (za wyjatkiem kapitatu wtasnego, ktdry jest przeliczany wedtug kursu
historycznego) sa przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na dzien bilansowy, natomiast
pozycje rachunku zyskow i strat sg przeliczane wedtug sredniorocznego kursu obowigzujacego w
danym roku.

1.13. Rezerwy na zobowiagzania
Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwoty
mozna w sposob wiarygodny oszacowac. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych,

kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie tgcza.

1.14. Waluty obce

Na dzien bilansowy sktadniki aktywoéw i pasywow wyrazone w walutach obcych wycenia sie po srednim
kursie obowigzujacym na ten dzien, obliczonym dla danej waluty przez NBP.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze dotyczace sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty
naleznosci lub zobowigzan, ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia

odpowiednio po kursie faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operaciji. Jezeli nie
jest zasadne zastosowanie takiego kursu, w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, a takze w
przypadku pozostatych operacji stosuje sie kurs sredni ogtoszony dla danej waluty przez NBP z dnia
poprzedzajacego dzien dokonania operacji.

Roéznice kursowe powstate na dzien bilansowy oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych, zalicza sie do kosztéw lub przychodéw finansowych.
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1.15. Podatek dochodowy

Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych naliczane sg zgodnie z polskimi przepisami
podatkowymi. Utworzenie rezerwy i ustalenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nastepuje w
wyniku powstania przejsciowych réznic pomiedzy wartoscia aktywow i pasywow wykazywang w ksiegach
rachunkowych, a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych, ktore
spowodujg zwiekszenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym w przysztosci. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia.

1.16. Przychody i koszty oraz zasady ustalania wyniku finansowego

Przychody i koszty rozpoznawane sg wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie od
daty otrzymania lub dokonania ptatnosci. Przychody ze sprzedazy uznawane sg w momencie, gdy znaczace ryzyko i
korzysciwynikajgce z prawa wtasnosci  do towardw badz produktéw zostaty przekazane nabywcy lub wykazywane
sg proporcjonalnie do stopnia zakonczenia ustugi. Przychody ujmuje sie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio znormalnag
dziatalnoscig Grupy. Przychody i koszty finansowe zawierajg odsetki zwigzane z udzielonymi i
wykorzystanymi kredytami i pozyczkami, réznice kursowe, prowizje zaptacone i otrzymane, przychody

i koszty zwigzane ze sprzedazg papierow wartosciowych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji, itp.
Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej
sto) jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Wynik finansowy Grupy w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajace na jej rzecz
przychody i obcigzajgce jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami,
pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik wyceny aktywow i pasywoéw Spétki oraz podatek dochodowy.
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2.6. Polityka rachunkowosci Mentzen S.A.

. Rok obrotowy i okres sprawozdawczy
e Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy stosowany rowniez do celéw podatkowych.
e Rok obrotowy dzieli sie na 12 okreséw sprawozdawczych, ktérymi sg miesigce.
Il. Ksiegi rachunkowe
e Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w siedzibie wtasne;.
e Ksiegi rachunkowe obejmuja:
o dziennik zbiorczy,
o ksiege gtéwna (ewidencja syntetyczna),
o ksiegi pomochnicze (ewidencja analityczna),
o zestawienia obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz sald kont pomocniczych.

e Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie komputerowej, przy pomocy programu finansowo-ksiegowego
Rewizor Nexo Pro. Program ten jest wykorzystywany przy prowadzeniu ksigg rachunkowych od poczatku
istnienia spotki.

¢ Rozliczenia z tytutu wynagrodzen za prace i umoéw zlecenia prowadzone sg przy uzyciu programu kadrowo-
ptacowego Gratyfikant Nexo Pro.

e Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtdwnej za miesigc (okres sprawozdawczy) sporzadza sie nie pézniej
niz do 25 dnia nastepnego miesigca (okresu sprawozdawczego). Dowody ksiegowe otrzymane po tej dacie
wprowadza sie do ksigg nastepnego miesigca (okresu sprawozdawczego).

e Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtdwnej za rok obrotowy sporzadza sie nie pdzniej niz do dnia 30 marca
nastepnego roku.

e Zastepcze dowody ksiegowe stosuje sie wytgcznie w przypadku uzasadnionego braku mozliwosci uzyskania
zewnetrznych obcych dowoddéw Zrédtowych i do udokumentowania operacji gospodarczych, ktérych
przedmiotem nie sg zakupy opodatkowane podatkiem VAT. Dowdd sporzadza osoba przeprowadzajgca
operacje i okresla w nim rodzaj oraz wartos¢ operacji, a takze przyczyne braku zewnetrznego dowodu
obcego.

e Sprawozdanie zawiera dane dotyczace jednostki.

e Sprawozdanie finansowe Spoétki obejmuje:

informacje dodatkowg sktadajacg sie z wprowadzenia i dodatkowych informacji i objasnien,
bilans,
rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym.
rachunek przeptywodw pienieznych,
o zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.
W sprawozdaniu wykazuje sie dane w ztotych i groszach.
e Do archiwizowania zbiordw ksiegowych stosuje sie nastepujgce rozwigzania:
o Postac w jakiej archiwizuje sie dokumenty i okres przechowywania:
= dowody ksiegowe -5 lat,
. w tym dowody zakupu (budowy) srodkéw trwatych i zakupu wartosci niematerialnych i
prawnych — przez caty okres ich amortyzowania + 5 lat kalendarzowych,
= ksiegi rachunkowe -5 lat,
= karty wynagrodzen pracownikéow badz ich odpowiedniki — przez okres wymaganego
dostepu do tych informacji, ktéry wynika z przepisow emerytalnych i rentowych oraz
podatkowych, nie krécej jednak niz 5 lat,
= zatwierdzone sprawozdanie finansowe - 5 lat, liczac od poczatku roku nastepujgcego po
roku obrotowym, w ktérym nastapito zatwierdzenie.
e Miejsce archiwizowania: Kancelaria Mentzen, ul. Grudzigdzka 110/114, 87-100 Torun.
e W zakresie ochrony zbioréw ksiggowych stosuje sie nastepujace rozwigzania:
o ochrona dostepu do systemu:
niekorzystanie z systemu przez osoby nieupowaznione lub nieuprawnione,
zabezpieczenie przed nieupowaznionym wtargnieciem do pomieszczen — odpowiednie drzwi,
srodki identyfikacji uzytkownikéw uruchamiajgcych komputery — hasta,
ochrona systemu przed uszkodzeniem:
przeglady i biezgcg konserwacje sprzetu komputerowego,
konserwacje standardowego oprogramowania,

O O O O

0 O O O O O
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ochrone przed wirusami komputerowymi,

wspotpraca z zewnetrznym serwisantem, ktéra wykluczy dtugotrwate przerwy w pracy systemu,
ochrona przechowywanych zbioréw i dowodéw ksiegowych:

przekazywania zbioréw i dowodéw do archiwum,

tworzenie kopii w postaci przeniesienia informacji ksiegowych na zewnetrznych nosnikach.

o 0O O O O

. Do wartosci niematerialnych i prawnych stosuje sie nastepujace rozwigzania:

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej
wynoszgcej co najmniej 10.000 zt.
Amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych rozpoczyna sie od miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktérym wartosci niematerialne i prawne przyjeto do uzywania.
Wartosci sktadnikéw majatku majacych cechy wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
nieprzekraczajgcej kwoty 10.000 zt zalicza sie do kosztow biezacej dziatalnosci operacyjne;j.
Dokumentami ewidencjonujacymi stan i ruch wartosci niematerialnych i prawnych sa:

o dowody OT - przyjecie wartosci niematerialnych i prawnych,

o dowody LT - likwidacja wartosci niematerialnych i prawnych.
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IV. Do srodkow trwatych stosuje sie nastepujace rozwigzania:

Do $rodkoéw trwatych zalicza sie $rodki trwate o wartosci poczatkowej wynoszacej co najmniej 10.000,00 zt.
Amortyzacje srodkdéw trwatych o wartosci powyzej 10.000,00 zt rozpoczyna sie od miesigca nastepujacego
po miesigcu, w ktérym srodki trwate przyjeto do uzywania i stosuje sie przez okres przyjety w przepisach
podatkowych i wedtug stawek okreslonych w tych przepisach — metoda liniowa,
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok i wartosci poczagtkowej rownej lub
nizszej niz 10.000 zt sg zaliczane bezposrednio do kosztow zuzycia materiatow.
Do srodkow trwatych uzywanych stosuje sie indywidualne stawki amortyzaciji.
Obiekty uzytkowane na podstawie leasingu i umoéw o podobnym charakterze stosuje sige rozwigzania
okreslone w przepisach podatkowych.
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci - w przypadku, kiedy srodek trwaty przestanie by¢ kontrolowany przez
jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi spodziewanych efektéw ekonomicznych,
a takze w przypadku zmiany technologii, dochodzi do utraty wartosci. W takim przypadku dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak nie moze by¢ ona nizsza od ceny
sprzedazy netto tego srodka trwatego. W przypadku braku informacji co do ceny sprzedazy, nalezy
zastosowac wycene wedtug wartosci godziwej. W sytuaciji, gdy ustanie przyczyna, dla ktérej dokonano odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci, dokonuje sie przywrécenia wartosci pierwotnej srodka trwatego.
Dokumentami ewidencjonujgcymi stan i ruch srodkéw trwatych sa:

o dowody OT - przyjecie srodka trwatego,
dowody OR - przyjecie do kapitalnego remontu,
dowody PT - przekazanie srodka trwatego,
dowody LT - likwidacja srodka trwatego,
dowody MT - zmiana miejsca uzytkowania,
dowody MO - modernizacja,
dowody ZA - zmiana amortyzaciji,
dowody SP - sprzedaz,
dowody NP - nieodptatne przekazanie.
Dla poszczegélnych momentdéw zmian przyjmuje sie nastepujgce daty:

o przyjecie $Srodka trwatego w budowie - date zakonczenia sSrodka trwatego w budowie, tzn.
protokolarnego przyjecia srodka do uzytkowania. Jezeli faktyczne przyjecie do uzytkowania nastapito
wczesniej od przyjecia protokolarnego, za date przyjecia srodka trwatego do ewidencji uwaza sie date
przyjecia protokolarnego,
przyjecie srodka z bezposredniego zakupu - date przyjecia do eksploatac;ji,
likwidacja — date zatwierdzenia protokotu likwidacji przez kierownika jednostki,
nieodptatne przyjecie lub przekazanie — date sporzadzenia protokotu zdawczo-odbiorczego,
przeszacowanie — date urzedowej aktualizacji wyceny srodkow trwatych okreslong w przepisach,
aktualizacja — date dokonania odpisu aktualizujgcego,
ujawnienie niedoboru lub nadwyzki — date ujawnienia réznicy inwentaryzacyjnej wynikajacej z
protokotu komisiji,
sprzedaz — date dokonania sprzedazy,

o zmiana miejsca uzytkowania — date protokotu odbioru przez nowego uzytkownika.

O 0O 0O O O O O O

O O O O O O

o
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V. Inwestycje w nieruchomosci i prawa wycenia sie w cenie nabycia.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nalezy wycenia¢ zgodnie z art. 28.1 pkt 3 ustawy o rachunkowosci
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej;
wartos¢ w cenie nabycia mozna przeszacowac¢ do wartosci w cenie rynkowej, a réznice z przeszacowania
rozliczy¢ zgodnie z art. 35 ust. 4 ustawy o rachunkowosci.

Spoétka dokonuje przeszacowania wartosé udziatéw w jednostkach podporzadkowanych do wartosci godziwej
zgodnie z art. 35 ust. 4 ustawy o rachunkowosci w korespondencji z kapitatem z aktualizacji wyceny zgodnie z
mozliwosciag przewidziang w ustawie o rachunkowosci o ile istotna jest r6znica wartosci godziwej posiadanych
udziatow/akcji w porownaniu do ich wartosci bilansowej.

Wycena do wartosci godziwej sporzadzana jest wewnetrznie przez Spotke Mentzen S.A. oraz corocznie
uaktualniana.

W przypadku stwierdzenia, ze wartos¢ rynkowa istotnie ulegta obnizeniu skutki wyceny odnosi sie nazmniejszenie
kapitatu z aktualizacji wyceny a kolejno przez wynik finansowy.

Podatek odroczony dotyczacy wyceny do wartosci godziwej odnoszony jest takze na kapitat z aktualizacji wyceny
z pominieciem wyniku finansowego.

VI. Do naleznosci stosuje sie nastepujace rozwiazania:

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Naleznosci na koniec
roku obrotowego podlegaja analizie pod katem utraty wartosci. Na naleznosci watpliwe lub dla ktérych istniejg
przestanki niesciggalnosci tworzone sg odpisy aktualizujgce. Odpisy aktualizacyjne tworzone sg na zasadzie
odpiséw indywidualnych.

VIl. Do zapaso6w stosuje sie nastepujace rozwigzania

e Materiaty ewidencjonuje sie na koncie syntetycznym ,,331” w ujeciu wartosciowym oraz prowadzi sie
ewidencje ilosciowo-wartosciowa, w ktdrej ujmuje sie dla kazdego materiatu stany i obroty w jednostkach
naturalnych, i w jednostkach pienieznych (ewidencja iloSciowo-warto$ciowa) oraz prowadzi sie ewidencje w
jednostkach naturalnych (ewidencja iloSciowa) — w miejscu sktadowania materiatow.

e Materiaty sktadowane w magazynie wycenia sie wedtug rzeczywistej ceny zakupu.

e Rozchody materiatdw wycenia sie wedtug metody FIFO.

e Materiaty biurowe, srodki czystosci, paliwo odpisuje sie w koszty dziatalnosci w petnej wartosci wynikajacej
z faktur (rachunkéw) pod datg ich zakupu.

e Towary ewidencjonuje sie na koncie syntetycznym ,,601” w ujeciu wartosciowym oraz prowadzi sie ewidencje
iloSciowo-wartosciowa, w ktérej ujmuje sie dla kazdego materiatu stany i obroty w jednostkach naturalnych i
w jednostkach pienieznych (ewidencja iloSciowo-wartosciowa) oraz prowadzi sie ewidencje w jednostkach
naturalnych (ewidencja ilosciowa) — w miejscu sktadowania towaréw.

e Towary sktadowane w magazynie wycenia sie wedtug rzeczywistej ceny zakupu.

e Wytworzone wyroby gotowe wycenia sie w koszcie wytworzenia.

e Rozchdd wyrobdéw gotowych wycenia sie w koszcie wytworzenia.

e Odchylenia od cen ewidencyjnych wyrobéw gotowych rozlicza sie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

e Zapasy sg weryfikowane na koniec roku obrotowego. Dla celéw urealnienia wartosci zapasoéw przeprowadza
sie analize struktury wiekowej zapaséw, ktérej decydujacym czynnikiem jest data przychodu. Na koniec
okresu dokonuje sie rowniez analizy zapasdw pod katem przydatnosci ekonomicznej oraz utraty wartosci.
Odpisanie wartosci zapasdw odbywa sie na zasadzie odpiséw indywidualnych

VIII. W zakresie kosztow dziatalnos$ci operacyjnej stosuje sie nastepujace rozwiazania:

e Koszty biezagcej dziatalnosci operacyjnej ewidencjonuje sie na kontach Zespotu 4 - ,Koszty wedtug
rodzajéw”.

e W czasie rozlicza sie koszty dziatalnosci operacyjnej w kazdym przypadku, gdy okres, ktérego dotycza jest
dtuzszy niz jeden rok obrotowy.

o Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczace wiecej niz jednego okresu sprawozdawczego, ale niewykraczajgce
poza rok obrotowy zalicza sie w catosci do kosztéw biezgcego okresu sprawozdawczego.

e Rezerwy na swiadczenia emerytalne i rentowe — nie sg szacowane ze wzgledu na duzg rotacje pracowniczg i
stosunkowo mtody wiek pracownikow.

e 5. Rezerwy na wydatki przysztych okreséw (bierne rozliczenia kosztéw) tworzy sie w razie potrzeby, zgodnie z
planowanymi kosztami zwigzanymi z realizowanymi przez spétke przychodami.
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IX. Wycena aktywoéw i pasywow wyrazonych w walutach obcych

e Do przeliczenia naleznosci i zobowigzan w walutach obcych jednostka stosuje analogicznie jak do celow
podatkowych - kurs sredni NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien uzyskania przychodu lub
poniesienia kosztu.

e Wartosc¢ rozchodu walut obcych z rachunku bankowego wycenia sie kolejno po kursach poczawszy od tego,
ktéry zostat najwczesniej zastosowany — metoda FIFO.

e Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych wycenia sie wg sredniego kursu NBP na
podstawie tabeli z ostatniego dnia roku.

e Wydatki poniesione podczas zagranicznych podrézy stuzbowych przelicza sie na ztote przy zastosowaniu
kursu z dnia wyptaty zaliczki lub rozliczenia delegacji.

X. Inwentaryzacja
e |Inwentaryzacje rzeczowych sktadnikéw majatku spotka przeprowadza zgodnie z art. 26 ustawy z 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z2009r. nr 152, poz. 1223).

e Inwentaryzacje rzeczowych sktadnikéw majatku spotka przeprowadza:
o srodki trwate znajdujgce sie na terenie strzezonym - raz w ciggu 4 lat,
o materiaty objete ewidencja ilosciowo-wartosciowa - raz w ciggu 1 roku,
o towary objete ewidencjg iloSciowo-wartosciowa - raz w ciggu 1 roku,
o zapasOw materiatéw, towardw, produktéw gotowych i pétproduktéw znajdujgcych sie w strzezonych

sktadowiskach i objetych ewidencjg iloSciowo-warto$ciowa - raz w ciggu 2 lat.

Xl. Wynik finansowy
e Wynik finansowy ustala sie na poziomie wyniku netto.
e Spodtka moze ustalaé aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

XIl. Wyznaczenie progu istotnosci
e Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej, i finansowej oraz wyniku spoétki
jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczajg 1% sumy bilansowej wynikajgcej ze sprawozdania
finansowego za poprzedni okres sprawozdawczy.

XIlll. Zaktadowy plan kont.
e Zaktadowy plan kont zawierajacy wykaz kont ksiegi gtdwnej i ksigg pomocniczych oraz opisujacy przyjete
przez jednostke zasady klasyfikacji zdarzen, stanowi zatacznik do niniejszej ,,Polityki rachunkowosci”.
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Wybrane dane finansowe -
dla normalnych ludzi

3.1. Wyniki finansowe Ill kwartat 2025

LIPIEC 2025 SIERPIEN 2025 WRZESIEN 2025

1l kwartat 2025

Przychody Koszty Przychody Koszty Przychody Koszty

Doradztwo

493 907,32 2t 417751,84 2t 76 155,48 2t 472569,23 2t 421864,15 2t 50705,08 2t 475814,35 2t 449758,08 7t 26 056,27 zt 152 916,83 z¢
podatkowe
Doradztwo

136 079,40 zt 93842,62 2t 42236,78 2t 126 596,50 zt 101917,69 zt 24678,82 2t 123141,90 zt 101147,41 2t 21994,49 2t 88910,08 zt
prawne
Ksiggowosé 689 394,76 2t 759 899,97 zt -70505,21 zt 634 251,43 2t 824 099,26 zt -189847,83 2t 613524,54 2t 691 348,38 zt -77823,84 2t -338 176,88 zt
Wynik 1319381,48 2t 1271494,43 2t 47 887,05 2t 1233417,152¢ 1347 881,09 2 -114 463,94 zt 1212 480,79 zt 1242253,87 2t -29773,08 2t -96 349,97 zt

3.1.1. Porownanie kwartatow Q3 2024/Q3 2025

3.1.2. Przychody

Il KWARTAL 2024 11l KWARTAL 2025

Doradztwo podatkowe: Doradztwo podatkowe:
1873 849,71zt 1442 290,90 zt

Doradztwo prawne: Doradztwo prawne:
339 378,40 zt 385817,80 zt

Ksieggowosé: Ksiggowosé:
2 056 350,22 zt 1937170,73 zt

SUMA: SUMA:
4 269 578,33 zt 3765 279,43 zt
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3.1.3. Wyniki dziatow

11l KWARTAL 2024 11 KWARTAL 2025
Przychody Koszty Wynik Przychody Koszty Wynik

Doradztwo podatkowe 1873 849,71 zt 1240698,45 zt 633 151,26 zt 1442 290,90 zt 1289 374,07 zt 152 916,83 zt
Doradztwo prawne 339 378,40 zt 787 721,10 zt -448 342,70 zt 385817,80 zt 296 907,72 zt 88910,08 zt

Ksiegowosé 2056 350,22 zt 2407 854,55 zt -351504,33 zt 1937 170,73 zt 2275347,61z -338 176,88 zt
Wynik Grupy 4269578,33 zt 4436 274,10 zt -166 695,77 zt 3765279,43 3861629, 40 zt -96 349,97 zt

3.1.4. Doradztwo podatkowe — podziat przychoddéw ze wzgledu na
ustugi

_ LIPIEC 2025 SIERPIEN 2025 WRZESIEN 2025 111 KWARTAL 2025

Jednorazowe 205 308,53 zt 181 048,51 zt 219137,50 zt 605 494,54 7t
Subskrypcja 288 598,79 zt 291520,72 ¢ 256 676,85 zt 836 796,36 zt
SUMA 493 907,32 zt 472 569,23 7t 475 814,35zt 1442 290,90 zt

3.1.5. Doradztwo prawne - podziat przychodow ze wzgledu na
ustugi

_ LIPIEC 2025 SIERPIEN 2025 WRZESIEN 2025 111 KWARTAL 2025

Jednorazowe 95 845,40 zt 94 150,00 zt 89795,40 zt 279790,80 zt
Subskrypcje 40 234,00 zt 32 446,50 zt 33 346,50 zt 106 027,00 zt
SUMA 136 079,40 zt 126 596,50 zt 123 141,90 zt 385817,80 zt

3.1.6. KsiegowosSc¢ - podziat przychodow ze wzgledu na ustugi

_ LIPIEC 2025 SIERPIEN 2025 WRZESIEN 2025 11 KWARTAL 2025

Jednorazowe 25679,00 zt 37 691,36 zt 20527,00 zt 83 897,36 zt
Kontraktowe 239 353,46 zt 188 165,87 zt 150 780,40 zt 578 299,73 zt
Subskrypcje 424 362,30 zt 408 394,20 zt 442 217,14zt 1274873,64 zt

SUMA 689 394,76 7t 634 251,43 zt 613 524,54 7t 1937 170,73 zt
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Subskrypcje wskazniki

LIPIEC 2025 SIERPIEN 2025 WRZESIEN 2025
Ewidencja Mentzen+ Ewidencja Mentzen+ Ewidencja Mentzen+
Mentzen+ N Mentzen+ IT Mentzen+ N Mentzen+ IT Mentzen+ N Mentzen+ IT
2 IP BOX Prime “ “ IP BOX Prime = # IP BOX Prime “
Liczba
uzytkownikéw/ 990 106 555 414 935 105 541 407 909 105 543 400
klientéw
‘(“:':m)RPA 224,312t 154,37 2t 537,05 2t 446,122t 212,27 2t 152,71 2t 515,512t 490,42 2t 214,46 7t 149,88 zt 600,38 zt 418,622t
MRR (w PLN) 222070,86 zt 16 363,00 zt 298 063,53 zt 184 693,54 zt 198472,19zt 16 035,00 zt 278 892,67 zt 199 602,57 zt 194 941,26 zt 15737,00 zt 326 005,04 zt 167 448,20 zt
ARR (w PLN) 2664 850,32zt 196 356,00 zt 3576762,36 zt 2216322,48zt 2381666,28 zt 192 420,00 zt 3346712,04zt 2395230,84 zt 2339295,12zt 188 844,00 zt 3912060,48 zt 2009 378,40 zt
LTV (w PLN) 4403,64 2t 7872,76 2t 8847,222t 18209,79 2t 3561,81 2t -zt 10 596,66 zt 13535,70 t 3783,34 2t -t 8547,48 2t 8967,29 2t
Churn
5,09% 1,96% 6,07% 2,45% 5,96% 0,00% 4,86% 3,62% 5,67% 0,95% 7,02% 4,67%

Rate (w %)
IS UL G0 g erm 0,99% 3,77% 0,19% 4,21% -0,93% 1,73% 1,86% 2,92% 0,00% 1,08% 1,89%

(w %)

CLF (Customer
Lifetime - 19,63 51,00 16,47 40,82 16,78 0,00 20,56 27,60 17,64 105,00 14,24 21,42
w kwartatach)

ACV (Average

Contract Value - w 252,07 t 150,122t 519,27 2t 961,95 2t 236,84 2t 152,71 2t 504,33 2t 1018,38 2t 237,442t 152,79 2t 523,28 2t 925,13 2t
PLN

:::e w %)Re'e"""" 98,03% 99,01% 96,23% 99,81% 95,79% 100,93% 98,27% 98,14% 97,08% 100,00% 98,92% 98,11%

3.2. Najistotniejsze koszty

Zmiana Q3 2024/Q3 2025:

-12,95%

K
c;izgvyvite 4 436 274,10 zt ll 3 861 629,39 z}

I KWARTAL 2024 11 KWARTAL 2025

Catkowite koszty za Il kwartat 2025 r., to 3 861 629,39 zt, czyli 12,95% mniej niz w Il kwartale 2024 r.

Ponizej, prezentowane sa najistotniejsze koszty, wsrdd ktérych niezmiennie najbardziej wyrdzniaja sie wynagrodzenia
pracownikéw. Kolejne znaczace koszty, to przede wszystkim najem powierzchni biurowych, czynsz, dzierzawa, ustugi
informatyczne i software oraz pozostate ustugi.
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Wynagrodzenia zespotu

(UoP, B2B, UZ) 884 465,17 zt 977 562,88 zt 887 467,41 # 2749 495,46 zt
Najem, czynsz, dzierzawa 73 668,84 zt 76 388,68 zt 72 076,84 zt 222 134,36 zt
Ustugi informatyczne i software 114 742,72 zt 96 319,67 zt 89 469,18 zt 300 531,57 zt
Pozostate ustugi 49 425,01 zt 55 975,50 zt 35 589,28 zt 140 989,79 zt

3.3. Podsumowanie danych finansowych

W trzecim kwartale 2025 r., grupa Mentzen S.A., poniosta strate w wysokosci — 96 349,97 zt, wzgledem — 166 695,77
zt w analogicznym kwartale 2024 r, zmniejszajac strate 0 42,20%.

Przychody trzeciego kwartatu 2025 r. wyniosty 3 765 279,43 zt, podczas gdy w trzecim kwartale 2024 roku,
przychody wyniosty 4 269 578,33 zt. To spadek 0 11,81%.

Koszty trzeciego kwartatu 2025 r. wyniosty 3 861 629,39 zt, podczas gdy w analogicznym kwartale 2024 roku, wyniosty
one 4 436 274,10 zt. Oznacza to redukcje kosztéw o 12,95% rok do roku.

3.4. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dane finansowe

KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACIE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Przyczyng spadku przychodoéw z doradztwa podatkowego, jest sytuacja analogiczna do tej, ktéra miata miejsce
kwartat temu. Wynika z sezonowosci w optymalizacji podatkowej. Zwykle jesienig parlament zmienia prawo
podatkowe, co powoduje, ze przedsiebiorcy sg zmuszeni sie do nich dostosowaé¢. W minionym okresie, takie zmiany
nie miaty miejsca, co negatywnie wptyneto na popyt na doradztwo podatkowe.

Wysokie koszty w ksiegowosci zwigzane byty miedzy innymi z dodatkowymi fakturami od firm zewnetrznych, za
wykonywane przez nie ustugi.

3.5. Prognozy finansowe
STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSC|I ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W
RAPORCIE KWARTALNYM

W zwigzku z tym, ze konstruowanie prognoz finansowych jest réwnie przydatne jak wrézbiarstwo czy astrologia, Spoétka

nie publikowata prognoz finansowych na 2025 rok i nie bedzie tez publikowa¢ zadnych innych prognoz finansowych.
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3.6. Stan realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz
harmonogramu ich realizacji

Nie dotyczy.

3.7. Informacje na temat aktywnosci w zakresie
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie.
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Informacje dotyczace klientéw
4.1. Liczba klientéw - poréwnanie lll kwartatu 2024 i 2025

Il kwartat 2024 1l kwartat 2025
Rodzaj umowy : : . . Roéznica na koniec kwartatu
lip.24 sie.24 wrz.24 lip.25 sie.25 wrz.25

Liczba klientéw

. 2518 2611 2583 2055 1977 1940 -643
subskrypcyjnych
Liczba klientow 180 173 155 113 108 105 -50
kontraktowych*
e o 179 127 130 101 94 111 -19
jednorazowych
Suma 2877 2911 2868 2269 2179 2156 712

*Klienci kontraktowi, to klienci, ktorzy zawarli umowy na prowadzenie ksiegowosci przed wprowadzeniem produktu subskrypcyjnego Mentzen
Prime. Celem Spdtki jest catkowite odejscie od tego modelu wspdtpracy i przejscie na model subskrypcyjny.

4.2. Stala obstuga (subskrypcyjna i kontraktowa) - podziat ze
wzgledu na rodzaj ustugi

Il kwartat 2024 Il kwartat 2025 e .
Ustuga : : : . Réznica na koniec kwartatu
lip.24 sie.24 wrz.24 lip.25 sie.25 wrz.25

Doradztwo podatkowe 1777 1857 1830 1387 1331 1301 -529

Doradztwo prawne 62 68 70 68 56 55 -15

Ksiegowosé 858 859 838 713 691 688 -150

Suma 2697 2784 2738 2168 2078 2044 -694
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Informacje dotyczace
pracownikow

5.1. Struktura zatrudnienia

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W
PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Pracownicy zatrudnieni sa we wszystkich trzech Spoétkach grupy. Zatrudnienie krzyzowe wystepuje w przypadku
Zarzadu oraz osO0b wspotpracujacych na podstawie kontraktéw B2B w Dziale Doradztwa Podatkowego.

Spétka Mentzen S.A. Kancelaria Mentzen Mentzen Legal Suma
Sp. zo.o. Sp. k.

Liczba zatrudnionych oséb na
podstawie umowy o prace

sLiczba oséb w przeliczeniu na peten etat 3 3 0 6
Liczba zatrudnionych oséb na

. . 10 14 3 27
podstawie umowy zlecenie
Liczba oséb w przeliczeniu na peten etat 10 14 3 27
Liczba oséb wspotpracujgcy na ] 14 3 18
podstawie kontraktéw B2B
Praktyki 1 0 0 1
Suma 15 31 6 52

Dane na koniec 11l kwartatu 2025 r.

5.2. Podziat ze wzgledu na dziaty

Na koniec kwartatu struktura zatrudnienia w poszczegélnych dziatach wygladata nastepujaco:

ADMINISTRACIA, HR,§ DORADZTWO
MARKETING I IT PODATKOWE

LL 15

DORADZTWO KSIEGOWOSC
PRAWNE | KADRY

4 (+1)* | 17 (+1)*

*Liczba w nawiasie oznacza pracownikéw w trakcie urlopu macierzynskiego lub zwolnieri chorobowych, ktérzy aktualnie nie Swiadczq
pracy dla spotki.



5.3. Badanie zadowolenia pracownikéw z warunkéw pracy

Spétka regularnie, co 3 miesigce, przeprowadza badanie zadowolenia pracownikéw (niezaleznie od formy
zatrudnienia) z warunkéw pracy. Wyznaczone osoby z dziatéw HR i Administracji przeprowadzajg rozmowe z kazdym
z pracownikow. Podczas rozmowy wypetniany jest formularz, na podstawie ktérego badane sa takie kwestie jak:
atmosfera, zadowolenie z wynagrodzenia, relacje w zespotach czy z przetozonym. Ponizej prezentowane sg wyniki z
przeprowadzonych badan od IV kwartatu 2020 roku do Il kwartatu 2025 r. Kazda kategoria jest punktowana w skali O-
0,5-1.

5.3.1. Ogélne zadowolenie pracownikéw
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5.3.2. Ocena atmosfery w pracy

ATMOSFERA

Atmosfera
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Atmosfera 0.89 0.79 0.76 0.92 0.83 0.91 0.87 0.95 0.97 0.87 0.84 0.90 0.90 0.82 0.87 0.94 0.98 0.85 0.84 0.93
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5.3.3. Ocena wsparcia oferowanego przez Spoétke

WSPARCIE
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5.3.4. Ocena mozliwos$ci rozwoju oferowanych przez Spotke

ROZWOJ

Rozwdj
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Rozwéj 0.94 0.94 0.89 0.96 0.96 0.97 0.96 0.97 0.97 0.95 0.91 0.92 0.93 0.87 0.94 0.94 0.98 0.87 0.90 0.97

ROZWOJ
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5.3.5. Cheé dalszej wspdtpracy ze Spotka

PRZYSZLOSC

Przysztosc
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2020/2021 /2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 20232024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Przysztos¢ 0.95 0.95 0.85 0.94 0.96 0.93 0.93 0.97 0.98 0.92 0.90 0.89 0.91 0.83 0.89 0.90 0.87 0.87 0.86 0.95

PRZYSZLOSC
11l kwartat 2025 - dziaty
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5.3.6. Ocena zadowolenia z otrzymywanego wynagrodzenia

WYNAGRODZENIE

Wynagrodzenie
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5.3.7. Ocena organizacji pracy

ORGANIZACIJA PRACY

Organizacja pracy
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2020/2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024|2024 2025 2025 2025
Organizacja pracy 0.77 0.79 0.72 0.79 0.81 0.78 0.62 0.74 0.80 0.91 0.72 0.97 0.90 0.81 0.90 0.68 0.66 0.51 0.69 0.85
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5.3.8. Ocena zadowolenia z zakresu wykonywanych obowigzkéw

ZAKRES OBOWIAZKOW

Zakres obowigzkow

1.00
0.90 /\/_/\/_\/w
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20

0.10

0.00
I\ | Il i v | Il I v | Il 11 vV | Il 1] v | Il 1]

2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
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ZAKRES OBOWIAZKOW
11l kwartat 2025 - dziaty

1.00
0.95
I I |

W Administracja M Ksiegowosé W Marketing M Doradztwo prawne Doradztwo podatkowe

1.00

0.97




5.3.9. Ocena zadowolenia z narzedzi pracy oferowanych przez
Spotke

NARZEDZIA

Narzedzia
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5.3.10. Ocena poziomu konfliktow miedzy pracownikami

KONFLIKTY

Konflikty
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5.3.11. Ocena przetozonego

PRZELOZONY

Przetozony
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Informacje korporacyjne

6.1. Struktura akcjonariatu

INFORMACJE O STRUKTURZE AKCIJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAIJMNIEJ 5%
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z informacjami, ktére posiada Spotka, na dzieh publikacji raportu, jedynym akcjonariuszem, ktory posiada
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest Fundacja Rodzinna Mentzen.

AkC_]O na ri usz. Liczba akgji: Liczba gtoséw:
664 400 999 400

° o
Fundacja Rodzinna

M e ntze I’I % akgeji: % glosow
65,07% 73,70%

6.2. Program motywacyjny

W dniu 10 kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Mentzen S.A. podjeto
Uchwate, zgodnie z ktérg Spétka zorganizuje i zrealizuje ,,Program Motywacyjny”, polegajacy
na emisji przez Spotke nowych akgji i przeznaczeniu ich do objecia przez osoby uprawnione.

Program motywacyjny obowigzywaé¢ bedzie w latach 2024 - 2026, a uprawnionymi beda
wskazane przez Zarzad osoby nieprzerwanie wspotpracujgce ze Spotka (niezaleznie od formy
wspotpracy) w okresie od 10 kwietnia 2024 r. do dnia ustalonego przez Zarzad. tacznie w
ramach Programu w drodze emisji akcji moze by¢ zaoferowane maksymalnie 54 000 akcji.

Na dzien publikacji Raportu, w Programie uczestniczy 18 oséb, ktérym
tacznie przyznano 47 000 akcji. Z uczestnikami programu zawarto
umowy, zgodnie z ktérymi uprawnieni maja mozliwo$¢ objecia akcji po Kryteriami wyboru byty:
cenie réwnej cenie nominalnej, jednak z tym zastrzezeniem, ze potowe
z przyznanych akcji moga objaé po roku nieprzerwanej wspotpracy, a

I Staz pracy
potowe po 2 latach nieprzerwanej wspotpracy.

I Znaczaca rola w organizacji

Realizacja programu motywacyjnego czesciowo juz nastgpita. Zarzad
Mentzen S.A. wdniu 4 marca 2025 roku podjat uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego o kwote I Dziatanie zgodne z kultura
2.100,00 zt w drodze emisiji akcji zwyktych na okaziciela serii C w liczbie SRR

21.000 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje serii C przyznano do
objecia 15 uczestnikom programu, z ktérymi podpisano umowy objecia
akcji. Na dzien publikacji raportu dokonano juz wszystkich wptat na
akcje, a sad rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS.




6.3. Zarzad Spotki

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 22.12.2023 r. i koriczy sie w dniu 31.12.2028 r.

W sktad Zarzadu wchodza:

Stawomir Mentzen Marta Stempniewska Kamil Wielewicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

6.4. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien publikacji Raportu, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Joanna Ewa Zawadzka Patrycja Olczyk
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

(0d 1212.2023 1)

Czionek Rady Nadzorczej
(od 27.06.2025 r.)

Dawid Marek Sukacz
Cztonek Rady Nadzorczej
(0d 10.04.2024 1)

Mirostaw Bajda
Czionek Rady Nadzorczej
(od 27.06.2025r.)

Pawet Piotr Sliwinski
Czionek Rady Nadzorczej
(0d 17.04.2024 1))

ktérzy powotani sg na wspoélng kadencje, ktérej okres uptywa w dniu 31.12.2028 r.



