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I. ListZarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu podsumowa-
nie dziatalnosci EKIPA Holding S.A. oraz spotek z Grupy
Kapitatowej za trzeci kwartat 2025 roku. Minione miesigce
byty okresem intensywnego rozwoju, dynamicznych dziatan
na polu kontentu oraz znaczacych zmian organizacyjnych

w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Kluczowym wydarzeniem, tego okresu, byta realizacja pro-
jektu ,Twoje 5 Minut 3", internetowego talent show realizo-
wanego przez spotke Ekipa Management, ktérego celem
jest wytonienie nowych influenceréw. Zwyciezca programu
zostat Zbigniew ,Zbychu” Krél. W wyniku ,Twoje 5 Minut 3"
Ekipa znaczaco rozszerzyta swoje portfolio o fgcznie 11 no-
wych oséb. Po zakonczeniu programu Oliwia ,Crazy Oliw-
ka” Wawrzyniuk otrzymata indywidualny kontrakt z Ekipg,

obejmujacy wsparcie w rozwoju kariery muzycznej.

Konsekwencja sukcesu ,Twoje 5 Minut 3" byto utworzenie
nowych, wyspecjalizowanych grup influenceréw, ktére co-
dziennie publikuja filmy na swoich kanatach YouTube, a ich
aktywnos¢ mozna $ledzi¢ takze na Instagramie i TikToku.
Uczestnicy zostali podzieleni na dwie grupy: “FAZA" - for-
mat rozrywkowy dla starszych odbiorcow, oparty na dyna-
micznych wyzwaniach, mocnym humorze i bezposrednim
stylu, oraz “BAZA" - format family friendly, skierowany do
pokolenia Alpha, skupiajacy sie na bezpiecznych, pozytyw-

nych tresciach, wspolnej zabawie i budowaniu relacji.

18 sierpnia Karol “Friz” Wisniewski i Weronika “Wersow”
Sowa ogfosili zawarcie zwigzku matzenskiego. Informac-
ja ta spotkata sie z duzym zainteresowaniem wsrod ich
spotecznosci internetowej i szeroko odbita sie w me-
diach. Réwnolegle zapowiedziano film dokumentalny
poswiecony ich mitosci, ktérego premiera kinowa odbyta sie
3 pazdziernika. Film ukazuje ich codziennos¢, wyzwania za-
wodowe oraz relacje, ktora przetrwata probe czasu i presje
mediéw. W weekend otwarcia film wylgdowat na pierwszym
miejscu polskiego box office. Produkcja przyciggneta do
kin 100 tys. widzow i jest to jedno z najwyzszych otwarc w

kraju - to piaty tegoroczny wynik. Na koniec pazdzienika
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film obejrzato 258 000 widzidw, co czyni go jednym

z najchetniej ogladanych polskich filméw dokumentalnych.

W dniu 26 wrzesnia 2025 r. ztozony zostat wniosek
o rejestracje nowej spotki zaleznej, PORTALL Sp. z o.o.
Celem utworzenia PORTALL byto wyodrebnienie i profes-
jonalizacja dynamicznie rozwijajacej sie dziatalnosci agen-
cji influencerskiej. PORTALL to agencja specjalizujaca sie
w tworzeniu kampanii z udziatem tworcow internetowych,
dopasowanych do potrzeb marek, dziatajgca wczesniej

w ramach Ekipa Management.

Tuz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu
7 pazdziernika 2025 r. sad zarejestrowat spotke zalezng
od EKIPATONOSI Sp. z o.0., pod nazwa INFLUCENTER
Sp. z o.0. INFLUCENTER bedzie nowoczesnym punk-
tem sprzedazy detalicznej oferujgcym kolekcje i produkty
marek powigzanych z influencerami. Planowane otwarcie
pierwszego sklepu stacjonarnego w Krakowie nastapiw dniu
1grudnia 2025r.

EKIPA HOLDI

Sukcesywnie poszerzamy oferte produktowa, realizujac
nowe wspotprace. 21lipca 2025 r. Wiktoria ,Kartonii” Boch-
nak we wspodtpracy z marka Bell zaprezentowata kolekcje
kosmetykow ,Cherry on Top”, inspirowang motywem wisni.
Kosmetyki dostepne sg w Biedronce oraz online. Spotka
ESSA Co Sp. z 0.0, realizujac projekt dla grupy Teenz,
wprowadzita na rynek dwa smaki lemoniad - lemon-lime
i lemon-mango, ktére dostepne sg w Zabce. Ponadto, léd
,Gengarek” o smaku toffi w polewie, z cukrem strzelajagcym
zdobyt tytut ,Hit Handlu 2025", umacniajac pozycje marki

wsérdéd mtodszych konsumentow.

Miniony kwartat potwierdzit skutecznos¢ naszej strategii
opartej na autentycznym przekazie, kreatywnych forma-
tach i silnych partnerstwach. Dynamiczny rozwdj projek-
téw oraz pozytywny odbiér nowych inicjatyw pokazuja, ze
konsekwentnie budujemy silng, wiarygodna marke, ktéra
skutecznie taczy Swiat rozrywki z biznesem. Z duma patrzy-
my na osiggniecia ostatnich miesiecy i z jeszcze wiekszym
zaangazowaniem przygotowujemy sie na kolejne wyzwania,
ktére pozwolg nam dalej rozwija¢ nasze portfolio i umacniac¢

relacje z odbiorcami.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie.

Z wyrazami szacunku,

m U kukasz Wojtyca
2~ i co Prezes Zarzadu
tukasz Gorski

ng

Wiceprezes Zarzadu
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Zarzad EKIPA Holding S.A.

EKIPA HOLDING

kukasz Wojtyca

Jest jednym z  gtéwnych zatozycieli EKIPY, zna-
ny réwniez pod pseudonimem  "Wujek kuki”. Prezes
Zarzadu EKIPA Holding, biznesmen i doswiadczony twor-

ca, ktory od lat stoi za kulisami najwiekszych projektow grupy.

Jego sita jest strategiczne myslenie, autentycznos¢ i realne spojrz-
enie na Swiat influenceréw. Doskonale taczy kreatywnosé z bizne-
sowym wyczuciem. Ma dar przekazywania wiedzy - z otwartoscig
i szczeroscig dzieli sie swoim doswiadczeniem z mtodszym pokole-
niem twoércdw, inspirujgc do dziatania. Jest inicjatorem wejscia EKI-
PY Holding na NewConnect oraz pomystodawca kinowej produkciji
"100 dni do matury".

5
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EKIPA HOLDING 6

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w ujeciu narastajacym
za trzeci kwartat 2025r.
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5646 303,12 PLN

EBITDA

11853 340,13 PLN

Zapasy

12 923 140,87 PLN

Inwestycje
dtugoterminowe

o—O——

llos¢ wyswietlen wszystkich tworcow

2 836 525,03 PLN

Zysk brutto

1809 228,85 PLN

Zysk netto

19 058 350,74 PLN

Krotkoterminowe
aktywa finansowe

D °

z grupy EKIPA na kanatach YouTube

w Il kwartale 2025 r.

373985103
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Il. Podstawowe informacje o emitencie

| Daneteleadresowe

EKIPA HOLDING SPOEKA AKCYJNA
(»EKIPA”, ,EKIPA HOLDING”, ,Emitent”, ,,Spétka”)

ADRES SIEDZIBY ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
NUMER TELEFONU +48 577776 465

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ hello@ekipasa.pl

ADRES STRONY INTERNETOWEJ www.ekipaholding.pl

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

SAD REJESTROWY Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Sadowego

DATA REJESTRACJI 30 marca 2010r.

NUMER KRS 0000352910

REGON 241302763

NIP 9372604213

| Przedmiot dziatalnosci

EKIPA Holding S.A. jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej, w sktad ktoérej wechodzi obecnie 12 spotek zaleznych: EKIPA Ma-
nagement Sp. z 0.0., EKIPATONOSI Sp. z 0.0., Laniakea Pictures Sp. z 0.0., GGBAY Sp. z 0.0., Brainchild Sp. z o.0., Krakow Kings
Sp. z 0.0., EKIPA Investments ASI Sp. z o0.0., EKIPA Music Entertainment Sp. z 0.0., ESSA Co Sp. z 0.0., Laniakea Pictures LLC,
PORTALL Sp. z 0.0. oraz INFLUCENTER Sp. z 0.0. (zarejestrowana po dniu bilansowym).

EKIPA Holding jako spotka matka, wspiera w rozwoju spotki Grupy Kapitatowej, ktore zajmuja sie dziatalnoscig operacyjng, kazda
wyspecjalizowana w swojej branzy. Jako ogot jestesSmy grupa, ktérej podstawowym celem jest dostarczanie szeroko rozumia-
nej rozrywki na roznych ptaszczyznach. Podstawa dziatalnosci EKIPA Holding jest akumulowanie, zarzadzanie i komercjalizacja

bezposrednio lub przez spoétki celowe wytwarzanych w grupie praw autorskich, brandéw i marek

EKIPA Holding, wraz ze swoimi spotkami zaleznymi, tworzy dynamiczng grupe kapitatowa dziatajgca kompleksowo na rynku
rozrywki, marketingu oraz budowania marek. Gtéwna osig dziatalnosci Grupy pozostaje tworczos¢ internetowa oraz influencer mar-
keting. Jednoczesnie, wraz z rozwojem, EKIPA systematycznie rozszerzata swoje portfolio o nowe segmenty, takie jak:

+  e-commerce,

. produkcja muzyczna,

. tworzenie gier,

. organizacja wydarzen,

. inwestycje.
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EKIPA Holding, jako spotka dominujaca petni role strategiczng i wspierajgca wobec spdtek operacyjnych wchodzacych

w sktad Grupy Kapitatowej. Kazda z tych spotek specjalizuje sie w konkretnej dziedzinie, co pozwala na efektywne wykorzystanie

kompetencjii synergii wewnatrz Grupy.
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ll. Informse
Grupy Kag
makroekonc

Marki osobiste i indywidualne

W naszym portfolio mamy 45 influenceréw. Pracujemy z kazdy.

a takze projekty wspolne.

KAROL WERONIKA HA
'FRIZ' 'WERSOW' 'HI HANITA!
WISNIEWSKI WISNIEWSKA PUCHALSKA

KUBICKI

JULITA DANIEL WIKTORIA FAUSTYNA PRZEMEK

ROZALSKA KOSZCZUK 'KARTONII" 'FAUSTI 'PRO’
BOCHNAK FUGINSKA LEJOWSKI

MICHU PATRYK JOANNA POLA| MARTA

'KONTRABAS' '‘QRY" MARCINIK Sk OPECKA ROZANSKA
WERMINSKI LUBAS

KAROL ALAN MICHAL ZBYCHU MALWINA
MIKOLAJCZYK BUKOWINSKI 'KUZYN MICHU' KROL KAJZEREK
POPIOLEK
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WIKTORIA
NIEKALO

PATRYK

KATARZYNA
'FUSIALKA' ‘MORTALCIO'
BOZEK BARAN

MATYLDA
PODOBINSKA

DOMINIK
SIECZKO FIREK 'KWOLCZ!I'
KWOLCZAK

LUKASZ ALEKSANDER NATALIA SZCZEPAN
'WUJEK £UKI' KEPKA SOKOLOWSKA KOZLOWSKA WATOREK
WOJTYCA

DAWID JAKUB KRYSTIAN TOMEK PATRYK
KOWOLIK PANICZKO ‘EKA' 'CICHY" 'LOKU’
RAFACZ CICHON KOSAKIEWICZ
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Ponizej przedstawiamy najwazniejsze realizowane projekty
oraz wybrane marki osobiste influenceréw.

Grupa infuenceréw, ktéra wspodlnie tworzy kontent na kanat EKIPA na YouTube. Projekt rozpoczat sie kilka lat temu od rea-
lizacji projektu “Dom Ekipy”, nastepnie ewoluowat, a do grupy dotaczali kolejni influencerzy, cze$¢ z nich wytoniona z programu

Twoje 5 Minut.

EKIPA dostarcza swoim odbiorcom

kontent “family friendly”.

Kanat ma 2,35 mIn subskrybentéw
i ponad 713 miln wyswietlen.

T CHMACM]STHZL LA

. ol o i Cuwv nssonon

e
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Influencerzy EKIPY i najwieksze projekty:

Karol —6@ Wisniewski

Najpopularniejszy polski youtuber. Od lipca 2025 r. maz Weroniki “Wersow” Sowy Pierwszy film udostepnit w tym serwisie juz
w 2010 r. Jest pomystodawca grupy influencerskiej EKIPA. W lutym 2020 roku wspdlnie z pozostatymi cztonkami EKIPY

zadebiutowat muzycznie wydajac swoj pierwszy utwor pt. ,Przejmujemy jutuby”.

Aktualnie jego kanat na YouTube ma ponad 5,33 min subskrybentéw i 2,8 mid wyswietlen swoich filméw. Na Instagramie obserwuje
go ponad 4,1 min fanéw. Karol to kreatywny Twérca, odpowiedzialny za powstanie takich projektéw jak Twoje 5 Minut, Mafia IRL
i Genzie. Uwielbia prébowac¢ nowych rzeczy, przetamywac schematy i realizowa¢ innowacyjne pomysty, uwieczniajgc efekty

na swoim kanale.

Karol ,Friz" Wisniewski jest od lat jednym z najbardziej popularnych influenceréw. Wcigz zaskakuje kolejnymi pomystami i forma-

tami odcinkow.
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"Mafia IRL" to rozgrywka, w ktérej znani influencerzy przenosza sie do luksusowego
domu i muszg ze sobg wspdtpracowad, aby ukonczy¢ serie wymagajacych misji, nie

wiedzac jednak, ze wsrdd nich sg zdrajcy z mafii, ktdrzy majg wtasng, ukryta agende.

Poza influencerami z EKIPY w projekcie biorg udziat inni polscy tworcy. Pierws-
zy odcinek zostat wyemitowany 14 pazdziernika 2023 r. Format cieszyt sie duza

ogladalnoscig. W czerwcu 2024 r. zostata wyemitowana 2 edycja, a w pazdzierniku

2024 r. ukazata sie 3 edycja tego formatu.

—— \\

e,

}/ {/" 1}1 3 Dodatkowo dla fandéw programu. zostata stworzona gra kar-
7 b i fia IRL, ktéra dostepna jest w sprzedazy w sklepie
enter.pl, a spotka ESSA Co Sp. z o0.0. wprowadzita

i aki napojow RUSH i noRUSH.

e T =1l
5 . g .
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TWOJE
5 MINUT

Innowacyjny projekt EKIPA Mana-
gement na kanale YouTube skier-
owany do mtodych influenceréw.

.Twoje 5 Minut” to internetowy talent-show, ktérego ce-
lem jest celem jest zdobycie kontraktu z Ekipa i dotaczenie
do Genzie. Pierwsza edycja wystartowata we wrzesniu
2021r.

EKIPA HOLDING

Druga 2023 .

W pierwszym kwartale 2025 r. wystartowaty castingi do

edycja ruszyta na poczatku
3 edycji programu “Twoje 5 Minut”, ktory zakonczyt sie

w lipcu.

Efektem byto wytonienie nowych twarzy do wspotpracy
z EKIPA oraz przyznanie zwyciezcy kontraktu reklamo-
wego o wartosci 250 tys. ztotych. Zwyciezcg programu
zostat Zbigniew “Zbychu” Krél, ktéry zdobyt najwieksze

uznanie juroréw.

14
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EKIPA HOLDI

Genzie to grupa mtodych Tworcow, wytonionych z pierwszej
edycji programu ,Twoje 5 Minut” realizowanego przez EKIPE,
w 2021 roku. Pierwszy sktad stanowili: Mortalcio, Kartonii, Hi
Hania, Faustyna, Bartek oraz Swiezy. Mieszkali oni razem przez
rok, tworzac réznego rodzaju tresci na swoj kanat na YouTube,
jak np. pranki, wyzwania czy konkursy kulinarne. Dostarcza-
li przez swoje media spotecznosciowe rozrywki szczegdlnie

mtodszej grupie odbiorcow.

Ich przygody na YouTube Sledzg miliony dzieci w Polsce.

Influencerzy regularnie publikujg odcinki na swoim kanale.
Projekt Genzie ma takze wiasny sklep internetowy z odzieza

i akcesoriami brandowanymi wtasna marka, obstugiwany przez

We wrzesniu 2024 r. ukazat sie album Genzie - ,Online”.
Na ptycie znajduje sie trzynascie utwordw, ktére dostepne
s3 na kanale Youtube oraz na platformach streamingowych.
Grupa Genzie zajeta jednoczesnie pierwsze i drugie miejsce

na liscie OLIS.

EKIPATONOSI. W marcu 2023 r. do Genzie dofaczyto dwoch
nowych cztonkow Julita i Oliwier, ktorzy zostali wytonieni z 2

edycji programu , Twoje 5 Minut”.

Artysci zagrali w sumie kilka tras koncertowych, na ktére
bilety wyprzedawaty sie w ciggu kilku dni. Koncerty odbyty
sie w Poznaniu, todzi, Gdansku, Wroctawiu, Krakowie,
Katowicach oraz w Warszawie. Dwukrotnie wystapili
w TAURON Arenie podczas Festiwalu EKIPY w 2024 r.
i 2025 r. Pod koniec 2023 r. roku o swoim odejsciu z Projek-
tu Genzie poinformowat Mortalcio, ktéry rozpoczat solowa
kariere muzyczng. Podczas EKIPA Festiwal '25 ogtosilismy

dotaczenie Daniela Koszczuka do projektu Genzie.

Ich debiutancki album ,Online” znalazt sie na szczy-

cie zarbwno w wersji standardowej, jak i w zestawie
z ptyta ,Dzieki”. Artysci otrzymali rowniez wyrdznienia
w postaci ztotej ptyty za sprzedaz 15 000 egzemplarzy albu-
mu w preorderze oraz potrdjnie platynowa ptyte za sukces

piosenki ,Genziara".

Kanat Genzie na YouTube ma 2,39 min subskrybentow
i ponad 2,55 mid wyswietlen swoich filmoéw.
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Q,dynamiczny format rozry
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biorcow - przede wszys
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EKIPA HOLDI

Weronika %ﬂp Wisniewska

Jedna z czotowych influencerek EKIPY. Od lipca 2025 r.
zona Karola “Friza” Wisniewskiego. W czerwcu 2023 r. para
zostata rodzicami Mai. Wersow dziata bardzo aktywnie w wielu
mediach internetowych. Jest mitosniczkg mody, zna aktualne
trendy i inspiruje miliony fanéw zrzeszonych w swoich mediach.
1 grudnia 2023 r. odbyta sie premiera debiutanckiego albumu
Weroniki ,Wersow” Wisniewskiej “Wersow Store” Ptyta sktada
sie z 15 utwordw (w tym Goscie). W kwietniu 2024 r. Wersow
odbyta kilka tras koncertowych. Weronika zagrata w Katowi-
cach, Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Bydgoszczy i Warszawie.
Dwukrotnie wystgpita w TAURON Arenie podczas Festiwalu
EKIPY w2024 r.i 2025 .

Wersow prowadzita swoéj autorski program na YouTube "Czy to
prawda, ze...?", ktory polegat na przeprowadzaniu wywiadow z
osobami z branzy influenceréw i zadawaniu im pytan od wid-
zow, czesto dotyczacych kontrowersyjnych lub prywatnych

tematow.

Aktualnie realizuje kontent zwigzany z coérka Majg oraz

dziataniami muzycznymi.

Weronika posiada ponad 3,7 min obserwujgcych na Instagra-

mie, 3,6 min na Tik Toku oraz 2,72 min subskrypcji na YouTube.
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Katarzyna

U«S%A/
ozek

To charyzmatyczna tworczyni, ktéra z pasjg taczy
Swiaty motoryzacji i gamingu. Przetamuje stereoty-
py, udowadniajac, ze kobieca sita moze objawiac sie
za kierownica. Jej pewnosc siebie i zaangazowanie
inspirujg mtodych do podazania wtasng droga, bez
kompromisow. Tworzy spotecznosc¢ ztozong z ludzi,
ktdérzy cenig autentycznos¢, pasje i nieustanny rozwdj.
Coraz czesciej mozna ogladac jej treningi i zmaga-
nia na torach wyscigowych. Kasia, wspdlnie z innymi
Twércami EKIPY, nagrywa odcinki na swoj na kanat
JFusialka” na YouTube. Od wiosny 2023 r. “Fusialka”
jezdzi w Driftingowych Mistrzostwach Polski w klasie

speed games.

13 czerwca 2024 r. miata miejsce premiera kolekgcji
kosmetykow Bell HYPOAIlergenic x BESTIES au-
torstwa Kasi "Fusialki" Bozek oraz Kingi Banas. Ta
wyjatkowa kolekcja obejmuje szeroki wybdr kosme-
tykéw do pielegnacji i makijazu twarzy. W styczniu
2025r. Kasia zostata ambasadorkg ogdlnopolskiej
kampanii EURO RTV AGD.

JFusialka” posiada ponad 1,4 min obserwujacych
na Instagramie, 1,8 min na TikToku oraz ponad 803

tysiecy subskrypcji na YouTube.
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L

Paulina
Koztowska

Jedna z czotowych Influencerek EKIPY, pasjonatka mody
i urody. Paulina regularnie publikuje tresci zwigzane z tema-
tami lifestyle'owymi, gtéwnie z makijazem. Cechuje jg przede
wszystkim ambicja, gdyz poza preznym dziataniem w social
mediach, prowadzi wtasny salon kosmetyczny i nieustannie

poszerza wiedze z zakresu kosmetologii.

Posiada ponad 441 tys. obserwujgcych na Instagramie,
627 tys. na Tik Toku oraz ponad 133 tysiece subskrypciji na
YouTube.
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Patryk

or
aran

Influencer swojg kariere rozpoczat biorac udziat w Projekcie
Genzie. Na poczatku 2024 r. nagrat ptyte i wyruszyt w trase
koncertowg promujaca swéj debiutancki album "MAZE". Trasa
objeta miasta takie jak +todz, Katowice, Wroctaw, Poznan,
Gdansk oraz Warszawa. Byla to okazja dla fanéw, aby
spotka¢ sie z Mortalem i doswiadczy¢ jego muzyki na zywo.
Dwukrotnie wystgpit w TAURON Arenie podczas Festiwalu EKIPY
w 2024r1.i2025r.

We wspotpracy z firmg Golden Bow Solutions Mortal wprowadzit
do sieci Biedrorska sezonowa edycje napoju frappe o smaku bato-
nika mIecznek> - smaku kojarzonego bezposrednio z twdrczoscig

Patryka.

Patryk posiada ponad 959 tysiecy obserwujacych na Instagramie,
958 tysiecy na Tik Toku oraz 1,71 min subskrypcji na gtownym kanale
YouTube.
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PRZEMEK. PRO - GRY - BARTEK KUBICKI

TRZEG KRoL

Projekt Trzech Kroli zostat powotany na poczatku 2023 roku, kiedy to trojka mtodych przyjaciot postanowita wyruszy¢ do
Afryki. Nie byta to zwykfa podréz gdyz w wyprawe wyruszyli "najbrzydszym samochodem s$wiata", ktéry obkleili na kolo-
rowo. Wszystkie swoje przygody z podrézy nagrywali po to, zeby stworzy¢ catg serie odcinkéw. W trakcie tej podrozy powstata

réwniez piosenka, ktéra szybko stata sie hitem albumu, zatytutowanego "Afryka".

W maju 2024 r. tworcy wydali swoja druga ptyte pod tytutem “Ameryka”. Album zawiera utwory, ktore zabierajg w muzyczng
podréz petng emocji i energii. Inspiracja dla drugiej ptyty stat sie wyjazd “Trzech Kroli” do Stanoéw Zjednoczonych. Ta podroz
zaowocowata niezapomnianymi przezyciami, ktore ustyszymy w ich muzyce. Dwukrotnie wystapili w TAURON Arenie podczas
Festiwalu EKIPY w 2024 r.i 2025 .

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2024 r. odbyta sie druga trasa koncertowa ,Trzech Kroli” - Ameryka Tour, w ramach ktorej

\ Bartek, Przemek i Patryk wystapili w siedmiu miastach Polski, w tym w t.odzi, Krakowie, Poznaniu, Warszawie, Katowicach, Wroctawiu
i Gdansku.

Wydali rowniez pierwszy produkt FMCG we wspotpracy z Dooti Donuts. Motywem przewodnim jest kolor zielony, charak terystyc-

zny dla tworcéw. Donut jest wypetniony nadzieniem o smaku jabtka, kiwi i marakui.
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Karol Zdeba, Bartosz Podgorski i Daniel Gancarz z kanatu 110% na YouTube tworzg zespot kreatywnych i ekscentrycznych
osobowosci. Karol, bedacy jednym z zatozycieli tego kanatu, rozwinat réwniez swoja wtasna marke na YouTube, zdobywajac ponad

601 tys. subskrypciji.

W swoich materiatach eksperymentuja z réznorodnymi pomystami, od odwiedzania miejsc bez recenzji na Google, przez
odkrywanie nowych miejsc grajgc w chowanego na terenie catej Polski, az po nietypowe spojrzenie na Swiat, takie jak przezycie
dnia z perspektywy psa. Ich poczucie humoru, niekonwencjonalny montaz i wyjatkowe pomysty na tresci wyrozniajg ich na

polskiej scenie YouTube. To grupa, ktéra zawsze szuka nowych wyzwan i sposobéw na zaskoczenie swoich widzow.

Ich kanat ma 485 tys. subskrybcii.
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Prowadzimy dom produkcyjny EKIPY, ktory specjalizuje sie
w filmach promocyjnych, teledyskach, kampaniachwsocialme-
diach. Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w profesjonalnej
kreacji oraz produkcji materiatéw filmowych. Wspétpracujemy
z najbardziej znanymi polskimi influencerami. W naszym port-
folio s3 takie produkcje jak teledyski do utworéw m.in. Genzie,

Mortala, Fusialki, programy Twoje 5 Minut, Mafia IRL, spo-

Teledysk: MORTAL - Deadline

ty reklamowe, a takze pionowe formaty do social media. We
wrzesniu 2024 roku zrealizowat pierwszy krotkometrazowy
film fabularny zrealizowany we wspétpracy z wydawnictwem
NieZwykte. Film promuje ksigzke pt. ,White Agony” i jest efek-
tem trzydniowych zdje¢, w ktére zaangazowana byta 30-oso-
bowa ekipa produkcyjna. Projekt stanowi unikatowe potaczenie

sztuki filmowej z literatura.

MAFIAIRL 3
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PORTALL

Prowadzimy kreatywna agencje influencerskg PORTALL, ktéra specjalizuje sie w tworzeniu kampanii z udziatem twoércow in-
ternetowych, dopasowanych do potrzeb marek i oczekiwah wspoétczesnych odbiorcéw. Dzieki strategicznemu podejsciu
i wieloletniemu doswiadczeniu w pracy z influencerami, skutecznie wspieramy marki w budowaniu naturalnych i angazujacych

relacji z ich spotecznosciami.

Reprezentujemy tworcow z EKIPY, a nasze kampanie docierajg do milionowych grup odbiorcéw w social mediach. Wspot-

pracujemy zarowno z dynamicznie rozwijajacymi sie brandami, jak i najwiekszymi graczami na rynku.

W naszym portfolio znajduja sie kampania reklamowa dla Tymbarku, a takze szereg aktywacji z udziatem najpopularniejszych influ-

encerow mtodego pokolenia.
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Ponacdto Grupa Kapitatowa realizuje ponizsze projekty:

Rok 2025 byt dla Laniakea Pictures okresem przetomowym,
zeby po czasie rozwijania projektow stac sie jedna z najbard-
ziej dynamicznych i rozpoznawalnych firm producenckich
w Polsce. W ciggu zaledwie dwunastu miesiecy zrealizowaliSmy
dwie duze premiery kinowe, rozpoczeliSmy przygotowania do
kolejnych dwdch, a réwnoczesnie rozwijaliSmy strategiczne
IP i budowalisSmy miedzynarodowe relacje koprodukcyjne. To
rok, w ktérym potwierdzilismy, ze polska firma moze dziatac¢
z rozmachem i skutecznoscig najwiekszych graczy branzy
rozrywkowej - w kinach, na platformach streamingowych

i w sektorze licencyjnym.

Pierwszy kwartat przyniost rekordowy sukces filmu ,100 dni
do matury”, ktory z wynikiem 324 000 widzéw w week-
end otwarcia zanotowat najlepszy start polskiego filmu
w 2025 roku i przekroczyt 1 000 00O sprzedanych biletow.
Przez trzy kolejne weekendy utrzymywat sie na szczycie
box office, trafisjagc do TOP3 najchetniej ogladanych pol-

skich produkciji roku, obok Tesciéw 3 i Akademii Pana Kleksa.

Po sukcesie kinowym film odnidst znakomite wyniki na plat-
formach - przez miesigc pozostawat w TOP10 Amazon Pri-
me Video, a po premierze na Netflixie otworzyt sie na pozycii
TOP1, utrzymujac sie przez dwa tygodnie w czotéwce wszyst-
kich tytutéw i przez dziesie¢ dni jako najpopularniejszy polski
film platformy. Produkcja zdobyta sze$¢ nominacji na Break-
ing TV Film Festival, zwyciezajac w kategorii Best Comedy
i przynoszac Bartoszowi Laskowskiemu (odtwdrcy gtéwnej

roli) nominacje za najlepszy debiut aktorski.

Na sukces filmu ztozyta sie réwniez precyzyjnie zapla-
nowana i przeprowadzona strategia marketingowa, kto-
ra potaczyta klasyczne dziatania dystrybucyjne z no-

watorskim  wykorzystaniem  potencjatu  influenceréw.

Kampania byfa nie tylko spektakularnie skuteczna w wyni-
kach frekwencyjnych, ale takze stata sie realnym studium
przypadku skutecznosci marketingu influencerskiego w pol-
skim kinie. Projekt pozwolit nam zdoby¢ bezcenng wiedze
o zachowaniach widowni, przetestowa¢ modele komunikacji
W czasie rzeczywistym i udowodni¢, ze emocje oraz zasiegi
internetowe moga bezposrednio przektadaé sie na wyniki fi-
nansowe. Dzieki temu doswiadczeniu Laniakea Pictures stata
sie punktem odniesienia dla kolejnych kampanii filmowych,
a do zespotu regularnie zwracajg sie inni producenci z prosba
o wsparcie i konsultacje przy planowaniu wtasnych strategii

promocyjnych.

Dodatkowo - koncept filmu wzbudzit zainteresowanie zag-
ranicznych partneréw. Jest omawiany wspolnie z kanadyjska
agencja Pink Parrot w ramach rozmoéw o sprzedazy praw do

remake’'dw na rynkach miedzynarodowych.

Film stat sie takze branzowym punktem odniesienia - ,100 dni
do matury” zostato zaprezentowane jako case study pod-
czas wydarzenia Young Horizons Industry, a producentka
projektu, jako jedyna przedstawicielka z Polski, wzieta udziat
w miedzynarodowym panelu eksperckim i wyktadach

.Rethinking Formats, Access, and Curation”’, poswieconych

nowym strategiom docierania do mtodej widowni.
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Jesienig premiere miat kolejny projekt Laniakea Pictures - film
dokumentalny w rezyserii Krystiana Kuczkowskiego, ,Friz &
Wersow. Mitos¢ w czasach online”, ktéry w weekend otwarcia
zostat liderem polskiego box office, osiggajac piaty najlepszy
wynik otwarcia roku. Produkcja zostata rowniez sprzedana do

Amazon Prime Video.

Przy okazji promociji filmu wygenerowano imponujgce zasiegi,
a kampania udowodnita, ze potaczenie silnych emocji z og-
romnym zasiegiem influenceréw bezposrednio przektada sie

na rentownos¢ projektu.

Film okazat sie nie tylko sukcesem frekwencyjnym, marke-

tingowym i medialnym, ale takze petnoprawnym sukcesem

1 ‘l'
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finansowym, potwierdzajagc skutecznosé strategii taczenia
influence marketingu z profesjonalng produkcjg filmowa.
Potaczenie tych sukceséw frekwencyjnych i streamingowych
sprawito, ze 2025 rok stat sie dla Laniakea Pictures momen-
tem przetomowym. W przysztym roku planujemy kolejne dwie
premiery kinowe: sequel ,100 dni do matury” oraz kompilacje

odcinkéw serialu: ,Chmurka i Burza”.

Sequel znajduje sie obecnie w fazie intensywnej preprodukgiji
- trwaja prace scenariuszowe, przygotowania do castingu, roz-
mowy koprodukcyjne i sponsoringowe, a takze budzetowanie

i przygotowania do ztozenia wnioskéw o dotacje w PISF

i zachety filmowe.

/RSO

MIEOSC
V CZASACH
ONLINE




Skonsolidowany raport za lll kwartat 2025 r.

Marka ,Chmurka i Burza” rozwija sie w imponujacym tempie,
stajac sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych brandéw
dzieciecych w kraju. Serial animowany osigga znakomite
wyniki ogladalnosci w MiniMini+ (Canal+), a rownoczesnie
trwaja rozmowy z dystrybutorami kinowymi nad premierg
kompilacji nowych odcinkéw, planowang na 2026 rok. Projekt
jest przygotowywany z myslg o petnym modelu IP 360° - od
serialu, przez serie ksigzek, po licencjonowane produkty

i wydarzenia interaktywne.

Whniosek o zachety zostat ztozony do PISF, a projekt byt
prezentowany w ramach prestizowe] sekcji pitchingu -
podczas Young Horizons Industry, gdzie spotkat sie z duzym
zainteresowaniem dystrybutorow, nadawcow i specjalistow
branzowych. Réwnoczesnie Cloudy & Stormy byto obecne
na Brand Licensing w Londynie, a zespo6t prowadzi rozmowy
z partnerami w sektorze Consumer Product w zakresie

zabawek, apparel i produktow FMCG.

o ()

EKIPA HOLDI

Marka stale rozwija swojg obecno$¢ w mediach cyfrowych —
kanat YouTube z tresciami DIY utrzymuje stabilng widownie,
a zespOt opracowuje rozwigzania real-time experience,
ktére maja pogtebi¢ interakcje dzieci z powstatym Swiatem.
W 2026 roku wydawnictwo Agora rozpocznie publikacje
sze$ciotomowe] serii  ksigzeczek autorstwa Rafata
Skarzyckiego, a rownolegle rozwijane s3 kolejne kolorowanki

i activity book.

Rownolegle do tych dziatan - kanaty social media projektu
s3 zasilane nowymi tresciami wzmacniajac relacje z fanami.
W nadchodzacym czasie planowane jest wprowadzenie
kolekcji animowanych gifow/stickeréw z wizerunkami
bohaterek. To narzedzie mocno wptywa na wzmacnianie
popularnosci brandéw character-driven, co potwierdzity

sukcesy m.in Pusheen czy Hello Kitty.

Cloudy and Stormy na YouTube >
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Drugim strategicznym [P Laniakea Pictures pozostaja
.Mechozaury” — ambitny projekt science-fantasy rozwijany
z myslg o rynku globalnym. To rozbudowane uniwersum,
od lat pieczotowicie rozwijane z najwyzsza dbatoscig
o jakos¢ narracyjna i wizualng, tworzone jest we wspotpracy
z miedzynarodowymi showrunnerami Dougiem i Candie
Langsdale. Projekt od poczatku budowany jest z mysla
o trwatosci i skalowalnosci - jego rozwdj przebiega
konsekwentnie, z petng Swiadomoscia, ze wtasciwy moment

produkcyjny musi zbiec sie zoptymalnym uktadem partneréw

i finansowania.
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Projekt byt prezentowany na Cartoon Forum, MIFA Annecy
i ATF Singapore, zyskujac wyjatkowo entuzjastyczne reakcje
branzy. Obecnie trwajg rozmowy koprodukcyjne z partnerami
z Francji, Chin i Japonii, ktére majg na celu precyzyjne
dopasowanie modelu wspdtpracy do globalnego charakteru
projektu. Réwnolegle rozwijane sa spin-offy literackie
iwydawnicze - antologia opowiadan zudziatem takich autorow
jak Ken Liu, Orson Scott Card czy Catherynne M. Valente,
miedzynarodowa seria komiksowa z artystami pokroju Mike'a
Deodato i Bartosza Sztybora, a takze saga powiesciowa oraz
projekty gier planszowych i RPG. ,Mechozaury” stanowig
jeden z najambitniejszych i najbardziej rozpoznawalnych
polskich projektéw animowanych w miedzynarodowym

obiegu.

W Laniakea Pictures rozwijane s3 takze nowe projekty
filmowe i serialowe, obejmujace kino gatunkowe, familijne
i young adult. W fazie przygotowan znajdujg sie dwa filmy
kinowe: komedia akgji ,Lato po bandzie” w rezyserii Konrada
Aksinowicza oraz film familijny ,Mama w occie” na podstawie
ksigzki Marcina Przewozniaka, ze scenariuszem Aleksandry
Swierk, dla ktérego ztozono wniosek o dofinansowanie
w PISF.

e
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Firma prowadzi réwnolegle prace nad serialami fabularnymi
i animowanymi, projektami edukacyjnymi oraz inicjatywami
literacko-serialowymi, tworzonymi  we  wspotpracy
z instytucjami publicznymi, wydawnictwami i partnerami
sektora kreatywnego. Projekty te obejmuja zaréwno
produkcje autorskie, jak i formaty powstajgce w ramach

wspotpracy miedzynarodowej

Sukces "100 dni do matury" zdefiniowat na nowo role
influencera w polskiej rozrywce, otwierajgc droge do nowego
modelu wspotpracy miedzy Swiatem tworcow internetowych
a profesjonalnym kinem. W $lad za tym projektem Laniakea
Pictures nawigzata wspotprace z innymi producentami oraz
rozpoczeta rozmowy dotyczace rozwoju karier aktorskich
najpopularniejszych tworcow. Firma inwestuje w zajecia
i szkolenia aktorskie, wspierajac proces profesjonalizaciji
influenceréw i tworzac nowoczesny pomost miedzy mediami

cyfrowymi a tradycyjna kinematografia.

Jednoczesnie Laniakea Pictures intensywnie roLwija
kompetencje w obszarze audience design, poszerzajac
zakres dziatalnosci o strategiczne projektowanie komunikaciji
i promocji dla innych produkcji filmowych i serialowych.
Dzieki doswiadczeniu zdobytemu przy wtasnych kampaniach
marketingowych spoétka coraz czesciej angazuje sie we
wspottworzenie strategii promocyjnych dla zewnetrznych
projektow, taczac kreatywnosc, analityke i zrozumienie

widowni w spojny, skuteczny model dziatan.

Laniakea Pictures w 2025 roku pokazata kierunek rozwoju -
nie tylko produkujac filmy, ale takze tworzac wtasne $wiaty
i marki, ktére funkcjonujg réwnolegle w wielu mediach.
Spétka z powodzeniem faczy profesjonalizm z komercyjng
skutecznoscig, konsekwentnie Srubujg standardy w polskiej
branzy i otwierajac nowa dyskusje o przysztosci krajowego
kina. Nasze dziatania inspiruja kolejne rozmowy o wspotpracy
i przyciagaja uwage partneréw z Polski i zagranicy. JestesSmy
przekonani ze dopiero odstaniamy potencjat dziatan,

a mozliwosci rozwoju i ekspansji w kolejnych latach beda

jeszcze wieksze.
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\_ MERGE GAME

"Cloudy and Stormy: Merge Game"
to gra mobilna, ktdra zostata stworzona
przez spotke GGBay we wspotpracy

z Simplicity Games.

Inspiracja byty postaci z popularnego
serialu animowanego stworzonego przez
Laniakea Pictures "Cloudy & Stormy", w ktérym poznajemy
przygody z jakimi zmagaja sie

w bajkowym Swiecie postacie Chmurki i Burzy.

Gra jest dostepna w sklepach
AppStore oraz Google Play.
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Skala dziatalnosci EKIPY

W naszym portfolio posiadamy szereg réznych projektéw FMCG,
a w tym wiele réznych produktéw skierowanych do naszych odbiorcow.
Sa to m.in.:

Lody EKIPY

stworzone wspélnie z firma Koral.

Po spektakularnym sukcesie lodow w 2021 roku, osiggnietym dzieki wspotpracy z marka Koral, nasza kooperacja rozwijata sie
w kolejnych latach, wprowadzajac na rynek szereg innowacyjnych smakoéw i produktow. W lutym 2023 roku wprowadzilismy na rynek
lody ,Chmurka” i ,Burza”. W nastepnym sezonie poszerzyliSmy nasza oferte o nowe smaki, w tym popularny ,Gengarek”. W lutym
biezacego roku do sprzedazy trafity kolejne nowosci. Do kultowych lodéw sorbetowych dotaczyt nowy, smak — ananasa, tropikalny

oraz ciemnego winogrona. Ponadto, wprowadzilismy trojsmakowa kanapke lodowsa, lody ,Genziara” oraz rozek ,Chmurka i Burza”.
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Genziara - |6d Smietankowy ROZEK ,CHMURKA BURZA" - lody o smaku
z szerbetem truskawkowym w polewie Smietankowo-czekoladowym
o smaku gumy balonowej ze strzelajgcym cukrem.
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& HYPOAllergenic

Allergy Tested

X

besties

W czerwcu 2024 r. miata miejsce
premiera kolekcji kosmetykow
Bell HYPOAIllergenic x BESTIES

autorstwa Kasi "Fusialki" Bozek oraz Kingi Banas.

Ta wyjatkowa kolekcja obejmuje szeroki wybor

kosmetykow do pielegnacji i makijazu twarzy.
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Kolekcja kosmetykow Bell x Kartonii

“Kartonii” we wspotpracy z marka Bell wypuscita autorskg kolekcje kosmetykow pod nazwa
“Cherry on Top”. Kolekcja inspirowana jest motywem wisni - charakterystycznym dla tworczyni.

W linii produktow znalazty sie m.in. btyszczyki, pomadki oraz cienie do powiek o wisniowym zapachu,
wykonczone starannie dopracowanymi detalami.

Premiera spotkata sie z pozytywnym odbiorem spotecznosci, a produkty dostepne sa w sprzedazy stacjonarnej
w sieci sklepow Biedronka i online.




LDI
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Lemoniady w 2 smakach
stworzone dla popularnej grupy
polskich youtuberow “Teenz”.

lemon-lime

lemon-mango

adzenie produktow
Cloudy & Stormy" oraz
Lemoniad "Teenz" odpowiada
ESSA Co.

THE

COMPANY
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Organy spotki
Zarzad
W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien 30 wrzeénia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Spoétki przedstawia sie nastepujgco:

¥ ukasz Wojtyca ¥ ukasz Gorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rada nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
Spétki przedstawia sie nastepujaco:

. Kamil Gemra - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Vincent Denier - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Krupa - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrycja Ignacy - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Justyna tukawska - Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 080 696,00 zt (optacony w catosci) i dzieli sie na 40.806.960 akgiji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

. 2.500.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

+ 1175.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

+ 260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

. 70.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

+ 94.500 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

. 36.707.460 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
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Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu (zgodnie z zawiadomieniami akcjonariuszy

z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej) na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

LUKASZ WOJTYCA

19,68%

KAROL WISNIEWSKI
WRAZ Z KW FUNDACJA
RODZINNA

42,22%

JANUARY CISZEWSKI
WRAZ Z KUZNICA
CENTRUM SP. Z 0.0.

13,43%

POZOSTALI

19,37%

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % AKCJI  LICZBA GEOSOW % GEOSOW

KAROL WISNIEWSK]

RS NG FIADZ 17228563 42,22 17228 563 42,22
tUKASZWOJTYCA 8032 596 19,68 8032596 19,68
EKIPAHOLDING S.A.* 2163042 5,30 2163042 5,30
POZOSTALI 7902624 19,37 7902624 19,37
RAZEM 40 806 960 100,00 40 806 960 100,00

1 Spotka nie moze wykonywac prawa gtosu
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Posiadane akcje wtasne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spétka posiada tacznie 2 163 042 akcje wiasne co stanowi 5,30% w kapitale zaktadowym Spotki oraz

5,30% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, o wartosci bilansowej 652 469,12 PLN.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

Umowa lock-up akcjonariuszy

W dniu 13 marca 2023 r. Zarzad Spotki zawart umowe lock-up z Panem Karolem Wisniewskim, Panem tukaszem Wojtyca oraz JRH
ASI S.A. (dalej: Akcjonariusze), na podstawie ktorej Akcjonariusze zobowigzali sie wzgledem Spotki, przez okres 120 miesiecy, do
niedokonywania jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktérych przedmiotem beda posiadane przez nich

nienotowane akcje na okaziciela serii F Spofki.

Przedmiotem zobowigzania jest 16.816.813 Akcji Serii F posiadanych przez Pana Karola Wisniewskiego, ktore stanowig 41,21%
udziatu w kapitale zaktadowym w gtosach Spotki, 8.032.596 Akgji Serii F posiadanych przez Pana tukasza Wojtyce, ktore stanowia
19,68% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki oraz 4.099.500 Akcji Serii F posiadanych przez JRH ASI S.A., kto-
re stanowia 10,04% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki. Zobowigzanie to bedzie podlegato stopniowej redukgji od
13.03.2023 1. do 12.03.2029 r. bedzie obejmowato 100% ww. akcji, 0od 13.03.2029 r. do 12.03.2030 r. bedzie obejmowato 80% ww.
akgji, 0d 13.03.2030r. do 12.03.2031r. bedzie obejmowato 60% ww. akcji, 0od 13.03.2031r. do 12.03.2032 r. bedzie obejmowato 40%
ww. akcji, @a 0d 13.03.2032 r. do 12.03.2033 r. bedzie obejmowato 20% ww. akgji.

Ponadto, JRH ASI S.A. zobowigzata sie dodatkowo, w terminie do dnia 29 wrzesnia 2025 r.,, do niedokonywania jakichkol-
wiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajacych, ktérych przedmiotem sa posiadane przez nig 1.380.635 akcje notowa-
ne, ktére stanowia 3,39% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spétki. Zobowigzanie to podlegato stopniowej redukgji -
0d 13.03.2023 r. do 29.09.2023 r. obejmowato 1.380.635 akgji, od 30.09.2023 r. do 29.09.2024 r. obejmowato 1.000.000 akgji,
ado 29.09.2025 r. obejmowato 500.000 akgji.

Tym samym, tacznie zobowigzanie lock-up objeto akcje stanowigce 74,32% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki. Um-
owa wygasa w przypadku braku wprowadzenia Akcji Serii F do obrotu na rynku NewConnect lub uptyniecia terminow okresu lock-up

w zaleznosci, ktére zdarzenie wystapi pierwsze.

W dniu 25 wrzesnia 2024 r. Spotka zawarta porozumienie do umowy lock-up z dnia 13 marca 2023 r. ze stronami Umowy tj. Pa-
nem Karolem Wisniewskim, Panem tukaszem Wojtyca oraz JRH ASI S.A. z siedzibg w Krakowie, a takze z dwoma dodatkowymi
podmiotami, tj. Panem Januarym Ciszewskim oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, dziatajgcymi w charakterze

przystepujacych do umowy.

Na mocy porozumienia strony wyrazity zgode na zbycie przez JRH ASIS.A.:

2.053.155 akgji serii F Spotki oraz 1.380.635 akcji notowanych Spotki na rzecz Pana Januarego Ciszewskiego,

2.046.345 akdji serii F Spotki na rzecz Kuznica Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

pod warunkiem zobowigzania sie przez Pana Januarego Ciszewskiego oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. wobec Spotki do przestrze-

gania analogicznych ograniczen, jak okreslone w Umowie.

Zobowiazania takie zostaty przez Pana Januarego Ciszewskiego oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. ztozone w ramach zawartego po-
rozumienia. llos¢ zbywanych przez JRH ASI S.A. akgji jest tozsama z iloscig z dnia Umowy, pomimo czesciowej redukcji w czasie

lockup-u dla akeji notowanych.
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IV. Informacje o zasadach przyjetych przy
sporzadzaniu raportu w tym informacje
o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji),
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakre-

sie, w jakim ustawa pozostawia Jednostce prawo wyboru.

Zmiany w lll kwartale 2025r.

Nie wystapity.

Podstawy prawne

+  Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci obowigzujacymi jednostki (Dz. U. z 2023 r., poz. 120).

. W zakresie nieobjetym ustawg o rachunkowosci, Grupa stosuje Krajowe Standardy Rachunkowosci.

. W zakresie nieuregulowanym powyzszymi aktami, Grupa stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

. W przypadku nieuregulowania istotnych zagadnien wystepujacych w Grupie powyzszymi aktami, kierownik Jednostki
dominujacej decyduje w formie pisemnej o zastosowanym rozwigzaniu, opisujac to rozwigzanie w informacji dodatkowej przy

sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Podstawowe zasacdy

+  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone na dzien 30.09.2025 roku za zamkniety Ill kwartat 2025
zakonczony 30.09.2025 roku.

. Ewidencja kosztow prowadzona jest w ukfadzie rodzajowym.

. Grupa sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

. Dane liczbowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w ztotych i groszach.

. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.
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Na wynik finansowy firmy wptywaja ponadto:

« wynik finansowy Grupy za lll kwartat 2025 roku zakonczony 30.09.2025 roku obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychodéw
i kosztoéw oraz ostroznej wyceny,

. na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaja sie wartos¢ zuzycia materiatow i energii, amortyzacja, koszty ustug obcych, podatki
i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia oraz pozostate koszty rodzajowe,

. pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig firmy w zakresie m.in. zyskéw i strat ze zbycia niefi-
nansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko,
kar, grzywien i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,

. przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

. koszty finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Metody wyceny aktywow i pasywow
Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajace sie do gospo-
darczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na
potrzeby jednostki o wartosci powyzej 10 000,00 zt. Aktywa o wartosci do 10 000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio
w koszty zuzycia materiatdw w miesigcu zakupu tych aktywéw. Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia
(lub kosztow wytworzenia) pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Amortyzacje rozpoczyna sie w miesigcu nastepujgcym
po miesigcu oddania do uzytkowania i nalicza sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci, przy zastosowaniu metody

liniowej.

Stawki amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych:
« Wartosc¢ firmy 12,5%

. Inne wartosci niematerialne i prawne 20-50%

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy dokonuje sie inwentaryzacji posiadanych wartosci niematerialnych i prawnych w drodze we-
ryfikacji. Na tej podstawie ustala sie tytuty podlegajgce ewentualnym odpisom aktualizacyjnym. Odpisy aktualizujgce wartosé
wartosci niematerialnych i prawnych sg dokonywane w przypadku, gdy okreslony tytut wartosci niematerialnych i prawnych przes-
taje przynosic¢ jednostce korzysci, gdyz utracit on zdolno$¢ do wypracowania tych korzysci na skutek zmian technologii produkgii,

przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub innych przyczyn powodujacych trwata utrate wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Za srodki trwate uznaje sie sktadniki majgtkowe o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne,

zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki o wartosci przekraczajgcej 10 000,00 zt.

Aktywa o wartosci do 10 000,00 ztotych netto mozna zaliczy¢ bezposrednio w koszty zuzycia materiatow w miesigcu zakupu tych
aktywow albo w miesigcu nastepnym. Srodki trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia (lub kosztéw wytworzenia) pomniejszonych
o dotychczasowe umorzenie. Amortyzacje rozpoczyna sie w miesigcu nastepujgcym po miesigcu oddania do uzytkowania i nalicza

sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci.
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Stawki amortyzacji srodkow trwatych:
. Budynki, lokale 10%
. Urzadzenia techniczne i maszyny 14% -30%

« Srodki transportu 18% - 20%

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy dokonuje sie weryfikacji posiadanych srodkéw trwatych pod katem ich dalszej przydatnosci
w dziatalnosci Spotki, zakonczonej stosownym protokotem. Na tej podstawie ustala sie tytuty podlegajgce ewentualnym odpisom
aktualizacyjnym zmniejszajgcym wartosc srodkow trwatych. Inwentaryzacje w drodze spisu z natury srodkow trwatych oraz maszyn
i urzadzen wchodzacych w sktad srodkow trwatych w budowie przeprowadza sie raz w ciggu 4 lat. Odpisy aktualizujgce wartosc
srodkéw trwatych, w przypadku zmiany technologii ustug, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn
powodujacych trwatg utrate wartosci srodka trwatego jednostka dokonuje w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych odpowied-
niego odpisu aktualizujgcego jego wartosc. Odpisy dotyczace srodkow trwatych, ktorych wycena zostata zaktualizowana na pods-
tawie odrebnych przepisow, zmniejszaja odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny réznice spowodowane aktualizacjg wyceny.
Ewentualng nadwyzke odpisu nad réznicami z aktualizacji wyceny zalicza sie do pozostatych kosztow operacyjnych. W przypadku
ustania przyczyny, dla ktorej dokonano odpisu aktualizujgcego, w tym réwniez z tytutu trwatej utraty wartosci, rownowartosc catosci
lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywoéw i podlega za-

liczeniu do pozostatych przychodow operacyjnych.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie s3 zaliczane do aktywodw trwatych w okresie ich budowy, montazu lub ulepszenia juz istniejacego érodka
trwatego. Wycenia sie je w wysokosci ogotu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku zich nabyciem lub wytworzeniem, pom-
niejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy dokonuje sie inwentaryzacji niezakonczonych
zadan inwestycyjnych w drodze weryfikacji, potwierdzonej stosownym protokotem. Na tej podstawie ustala sie tytuty podlegajace

ewentualnym odpisom aktualizacyjnym.

Srodki trwate przyjete w leasing

Dla srodkéw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego Grupa przyjmuje takie same zasady jak dla srodkéw
trwatych. Jesliumowa nie przewiduje przeniesienia wtasnosci przedmiotu leasingu po jej zakonczeniu za okres amortyzacji przyjmu-

je sie czas trwania umowy.

Naleznosci dtugoterminowe

Do naleznosci dtugoterminowych zalicza sie tytuty wymagalne w okresie dtuzszym niz 12 najblizszych miesiecy. Naleznosci

dtugoterminowe wycenia sie:

. na dzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli sg wyrazone w walucie obcej podlegaja przeliczeniu wedtug kursu
Sredniego NBP z dnia poprzedzajgcego poniesienie wydatku lub po kursie ustalonym w innym wigzacym jednostke dokumen-
cie (np. celnym),

. na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci, pomniejszonej o dokonane w uzasadnionych
przypadkach odpisy aktualizujace. Naleznosci wyrazone w walutach przelicza sie wedtug kursu sredniego danej waluty usta-
lonego przez NBP na ten dzien. Odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci dokonuje sie metoda szczegdtowej identyfikacii

odbiorcy. Nie stosuje sie odpisu ogdlnego.
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Inwestycje dtugoterminowe

Grupa wycenia:

1. inwestycje w nieruchomos¢ - wedtug zasad stosowanych przy wycenie srodkow trwatych,
inwestycje w wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
dtugoterminowe aktywa finansowe — wedtug ceny ich nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug
wartosci godziwej - udzielone pozyczki jednostka wycenia na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty tj. niesptacone
kapitaty, powiekszone o nalezne, wymagajace zaptaty odsetki, pomniejszone o ewentualne odpisy aktualizujgce - lokaty
bankowe wycenia sie w wartosci nominalnej tacznie ze skapitalizowanymi, zarachowanymi odsetkami, skorygowanej o odpisy
z tytutu utraty wartosci,

4. inne inwestycje dtugoterminowe - wedtug ceny ich nabycia z uwzglednieniem odpisow aktualizujgcych ich wartosci lub wedtug

wartosci godziwej.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Wysokos¢ aktywdw z tytutu odroczonego podat-

ku dochodowego ustala sie z zachowaniem zasady ostroznosci.

Naleznosci krotkoterminowe

Obejmuja one 0ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catosé lub czes¢ naleznosci z innych tytutéw niezaliczonych do akty-
woéw finansowych, ktére staja sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien powstania naleznosci wycenia sie
w wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy naleznosci wyceniane sa kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Odsetki
od naleznosci przeterminowanych szacowane s3a nie rzadziej niz na dzien bilansowy, z tym, ze decyzje o obcigzeniu kontrahenta

podejmuje kazdorazowo Zarzad.

Na naleznosci odsetkowe tworzy sie odpis aktualizujgcy w petnej ich wartosci i odnosi sie go w ciezar kosztéw finansowych.

Na naleznosci przeterminowane tworzy sie odpisy aktualizujace wg ponizszych zasad:

OKRES PRZETERMINOWANIA (W MIES.) POZIOM ODPISU AKTUALIZUJACEGO
DO 6 MIES. 0%
OD B MIES.DO 12 MIES. 50%

POW. 12 MIES. 100%
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Naleznosci dochodzone na drodze sadowej obejmowane sg odpisem aktualizujgcym w petnej ich wartosci. W momencie uzyska-
nia pozytywnego wyroku sgdowego w ksiegach rachunkowych ujmuje sie petng wartos¢ odsetek do dnia wydania wyroku oraz
zasgdzone zgodnie z wyrokiem koszty postepowania sagdowego i ewentualne inne kwoty wskazane przez sad, a nastepnie obejmuje
sie je odpisem aktualizujgcym w petnej wartosci do momentu ich zaptaty. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone
w walutach obcych naleznosci po kursie srednim ustalonym dla danej waluty obcej przez NBP na ten dzien. Operacje zaptaty
naleznosci na rachunku bankowym wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia

po kursie srednim NBP z dnia poprzedzajacego.

Inwentaryzacje naleznosci przeprowadza sie:
+  naleznosci handlowych iinnych - w drodze potwierdzenia sald;
. naleznosci spornych i watpliwych, naleznosci wobec o0sob nieprowadzacych ksiag rachunkowych oraz z tytutow

publicznoprawnych - w drodze weryfikaciji ich stanu.

Inwestycje krotkoterminowe

Grupa gromadzi érodki pieniezne w kasie oraz na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne w walucie obcej na rachunku bankowym
i w kasie ewidencjonuje sie w ciggu roku wg metody FIFO (pierwsze weszto pierwsze wyszto). Na dzien bilansowy srodki pieniezne
wycenia sie w wartosci nominalnej, a lokaty bankowe w wartosci odsetek uzyskanych do tego dnia. Posiadane waluty obce wyce-
nia sie po kursie srednim ustalonym dla danej waluty obcej przez NBP obowigzujgcym w dniu bilansowym. Grupa posiada réwniez
udzielone pozyczki krotkoterminowe zaliczone do inwestycji krotkoterminowych. Pozyczki wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie

wymagdajacej zapfaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Inwentaryzacje srodkéw pienieznych przeprowadza sie dla:
. gotéwki w kasie - w formie spisu z natury;

«  $rodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych — w formie potwierdzenia sald.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dokonuje rozliczen miedzyokresowych kosztow celem zachowania wspotmiernosci przychodow i kosztow. Rozliczaniu
w czasie podlegajg poniesione wydatki, ktore dotycza kosztow (lub przychoddw) nastepnych okreséw obrotowych. Spétka rozlicza

miesiecznie poszczegolne tytuty wydatkow.

Kapitat wtasny

Wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wartosci nominalnej ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajow
i zasad okreslonych przepisami prawa. Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci ustalonej w umowie Jednostki dominujgcej
i wpisanej do KRS. Zadeklarowane, lecz niewniesione wkfady ujmuje sie jako nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wartosc¢ ujem-

na).

Na kapitat wiasny w pozycji ,zyski i straty z lat ubiegtych” odnosi sie:

. korekty popetnionych w poprzednich latach btedéw podstawowych w nastepstwie ktérych sprawozdania finansowego za rok
lub lata poprzednie nie mozna uznac za przedstawiajace sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy w sposéb rze-
telny ijasny,

+  skutki zmian zasad wyceny.
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Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktoérych kwoty mozna w spo-
sob wiarygodny oszacowac, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwaranciji,
poreczen, operacji kredytowych i skutkow toczacego sie postepowania sgdowego. Rezerwy wycenia sie nie rzadziej niz na dzien

bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
. Grupa ustala rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z art. 37 ust. 10 ustawy o rachunkowosci;

. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne;

Zobowiazania dtugo i krotkoterminowe

Zobowiazania wyceniane sa:

. na dzien ich powstania wedtug wartosci nominalnej, a jezeli s3 wyrazone w walucie obcej podlegaja przeliczeniu wedtug kursu
Sredniego NBP na ten dzien lub po kursie ustalonym w innym wigzacym jednostke dokumencie (np. celnym),

. na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty (tj. wraz z odsetkami oszacowanymi we wtasnym zakresie z uwzglednieniem
not odsetkowych otrzymanych od kontrahentow). Zobowigzania wyrazone w walutach przelicza sie wedtug kursu sredniego

danej waluty ustalonego przez NBP na ten dzien.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci oraz odnoszenie ich skutkéw finanso-

wych obejmujg w szczegdlnosci:

+  rownowartos¢ otrzymanych od odbiorcow lub naleznych srodkow z tytutu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

. otrzymane srodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym srodkéw trwatych w budowie
oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do odrebnych przepiséw nie zwiekszajg one kapitatéw wtasnych; zaliczone do rozliczeh
miedzyokresowych przychodow kwoty zwiekszajg rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych - umorzeniowych pozostate przy-
chody operacyjne; do srodkéw trwatych i kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet zasady te stosuje sie od-
powiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodptatnie (takze w formie darowizny) srodkéw trwatych, srodkéw trwatych

w budowie oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe obejmuja w szczegdinosci kwoty kosztéw, ktére dotycza danego roku obrotowego, a ktére nie

zostaty jeszcze przez kontrahenta zafakturowane. Spotka ujmuje w szczegdlnosci w okresach miesiecznych koszty badania bilansu.
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Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Rachunek przeptywéw pienieznych Jednostka dominujaca sporzadza wedtug metody posredniej.

Do sporzadzenia rachunku przeptywoéw pienieznych Jednostka dominujgca zastosowata metode posrednia, stosujac podziat na

dziatalno$¢ operacyjng, inwestycyjna i finansowa, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

+  do dziatalnosci operacyjnej Jednostka dominujaca zalicza transakcje i zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjna jako
odrebne pozycje rachunku przeptywdw pienieznych, a nastepnie dokonuje ich zsumowania do kwoty przeptywow pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej,

+  do dziafalnosci inwestycyjnej Jednostka dominujaca zalicza zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, sktadnikow majatku
trwatego,

+  do dziatalnosci finansowej zalicza sie gtdwnie pozyskiwanie kapitatu wtasnego i kapitatéw obcych oraz ich zwrot i obstuge.

Stosujac metode posrednig w dziatalnosci operacyjnej, Jednostka dominujaca ustala korekty i zmiany stanu wychodzac od zysku

netto.

Potaczenie spotek handlowych

W dniu 11 maja 2022 roku miato miejsce potaczenie spotek EKIPA HOLDING S.A. oraz Beskidzkie Biuro Inwestycyjne S.A. ktére
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka przejmujaca byto Beskidzkie Biuro Inwestycyjne S.A., natomiast spotka przejmowang byta EKIPA HOLDING S.A.
Spétki dokonaty potaczenia na podstawie art. 492 par. 1pkt 1K.S.H. poprzez przeniesienie catego majatku EKIPA HOLDING S.A. na

Emitenta w zamian na nowo wyemitowane akcje zwykte na okaziciela w serii F. Potaczenie zostato rozliczone w ksiegach Emitenta

w oparciu o standard MSSF 3.
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V. Skrécone sprawozdanie finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2025 30.09.2024

EBITDA 5646 303,12 PLN 11593 830,43 PLN

ZYSK(STRATA) BRUTTO 2836 525,03 PLN 9269 777,53 PLN

ZYSK(STRATA)NETTO 1809 228,85 PLN 6841198,79PLN

INWESTYCJE
DEUGOTERMINOWE

12923 140,87PLN 11663 787,91 PLN

ZAPASY 11853 340,13 PLN 18863 675,77 PLN

KROTKOTERMINOWE

AKTYWA FINANSOWE 19 058 350,74 PLN 20844 249,13 PLN

\€ )
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

EKIPA HOLDI

BILANS - AKTYWA 30.09.2025 30.09.2024
A AKTYWA TRWALE 38 977 875,22 PLN 37 799 758,79 PLN
I Wartosci niematerialne i prawne 12 374 537,59 PLN 17 131 443,29 PLN
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - PLN - PLN
2. Wartos$¢ firmy 12294 843,71 PLN 14 977 355,06 PLN
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 79 693,88 PLN 2 154 088,23 PLN
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - PLN - PLN
1. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych - PLN - PLN
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne - PLN - PLN
2. Wartos$¢ firmy - jednostki wspétzalezne - PLN - PLN
111 Rzeczowe aktywa trwate 12 481 364,96 PLN 8 126 661,59 PLN
1. Srodki trwate 7910 434,52 PLN 7 568 873,14 PLN
2. Srodki trwate w budowie 4570 930,44 PLN 557 788,45 PLN
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - PLN - PLN
IV.  Naleznosci dlugoterminowe - PLN - PLN
1. Od jednostek powigzanych - PLN - PLN
2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaz. w - PLN . PLN

kapitale

Od pozostatych jednostek - PLN - PLN
V. Inwestycje dtugoterminowe 12 923 140,87 PLN 11 663 787,91 PLN
1. Nieruchomosci - PLN - PLN
2. Wartosci niematerialne i prawne - PLN - PLN
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 12 923 140,87 PLN 11 663 787,91 PLN
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - PLN - PLN
VI.  Dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 1198 831,80 PLN 877 866,00 PLN
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 021,00 PLN 861 447,00 PLN
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 369 810,80 PLN 16 419,00 PLN
B. AKTYWA OBROTOWE 47 507 838,74 PLN 50 286 311,45 PLN
1. Zapasy 11 853 340,13 PLN 18 863 675,77 PLN
1. Materiaty - PLN - PLN
2. Potprodukty i produkty w toku 7511 565,94 PLN 15644 161,44 PLN
3. Produkty gotowe 2299 043,00 PLN - PLN
4, Towary 1769 256,89 PLN 1709 058,13 PLN
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 273 474,30 PLN 1510 456,20 PLN
1. Naleznosci krétkoterminowe 13 260 956,06 PLN 8 810 244,93 PLN
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - PLN - PLN
2 ZN:;in;(;ia;):igcj\lez;gf: jednostek, w ktérych jednostka posiada - PLN . PLN
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 260 956,06 PLN 8810 244,93 PLN
L. Inwestycje krétkoterminowe 19 058 350,74 PLN 20 844 249,13 PLN
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 19 058 350,74 PLN 20 844 249,13 PLN
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - PLN - PLN
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3335191,81 PLN 1768 141,62 PLN
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - PLN - PLN
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 652 469,12 PLN 652 469,12 PLN

AKTYWA RAZEM 87 138 183,08 PLN 88 738 539,36 PLN
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BILANS - PASYWA

30.09.2025

30.09.2024

A. KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY 64 430 836,60 PLN 62 541 681,58 PLN
. Kapitat (fundusz) podstawowy 4080 696,00 PLN 4080 696,00 PLN
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 62 634 666,47 PLN 53703 516,25 PLN

;7Zfﬂc[{:g;il;auzzr;f:;i(zﬁg;daz'y (wartosci emisyjnej) nad warto$cig 31972 274,69 PLN 33298 502,33 PLN
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - PLN - PLN

- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - PLN - PLN
V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 2347 530,88 PLN 2 347 530,88 PLN

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki - PLN - PLN

- na udziaty (akcje) wtasne 2347 530,88 PLN 2 347 530,88 PLN
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (6 441 285,60) PLN (4 431 260,34) PLN
VI.  Zysk (strata) netto 1809 228,85 PLN 6841 198,79 PLN
VII.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) - PLN - PLN
B. KAPITALY MNIEJSZOSCI 7 340 682,93 PLN 7 743 003,07 PLN
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 15 366 663,55 PLN 18 453 854,71 PLN
I Rezerwy na zobowigzania 647 585,28 PLN 762 269,73 PLN
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 550 486,00 PLN 667 422,00 PLN
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 82671,54 PLN 58 646,21 PLN
3. Pozostate rezerwy 14 427,74 PLN 36 201,52 PLN
I Zobowigzania dtugoterminowe - PLN - PLN
1. Wobec jednostek powigzanych - PLN - PLN
2 \\’/vviggi(iaplngzostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie . PLN - PLN
3. Wobec pozostatych jednostek - PLN - PLN
lll.  Zobowigzania krétkoterminowe 11 348 893,01 PLN 15 456 399,68 PLN
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - PLN - PLN
9 igsr?gzvaigzjvn'i; ;\i/;?:c pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada . PLN - PLN
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11 348 893,01 PLN 15 456 399,68 PLN
4. Fundusze specjalne - PLN - PLN
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 3370 185,26 PLN 2235 185,30 PLN
1. Ujemna warto$¢ firmy - PLN - PLN
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3370 185,26 PLN 2235 185,30 PLN

PASYWA RAZEM

87 138 183,08 PLN

88 738 539,36 PLN
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LDI

RAGHUNEK ZYSKOW 1 STRAT 3000202 30002008 30002005 30052028
A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 24763 032,48 PLN 17 592 298,48 PLN 64 156 444,90 PLN 58 539 877,32 PLN

- od jednostek powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 21193 833,50 PLN 10 893 196,72 PLN 48 407 541,84 PLN 37 449 406,72 PLN
I i:rlgn;itjaeﬁnzr)oduktow (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie . PLN . PLN - PLN . PLN
Ill.  Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jedn. - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 3569 198,98 PLN 6699 101,76 PLN 15 748 903,06 PLN 21090 470,60 PLN
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 356 421,32 PLN 14 342 306,96 PLN 60 779 600,36 PLN 47 787 208,38 PLN
I Amortyzacja 211900,91 PLN 201 630,16 PLN 954 675,01 PLN 592 184,67 PLN
I Zuzycie materiatéw i energii 383 303,82 PLN 321 756,13 PLN 1994 409,59 PLN 1152 889,58 PLN
Il Ustugi obce 12796 184,02 PLN 9561614,16 PLN 31477 621,68 PLN 30876 779,89 PLN
IV.  Podatki i optaty, w tym: 100 548,65 PLN 59 423,97 PLN 234 773,54 PLN 152 961,51 PLN

- podatek akcyzowy - PLN - PLN - PLN - PLN
V.  Wynagrodzenia 2814 365,40 PLN 551423,83 PLN 6 965 276,95 PLN 5825 586,91 PLN
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 260 474,53 PLN 136 279,28 PLN 557 700,27 PLN 315031,78 PLN

- emerytalne - PLN 1782,61 PLN - PLN 91 537,11 PLN
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 3743628,43 PLN 646 279,93 PLN 12 966 520,41 PLN 2000 533,77 PLN
VIII.  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2046 015,56 PLN 2863 899,50 PLN 5628 622,91 PLN 6871 240,27 PLN
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2406 611,16 PLN 3249 991,52 PLN 3 376 844,54 PLN 10 752 668,94 PLN
D. Pozostate przychody operacyjne 58 617,42 PLN 184 634,46 PLN 1658 419,24 PLN 507 157,26 PLN
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - PLN - PLN 130 081,30 PLN - PLN
Il.  Dotacje - PLN - PLN 1176 334,11 PLN - PLN
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Inne przychody operacyjne 58 617,42 PLN 184 634,46 PLN 352 003,83 PLN 507 157,26 PLN
E. Pozostate koszty operacyjne 696 307,45 PLN 794 498,47 PLN 2355519,18 PLN 2270 063,95 PLN
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - PLN - PLN 167 715,88 PLN - PLN
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
Ill.  Inne koszty operacyjne 696 307,45 PLN 794 498,47 PLN 2187 803,30 PLN 2270 063,95 PLN
F.  Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1768 921,13 PLN 2640 127,51 PLN 2679 744,60 PLN 8989 762,25 PLN
G. Przychody finansowe 1342 897,70 PLN 519 261,22 PLN 1736 539,16 PLN 897 836,30 PLN
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN

a) od jednostek powigzanych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - PLN - PLN - PLN - PLN

b) od jednostek pozostatych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - PLN - PLN - PLN - PLN
Il.  Odsetki, w tym: 131 476,54 PLN 217 805,67 PLN 476 184,27 PLN 595 525,85 PLN

- od jednostek powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
Ill.  Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN

- w jednostkach powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 1053 164,00 PLN - PLN 1053 164,00 PLN - PLN
V. Inne 158 257,16 PLN 301 455,55 PLN 207 190,89 PLN 302 310,45 PLN
H.  Koszty finansowe 170 170,15 PLN 596 950,61 PLN 1579 758,73 PLN 617 821,02 PLN
I Odsetki, w tym: 93 507,73 PLN 546 751,43 PLN 218 321,75 PLN 551891,17 PLN

- dla jednostek powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN

- w jednostkach powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
Ill.  Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - PLN - PLN 1053 164,00 PLN - PLN
IV.  Inne 76 662,42 PLN 50 199,18 PLN 308 272,98 PLN 65 929,85 PLN
N iizl;isr;;aszlc\;zszzhedaiy catosci lub czesci udziatéw jednostek . PLN . PLN . PLN . PLN
J.  Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-1) 2941 648,68 PLN 2562 438,12 PLN 2836 525,03 PLN 9269 777,53 PLN
K.  Odpis wartosci firmy - PLN - PLN - PLN - PLN
l. Odpis warto$ci firmy - jednostki zalezne - PLN - PLN - PLN - PLN
I Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne - PLN - PLN - PLN - PLN
L.  Odpis ujemnej wartosci firmy - PLN - PLN - PLN - PLN
. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne - PLN - PLN - PLN - PLN
II. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne - PLN - PLN - PLN - PLN
e e g 7 AT
N.  Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 2941 648,68 PLN 2562 438,12 PLN 2836 525,03 PLN 9269 777,53 PLN
0. Podatek dochodowy 539 018,00 PLN 1279 307,10 PLN 1155 822,00 PLN 2671176,00 PLN
P.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - PLN - PLN - PLN - PLN
R.  Zyski (straty) mniejszosci 401 454,51 PLN (181 095,81) PLN (128 525,82) PLN (242 597,26) PLN
S.  Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R) 2001176,17 PLN 1464 226,83 PLN 1809 228,85 PLN 6 841 198,79 PLN




Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 .

EKIPA

- ; 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024
A.  Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 2001 176,17 PLN 1464 226,83 PLN 1809 228,85 PLN 6 841 198,79 PLN
II.  Korekty razem 8273 822,13 PLN 2386 587,01 PLN 7067 163,56 PLN (2135 615,25) PLN
1. Zyski (straty) mniejszosci 401 454,51 PLN (181 095,81) PLN (128 525,82) PLN (242 597,26) PLN
2 Zyski (s'trgty) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw . PN . PN . PN -~ PN
wiasnosci
3. Amortyzacja 938 432,19 PLN 872 257,99 PLN 3022 461,97 PLN 2604 068,18 PLN
4. Odpis wartosci firmy - PLN - PLN - PLN - PLN
5. Odpis ujemnej wartosci firmy - PLN - PLN - PLN - PLN
6.  Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (96 178,64) PLN 548 299,44 PLN (29 693,08) PLN 550 992,00 PLN
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 155192,43 PLN (336 217,43) PLN (210 313,23) PLN (530 300,95) PLN
8.  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1113 164,00) PLN (215 871,89) PLN (222 716,73) PLN (440 350,55) PLN
9. Zmiana stanu rezerw 66 087,43 PLN (3905 826,84) PLN (126 088,88) PLN 18 492,48 PLN
10.  Zmiana stanu zapasow 2918674,90 PLN (9478 892,86) PLN 10 576 473,37 PLN (12 324 547,33) PLN
11.  Zmiana stanu naleznosci 761471,95 PLN 7978 296,96 PLN (7913 506,37) PLN (2774 523,23) PLN
12.  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm., z wyjatkiem pozyczek i kredytow 589 946,00 PLN 6085 318,50 PLN 883 083,23 PLN 11520 717,06 PLN
13.  Zmiana stanu rozlicz. migdzyokresowych 3651905,36 PLN 1020 318,95 PLN 1215989,10 PLN (517 565,65) PLN
14. Inne korekty - PLN - PLN - PLN - PLN
ll.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1l) 10 274 998,30 PLN 3850813,84 PLN 8876 392,41 PLN 4705 583,54 PLN
B. Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wptywy 34709,09 PLN 7941 984,01 PLN 307 077,27 PLN 9741 686,76 PLN
1. Zbycie warto$ci niemater. i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - PLN - PLN 130 081,30 PLN - PLN
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Zaktywdw finansowych - PLN 108 300,00 PLN - PLN 108 300,00 PLN
4. Inne wptywy inwestycyjne 34 709,09 PLN 7 833 684,01 PLN 176 995,97 PLN 9633 386,76 PLN
II.  Wydatki 8208 590,64 PLN 7777 297,54 PLN 10 388 172,96 PLN 16 178 047,78 PLN
1. thiZyycc'ﬁ wartosci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 193 855,27 PLN 148 399,29 PLN 1445 891,91 PLN 7339391,69 PLN
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 3243 626,62 PLN 7579 543,82 PLN 3813916,62 PLN 7 841 576,82 PLN
3. Na aktywa finansowe - PLN - PLN - PLN 646 452,15 PLN
4. Inne wydatki inwestycyjne 4771108,75 PLN 49 354,43 PLN 5128 364,43 PLN 350 627,12 PLN
ll.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-Il) (8173 881,55) PLN 164 686,47 PLN (10 081 095,69) PLN (6 436 361,02) PLN
C. Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy - PLN - PLN 1176 334,11 PLN - PLN
1 Wptlywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrum. kapitat. oraz . PN . PN . PN -~ PN
doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - PLN - PLN - PLN - PLN
4. Inne wptywy finansowe - PLN - PLN 1176 334,11 PLN - PLN
II.  Wydatki - PLN - PLN - PLN 204 975,00 PLN
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - PLN - PLN - PLN 204 975,00 PLN
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - PLN - PLN - PLN - PLN
4.  Sptaty kredytéw i pozyczek - PLN - PLN - PLN - PLN
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych - PLN - PLN - PLN - PLN
6.  Ztytutu innych zobowigzan finansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
7. Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finans. - PLN - PLN - PLN - PLN
8.  Odsetki - PLN - PLN - PLN - PLN
9. Inne wydatki finansowe - PLN - PLN - PLN - PLN
ll.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) - PLN - PLN 1176 334,11 PLN (204 975,00) PLN
D. Przeplywy pienigzne netto razem (Alll + BIII+ClIl) 2101 116,75 PLN 4015 500,31 PLN (28 369,17) PLN (1935 752,48) PLN
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 2101 116,75 PLN 4015500,31 PLN (28 369,17) PLN (1935 752,48) PLN
- zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic kursowych - PLN - PLN - PLN - PLN
F.  Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 364 636,48 PLN 12692 770,93 PLN 18 494 122,40 PLN 18 644 023,72 PLN
G. Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 18 465 753,23 PLN 16 708 271,24 PLN 18 465 753,23 PLN 16 708 271,24 PLN

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

1516 391,50 PLN

668 658,97 PLN

1516 391,50 PLN

668 658,97 PLN
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EKIPA

ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM

01.07.2025
-30.09.2025

01.07.2024
-30.09.2024

01.01.2025
-30.09.2025

01.01.2024
-30.09.2024

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

64 250 669,12 PLN

61161 954,95 PLN

64 207 710,63 PLN

55700 482,79 PLN

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunk.

- korekty btedéw

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach

64 250 669,12 PLN

61161 954,95 PLN

64 207 710,63 PLN

55700 482,79 PLN

2.1,

2.2

3.1.

3.2

4.1.

4.2

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Kapitat (fundusz) podstawowego na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

Kapitat (fundusz) podstawowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunk.

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

64 374 087,01 PLN

(1739 420,54) PLN

62 634 666,47 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2 347 530,88 PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

(6 551 644,77) PLN

- PLN

- PLN

- PLN

6551 644,77 PLN

6551 644,77 PLN

6633 232,92 PLN

(6 633 232,92) PLN

2001 176,17 PLN

4080 696,00 PLN

4080 696,00 PLN

49 667 222,74 PLN

4036 293,51 PLN

53703 516,25 PLN

2 347 530,88 PLN

2347 530,88 PLN

5066 505,33 PLN

5376 972,16 PLN

5376 972,16 PLN

2483 976,44 PLN

5263 247,08 PLN

5263 247,08 PLN

6604 769,95 PLN

945711,82 PLN

1464 226,63 PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

53703 516,25 PLN

8931 150,22 PLN

62 634 666,47 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2 347 530,88 PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

4075967,50 PLN

8507 227,84 PLN

8507 227,84 PLN

- PLN

4431 260,34 PLN

4431 260,34 PLN

6441 285,60 PLN

(6 441 285,60) PLN

1809 228,85 PLN

4080 696,00 PLN
- PLN

4080 696,00 PLN
46 185 252,62 PLN
7518 263,63 PLN
53703516,25 PLN
- PLN

- PLN

- PLN

2552 505,88 PLN
(204 975,00) PLN
2347 530,88 PLN

2882028,29 PLN

2173 509,61 PLN
6286 201,30 PLN
6286 201,30 PLN
6604 769,95 PLN

(4 431 260,34) PLN

6841 198,79 PLN

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

64 430 836,60 PLN

62 541 681,58 PLN

64 430 836,60 PLN

62 541 681,58 PLN

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

64 430 836,60 PLN

62 541 681,58 PLN

64 430 836,60 PLN

62 541 681,58 PLN
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2025 30.09.2024

EBITDA -1 846 469,57PLN 1313 183,652 PLN

ZYSK (STRATA) BRUTTO -3742 080,80 PLN -428 461,97 PLN

ZYSK(STRATA)NETTO

-3 855 937,80 PLN =650 753,97 PLN

INWESTYCJE

DrUGOTERMINOWE 8660400,00PLN 8660400,00PLN
ZAPASY 118 939,91 PLN 8176 091,59 PLN

KROTKOTERMINOWE
% APty 15598 707,10 PLN 12575 236,32 PLN N\
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe

EKIPA HOLDI

BILANS - AKTYWA 30.09.2025 30.09.2024
A AKTYWA TRWALE 21132 888,30 PLN 23 895 590,30 PLN
1. Wartosci niematerialne i prawne 12 367 302,04 PLN 15105 853,29 PLN
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - PLN - PLN
2. Wartos¢ firmy 12294 843,71 PLN 14 977 355,06 PLN
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 72 458,33 PLN 128 498,23 PLN
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - PLN - PLN
1. Rzeczowe aktywa trwate 38 668,26 PLN 49 122,01 PLN
1. Srodki trwate 38 668,26 PLN 49122,01 PLN
2. Srodki trwate w budowie - PLN - PLN
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie - PLN - PLN
L. Naleznosci dtugoterminowe - PLN - PLN
1. Od jednostek powigzanych - PLN - PLN
9 Od pozc-Jstachh.Jednostek, w ktorych jednostka posiada - PLN - PLN
zaangaz. w kapitale
3. Od pozostatych jednostek - PLN - PLN
IV. Inwestycje dtugoterminowe 8 660 400,00 PLN 8 660 400,00 PLN
1. Nieruchomosci - PLN - PLN
2. Wartosci niematerialne i prawne - PLN - PLN
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 8 660 400,00 PLN 8 660 400,00 PLN
4. Inne inwestycje dtugoterminowe - PLN - PLN
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 518,00 PLN 80 215,00 PLN
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66 518,00 PLN 80 215,00 PLN
2. Inne rozliczenia migedzyokresowe - PLN - PLN
B. AKTYWA OBROTOWE 16 623 256,53 PLN 23 728 661,08 PLN
L Zapasy 118 939,91 PLN 8176 091,59 PLN
1. Materiaty - PLN - PLN
2. Potprodukty i produkty w toku - PLN - PLN
3. Produkty gotowe - PLN - PLN
4. Towary - PLN - PLN
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 118 939,91 PLN 8176 091,59 PLN
Il Naleznosci krétkoterminowe 833 573,63 PLN 2907 313,43 PLN
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 323 194,81 PLN 278 656,50 PLN
2 Naleznosu od. pozostalych.Jedno.stek, w I.(torych - PLN - PLN
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznos$ci od pozostatych jednostek 510 378,82 PLN 2 628 656,93 PLN
Ml Inwestycje krétkoterminowe 15598 707,10 PLN 12 575 236,32 PLN
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 15598 707,10 PLN 12 575 236,32 PLN
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - PLN - PLN
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 72 035,89 PLN 70 019,74 PLN
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
C. PODSTAWOWY - PLN - PLN
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 652 469,12 PLN 652 469,12 PLN
AKTYWA RAZEM 38 408 613,95 PLN 48 276 720,50 PLN
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LDI

BILANS - PASYWA

30.09.2025

30.09.2024

A KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY 35699 254,38 PLN 39 728 444,16 PLN
. Kapitat (fundusz) podstawowy 4 080 696,00 PLN 4 080 696,00 PLN
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 33 126 965,30 PLN 33950 971,45 PLN
- nadwyzka wartosc sprzedazy (wartosci emisyjnej) 31972 274,69 PLN 33298 502,33 PLN
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - PLN - PLN
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - PLN - PLN
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 347 530,88 PLN 2 347 530,88 PLN
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki - PLN - PLN
- na udziaty (akcje) wtasne 2 347 530,88 PLN 2 347 530,88 PLN
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - PLN (0,20) PLN
VI. Zysk (strata) netto (3 855 937,80) PLN (650 753,97) PLN
VIL. OQpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - PLN - PLN
(wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2709 359,57 PLN 8 548 276,34 PLN
I Rezerwy na zobowigzania 294 951,72 PLN 235 300,52 PLN
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 280 524,00 PLN 199 099,00 PLN
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - PLN - PLN
3. Pozostate rezerwy 14 427,72 PLN 36 201,52 PLN
1. Zobowigzania dtugoterminowe - PLN - PLN
1. Wobec jednostek powigzanych - PLN - PLN
2 Wopec pozosta’f.ych Je(.mostek,.w ktorych jednostka - PLN - PLN
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek - PLN - PLN
1. Zobowigzania krotkoterminowe 2 062 855,06 PLN 7920 772,63 PLN
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 539 485,34 PLN 291 091,86 PLN
2 ‘ZobOW|az‘an|a wobec Pozosta’f.ych jednostek, w ktérych - PLN - PLN
jedn. posiada zaangaz. w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1523 369,72 PLN 7 629 680,77 PLN
4. Fundusze specjalne - PLN - PLN
V. Rozliczenia miedzyokresowe 351 552,79 PLN 392 203,19 PLN
1. Ujemna wartos¢ firmy - PLN - PLN
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 351 552,79 PLN 392 203,19 PLN

PASYWA RAZEM

38 408 613,95 PLN

48 276 720,50 PLN
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EKIPA

01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT -30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 3967 615,40 PLN 811 602,00 PLN 9812 898,41 PLN 3370 316,30 PLN
- od jednostek powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 3967 615,40 PLN 811602,00 PLN 9812 898,41 PLN 3365420,30 PLN
" Zmle.m.a stapu prodtfk'tow_/v (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, - PLN . PN - PLN . PN
zmniejszenie warto$¢ ujemna)
Ill.  Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jedn. - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow - PLN - PLN - PLN 4 896,00 PLN
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2773 438,56 PLN 202 246,09 PLN 11718 546,16 PLN 2352290,95 PLN
I. Amortyzacja 12 333,33 PLN 14 776,24 PLN 56 379,57 PLN 44 328,74 PLN
1. Zuzycie materiatéw i energii 10 080,01 PLN 33261,76 PLN 32 803,73 PLN 80 662,94 PLN
Ill. Ustugi obce 2660 807,98 PLN 55898,11 PLN 11 357 352,39 PLN 1972 827,42 PLN
IV.  Podatki i optaty, w tym: 11 389,80 PLN 3212,39 PLN 38 196,10 PLN 10 199,70 PLN
- podatek akcyzowy - PLN - PLN - PLN - PLN
V.  Wynagrodzenia 59 222,86 PLN 49 140,66 PLN 185 085,39 PLN 147 421,98 PLN
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: - PLN 45 956,93 PLN - PLN 45 956,93 PLN
- emerytalne - PLN - PLN - PLN - PLN
VII. Pozostate koszty rodzajowe 19 604,58 PLN - PLN 48 728,98 PLN 46 825,24 PLN
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - PLN - PLN - PLN 4 068,00 PLN
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1194 176,84 PLN 609 355,91 PLN (1905 647,75) PLN 1018 025,35 PLN
D. Pozostate przychody operacyjne 0,36 PLN 58 690,58 PLN 7 691,13 PLN 320 448,40 PLN
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - PLN - PLN - PLN - PLN
Il.  Dotacje - PLN - PLN - PLN - PLN
IIl.  Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Inne przychody operacyjne 0,36 PLN 58 690,58 PLN 7 691,13 PLN 320 448,40 PLN
E. Pozostate koszty operacyjne 670 887,03 PLN 681 694,43 PLN 2016 776,03 PLN 2081 502,35 PLN
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - PLN - PLN - PLN - PLN
Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
I, Inne koszty operacyjne 670 887,03 PLN 681 694,43 PLN 2016 776,03 PLN 2081502,35 PLN
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 523 290,17 PLN (13 647,94) PLN (3914 732,65) PLN (743 028,60) PLN
G. Przychody finansowe 155 984,13 PLN 128 961,48 PLN 458 921,38 PLN 366 661,55 PLN
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN
a) od jednostek powigzanych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - PLN - PLN - PLN - PLN
b) od jednostek pozostatych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - PLN - PLN - PLN - PLN
Il. Odsetki, w tym: 155 984,13 PLN 128 961,48 PLN 458 921,38 PLN 366 661,55 PLN
- od jednostek powigzanych 150 943,03 PLN 109 338,94 PLN 443 961,95 PLN 338 134,92 PLN
IIl.  Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN
- w jednostkach powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
V. Inne - PLN - PLN - PLN - PLN
H. Koszty finansowe 73 539,30 PLN 45919,92 PLN 286 269,53 PLN 52 094,92 PLN
I Odsetki, w tym: 70 980,62 PLN 4 230,99 PLN 198 541,14 PLN 9729,67 PLN
- dla jednostek powigzanych - PLN - PLN 3016,62 PLN - PLN
1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - PLN - PLN - PLN - PLN
- w jednostkach powigzanych - PLN - PLN - PLN - PLN
IIl.  Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
IV.  Inne 2558,68 PLN 41688,93 PLN 87728,39 PLN 42 365,25 PLN
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 605 735,00 PLN 69 393,62 PLN (3 742 080,80) PLN (428 461,97) PLN
J. Podatek dochodowy 35828,00 PLN 87 026,00 PLN 113 857,00 PLN 222 292,00 PLN
K. Pozostate obowigzkowe zmniej; ia zysku (zwigl lia straty) - PLN - PLN - PLN - PLN
L.  Zysk (strata) netto (I-J-K) 569 907,00 PLN (17 632,38) PLN (3 855 937,80) PLN (650 753,97) PLN
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EKIPA

- ; 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH -30.09.2025 -30.09.2024 -30.09.2025 -30.09.2024
A.  Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej - PLN - PLN - PLN - PLN
I Zysk (strata) netto 569 907,00 PLN (17 632,38) PLN (3 855 937,80) PLN (650 753,97) PLN
Il Korekty razem 1587 481,79 PLN 85 040,38 PLN 9898 301,35 PLN 721726,82 PLN
1. Amortyzacja 682 961,16 PLN 685 404,07 PLN 2068 263,08 PLN 2056 212,25 PLN
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (106,84) PLN - PLN 1788,91 PLN - PLN
3. Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 51922,23 PLN (139 735,38) PLN (458 920,86) PLN (356 931,88) PLN
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej - PLN 47 107,84 PLN - PLN (104 769,81) PLN
5. Zmiana stanu rezerw 16 737,48 PLN (305 395,25) PLN 15099,40 PLN (29 569,20) PLN
6.  Zmiana stanu zapaséw 2104 750,68 PLN (8 057 151,68) PLN 9 036 060,56 PLN (8 144 591,59) PLN
7. Zmiana stanu naleznosci 684 763,13 PLN 164 929,74 PLN 1335172,00 PLN (41980,14) PLN
8.  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm., z wyjatkiem pozyczek i kredytow (1846 247,47) PLN 7462767,13 PLN (2450 075,07) PLN 7022712,27 PLN
9. Zmiana stanu rozlicz. miedzyokresowych (107 298,58) PLN 227 113,91 PLN 350913,33 PLN 320 644,92 PLN
10.  Inne korekty - PLN - PLN - PLN - PLN
ll.  Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2157 388,79 PLN 67 408,00 PLN 6 042 363,55 PLN 70972,85 PLN
B. Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej - PLN - PLN - PLN - PLN
l. Wptywy - PLN 22 615 372,78 PLN 6000 000,52 PLN 23 148 677,09 PLN
1. Zbycie warto$ci niemater. i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - PLN - PLN - PLN - PLN
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Zaktywdw finansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
4. Inne wplywy inwestycyjne - PLN 22615372,78 PLN 6000 000,52 PLN 23148 677,09 PLN
II.  Wydatki 4771108,75 PLN 23 035 829,50 PLN 11702 624,79 PLN 24712 959,15 PLN
1 :\:\f/:}/)/(iﬁ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow . PN 25000,00 PLN 824374 PLN 25000,00 PLN
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - PLN 7 296 788,37 PLN - PLN 7 296 788,37 PLN
3. Na aktywa finansowe - PLN - PLN - PLN 5000,00 PLN
4. Inne wydatki inwestycyjne 4771108,75 PLN 15714 041,13 PLN 11694 381,05 PLN 17 386 170,78 PLN
lll.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4771 108,75) PLN (420 456,72) PLN (5702 624,27) PLN (1564 282,06) PLN
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - PLN - PLN - PLN - PLN
I Wptywy - PLN - PLN - PLN - PLN
1 Wptywy netto .z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrum. kapitat. oraz . PLN . PLN . PLN . PLN
doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - PLN - PLN - PLN - PLN
4. Inne wptywy finansowe - PLN - PLN - PLN - PLN
II.  Wydatki - PLN - PLN - PLN 204 975,00 PLN
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych - PLN - PLN - PLN 204 975,00 PLN
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - PLN - PLN - PLN - PLN
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - PLN - PLN - PLN - PLN
4. Sptaty kredytéw i pozyczek - PLN - PLN - PLN - PLN
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - PLN - PLN - PLN - PLN
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - PLN - PLN - PLN - PLN
7.  Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finans. - PLN - PLN - PLN - PLN
8.  Odsetki - PLN - PLN - PLN - PLN
9. Inne wydatki finansowe - PLN - PLN - PLN - PLN
ll.  Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej - PLN - PLN - PLN (204 975,00) PLN
D. Przeplywy pienigzne netto razem (2613 719,96) PLN (353 048,72) PLN 339 739,28 PLN (1698 284,21) PLN
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: (2613 719,96) PLN (353 048,72) PLN 339 739,28 PLN (1698 284,21) PLN
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - PLN - PLN - PLN - PLN
F.  Srodki pienigzne na poczatek okresu 3928 257,95 PLN 697 653,79 PLN 974 798,71 PLN 2042 889,28 PLN
G. Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 1314 537,99 PLN 344 605,07 PLN 1314 537,99 PLN 344 605,07 PLN

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

524 253,39 PLN

- PLN

797 497,55 PLN

- PLN
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EKIPA

ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM

01.07.2025
-30.09.2025

01.07.2024
-30.09.2024

01.01.2025
-30.09.2025

01.01.2024
-30.09.2024

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

35129 347,38 PLN

39 746 076,54 PLN

39 555 192,18 PLN

40 379 198,13 PLN

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunk.

- korekty btedow

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

- PLN

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO),
po korektach

35129 347,38 PLN

39 746 076,54 PLN

39 555 192,18 PLN

40 379 198,13 PLN

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

3.1.

3.2

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Kapitat (fundusz) podstawowego na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

Kapitat (fundusz) podstawowego na koniec okresu

Kapitat mniejszosci

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu — zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunk.

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

33 126 965,30 PLN

- PLN

33 126 965,30 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

(4 425 844,80) PLN

- PLN

- PLN

- PLN

(4 425 844,80) PLN

4 425 844,80 PLN

4 425 844,80 PLN

(4 425 844,80) PLN

569 907,00 PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

33950 971,45 PLN

33950 971,45 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

(633 121,79) PLN

- PLN

- PLN

0,20 PLN

0,20 PLN

(0,20) PLN

(0,20) PLN

(633 121,79) PLN

(17 632,38) PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

33950 971,45 PLN

(824 006,15) PLN

33126 965,30 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

- PLN

2347 530,88 PLN

(824 006,15) PLN

- PLN

- PLN

- PLN

824 006,15 PLN

824 006,15 PLN

- PLN

- PLN

(3 855 937,80) PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

4080 696,00 PLN

- PLN

34 768 950,67 PLN

(817 979,22) PLN

33 950 971,45 PLN

- PLN

- PLN

- PLN

2552 505,88 PLN

(204 975,00) PLN

2347 530,88 PLN

(2 853 637,56) PLN

1830683,14 PLN

1830 683,14 PLN

- PLN

2853 637,56 PLN

2853 637,56 PLN

0,20 PLN

(0,20) PLN

(650 753,97) PLN

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

35699 254,38 PLN

39 728 444,16 PLN

35699 254,38 PLN

39 728 444,16 PLN

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

35699 254,38 PLN

39 728 444,16 PLN

35699 254,38 PLN

39 728 444,16 PLN
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VI. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. EKIPA Holding S.A. nie jest podmiotem zaleznym od innego podmiotu, natomiast tworzy Grupe
Kapitatowa jako podmiot dominujacy z jedenastoma spotkami zaleznymi, tj. EKIPA Management Sp. z o.0., EKIPATONOSI
Sp. z 0.0., EKIPA Music Entertainment Sp. z 0.0., LANIAKEA PICTURES Sp. z 0.0., GGBAY Sp. z 0.0., BRAINCHILD Sp. z o.0.,
Krakow Kings Sp. z 0.0. o, Laniakea Pictures LLC (Delaware, USA), ESSA Co Sp. z o.0., EKIPA Investments ASI Sp. z o.0,,
PORTALL Sp. z 0.0.

Emitent jest 100% udziatowcem spoétek zaleznych, za wyjatkiem ESSA Co Sp. z 0.0., z udziatem w wysokosci 89,29%, EKIPA Invest-
ments ASI Sp. z 0.0., z udziatem 52,40% oraz PORTALL Sp. z 0.0. z udziatem 99,00%.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym:

W dniu 7 pazdziernika 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowedo zarejestrowat spotke zalezng od EKIPATONOSI Sp. z 0.0., pod firma INFLUCENTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
o kapitale zaktadowym wynoszgacym 50.000,00 zt.

EKIPATONOSI Sp. z 0.0. objeta 999 udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, to jest o facznej wartosci 49.950,00 zt,
stanowigcych 99,9% kapitatu zaktadowego, z kolei Ekipa Holding S.A. objeta 1udziat o wartosci nominalnej 50,00 zt, stanowiacy 0,1%
kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy INFLUCENTER Sp. z 0.0. zostat pokryty w formie pienieznej.

<kiPA

MANAGEMENT
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| Dane spoétek zaleznych:

EKIPATONOSI Sp. z 0.0.

EKIPATONOSI Sp. z o.0. Zajmuje sie konfekcjg odziezy oraz akceso-
riow. Firma projektuje i sprzedaje produkty z brandami Influencerow
nalezacych do EKIPY. Posiada lojalng i zaangazowana grupe odbiorcow,
ktorymi sa fani Tworcéw. Firma odpowiada za projektowanie, konfekcje
i wysytke odziezy oraz akcesoriow dystrybuowanych w oparciu o do-
meny: ekipatonosi.pl, genzie.store oraz krakowkings.store. Od sier-
pnia 2023 r. réwniez influcenter.pl. Posiada jeden stacjonarny punkt
sprzedazy w Parku Rozrywki ENERGYLANDIA, ktory jest jej strategic-
znym partnerem. Ponadto produkuje asortyment dla wielu Tworcow in-
ternetowych, co owocuje wspotpraca z jednymi z najwiekszych polskich

influencerdw.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
KRS: 0000873703

NIP: 6772459173

REGON: 387693747

Data rejestracji: 11.12.2020

Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 zt

Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke: 20 000
Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 100%

N\

EKIPA HOLDI

EKIPATONOSI
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GGBAY Sp. zo.0.

GGBay jest producentem oraz wydawca gier mobilnych. Nasze
zaangazowanie w branze gier to pasja, ktorg chcemy przenosic na ekra-
ny graczy na catym swiecie. Dazymy do tworzenia gier, ktore nie tylko
bawig, ale takze inspirujg i oddziatujg na spoteczenstwo. Spotka posiada
akcelerator dla tworcow gier mobilnych, ktérzy chea przeksztatcic swo-

je pomysty w udane produkty.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
mBAY +  KRS: 0000875246
+ NIP: 6772459500
V - REGON: 387754928
Data rejestracji: 21.12.2020
Kapitat zaktadowy: 500 000,00 zt
Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 10 000
Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 100%

Laniakea Pictures Sp. z 0.0.

Spotka medialno-rozrywkowa odpowiedzialna za development
i produkcje tresci audiowizualnychiwydawniczych. Prowadzi dziatalnosc
w obrebie produkgiji filmowej (filmy petnometrazowe, seriale, animacje)
oraz wydawniczej (komiksy, ksigzki, gry planszowe i RPG). Gtéwnym
celem dziatalnosci jest wytwarzanie nowych uniwerséw i ich boha-
teréw. Firma dziata w oparciu o wewnetrzne jak i zewnetrzne zespoty
kreatywne i produkcyjne. Wspotpracuje ze swiatowymi ekspertami
w dziedzinie kinematografii, literatury gatunkowej, komiksu, animaciji
i game-devu. Najwiekszymi realizowanymi przez spotke projektami sa:
film fabularny “100 DNI DO MATURY" ktéry miat premiere w | kwarta-

le 2025 roku oraz IP Mechozaury, w ktérego sktad wchodzi serial, gry

i ksigzki wykorzystujace motyw dinozauréw w ujeciu fantasy i sci-fi.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
KRS: 0000875220

NIP: 6772459598

REGON: 387758783

Data rejestracji: 22.12.2020

Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 zt

Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 20 000

Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 100%
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Brainchild Sp. z o.0.

Spoétka powstata na potrzeby obstugi ksiegowej catej Grupy Kapitatowej.
Celem spotki jest profesjonalizacja w obstudze rachunkowej podmio-
téw z EKIPA HOLDING.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
+  KRS: 0000951205
B RAI N C H I L D + NIP: 6772473931
REGON: 521127830
Data rejestracji: 03.02.2022
Kapitat zaktadowy: 50 000,00 zt
Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 1000
Procent posiadanych udziatow przez Spétke: 100%

PR L T TR
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Krakow Kings Sp. z 0.0. Ak b, | it

Spotka powstata w celu przejecia i dalszego rozwoju krakowskiej druzyny
footballu amerykanskiego Krakéw Kings. Jej celem jest promowanie
i popularyzacja footballu amerykanskiego wsréd spoteczenstwa oraz
budowanie marki w oparciu o druzyne.

W dniu 25 wrzesnia 2025 r. podjeto decyzje w przedmiocie planowa-
nych zmian w Krakéw Kings sp. z 0.0., wynikajacych z ograniczonego
zakresu prowadzonej dziafalnosci. Spotka ta zaprzestanie prowadzenia
dotychczasowej dziatalnosci, a uruchomiona zostanie nowa, obecnie
prowadzona w ramach spoétki zaleznej Ekipa Management sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie, znana jako dom produkcyjny pod nazwa
Direct by EKIPA, w ktérego portfolio znajduja sie takie produkcje jak
teledyski do utworow m.in. Genzie, Mortala, Fusialki, programy Twoje
5 Minut, Monopoly IRL, dokument "Wersow On Tour", Mafia IRL, spoty
reklamowe, a takze pionowe formaty do social mediéw. Spotka bedzie
zatrudniata operatoréw, montazystow oraz specjalistow od tresci au-
diowizualnych, kontynuujac dotychczasowg dziatalnos¢ w ramach
struktur Krakéw Kings sp. z 0.0..

KRAKOW
«  Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw \ FOOTBALL
KRS: 0000953132 KINGS

0 NIP: 6772474296
REGON: 521191755

) Data rejestraciji: 10.02.2022
Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zt

) Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 100
Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 100%
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EKIPA Investments ASI Sp.z o0.0.

Spétka wspiera mtodych przedsiebiorcéw poprzez dostarczanie
kapitatu oraz wsparcie w wyborze najlepszej mozliwej Sciezki ro-
zwoju. Inwestuje w firmy na etapie PRE-SEED oraz SEED, gtéwnie
w podmioty z branzy nowych technologii, mediow, szeroko pojetej roz-
rywki oraz e-commerce. Wartos¢ pojedynczejinwestycji to od 250 tys.

zt do 1 min zt.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
+  KRS: 0000876831
+  NIP: 7011022233
+  REGON: 388265605
0 Data rejestracji: 23.02.2021
V k. P& +  Kapitat zaktadowy: 200 000,00 zt
INVESTMENTS . Liczba posiadanych udziatéw przez Spotke: 2 096
Procent posiadanych udziatow przez Spétke: 52,40%

THE

COMPANY
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EKIPA MUSIC ENTERTAINMENT Sp. z o.0.

Spotka odpowiedzialna za organizacje eventéw oraz koncertow. Jej ce-
lem jest profesjonalizacja obszaru zwigzanego z organizacja wydarzen.
Oferuje swoje ustugi dla szerokiej gamy twoércow i firm, pragnacych

whnies¢ cos wyjatkowego do swoich uroczystosci.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
- KRS: 0001103786

+ NIP: 6772510052

+  REGON: 528551665

° Data rejestracji: 07.05.2024

. Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zt

. Liczba posiadanych udziatéw przez Spoétke: 100
. Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 100%

<k

MUSI
ENTERTAINMENT

PORTALL Sp. z o.0.

Celem zatozenia PORTALL byto wyodrebnienie do podmiotu ce-
lowego czesci dziatalnosci prowadzonej dotychczas w ramach Eki-
pa Management Sp. z 0.0., w zwigzku z jej dynamicznym rozwojem.
PORTALL to agencja influencerska specjalizujgca sie w tworzeniu
kampanii z udziatem twoércow internetowych, dopasowanych do po-
trzeb marek i oczekiwan wspotczesnych odbiorcow. Dzieki strategic-
znemu podejséciu i wieloletniemu doswiadczeniu w pracy z influen-
cerami, bedzie skutecznie wspiera¢ marki w budowaniu naturalnych

i angazujacych relacji z ich spotecznosciami.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
+ KRS: 0001196554

+ NIP: 6772531060

+  REGON: 542818494

+  Datarejestracji: 26.09.2025

. Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zt

. Liczba posiadanych udziatow przez Spoétke: 99

. Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 99%
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Spotki nieskonsolidowane *:

Laniakea Pictures LLC

+  zsiedzibg w Delaware, 3500 S DuPont Autostrada, Dover, Delaware 19901, hrabstwo Kent

. podstawa wytaczenia: Nie konsolidujemy ze wzgledu na istotnos¢. Jednostka jest uspiona, nie posiada majatku ani zadnych
zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 1000 USD

. udziat w kapitale: 100%

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego:

Dane bilansowe (aktywa/pasywa) 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024
Aktywa ogotem 0$ 0%
Pasywa ogotem 0$ 0%
Kapitat wtasny 0% 0%
Kapitat podstawowy 390% 390%
Zysk/Strata z lat ubiegtych: -390% -390%

Dane wynikowe (rachunek zyskoéw i strat)

Przychody ze sprzedazy (OF 0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 0% 0%
Zysk/strata netto 0% 0%
PORTALL Sp. z o.0.

+  spotka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 26 wrzesnia 2025 .
+  podstawa wytaczenia: nie konsolidujemy ze wzgledu na brak istotnosci.

. udziat w kapitale: 99%

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego:

Dane bilansowe (aktywa/pasywa) 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024
Aktywa ogotem 5000 zt nd
Pasywa ogotem 5000 zt nd
Kapitat wtasny 5000 zt nd
Kapitat podstawowy 5000 zt nd
Zysk/Strata z lat ubiegtych: Ozt nd

Dane wynikowe (rachunek zyskoéw i strat)

Przychody ze sprzedazy Ozt nd
Koszty dziatalnosci operacyjnej Ozt nd
Zysk/strata netto Ozt nd

* podstawa prawna: art. 58 Ustawy o rachunkowosci
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EKIPA HOLDI

Komentarz na temat okolicznoscii zdarzen

istotnie wptywajacych na dziatalnos¢é Spoétki
i Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowa
i wyniki osiagnhiete w kwartale sprawozdawczym

Przychody ogoétem:

W 2025 roku, Grupa Kapitatowa osiggneta skonsolidowane
przychody netto ze sprzedazy na poziomie 64 156 444,90
zt, co stanowi wzrost o 5 616 567,58 zt (9,59%) w stosunku do
58 539 877,32 zt osiggnietych w tym samym okresie w 2024
roku. Gtéwne zrodta przychodow w Grupie Kapitatowej EKI-
PA Holding to wspotprace z markami, reklamy wyswietlane
w materiatach wideo, produkcja filméw petnometrazowych,
udzielone licencje na uzywanie znakoéw towarowych, sprzedaz
produktow takich jak odziez, napoje czy stodycze oraz organi-

zacja eventéw i spotkan z fanami.

Najwiekszym kontrybutorem w przychodach w 2025 roku byta
Ekipa Management Sp. z o.0., ktorej przychody osiagnety 33
565 419,90 zt, co stanowi spadek o -1353 938,39 zt (-3,88%)
wzgledem tego samego okresu w 2024 roku. W gtownej mier-
ze s3 to przychody z reklam wyswietlanych w serwisie YouTube

oraz wspotprace reklamowe z podmiotami zewnetrznymi.

Drugim z kolei wynikiem jest 14 057 710,03 zt osiagniete
przez Laniakea Pictures Sp. z 0.0., co stanowi wzrost o0 13 984
181,96 zt (19 018,83%) wzgledem tego samego okresu w 2024
roku. Wysoki wynik w analizowanym okresie byt w gtéwnej
mierze rezultatem sukcesu produkgcji ,100 dni do matury”.
Film przyciagnat ponadprzecietng widownie i wygenerowat
wysoka sprzedaz dzieki przemyslanej strategii marketingowej
i skutecznej wspdtpracy z influencerami. Kluczowe okazaty
sie partnerstwa strategiczne i precyzyjne dotarcie do mtodej
widowni, co zapewnito silng obecnos$¢ tytutu w mediach

spotecznosciowych i zwiekszyto jego rozpoznawalnosc.

Na trzecim miejscu uplasowata sie spotka EKIPATONOSI Sp.
z 0.0., ktoérej przychody byty réwne 6 556 300,38 zt, co sta-
nowi spadek o 4 192 634,96 (-39,01%) w porownaniu do 10
748 935,34 zt w 2024 roku. Na wynik w tym pétroczu przede
wszystkim miata wptyw sprzedaz asortymentu z GenZie store
oraz sprzedaz stacjonarna podczas trasy koncertowej oraz

festiwalu.

Na czwartym miejscu uplasowata sie spotka Ekipa Music En-
tertainment Sp. z o.0., ktérej przychody w tym roku byty
rowne 4 231 695,67 zt, co stanowi spadek o 2 419 404,65 zt
(-36,38%) w porownaniu do 2024 roku. Gtowna przyczyna
spadku przychodow byta zmiana modelu rozliczen z agencja
odpowiedzialng za organizacje trasy koncertowej GenZie oraz
Festiwalu Ekipy. W 2024 roku, przy wspotpracy z agencja Re-
volume, stosowano model, w ktorym Ekipa Music Entertain-
ment wystawiata fakture na petna wartos¢ sprzedazy biletow,
a nastepnie otrzymywata fakture od agencji obejmujaca ko-
szty oraz prowizje. W 2025 roku, we wspotpracy z agencja Sold
Out, wprowadzono model rozliczen oparty wytacznie na ost-
atecznej roznicy pomiedzy przychodami, a kosztami trasy (tj.
przeptywach gotowkowych), co istotnie wptyneto na raporto-
wany poziom przychododw. Zgodnie z umowa z Sold Out rozli-
czenie trasy miato charakter catosciowy i obejmowato wszyst-
kie koncerty od 14 marca 2025r. (pierwszy koncert w Gdansku)
do 17 kwietnia 2025 r. (finat trasy w Warszawie), w zwigzku
z czym catosc rozliczenia zostata ujeta w Il kwartale 2025 roku.
Analogicznie, rozliczenie Festiwalu Ekipy, ktory odbyt sie pod
koniec czerwca 2025 r., nastgpito z przesunieciem w lll kwarta-

le 2025 roku i jest zawarte w biezgcym raporcie.

W EKIPA Holding S.A.,, w 2025 roku przychody wyniosty
1622 712,99 zt, co stanowi spadek o 382 578,74 zt (-19,08%)
w porownaniu do 2024 roku. W ujeciu jednostkowym
Spotka osiggnefa przychody netto ze sprzedazy w kwocie
9 812 898,41 zt co stanowi wzrost o 6 442 582,11 zt (19116%).
Wzrost przychodow jest w gtownej mierze spowodowany suk-
cesem filmu pt. “100 dni do matury” ktérego to EKIPA Hol-
ding S.A. byta wspotproducentem wraz z Laniakea Pictures

Sp.zo.0.
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Réznice pomiedzy wartosciami jednostkowymi, a skonsoli-
dowanymi wynikaja z wytaczen w Grupie Kapitatowej (ang.
intercompany eliminations lub interCo eliminations), a sa one
kluczowym elementem procesu konsolidacji sprawozdan fi-
nansowych w grupach kapitatowych. Kiedy Holding skfada
sie ze Spotki dominujacej i wielu spétek zaleznych, musi on
przygotowac skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére
prezentuje sytuacje finansowa i wyniki catej grupy jako jednej
jednostki gospodarczej. Aby to osiggnac, konieczne jest wye-
liminowanie transakcji miedzy spdtkami wchodzacymi w sktad

grupy, co zapobiega podwojnemu liczeniu tych transakgji.

Podsumowujac, powyzsze pie¢ spotek z Grupy Kapitatowej,
odpowiadaty za 93,57% skonsolidowanych przychoddéw ze

sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej:

W Il kwartatach 2025 roku, Grupa Kapitatowa poniosta koszty
w wysokosci 60 779 600,36 zt, co przektada sie na wzrost
0 12 992 391,98 zt (2719%) wzgledem tego samego okresu
2024 roku. Gtéwnym sktadnikiem tej pozycji byty ustugi obce,
ktore wyniosty 31 477 621,68 zt. Wzrost kosztow jest skore-
lowany z poczynionymi inwestycjami w nowe projekty oraz
catosciowym rozliczeniem kosztéw poniesionych na produkcje

filmu pt. “100 dni do matury”.

Najwiekszym kontrybutorem w kosztach w 2025 roku byta
Ekipa Management Sp. z o.o0., ktérej koszty dziatalnosci
operacyjnej osiggnety 31 271 053,94 zt, co stanowi wzrost
0 5 054 998,96 zt (19,28%) wzgledem tego samego okresu
w 2024 roku. Na te pozycje gtéwnie sktadaja sie koszty ustug

obcych oraz wynagrodzenia.

Drugim z kolei, z kwotg 12 125 728,67 zt jest Laniakea Pictures
Sp. z 0.0., co stanowi wzrost o 11 640 132,70 zt (2 397,08%)
wzgledem 2024 roku. Na te pozycje sktada sie rozliczenie ko-
sztéw poniesionych na produkcje filmowa, ktére do tej pory

byty pozycja bilansowa (produkcja w toku).

Na trzecim miejscu uplasowata sie spotka EKIPATONOSI
Sp. z 0.0, ktorej koszty byty rowne 5 609 984,70 zt co
przektada sie na spadek o 2 691 966,33 zt (-32,43%) wzgle-

EKIPA HOLDI
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dem 2024 roku. Gtownym sktadnikiem jest wartos$¢ sprzeda-

nych towaréw i materiatéw oraz ustugi obce.

Na czwartym miejscu znajduje sie Ekipa Music Entertainment
Sp. z 0.0., ktorej koszty byty na poziomie 3 599 633,70 zt, co
stanowi spadek o 1727 755,05 zt (-32,43%). Na te pozycje
gtownie sktadaja sie koszty zwigzane z Ustugami obcymi
w kwocie 3 076 562,55 zt.

W EKIPA Holding S.A., koszty wyniosty 2 099 783,97 zt, ktore
poréwnujac do 2024 roku wynosity 1405 030,80 zt, tj. nastapit
wzrost o 694 753,17 zt (49,45%). W ujeciu jednostkowym
Spotka poniosta koszty w wysokosci 11 718 546,16 zt co stanowi
wzrost 0 9 366 255,21zt (398,18%) i jest skorelowane z rozlic-

zeniem kosztéw filmu pt. “100 dni do matury”.

Podsumowuijac, powyzsze pie¢ spotek z Grupy Kapitatowej,
odpowiadaty za 90,01% skonsolidowanych kosztow operacyj-

nych.

Pozycja Wynagrodzenia w 2025 roku wynosita 6 965 276,95
zt, a w 2024 roku byto to 5 825 586,91 zt, tj. nastapit spadek
01139690,04 zt (19,56%), jest to spowodowane zwiekszeniem

zatrudnienia w Ekipa Management.




Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 .

Pozycja Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w 2025
roku wynosita 5628 622,91zt, arok temu w tym samym okresie
wynosita 6 871 240,27 zt, co stanowi spadek o -1 242 617,36
zt (-18,08%). Sa to koszty wytworzenia sprzedanych towarow i
materiatéw przede wszystkim w EKIPATONOSI Sp. z 0.0. oraz
ESSA Co Sp.zo.0.
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. Przychody netto ze sprzedazy

Pozostate koszty operacyjne: w 2025 roku w Grupie
Kapitatowej poniesione zostaty koszty w kwocie 2 355 519,18
zt, a w 2024 roku wynosity one 2 270 063,95 z, tj. nastapit
wzrost o 85 455,23 zt (3,76%).

W tej pozycji gtownie znajduja sie niepodatkowe koszty
zwigzane z amortyzacjg wartosci firmy EKIPA Holding S.A.
jako Spotki dominujacej, w wyniku procesu potaczenia, tj. nie
stanowig kosztu pienieznego lecz sg one ujmowane zaréwno
na poziomie sprawozdania jednostkowego, jak i skonsolido-
wanego. Dodatkowo, kwota ta obniza zysk w Spotce i Grupie

Kapitatowej ale jest kosztem niepodatkowym.

EKIPA HOLDI

Zysk (strata) ze sprzedazy: w 2025 roku Grupa Kapitatowa
osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie 3 376 844,54 z,
a w tym samym okresie 2024 roku wyniost on 10 752 668,94
zt, tj. nastapit spadek o -7 375 824,40 zt (-68,60%).

2024 (YTD)

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto: w 2025 roku w Grupie Kapitatowej zysk
netto wynosit 1 809 228,85 zt, a w tym samym okresie 2024
roku 6 841198,79 zt, tj. nastapit spadek o -5 031 969,94 zt.
Najwiekszy zysk netto w catej Grupie osiggneta Ekipa Manage-
ment Sp. z 0.0., 1. 2 946 574,70 zt.

Spoétka EKIPA Holding S.A., zanotowata strate w wysokosci
-2 868 306,36 zt (w tym -2 O11 883,51 zt ksiegowy odpis
wartosci firmy), a w 2024 roku Spodtka miata strate na pozio-
mie - 1350 769,09 z, tj. nizszg o -1 517 537,27 zt. W ujeciu
jednostkowym Spétka w 2025 zanotowata strate w wysokosci
-3 855 937,80 zt, wobec -650 753,97 zt straty w 2024 roku.

Wszystkie powyzsze dane skonsolidowane uwzgledniajg ko-
rekty konsolidacyjne, co oznacza, ze dane na poziomie jed-

nostkowym kazdej ze spotek moga byc¢ odmienne.
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Analiza wskaznikowa:

EKIPA HOLDING

WSKAZNIK/ROK 2025(YTD) 2024(YTD) T % T
EBITDA 5646 303 11593830 (5947 527) -51,30%
ROA 2.08% 7,71% -5,63% -73,02%
ROE 2.81% 10,94% -8,13% -74,31%
Current ratio 4,19 3,25 0,940 28,92%
Jaws Ratio -17,59% -6,07% -11,52% 189,84%
OCR 94,74% 81,63% 13,11% 16,06%
P/BV (C/WK) 1,27 2,58 (1,31) -50,78%
P/E(C/Z) 23,48 14,53 8,95 61,60%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,18 0,21 (0,03) 5,56%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu 024 0.30 (0.06) -20.00%

wtashego
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EBITDA daje obraz zyskow firmy przed odjeciem kosztéw fi-
nansowych, podatkéw, amortyzacji i deprecjacji. W 2025 roku
w Grupie Kapitatowej wskaznik ten wynosit 5 646 303,12 zt,
a w tym samym okresie w 2024 roku byt on na poziomie 1
593 830,43 zt, co przektada sie na spadek o -5 947 527,31
(-51,30%).

Wskaznik ROA okreséla, jak efektywnie firma zarzadza swoi-
mi aktywami w celu generowania zysku, a jego wzrost mowi
o lepszym wykorzystaniu aktywow firmy w generowaniu zy-

skow.

Wskaznik ROE mierzy zdolnos¢ firmy do generowania zysku
z inwestowanego kapitatu wtasnego, a jego wzrost wskazu-
je na lepsza efektywnos¢ wykorzystania kapitatu wtasnego

przez firme.

Wskaznik Current ratio opisuje zdolnos¢ firmy do sptaty
krotkoterminowych zobowigzan za pomoca krétkotermin-
owych aktywow. W 2025 roku wskaznik ten wzrost do pozio-

mu 4,19 wzgledem 3,25 w 2024 roku, czylio 0,94 (28,92%).

Operating Cost Ratio (OCR) opisuje efektywnosc kosztowa
spotki wzgledem osiggnietych przychodow. Wartos¢ 94,74%
mowi, ze w Grupie Kapitatowej za kazda 1 zt przychodu po-
niesiony jest koszt operacyjny w wysokosci 0,9474 zt. Wzrost
wartosci w 2025 roku wzgledem poprzedniego 2024 roku
mowi o spadku rentownosci Grupy Kapitatowej w gtownej
mierze spowodowany naktadamiinwestycyjnymina produkcje
T5M3 oraz rozliczeniem kosztéow filmu pt. “100 dni do

matury”.
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Kolejnym uzytecznym narzedziem finansowym do analizy

tempa wzrostu przychoddw w stosunku do tempa wzrostu
kosztow w danym okresie jest wskaznik Szczek (Jaws Ratio).
Wartos$¢ tego wskaznika, odnosi sie do réznicy procento-
wej pomiedzy wzrostem przychodow, a wzrostem kosztow.
Wartos¢ -17,59% wskazuje, ze przychody w Grupie Kapitatowej

rosty wolniej o wskazany procent niz koszty.

0,35
0,3
0,25
0,2

0,15

0,05

(@]

2025(YTD)

@ Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

P
//

24
4

EKIPA HOLDING

Wskaznik ogélnego zadtuzenia wynosi 0,18, co oznacza, ze
za kazdy jeden ztoty aktywow przypada tylko 18 groszy dtugu.
Z kolei wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego na poziomie
0,24 mowi, ze na kazdy jeden ztoty kapitatu wtasnego przypada
24 groszy dtugu. Oba te wskazniki wskazujg na konserwatywna

strukture finansowania i niski poziom ryzyka finansowego.

2024(YTD)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego
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Istotne wydarzenia w Spoétce
w Il kwartale 2025 .

W dniu 11 sierpnia 2025 r. ztozony zostat do Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii
F Spotki do obrotu na rynku NewConnect. Wnioskiem
objeto 36.593.174 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Wnioskiem
nie objeto 114.286 akcji na okaziciela serii F dotychczas
niezarejestrowanych w depozycie Krajowego Depo-
zytu Papieréow Wartosciowych S.A., z uwagi na
niedostarczenie numeru rachunku inwestycyjnego

przez jednego z akcjonariuszy.

»

W dniu 25 wrzesnia 2025 r, podjeto decyzje
w  przedmiocie zmian w spotce  zaleznej
Krakéw Kings sp. z o.0. (dalej: KK, DIRECT).

W zwiazku z ograniczonym zakresem prowadzonej
przez KK dziatalnosci (popularyzacja footballu
amerykanskiego w Polsce), postanowiono
o zaprzestaniu przez nig dotychczasowej dziatalnosci
i uruchomieniu nowej, obecnie prowadzonej
w ramach spotki zaleznej Ekipa Management Sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej; EKM), jako
dom produkcyjny pod nazwa Direct by EKIPA,
w ktérego portfolio znajdujg sie takie produkcje jak
teledyski do utworéw m.in. Genzie, Mortala, Fusialki,
programy Twoje 5 Minut, Monopoly IRL, dokument
"Wersow On Tour", Mafia IRL, spoty reklamowe,

a takze pionowe formaty do social medidw.

Z kolei wspieranie inicjatyw sportowych realizowane
bedzie w ramach projektow w spoétkach Grupy

Kapitatowej, bez tworzenia na ten cel odrebnych

podmiotow. DIRECT bedzie zatrudniat
operatorow, montazystow oraz specjalistow
od tresci audiowizualnych, kontynuujac

dotychczasowag dziatalnos¢ w ramach struktur KK.

W  zwigzku z powyzszym, w najblizszym czasie
Zgromadzenie Wspdlnikow KK postanowi o zmia-
nie nazwy KK na Direct by EKIPA Sp. z 0.0., zmianie

Zarzadu oraz przedmiotu dziatalnosci wskazanego

EKIPA HOLDING
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w umowie spotki KK. W sktad Zarzadu DIRECT
powotani zostang Pan Sylwester Irzyk z funkcja
Prezesa Zarzadu oraz Pan Karol Wisniewski

z funkcjg Cztonka Zarzadu.

W dniu 26 wrzesnia 2025 r. ztozyliSmy do sadu wniosek
o rejestracje nowej spotki zaleznej, pod firmg PORTALL
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, o kapitale zaktadowym
wynoszacym 5.000,00 zt (dalej: PORTALL). Spotka
objeta 99 udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazdy, to jest o tacznej wartosci 4.950,00 zt, a spdtka
zalezna Ekipa Management sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie (dalej: EKM) objeta 1 udziat o wartosci
nominalnej 50,00 z, to jest o tacznej wartosci 50,00
zt. Wspdlnicy pokryli wktady w formie pienieznej.
W skfad pierwszego Zarzadu PORTALL powotano
Panig Michaline Staniec z funkcjg Prezes Zarzadu oraz
Pana Karola Wiéniewskiego z funkcjg Cztonka Zarzadu.
Celem zatozenia PORTALL jest wyodrebnienie do
podmiotu celowego czesci dziatalnosci prowadzonej
dotychczas w ramach EKM, w zwigzku z jej dynami-
cznym rozwojem. PORTALL to agencja influencerska
specjalizujgca sie w tworzeniu kampanii z udziatem
tworcow internetowych, dopasowanych do potrzeb
marek i oczekiwah wspotczesnych odbiorcow. Dzieki
strategicznemupodejsciuiwieloletniemudoswiadczeniu
w pracy z influencerami, bedzie skutecznie wspieraé¢
marki w budowaniu naturalnych i angazujacych relacji

zich spotecznosciami.

»

Istotne wydarzenia w Spoétce
po dniu 30 wrzesnia 2025 .

Rejestracja  spotki  zaleznej od  EKIPATONOSI
Sp. z 0.0. pod firma INFLUCENTER sp. z 0.0. w dniu
7 pazdziernika 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat spdtke
zalezng od EKIPATONOSI sp. z o.0. z siedziba
w Krakowie, pod firma INFLUCENTER Sp. z o.o.
z siedzibg w Krakowie o kapitale zaktadowym
Wwynoszacym 50.000,00 zt. EKIPATONOSI

EKIPA HOLDING
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objeta 999 udziatbw o wartosci nominalnej
50,00 1zt kazdy, to jest o tacznej wartosci
49.950,00 z, stanowigcych  99,9%  kapitatu
zaktadowego, z kolei Spotka objeta 1 udziat o wartosci
nominalnej 50,00 1z, stanowigcy O,1% kapitatu
zaktadowego. Kapitat zaktadowy INFLUCENTER zostat
pokryty w formie pienieznej. W sktad pierwszego
Zarzadu INFLUCENTER powotano Pana ktuka-
sza Wojtyce z funkcja Prezesa Zarzadu oraz Pana
Daniela Chmielarczyka z funkcja Cztonka Zarzadu.
INFLUCENTER  bedzie nowoczesnym  punktem
sprzedazy detalicznej, w ktérym znajda sie kolekcje
i produkty marek powigzanych z influen-
cerami, nie tylko z grupy EKIPA, ale

rowniez z tworcami spoza tej spotecznosci.

Projekt zaktada stworzenie unikalnego miejsca
faczacego Swiat mediow spotecznosciowych
z fizyczng obecnoscia w przestrzeni handlowe;j.
Spotka przewiduje, ze koncept przyciggnie zaréwno
fanéw poszczegdlnych influenceréw, jak i klientow
poszukujgcych limitowanych edycji produktéw oraz
nowoczesnego doswiadczenia zakupowego. Pierwszym
kluczowym zadaniem INFLUCENTER bedzie otwarcie
w dniu 1 grudnia 2025 r. sklepu stacjonarnego w jednej

z galerii handlowych w Krakowie.

»

Wprowadzenie akcji serii F do obrotu na rynku
NewConnect. Dziehn 28 pazdziernika 2025 r. byt
pierwszym dniem notowania w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect 36.593.174 (trzydziesci
szesc milionow piecset dziewiecdziesiat trzy tysigce sto
siedemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii
F Spoétki.Powyzsze jest konsekwencjg podjecia przez
Zarzad Gietdy Papieroéw Wartosciowych w Warszawie
S.A. wdniu 14 pazdziernika 2025 r. uchwaty nr 1319/2025
w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na

okaziciela serii F Spofki.

EKIPA HOLDING
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Istotne wydarzenia w Grupie

Kapitatowej w Il kwartale 2025 .

W dniu 1 lipca 2025 r. Ekipa Management Sp. z o.o.
dokonata wyboru generalnego wykonawcy i zawarta
z Firma Budowlang Antczak Sp. z o0.0. z siedziba
w Kaliszu list intencyjny, ktorego celem jest uzgodnienie
gtéwnych zasad prowadzenia dalszych negocjacji
zmierzajgcych do zawarcia przez EKM i GW umowy
o roboty budowlane w zakresie generalnego
wykonawstwa na nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej, zlokalizowanejw gminie Zabierzow, woj.

matopolskie, sktadajacej sie z dziatki o obszarze 2,8 ha.

Roboty budowlane obejmujg budowe zespotu
hal zdjeciowych dla produkcji filmowej, wraz ze
statym planem filmowym, biurem ochrony wraz
z zapleczami socjalnymi i technicznymi oraz
instalacjami wewnetrznymi i infrastruktura
towarzyszacy (zbiornik retencyjny, zbiornik wody
ppoz, hydrofornia i trafostacja), mata architektura

z terenem rekreacyjnym i murami oporowymi

oraz ukfadem komunikacyjnym (dalej: Inwestycja).

EKIPA HOLDING

Przewidywany termin zawarcia Umowy GW to
jeden miesigc od dnia zawarcia Listu Intencyjnego,
pod warunkiem uprzedniego zawarcia
przez EKM z bankiem umowy kredytowej

z przeznaczeniem na sfinansowanie Inwestycji.

Celem zawarcia Listu Intencyjnego byta takze chec
rozpoczecia dziatan przez GW w okresie procedowania
wniosku kredytowego przez bank. Strony postanowity,
iz w przypadku braku zawarcia Umowy GW, EKM pokryje
koszty poniesione przez GW na prace przygotowawcze,

jednak do kwoty nie wyzszej niz 1.000.000,00 zt netto.

Deklarowany termin zakonczenia inwestycji zostat
wskazany na 9 miesiecy od dnia zawarcia Umowy GW.
Nie pozniej niz po ustaleniach dokonanych w ramach
Umowy GW oraz uzyskaniu informacji od EKM, Zarzad
Spofki przekaze publicznie uzgodniong wartosc budzetu

dla Inwestycji.
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W dniu 1 lipca 2025 r. Ekipa Management zakonczyta
realizacje projektu pod nazwa "Twoje 5 Minut 3". T5M3
to internetowy talent show, skierowany do mtodych
tworcow internetowych, ktorzy konkurujg ze sobg,
celem wygrania nagrody gtéwnej réwnowartosci
250.000,00 zt w kontraktach reklamowych, a takze
mozliwoéci  dalszego rozwoju kariery influencerskiej

w ramach Grupy Kapitatowej Spotki.

W wyniku przeprowadzenia T5M3 postanowiono o utwo-
rzeniu dwéch nowych grup influenceréw pod nazwami Baza
i Faza, ktore beda publikowaty materiaty wideo codziennie
przez kolejne 365 dni, a wygrana grupa otrzyma nagrode
rownowartosci Imin. zt, w kontraktach reklamowych. Co
istotne, realizacja T5M3 istotnie rozszerzyta dotychczasowe

portfolio influenceréw, ktére zasili tacznie 11 nowych oséb.

Po zakonczeniu programu “Twoje 5 Minut 3" indywidualny
kontrakt z EKIPA otrzymata Oliwia “Crazy Oliwka"
Wawrzyniuk. Jej wyrdzniajagca sie prezentacja podczas
nagran zaowocowata propozycja dalszej wspotpracy. Oliwia
otrzymata mozliwo$¢ rozwoju jako niezalezna influencerka
oraz wsparcie w budowaniu kariery muzycznej w ramach

dziatan spotek nalezacych do EKIPA Holding S.A.

»

21 lipca 2025 r. Wiktoria “Kartonii” Bochnak we wspotpracy
z marka Bell wypuscita autorska kolekcje kosmetykoéw pod
nazwa “Cherry on Top”. Kolekcja inspirowana jest motywem
wisni — charakterystycznym dla twérczyni. W linii produktow
znalazty sie m.in. btyszczyki, pomadki oraz cienie do powiek
owisniowym zapachu, wykonczone starannie dopracowanymi
detalami. Premiera spotkata sie z pozytywnym odbiorem
spotecznosci, a produkty dostepne sg w sprzedazy

stacjonarnej w sieci sklepéw Biedronka ionline.

»

Spotka ESSA Co Sp. z 0.0. w ramach realizacji projektu dla
grupy “Teenz” - popularnej grupy polskich youtuberéw -
wypuscita na rynek dwa smaki lemoniad: “lemon-lime” oraz
“lemon-mango”. Lemoniady dostepne sg obecnie w sieci
sklepéw Zabka, co zapewnia szerokg dystrybucje i fatwy

dostep dla odbiorcéw w catej Polsce.
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W lipcu nasz lod “Gengarek”, na patyku o smaku toffi,
w polewie toffi z cukrem strzelajgcym, zdobyty wyréznienie
Hit Handlu 2025. Produkt, uwielbiany przez dzieci i mtodziez,
zadebiutowat na rynku w 2024 roku, oferujac stodki, kremowy
smak toffi przetamany chrupiaca, strzelajaca polewa, ktéra

zapewnia wyjatkowe doznania smakowe.

»

18 sierpnia 2025r., po miesiecznej nieobecnosci w mediach
spotecznosciowych, Karol “Friz” Wisniewski i Weronika
“Wersow” Sowa ogtosili zawarcie zwigzku matzenskiego.
Informacja ta spotkata sie z duzym zainteresowaniem
wsréd ich spotecznosci internetowej i szeroko odbita sie
w mediach. Réwnolegle zaprezentowano pierwsza zapowiedz
filmu dokumentalnego poswieconego ich mitosci, ktérego

premiera kinowa zostata zaplanowana na 3 pazdziernika.

22 sierpnia 2025r. grupa Genzie, we wspotpracy z marka
Deichmann, wprowadzita na rynek witasny model buta,
dostepny w sprzedazy stacjonarnej oraz online. Projekt
jest efektem kilkunastomiesiecznej wspotpracy tworcéw

z marka, co potwierdza dtugofalowy charakter partnerstwa.

»

22 sierpnia 2025r. Faustyna ,Fausti” Fuginska zapre-
zentowata nowy singiel pt. ,Party”. Tego samego dnia
odbyta sie promocja utworu w klubie ,Przyjazn”. Wydarzenie
obejmowato wystepy DJ-skie, w tym set samej artystki,
a takze premierowe wykonanie singla na zywo. Sponsorem
wydarzenia byta marka Eveline Cosmetics, a za organizacje
koncertu oraz produkcje muzyczng odpowiadata spotka Ekipa
Music Entertainment Sp. z 0.0. Obstuge sponsorska oraz

wspotprace z marka Eveline zapewnita agencja PORTALL.

»

31 sierpnia 2025r. Wiktoria ,Kartonii” Bochnak ogtosita
premiere autorskiego produktu powstatego we wspotpracy
z marka Lipton. W ramach projektu przygotowano
dedykowang mieszanke - czarng herbate o smaku wisniowym,
nawig-zujgca do charakterystycznego motywu tworczyni.
Jest to kolejna realizacja z marka Lipton, a za koordynacje

wspotpracy odpowiadata agencja PORTALL.
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24 pazdziernika 2025r. miata miejsce premiera dropu "QUEEN
OF HEARTS" od Fausti na GENZIE.STORE i INFLUCENTER.
Kolekcja "Queen of Hearts" od Fausti to drop, ktéry czerpie
inspiracje z motywow mitosci i gry. Oferta obejmuje zarowno
odziez, taka jak bluza "Risk It All" czy koszulka "Truth Or Dare",
jak i roznego rodzaju gadzety. Wsrod nich znajdziemy etui na
telefon, Swieczke, brelok oraz zestaw naklejek. Petna oferta

dostepna jest na stronie GENZIE Store.

»

W  pazdzierniku 2025 r. Dominik “Kwolczi” Kwolczak
otworzyt kanat na YouTube. Dominik dotaczyt do EKIPY po
udziale w programie ,Twoje 5 minut 2", a nastepnie rozwijat
sie jako twodrca w ramach grupy. Teraz rozwija kariere
solowa, koncentrujac sie na tworzeniu dynamicznych tresci
o charakterze sportowym, obejmujacych aktywnos¢ fizyczna,

wyzwania i lifestyle w duchu pozytywnej energii.

W pazdzierniku 2025 r. uruchomiono kanat,,DIRECT by EKIPA”
na platformie YouTube. Projekt ma na celu pokazanie kulis
pracy operatorow i zespotu produkcyjnego podczas realizacji
planéw filmowych. Kanat bedzie promowat dziatalno$¢ domu
produkcyjnego oraz prezentowat widzom ciekawostki i tresci
edukacyjne zwigzane z procesem tworzenia materiatow

wideo.
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VIIl. Prognozy finansowe

Spétka nie publikowata prognoz finansowych na 2025r.

IX. Informacje natemat aktywnosci w ohszarze
rozwiazan innowacyjnych wprowacdzonych
w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Spodtka nie podejmowata dziatan w obszarze rozwigzan innowacyjnych.

X. Informacje dotyczace liczbhy oséb zatrudnionych
przez emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Stan zatrudnienia w Spotce w okresie od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy, na
podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit

O w etatach i 4 w osobach zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych i uméw B2B.

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w okresie od 1lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar czasu
pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatacznika 1do tego rozporzadzenia, wynosit

23 w etatach i 210 w osobach zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych i uméw B2B.

Xl. Oswiacdlczenie Zarzadu

Zarzad EKIPA HOLDING S.A. oswiadcza, ze wedle jego posiadanej wiedzy skrocone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej oraz skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia
2025 r. sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposob

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitatowej jak i jej wynik finansowy.

Krakow, dnia 14 listopada 2025
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