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Invention Med

I.  KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS

A. AKTYWA TRWALE

36 965 447,90 z1

I. Wartos$ci niematerialne i prawne

73 317,07 z1

1.  Koszty zakonczonych prac rozwojowych

0,00 zt

2. Warto$¢ firmy

0,00 zt

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

73 317,07 zt

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

0,00 zt

II. Rzeczowe aktywa trwate

27 745 949,20 z1

1. Srodki trwate

27 745 949,20 zt

2. Srodki trwate w budowie

0,00 zt

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

0,00 zt

III. Naleznosci dlugoterminowe

0,00 z1

1.  0djednostek powigzanych

0,00 zt

2. 0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale

0,00 zt

3. 0d pozostatych jednostek

0,00 zt

IV. Inwestycje dlugoterminowe

9146 181,63 zt

1. Nieruchomosci 0,00 zt
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 9146 181,63 zt
4.  Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 zt
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt
1.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE 1281 740,79 z1
I. Zapasy 0,00 zt
1.  Materialy 0,00 zt
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 zt
3. Produkty gotowe 0,00 zt
4, Towary 0,00 zt
5. Zaliczka na dostawy i ustugi 0,00 zt
II. Naleznosci krétkoterminowe 756 132,00 zt
1.  Naleznodci od jednostek powigzanych 0,00 zt
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0,00 zt
200 408,38 z1
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2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 270959,81 zt 0,00 zt
zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 485 172,19 zt 200 408,38 zt
III. Inwestycje krétkoterminowe 50 038,42 z} 4 692,77 7t
1.  Kroétkoterminowe aktywa finansowe 50 038,42 zt 4692,77 zt
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 zt 0,00 zt
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 475 570,37 zt 20667,00 zt
C.. Nalezne wplaty na kapital zaktadowy 0,00 zi 0,00 zt
D. Akcje (udzialy) wlasne 0,00 zi 0,00 zi

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 340 085,65 zi 2856 639,94 zt
I. Kapital (fundusz) podstawowy 20278 715,60 zt 20278 715,60 zt
II. Kapital (fundusz) zapasowy 13 836 444,48 zt 13 836 444,48 zt
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 zi 0,00 zt
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 zi 0,00 zt
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -32 590 267,14 zt -28184 631,11 zt
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -1184 807,29 zt -3073 889,03 zt
VII. Odpisy z zysKu netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 zt 0,00 zt
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZ. 37907 103,04 zt 35395 373,28 zt
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00 zt 0,00 z1
1.  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 zt 0,00 zt
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 zt 0,00 zt
3. Pozostale rezerwy 0,00 zt 0,00 zt
II. Zobowiazania dlugoterminowe 23526 668,40 z} 19961 045,17 z1
1. Wobecjednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 17 495 222,55 zt
zaangazowanie w kapitale 20850 524,91 zt
3. Wobec pozostatych jednostek 2 676 143,49 zt 2465 822,62 zt
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I11. Zobowiazania krétkoterminowe 247 048,49 z1 808 058,02 z}
1.  Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 813,98 zt
posiada zaangazowanie w kapitale 1 248,60 zt
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 245 799,89 zi 807 244,04 zt
4. Fundusze specjalne 0,00 zt 0,00 zt
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 14 133 386,15 zt 14 626 270,09 zt
1.  Ujemna warto$¢ firmy 0,00 zt 0,00 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 14133 386,15 zt 14 626 270,09 zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(WARIANT POROWNAWCZY)

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 390 797,00 115 760,00 2166 556,00 162 320,00
nimi,
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy 390 797,00 115 760,00 2 166 556,00 162 320,00
" produktéw
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie 0,00 0,00 0,00 0,00
II. - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00
111 ) .
wilasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00 0,00
" imaterialow
510 588,89 797 895,19 3126 158,54 2466 296,99
B. Koszty dziatalnosSci operacyjnej
I.  Amortyzacja 224 652,31 211688,71 663 453,50 637 482,78
II. Zuzycie materialéw i energii 23 618,35 39 936,27 209 067,91 144 422,68
III.  Ustugi obce 158 037,86 381 663,49 1669 756,97 1205 944,05
IV. Podatki i optaty 700,00 736,98 3082,43 3198,62
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
48 366,83 121 740,78 396 116,39 347 964,53
V. Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne 7 509,38 22 477,55 61 324,47 68 040,25
" $wiadczenia
ul. Zamovskiego 2B NIP 8442350729 Sad Rejonowy w Bydgoszcz,
InventionMed. S. A. - £aMOYSKIe KRS 0000428831 XIIl wydziat gospodarczy
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/.
Invention Med

VII. Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
" materiatéw

VIII
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

II. Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
" (C+D-E)

G. Przychody finansowe

I.  Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powiqzanych

II. Odsetki, w tym:

- od jednostek powiqzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow

L finansowych

Aktualizacja warto$ci aktywow
finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

I.  Odsetki, w tym:

Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych

Aktualizacja warto$ci aktywow

L. finansowych

IV. Inne

ul. Zamoyskiego 2B
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47 704,16 19 651,41
0,00 0,00

-119 791,89 -682 135,19
266 228,97 104 903,97
0,00 0,00

123 220,98 102 787,39
0,00 0,00

143 007,99 2116,58
15 362,47 2079,74
0,00 0,00

0,00 0,00

15 362,47 2079,74
131 074,61 -579 310,96
4909,35 0,12
0,00 0,00

0,00 0,00
4909,35 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,12
686,45 502 427,28
686,45 502 427,28

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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123 356,87 59 244,08
0,00 0,00

-959 602,54 -2303 976,99
555 494,58 382 121,93
0,00 0,00

369 662,94 351525,18
0,00 0,00

185 831,64 30 596,75
46 383,93 5588,19
0,00 0,00

0,00 0,00

46 383,93 5588,19
-450 491,89 -1927 443,25
51374,73 0,56
0,00 0,00

0,00 0,00
51374,73 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,56

785 690,13 1146 446,34
785 690,13 1146 446,34
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

]J. Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-]-K)

Wyszczegodlnienie

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI OPERACY]JNEJ

I. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1.

10.

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach
(dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i
kredytéw

Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z
" dzialalnosci operacyjnej (I +/-1I)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE]

InventionMed. S. A.

135 297,51 -1081 738,12
0,00 0,00
0,00 0,00
135 297,51 -1081 738,12

-1184 807,29
0,00

0,00

-1184 807,29

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(METODA POSREDNIA)

0d 01.07.2025 0d 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

135 297,51 -1081 738,12

-91479,88 721 811,49

224 652,31 211688,71

0,00 0,00

0,00 502 340,40

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

429 235,18 147 201,66

-184739,26 -36151,11

-560 628,11 -103 268,17

0,00 0,00

43 817,63 -359 926,63

ul. Zamoyskiego 2B
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0d 01.01.2025

do 30.09.2025

-1184 807,29

630 952,01

663 453,50

0,00

773 059,76

0,00

0,00

37 000,00

7 614,70

-40 293,70

-809 882,25

0,00

-553 855,28

-3073 889,03

-3073 889,03

0d 01.01.2024

do 30.09.2024

-3 073 889,03

4905 097,59

637 482,78

0,00

1120 405,17

0,00

0,00

0,00

4031912,57

-439 645,56

-445 057,37

0,00

1831208,56

Sad Rejonowy w Bydgoszcz,
Xl wydziat gospodarczy
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I. Wplywy

1.  Zbycie warto$ci
niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

2. Zbycie inwestycji w
nieruchomo$ci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Zaktywoéw finansowych

4.  Inne wplywy inwestycyjne

II. Wydatki

1.  Nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow
trwatych

2.  Inwestycje w nieruchomosci
oraz wartoSci niematerialne i
prawne

3. Naaktywa finansowe

4.  Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z

IIL
dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

C. p
Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]
I. Wplywy
1.  Wplywy netto z wydania
udziatéw (emisji akeji) i
innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dluznych papieréw
warto$ciowych
4.  Inne wptywy finansowe
II. Wydatki

1.  Nabycie udziatéw (akcji)
wiasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na
rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz
wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4.  Splaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw
warto$ciowych

6.  Ztytutu innych zobowiazan
finansowych

ul. Zamoyskiego 2B

InventionMed. S. A. 85-063 Bydgoszcz

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9,28

0,00

0,00

0,00

9,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

393 800,00

0,00

393 800,00

0,00

0,00
89 300,00

0,00

0,00

0,00

89 300,00

0,00

0,00
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0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

581 724,89 0,00
581 724,89 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-581 724,89 0,00

1179 637,74 402 936,88
0,00 0,00

1179 637,74 402 936,88
0,00 0,00

0,00 0,00

114,36 2237711,16

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

114,36 2237 711,16

0,00 0,00

0,00 0,00

Sad Rejonowy w Bydgoszcz,
Xl wydziat gospodarczy
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7. Platnos$ci zobowigzan z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
umow leasingu finansowego
8.  Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9.  Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przeplywy pieniezne netto z -9,28 304 500,00 1179 523,38 -1834 774,28
" dzialalnosci finansowej (I-11)
D PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, 43 808,35 -55426,63 43 943,21 -3 565,72
" RAZEM (A.III+/-B.III+/-C.IIT)
E BILANSOWA ZMIANA SRODKOW 43 808,35 -55426,63 43 943,21 -3 565,72
" PIENIEZNYCH
F SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK 3 186,98 57 076,31 3052,12 5215,40
" OKRESU
c SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 46 995,33 1 649,68 46 995,33 1 649,68
" OKRESU (F+/-D)
ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM
0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
Wyszczegodlnienie
do 30.09.2025 do 30.09.2024
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 1524 892,94 4737 798,63
1524 892,94 4737 798,63

I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1.1.

1.2,

2.1.

2.2.

3.1.

3.2

4.1.

4.2.

InventionMed. S. A.

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatléw (funduszy) rezerwowych

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

NIP 8442350729
KRS 0000428831
Kap. zakt. 20 278 715,6 PLN

ul. Zamoyskiego 2B
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20278 715,60

0,00

20278 715,60

13 836 444,48

0,00

13 836 444,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-28184 631,11

20278 715,60

0,00

20278 715,60

13 836 444,48

0,00

13 836 444,48

-26 295 466,17

Sad Rejonowy w Bydgoszcz,
Xl wydziat gospodarczy
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5.1. Zyskzlatubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Zyskzlat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
5.3. Zyskzlat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strataz lat ubiegtych na poczatek okresu -28184 631,11 -26 295 466,17
5.5. Strataz lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -28184 631,11 -26 295 466,17
5.6. Strataz lat ubiegtych na koniec okresu -32590267,14 -28184 631,11
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -32590 267,14 -28184 631,11
6. Wynik netto -1184 807,29 -3 073 889,03
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 340 085,65 2856 639,94
I1I. Kapital wlasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 340 085,65 2856 639,94
IL INFORMACJE O ZASADACH PRZY]JETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACJE
0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI
Przyjete zasady rachunkowosci.

1. Raport kwartalny spétki Inventionmed S.A. za III kwartat 2025 roku nie podlegat badaniu, ani przegladowi
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

2. Raport kwartalny zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami:

- Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect";

- Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (t,j. Dz. U. z 2013 r., poz. 330, ze zm.) oraz
Zatacznikiem nr 1 do tej ustawy ,Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o
ktéorym mowa w art. 45 ustawy, dla innych jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekuracji”.

3. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace
poszczegdlnym miesigcom w roku obrotowym.

4. Sposradd fakultatywnych metod wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego stosowane
s3 metody ujete w polityce rachunkowosci obowigzujacej w Spotce. Aktywa i pasywa wyceniono wedlug
zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci, w sposéb przewidziany ustawa o rachunkowosci.

5. Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzony w wersji poréwnawczej.

6. Rachunek przeplywoéw pienieznych jest sporzadzany metoda posrednia.

7. Walutg sprawozdawczg jest ztoty polski.

8. Skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. oraz dane
poréwnawcze za okres od 1 lipca 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 .

9. Dlalepszej prezentacji danych Spétka skorygowata stosowane zasady (polityki) rachunkowosci w stosunku
do zasad obowiazujacych w Spétce w 2013 roku. Wartosci, ktére teraz prezentowane sa w pozycji II1 i IV
przychodow finansowych oraz II i Il kosztéw finansowych, wczesniej prezentowane bylty w pozycji ,inne”
odpowiednio przychodéw i kosztéw finansowych.

10. W pierwszym kwartale 2025 roku, na mocy Zarzadzenia Nr 1/01/2025 z dnia 2 stycznia 2025 r,
zaktualizowano Polityke Rachunkowos$ci firmy Inventionmed S.A. Zmiana polega na zaniechaniu
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych od sktadnikéw majatku spetniajacych kryteria uznania za Srodki
trwate lub warto$ci niematerialne i prawne, ktérych warto$¢ poczatkowa nie przekracza 10 000 zt. Wydatki
na ich nabycie ujmowane s3g bezposrednio jako koszty uzyskania przychodéw w miesigcu przekazania ich
do uzytkowania. Zarzadzenie obowigzuje od 1 stycznia 2025 roku.

11. Dla potrzeb ujmowania w ksiegach srodkéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych spétka
przyjeta nastepujace ustalenia:

- wartos$ci niematerialne i prawne umarzane sg zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci uwzgledniajac
okres ekonomicznej uzytecznosci,
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- sktadniki majatku spetniajace kryteria uznania za srodki trwate lub warto$ci niematerialne i prawne,
ktérych wartos$¢ poczatkowa nie przekracza 10 000 zi, nie sa ujmowane w ewidencji Srodkéw
trwatych i nie podlegajg amortyzacji; ich nabycie stanowi koszt uzyskania przychodéw w miesigcu
oddania do uzytkowania,

- kazdy srodek trwaty, z wyjatkiem wskazanych wyzej, jest klasyfikowany zgodnie z Klasyfikacja
Srodkéw Trwatych (KST) i jego amortyzacja rozpoczyna sie od miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktérym $rodek trwaty przyjeto do uzytkowania,

- kwoty rocznych odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) ustala sie metodg liniowa droga
systematycznego roztozenia wartos$ci poczatkowej danego S$rodka trwatego lub wartosci
niematerialnej i prawnej na przewidywane lata jego uzytkowania, proporcjonalnie do uptywu czasu
w rownych ratach, z uwzglednieniem stawek amortyzacji zawartych w przepisach o podatku
dochodowym,

- w razie zmiany techniki produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujacych trwala utrate gospodarczej przydatnosci $rodka trwatego (wartos$ci
niematerialnej i prawnej) dokonuje sie, w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, odpowiednich,
nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych, ktére aktualizuja warto$¢ tychze sktadnikéw majatku
jednostki,

- przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres
ekonomicznej uzytecznosci,
na dzien przyjecia srodka trwatego do uzywania nalezy ustali¢ okres lub stawke i metode jego
amortyzacji. Poprawnos$¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji srodkéw trwatych powinna
by¢ przez jednostke okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte dokonywanych w
nastepnych latach obrotowych odpiséw amortyzacyjnych.

12. Wytworzone we wiasnym zakresie aktywa niematerialne - koszty zakonczonych prac rozwojowych
W przypadku wytworzenia aktywéw niematerialnych we wlasnym zakresie warto$¢ poczatkowa stanowi
koszt wytworzenia, za ktéry uwaza sie warto$¢ zuzytych sktadnikow rzeczowych i ustug obcych, kosztow
wynagrodzen za prace wraz z narzutami i inne koszty dajace sie zaliczy¢ do wartosci wytworzonych
Srodkéw trwatych lub warto$ci niematerialnych i prawnych. Do kosztu wytworzenia nie zalicza sie kosztow
ogélnych zarzadu, kosztéw sprzedazy, pozostatych kosztéw operacyjnych i finansowych oraz kosztéw
nadmiernych brakéw, nadmiernego zuzycia robocizny i innych zasobéw w trakcie budowy, montazu lub
ulepszenia Srodkéw trwatych i dostosowania do uzywania.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wtasne potrzeby, poniesione

przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zalicza sie do warto$ci niematerialnych

i prawnych, jezeli:

1) produkt lub technologia wytwarzania sa $ci$le ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych

wiarygodnie okreslone;

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowana

i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii;

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedlug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych

produktéw lub zastosowania technologii.

13. Srodki trwate w leasingu operacyjnym, spetniajace ustawowe kryteria okreslone w art. 3 ust. 4 ustawy
o rachunkowosci, bilansowo przedstawione sg jako leasing finansowy.

14. Stany i rozchody, krétkoterminowych aktywéw finansowych /akcje i udzialy/ objete szczegdtowa
ewidencjg iloSciowo-warto$ciowa Spdtka wycenia w cenach zakupu ustalonych przy zastosowaniu metody
FIFO.

15. Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach podporzadkowanych oraz udziaty w innych jednostkach
wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
zgodnie z art. 28 ust 3 i 4 Ustawy o rachunkowosci oraz wedtug przepiséw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 277), zwanego dalej
rozporzadzeniem w sprawie instrumentéw finansowych.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w cenie nabycia, to

jest w warto$ci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw

majatkowych.

Aktywa finansowe, dla ktorych jest ustalony termin wymagalno$ci (w tym obligacje) wycenia sie nie p6Zniej

niz na koniec okresu sprawozdawczego w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocg

efektywnej stopy procentowej.
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W przypadku trwatej utraty wartosci nalezy dokona¢ odpisu aktualizujacego doprowadzajacego wartosé
sktadnika aktywéw wynikajaca z ksiag rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku -
do ustalonej w inny spos6b wartosci godziwe;j.
Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez
jednostke sktadnik aktywow nie przyniesie w przyszto$ci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych
korzysci ekonomicznych. Uzasadnia to dokonanie odpisu aktualizujagcego doprowadzajacego wartosé
sktadnika aktywow wynikajacg z ksigg rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku -
do ustalonej w inny sposéb warto$ci godziwej.
16. Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci oraz wedtug
przepisdw rozporzadzenia w sprawie instrumentéw finansowych.
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane i prezentowane sa w bilansie w wartosci godziwe;j.
Wycena odbywa sie na dzien bilansowy.
Za wiarygodnag uznaje sie warto$¢ godziwa ustalong w szczegélnosci droga wyceny instrumentu finansowego
po cenie ustalonej w aktywnym obrocie regulowanym, za$ informacje o tej cenie sg ogélnie dostepne (cena
rynkowa).

®  akcje posiadane na rachunkach maklerskich notowane na aktywnym rynku regulowanym. W sposéb
wiarygodny mozna zaprezentowac¢ ich warto$¢ godziwa na podstawie otrzymywanych na koniec
kazdego kwartatu z doméw maklerskich, w ktérych zdeponowane s3 instrumenty finansowe, wycen
tychze instrumentéw z podaniem daty ustalenia kursu i wartos$ci na ten dzien stanowigcych ich
warto$¢ rynkowa.

® Prawo poboru posiadane na rachunku maklerskim prezentowane jest w wartosci godziwej na
podstawie wyceny otrzymywanej na koniec kazdego kwartatu z domu maklerskiego.

®  Akcje niezaksiegowane na rachunkach maklerskich prezentowane s w wartosci godziwej wedtug
ich aktualnej warto$ci rynkowej ustalonej wedtug ostatniego dostepnego kursu sprzedazy na dzien
bilansowy.

®  Udzialy w spétkach przeznaczone do obrotu prezentowane i wyceniane sg w cenie zakupu.

Spadek lub wzrost wartosci kroétkoterminowych aktywéw finansowych odnosi sie w przychody badz koszty

finansowe.

17. Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli po
uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych ich wartosé.

Warto$¢ naleznosSci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez

dokonanie odpisu aktualizujacego, w odniesieniu do:

1) naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadto$ci oraz w stosunku do ktérych
zostato otwarte postepowanie restrukturyzacyjne lub zostat ztozony wniosek o zatwierdzenie uktadu w
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu - do wysoko$ci naleznosSci nieobjetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem nalezno$ci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu-komisarzowi w postepowaniu
upadto$ciowym lub umieszczonej w spisie wierzytelno$ci w postepowaniu restrukturyzacyjnym;

2) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika
nie wystarcza lub jedynie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego - w petnej
wysokosci nalezno$ci;

3) naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptata dtuznik zalega, a wedlug oceny
sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata nalezno$ci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna
- do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci;

4) nalezno$ci stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajacych naleznosSci, w stosunku do ktérych
uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub
odpisania;

5) naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
nies$ciggalnosci, w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub strukturg
odbiorcéw - w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego, na nie$ciggalne
nalezno$ci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub

do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

W przypadku, gdy dtuznik znacznie spéznia sie z zaptatg badZ naleznos$¢ opiewa na wysoka kwote nalezy

rozwazy¢ naliczenie odsetek od niezaptaconych nalezno$ci.

18. Przychody ze sprzedazy instrumentéw finansowych do 31.12.2018 r. Spdtka wykazuje w pozycji Rachunku
zyskéw i strat jako przychody finansowe - zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych za$§ wartos$¢
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sprzedanych instrumentéw finansowych Spétka prezentuje w Kosztach finansowych - strata z tytulu
rozchodu aktywoéw finansowych. Od 01.01.2019 r. w rachunku zyskéw i strat wykazuje sie jedynie wynik
finansowy (zysk lub strate) z tytutu rozchodu tych aktywoéw.

19. Spadek lub wzrost wartos$ci krétkoterminowych aktywéw finansowych odnosi sie w przychody badz koszty
finansowe jako aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych.

20. Nie kompensuje sie ze sobg rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

IIL ZWIEZEA CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW I
ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI

W Il kwartale 2025 r. Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z tworzeniem zaawansowanych symulatoréw
medycznych z wykorzystaniem technologii wirtualnej rzeczywisto$ci (VR). Jednocze$nie Emitent zauwazajac
znaczaca role i potrzebe rozwigzan i ustug informatycznych z obszaru healtcare/medtech powigzanych z
kompetencja Emitenta, rozszerzyt biezacg dziatalnos¢ o te obszary. Przychody wygenerowane w III kwartale
2025 r. sg efektem rozszerzenia dziatalnosci.

Zespot Inventionmed S.A. opracowatl innowacyjng na skale Swiatowa technologie tzw. podwojnej immersji,
ktéra w symulatorach medycznych rozwigzuje kluczowy dotychczas problem braku mozliwosci polaczenia
realistycznego wirtualnego otoczenia z oddziatywaniem zmystu dotyku. Opracowane rozwigzanie podwajnej
immersji bazuje na potaczeniu najnowoczesniejszych technologicznie mozliwosci stworzenia otaczajacego
$wiata (np. profesjonalnego gabinetu lekarskiego) z dodaniem komponentu wrazenia dotyku i petnej kontroli
manualnej nad wykonywanymi wirtualnymi zabiegami. Oznacza to, ze wszystkie czynnos$ci wykonywane w
technologii VR dajg réownomierne odczucia jak te wykonywane w rzeczywisto$ci na pacjentach.

Spotka realizuje projekt TutorDerm, ktéry bedzie pierwszym na Swiecie rozwiazaniem w zakresie edukacji
personelu medycznego i kosmetologéw, ktéry bedzie wykorzystywac¢ unikalng, niestosowana dotad
technologie podwoéjnej immers;ji, o ktérej byta mowa powyzej. Opracowane rozwigzanie podwdjnej immersji
bazuje na potaczeniu najnowoczesniejszych technologicznie mozliwosci stworzenia otaczajacego Swiata, np.
profesjonalnego gabinetu lekarskiego z dodaniem komponentu wrazenia dotyku i pelnej kontroli manualnej
nad wykonywanymi wirtualnymi zabiegami. Oznacza to, ze wszystkie czynnos$ci wykonywane w technologii
wirtualnej rzeczywistosci daja r6wnomierne odczucia jak te wykonywane w rzeczywistos$ci na pacjentach. Nie
ma podmiotu, ktéry by wczesniej niz Emitent stosowal przedmiotowa technologie. Przedstawiciele Rady
Naukowej Emitenta, ktérzy aktywnie uczestnicza w konferencjach naukowych zaré6wno w Polsce jak i na
Swiecie, nie spotkali sie wcze$niej z takim rozwigzaniem. Réwniez w publikacjach naukowych nie zostata
znaleziona Zadna wzmianka o zastosowaniu przedmiotowej technologii przez jakikolwiek podmiot. Brak
jakiejkolwiek informacji jak i publikacji $wiadczy o tym, Ze nikt przed Emitentem nie stosowat przedmiotowej
technologii.

W III kwartale 2025 r. Emitent kontynuowal réwniez prace nad projektem tzw. wirtualnej strzykawki.
Wirtualna strzykawka to symulator medyczny w technologii wirtualnej rzeczywistos$ci majacy stuzy¢ jako
sprzet szkoleniowy dedykowany specjalistom dermatologii klinicznej i estetycznej. Za jej pomoca przyszli
lekarze beda mieli mozliwo$¢ ¢wiczenia zastrzykdw podskérnych z pominieciem potrzeby praktyki na
organizmach zywych. Podstawa do opracowania wirtualnej strzykawki bedzie oprogramowanie
wykorzystywane w projekcie TutorDerm. Oba produkty beda ze soba kompatybilne i beda mogtly stanowi¢
integralny system.

W IV kwartale 2023 r. Emitent zakonczyt budowe Centrum Badawczo - Rozwojowego na potrzeby Emitenta
w ramach projektu pt. ,Centrum innowacyjnych technik symulacji medycznych i rehabilitacyjnych w oparciu
o wirtualng i rozszerzong rzeczywisto$¢ oraz autorska technologie podwdjnej immersji” (dalej: Centrum
Badawczo - Rozwojowe, CBR), ktéra to budowa rozpoczeta sie w III kwartale 2021 r. (uprawomocnienie sie
pozwolenia na budowe). Zgodnie z zatozeniami Emitenta, Centrum Badawczo Rozwojowe ma stanowié swego
rodzaju demonstrator "wirtualnego szpitala". Centrum Badawczo Rozwojowe wraz z niezbednym
wyposazeniem umozliwia tworzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i prototypowych
symulatordw medycznych w oparciu o VR (wirtualng rzeczywisto$¢) i AR (rozszerzong
rzeczywisto$¢). Koncepcja utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego to odpowiedZ na istniejaca w
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polskim sektorze badan i rozwoju luke badawcza i technologiczng w zakresie projektowania nowych
rozwigzan w zakresie symulacji medycznych w technologii VR i AR.

W ramach Centrum Badawczo Rozwojowego Emitent pracuje nad stworzeniem symulatoréw medycznych
wykorzystujacych technologie wirtualnej rzeczywistosci i podwoéjnej imersji dla rehabilitacji i dziedzin
medycyny takich jak m.in.: kardiochirurgia, neurochirurgia, anatomia czy rehabilitacja neurologiczna.

Za Il kwartat 2025 r. Spétka wykazata zysk netto 135 297,51 z}, podczas gdy w analogicznym okresie roku
poprzedniego odnotowano strate 1 081 738,12 zt. Poprawa wyniku byta efektem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, pozostajacego w bezposrednim zwigzku z rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci o obszary
healthcare i medtech, ktére Emitent wskazat jako gtéwng determinante kwartalnej zwyzki sprzedazy. Suma
bilansowa na koniec omawianego okresu wyniosta 38 247 188,69 zt i nie odbiega istotnie od poziomu
odnotowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

III kwartat 2025 r. przynidst jedno zdarzenie istotne z perspektywy biezacej dziatalnosci Spétki. W dniu 28
sierpnia 2025 r. Sp6tka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, X111 Wydziat Gospodarczy
KRS, o zarejestrowaniu zmian w Statucie Sp6tki oraz o zarejestrowaniu zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.
Zmiany statutowe objety § 5 ust. 2 i § 6 ust. 2, wprowadzajac wspdlng kadencje cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Emitent zamierza aplikowaé o dofinansowanie z funduszy unijnych na dziatalno$é¢ badawczo - rozwojowa i
inwestycyjna - w tym zakresie Emitent otrzymat dofinansowania.

Jednocze$nie Emitent wskazuje, ze w zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie moze doj$¢ do
opdznien realizowanych projektéw. Emitent nie wspétpracuje z podmiotami majacymi swoja siedzibe w Rosji,
Ukrainie czy na Biatorusi. Spétka nie posiada réwniez udziatéw w podmiotach znajdujacych sie na polskiej
liscie sankcyjnej.

Zarzad Spo6iki na biezaco monitoruje sytuacje geopolityczng zwigzana z konfliktem na Ukrainie na dziatalno$¢
Spotki. Przez wzglad na dynamiczny rozwdéj sytuacji, Emitent nie jest w stanie okresli¢ jak ostatecznie obecna
sytuacja przetozy sie na dalsze funkcjonowanie Spétki oraz jej wyniki finansowe.

Iv. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2025.

V.  OPIS STANU REALIZAC]JI DZIALAN I INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU
ICH REALIZAC]I

Nie dotyczy.

VL. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Po zakonczeniu dziatan zwigzanych z realizacja projektu objetego dofinansowaniem w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 8.2) Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu
B2B, ktoéry zostat zakonczony w IV kwartale 2015 r., Emitent poszukuje nowych mozliwosci inwestycyjnych,
przy realizacji ktérych mozliwe bedzie uzyskanie dotacji, w szczegélnosci w zakresie dziatalnoSci
innowacyjnej, nastawionej na wsparcie przy tworzeniu symulatorow medycznych wykorzystujacych
technologie wirtualnej rzeczywistos$ci.

W II kwartale 2019 r. Emitent otrzymat dofinansowanie z Kujawsko - Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z o.0.
z siedzibg w Toruniu. Dofinansowanie dotyczy prowadzenia prac badawczo-rozwojowych pt. ,Opracowanie
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innowacyjnego symulatora medycznego w postaci wirtualnej strzykawki treningowej w VR”. Kwota
dofinansowania wynosi 738 tys. z. O zawarciu umowy o dofinansowanie Emitent informowat raportem ESPI
nr 11/2019 z dnia 23 maja 2019 r. Realizacja projektu zakonczyta sie w lutym 2020 r.

W III kwartale 2019 r. doszto do podpisania umowy o dofinansowanie projektu "Centrum innowacyjnych
technik symulacji medycznych i rehabilitacyjnych w oparciu o wirtualng i rozszerzong rzeczywisto$¢ oraz
autorska technologie podwdjnej immersji" (dalej: Centrum Badawczo Rozwojowe), o czym Emitent
informowat raportem ESPI nr 17/2019 z dnia 12 sierpnia 2019 r. (otrzymanie pisma informujacego o
pozytywnej ocenie wniosku o dofinansowanie) oraz raportem ESPI nr 21/2019 z dnia 30 wrze$nia 2019 r.
(podpisanie umowy o dofinansowanie). Umowa zostala zawarta z Ministerstwem Finanséw, Inwestycji i
Rozwoju. W dniu 15 grudnia 2023 r. Spoétka otrzymata decyzje Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego dla Miasta Bydgoszcz udzielajacg pozwolenie na uzytkowanie CBRa. Tego samego dnia Spétka
zrzekla sie odwotania od przedmiotowej decyzji tym samym decyzja z dniem 15 grudnia 2023 r. stala sie
ostateczna. W ramach przedmiotowego projektu Spo6tka powzieta wiedze o zatwierdzeniu wniosku o ptatnosé
koncowa. Ze wzgledu na zmniejszenie wydatkéw kwalifikowalnych do pierwotnie zaktadanych, faktyczna
warto$¢ udzielonego i rozliczonego dofinansowania ulegta zmniejszeniu. Ostateczna kwota dofinansowania
projektu wyniosta 15 568 669,20 zt (stownie: pietnascie miliondw piecset szes¢dziesiat osiem tysiecy szeséset
sze$édziesiat dziewiec ztotych 20/100). Natomiast catkowita warto$¢ projektu to 35 413 181,09 zt (stownie:
trzydziesSci pie¢ milionéw czterysta trzynascie tysiecy sto osiemdziesiat jeden ztotych 09/100).

W I kwartale 2020 r. doszto do podpisania umowy o dofinansowanie projektu ,Opracowanie innowacyjnego
symulatora medycznego wykorzystujacego technologie podwdjnej immersji”. Umowa zostata podpisana z
Wojewddztwem Kujawsko - Pomorskim. Emitentowi zostato przyznane dofinansowanie w kwocie nie
wiekszej niz 3.557.347,06 z1, natomiast warto$¢ projektu wynosi 4.757.447,63 zt. O zawarciu umowy Emitent
informowat raportem ESPI nr 1/2020 z dnia 10 stycznia 2020 r. Projekt zostatl zakonczony pod katem
merytorycznym i finansowym, natomiast nie zostato jeszcze zakonczone rozliczenie projektu.

VIL OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I

Na koniec III kwartatu 2025 r. Emitent posiada 50% udziatéw w spétce Softblue Mobility sp. z 0.0. z siedziba
w Bydgoszczy. Spoétka ta zostala powotana jako spétka celowa do realizacji projektu zwigzanego z
innowacyjnym systemem z branzy energetycznej. Emitent posiada réwniez 50% udziatu w gtosach w spétce
Softblue Mobility sp. z 0.0. Emitent nie jest jednostka dominujacg wzgledem Softblue Mobility sp. z 0.0. w
zwigzku z czym nie ma obowiagzku konsolidacji. Emitent objgt udziaty w tym podmiocie po cenie emisyjnej
rownej cenie nominalnej, tj. po 50,00 zt za jeden udziat. Drugim wspélnikiem w spétce Softblue Mobility sp. z
0.0. jest Softblue S.A.

Na koniec III kwartatu 2025 r. Emitent posiada 35.727.272 akcji spétki Softblue S.A. stanowigcych 33,99%
udzialu w kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do 35.727.272 gtoséw, co stanowi 33,99% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Jednocze$nie Softblue S.A. jest gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta, posiadajacym 38,59 % udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

VII. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na brak posiadania
jednostek zaleznych.

IX. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIE]
5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

W III kwartale 2025 r. nie doszto do zmian stanu posiadania przez gtéwnych akcjonariusza Emitenta.
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Struktura akcjonariatu Spétki z uwidocznieniem Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw w ogoélnej

liczbie gtoséw:

Akcjonariat razem akcji (% kapitatu (akcji)| Liczba glosow % glosow
Softblue S.A. 77 638 564 38,29% 78 638 564 38,59%
Barbara Zegarska o o
(cztonek Rady Nadzorcze]) 11382716 5,61% 11382716 5,59%
Pozostali 113 765 876 56,10% 113765876 55,83%

Razem 202 787 156 100,00% 203 787 156 100,00%
Stan na dziert 14.11.2025r.
X. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,

W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Przyjety obecnie przez Spdotke model zarzadzania kapitatem ludzkim zaktada przede wszystkim wspoétprace z
osobami prowadzacymi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, natomiast struktura zatrudnienia na podstawie
umow o prace/dzieto/zlecenie przedstawia sie nastepujaco:

Forma zatrudnienia

Liczba zatrudnionych

Liczba petnych etatéw

Umowa o prace

4

4

Umowa o dzieto lub zlecenie

3

Dane na koniec Il kwartatu 2025 r.

Bydgoszcz, dnia 14.11.2025 .

Prezes Zarzadu

Tomasz Kierul
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