FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibgw Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sq o wydanie insfrukcji poprzez wstawienie X"

odpowiedniej rubryce.



W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdlinym punktfom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spoftki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Iwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic

UCHWALA NR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spodtek handlowych uchwala sie
co nastepuje:

§1
Na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Gtosowanie:
I 4 PNt (ilos¢ gtosow)
L0 PrZECIW o (iloS¢ gtosow)
I WSHTZYMUJE SIE e, (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 1, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tre$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 1.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
FORMULARZ

do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika



na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczqgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sqg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie X"

odpowiedniej rubryce.



W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektéow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdlinym punktfom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spoftki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Iwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic

UCHWALA NR 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.



w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie liczenia

glosow Przewodniczgcemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmqg Boruta- Zachem Spodtka
Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy postanawia odstgpic od wyboru komisji skrutacyjne;j
i powierzy¢ liczenie gtosdow Przewodniczgcemu Nadzwyczajnego — Walnego

Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:

[ T SR (iloS¢ gtosow)
L0 PIZECIW et (ilo$¢ gtosdw)
T WSHZYMUJE SIE vt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 2, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 2.

Tres$C instrukcii*:



(podpis Akcjonariuszal)

*niepotrzebne skreslic
FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibgw Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.



OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdinym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spoftki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektdw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic

UCHWALA NR 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.



w sprawie przyjecia porzqdku obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

§ 1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmqg Boruta- Zachem Spodtka

Akcyjna zsiedzibg w Bydgoszczy przyjmuje nastepujgcy porzgdek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej
i powierzenie liczenia gtoséw Przewodniczgcemu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

5. Przyjecie porzgdku obrad.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia w ramach Spotki programu
motywacyjnego.

7. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonkdw Rady Nadzorczej.

8.Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorcze,.

9. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej.

10. Wolne gtosy oraz wnioski.

11.Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:
I 4 @ PRt (ilos¢ gtosow)
L0 PrZECIW o (iloS¢ gtosow)



0 WSHZYMUJE SIQ et (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 3, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic

sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia

Uchwaty Nr 3.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic

FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibgw Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

10



PESEL / KRS *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sq o wydanie insfrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, rowniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akciji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymac sie

od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik

11



uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Iwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okredlenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic

UCHWALA NR 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.

w sprawie wprowadzenia w ramach Spoétki programu motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Boruta — Zachem

Spdtka Akcyjna postanawia niniejszym o wprowadzeniu w ramach Spotki

programu motywacyjnego przeprowadzanego na zasadach wskazanych w

niniejszej uchwale:

§ 1 (Przedmiot Programu Motywacyjnego)

1. W celu stworzenia warunkdw stabilnego rozwoju oraz zwigzania kadry
zarzgdzajgcej i kluczowych pracownikow ze Spotkq, utworzony zostaje
niniejszy Pogram Motywacyjny, ustalajgcy zasady dodatkowego
premiowania wskazanych grup oséb zaangazowanych w rozwdj Spofki
mozliwoscig nabycia akcji Spdtki na preferencyjnych zasadach (dalej
jako ,,Program”).

2. Szczegdtowe zasady Programu zostang uchwalone w uchwale Rady

Nadzorczej Spodtki ,Regulamin Programu Motywacyjnego” jaki zostanie
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uchwalony przez Rade Nadzorczg w terminie miesigca od dnia podjecia
niniejszej uchwaty, z zachowaniem zasad wskazanych w niniejsze]
uchwale, z mozliwoscig dalszych  ograniczen  uprawnien lub
wprowadzenia dodatkowych wymogow (dalej jako ,,Regulamin™).

. Niniejszy Program wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym
nabywanie stosownych uprawnien uzaleznione jest od wczesniejszego

przyjecia Regulaminu.

§ 2 (Uczestnicy Programu)

. Program skierowany jest do dwdch kategorii 0sdb:

a. cztonkowie organdw zarzgdzajgcych Spodtki oraz w wypadku istnienia
takowych podmiotéw takze do cztonkdw zarzgdu podmiotdw
zaleznych od Spotki

b. pracownicy Spofki zajmujgcy kluczowe iistotne dla rozwoju i utrzymania
przychoddw Spdtki stanowiska w ramach Spdtki lub w wypadku ich
istnienia w podmiotach zaleznych od Spotki
(dalej jako ,,Uczestnicy”)

. Kazdorazowo kwalifikacja danej osoby jako biorgcej udziat w Programie,

po uzyskaniu deklaracji uczestnictwa zainteresowanego, podejmowana

jest w drodze dyskrecjonalnej, nie wymagajgcej uzasadnienia decyzji:

a.w odniesieniu do oséb wskazanych w ust. 1 lit. a — uchwata Rady
Nadzorcze] podejmowana z wtasnej inicjatywy lub na pisemnie
umotywowany wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw zarzgdu Spofki

b.w odniesieniu do osdb wskazanych w ust. 1 lit. b — uchwata Zarzgdu
Spotki podejmowana z wtasnej inicjatywy

. L zachowaniem uzyskanych w danym roku obrotowym uprawnien,

mozliwe jest zakonczenie objecia danej osoby Programem, w drodze

decyzji podjetej z odpowiednim zastosowaniem ust. 2.

§ 3 (Warunki nabycia uprawnien w Programie)

Jakiekolwiek uzyskanie uprawnien przewidzianych w  Programie, z

zastrzezeniem ewentualnych dodatkowych wymogdw wskazanych w
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Regulaminie, uzaleznione jest od oceny zaangazowania dane] osoby w

rozwoj Spofki przez stosowny wskazany w Programie organ.

1.

§ 4 (Uprawnienia w Programie)

W ramach Programu zostanie tgcznie zaoferowane Uczestnikom do

nabycia 4 000 000 (stownie: cztery miliony) nieuprzywilejowanych akciji

Spotki o tgcznej wartosci nominalnej nie przekraczajgcej kwoty czterysta

tysiecy PLN (stownie: czterysta tysiecy ztotych) (dalejjako ,,Akcje”).

Wskazane Akcje zostang rozdysponowane przez wskazane w § 2 organy

dokonujgce kwalifikacji pomiedzy Uczestnikdw wedtug uznania organdw,

przy czym w wypadku koniecznosci rozdysponowania przez rozne organy
wobec jednoczesnego zakwalifikowania Uczestnikdw przez rozne organy,
ogdlnego podziatu Akcji miedzy grupy Uczestnikdw wskazanych w § 2 ust.

1 dokonuje Rada Nadzorcza Spotki, informujgc o dokonanym podziale

Zarzgd Spotki. Organ przyznajgcy o swojej decyzji w formie pisemnej

niezwtocznie poinformuje Uczestnika ktéremu przyznano prawo nabycia

Akciji wskazujgc co najmniej ilos¢ i wartos¢ nominalng Akcji, ustalong

cene nabycia, sposdb wykonania uprawnienia zgodnie z ust. 3 oraz

zakres ograniczen w dysponowaniu Akcjami ustalony zgodnie z

Regulaminem.

Akcje zostang przyznane w jeden ze wskazanych sposobdw (przy czym

nie wyklucza to ich tgczenia):

a.w drodze przynajmniej czesSciowo odptatnego zbycie Akcji nabytych
przez Spotke w ramach ewentualnie uchwalonego odrebnie w tym
celu przez Walne Zgromadzenie Spotki programu zakupu akcji
wtasnych

b.w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego na skutek nowej emisji
skierowanej do Uczestnikbw z  wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych  akcjonariuszy Spdtki  w  ramach  kapitatu
docelowego

c.w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego na skutek nowej emisji

skierowanej do Uczestnikbw z  wytgczeniem prawa poboru
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dotychczasowych  akcjonariuszy Spdtki w  ramach  zwyktego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

-przy czym przy wyborze konkretnego sposobu realizowania Programu
uwzglednione zostang wymogi prawa i wewnetrzne regulacje Spofki, z
zastrzezeniem mozliwosci wnioskowania o podjecie przez Walne
Zgromadzenie stosownych uchwat umozliwiajgcych skorzystanie z

jednego ze wskazanych sposobow przyznania Akcji

4. Akcje oferowane w ramach Programu zbywane bedqg na rzecz

Uczestnikdw z wymogiem minimalnej odptatnosci na poziomie wartosci
nominalnej Akcji, z zachowaniem powszechnie obowigzujgcych
przepisdw prawa .

. Przyznane Akcje bedqg akcjomi na okaziciela z zastrzezeniem sposobu
przyznania wskazanego w ust. 3 lit. a, w ktérym to wypadku przedmiotowe
zastrzezenie nie obowigzuje, wydawanymi wytqgcznie za wktady
pieniezne.

. Przyznane w stosownej uchwale organu wskazanego zgodnie z ust. 2
prawo do nabycia Akcji, moze by¢ wykonane w terminie 1 (jednego) roku
od dnia pisemnego poinformowania Uczestnika o przyznaniu mu
stosownego uprawnienia, przy czym Uczestnik nie ma obowigzku
wykorzystania w petni  przyznanego uprawnienia z zastrzezeniem
mozliwosci wykorzystania tego prawa co najmniej w 50% w stosunku do
przyznanych mu Akcji. Po uptywie wskazanego w zd. 1 terminu przyznane

Uczestnikowi uprawnienie wygasa.

§ 5 (Dysponowanie Akcjami)

. W zwigzku z przyznaniem Uczestnikowi Akcji w ramach Programu

wprowadzone zostajg nastepujgce ograniczenia w  dysponowaniu

Akcjami:

a.przez okres 3 ( trzech) lat od dnia nabycia Akcji Uczestnik nie ma
prawa dokonac zbycia Akcji na rzecz jakichkolwiek oséb trzecich,

b. po uptywie wskazanego w lit. a okresu, w terminie do 5 (pieciu) lat od

dnia nabycia Akcji, Uczestnik uzyskuje w kazdym roku prawo do zbycia
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50 (piec¢dziesieciu) % nabytych w Programie Akcji, z wygasnieciem
przedmiotowego ograniczenia z uptywem 5 roku liczonego od dnia
nabycia Akcji

-przy czym w wypadku gdy przyznane Akcje @ zostang
zdematerializowane Uczestnik obowigzany jest zawrze¢ z udziatem
biura maklerskiego prowadzgcym rachunek na ktérym zostang
zapisane Akcje Uczestnika stosownq zaakceptowang przez Spotke
umowe blokady Akcji (lock-up) na zasadach wskazanych w niniejszym
paragrafie.

2. Spoétka ma prawo do odkupu a Uczestnik ma obowigzek sprzedazy po
cenie nabycia od Spoétki Akcji nabytych w ramach Programu
posiadanych przez Uczestnika:

a. nastgpi rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu stosunku
wigzqgcego Uczestnika ze Spoétkg Ilub  spdtkami  powigzanymi,
bedgcego podstawqg do zakwalifikowania Uczestnika do Programu, za
wyjatkiem sytuaciji gdy powyzsze zdarzenie ma miejsce w zwigzku z
przejsciem Uczestnika na emeryture lub uzyskaniem uprawnien do
renty

b.nastgpi istotne naruszenie obowigzkdw Uczestnika wynikajgcych z
tgczgcych go ze Spdtkg lub jej spdtkami zaleznymi umow o prace,
umow cywilnoprawnych lub ustawowo regulowanych powotan do
wtadz Spofki lub jej spdtek zaleznych

c.uczestnik prowadzi¢c bedzie bez stosownej zgody Spodtki dziatalnose
konkurencyjng wobec Spotki lub jej spdtek zaleznych

d.wobec Uczestnika zostanie prawomocnie orzeczony zakaz petnienia
funkcji w organach spoétek kapitatowych lub zakaz prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j

e.uczestnik zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za jakiekolwiek
przestepstwo lub  wykroczenie wskazane w kodeksie spotek
handlowych, ustawie o obrocie instrumentami finansowymi, kodeksie

karnym w zakresie przestepstw gospodarczych lub inne zwigzane

16



bezposrednio z petnieniem funkciji z ktérg zwigzane byto uczestnictwo

w Programie
3. Prawo wskazane w ust. 2 wykonywane jest przez Zarzqgd Spofki lub Rade
Nadzorczg poprzez ztozenie pisemnego oswiadczenia Uczestnikowi i we
wtasciwym biurze maklerskim w wypadku Akcji zdematerializowanych.
Wykonanie wskazanego prawa moze tez nastgpi¢ poprzez wskazanie
jako nabywcy Akcji innego Uczestnika lub osoby trzeciej ktéra nabedzie

wskazane Akcje.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:

I 4 @ PPN (iloS¢ gtosow)
L0 PIZECIW et (ilo$¢ gtosdw)
T WSHZYMUJE SIE vt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 4, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 4.,
Tres$C instrukcii*:
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(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibgw Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczqgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.
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OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdinym punktom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spofki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic
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UCHWALA NR 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust.
4 pkt j Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Boruta — Zachem
Spotka Akcyjna uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne  Walne Zgromadzenie  powotuje na Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej Pana Marcina tukaszewicza.
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:

[ 4 @ PRSPPI (iloS¢ gtosow)
L0 PIZECIW et (iloS¢ gtosdw)
T WSHZYMUJE SIE vt (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 5.
Tres¢ instrukcji*:



(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic

FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 2 grudnia 2014 .

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Nr dowodu tozsamosci
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Instrukcja dotyczgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwolanym na dzien2 grudnia 2014r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie insfrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiednigj rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdinym punktfom obrad projektéw uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akciji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spofki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Iwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogqg roézni¢ sie od treSci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.
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*niepotrzebne skreslic
UCHWALA NR 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust.
4 pkt j Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Boruta — Zachem
Spodtka Akcyjna uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje na Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej Panig Katarzyne Kornasiewicz.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

L0 O it (iloS¢ gtosow)
L0 PrZECIW o (iloS¢ gtosow)
I WSHZYMUJE SIE i, (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 6, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr é.

Tres¢ instrukcji*:
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(podpis Akcjonariusza)
*niepotrzebne skreslic
FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 2 grudnia 2014 .

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko

Instrukcja dotyczqgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.
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OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, réwniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akciji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zzadnym przypadku suma akcji Spoétki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektdw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogg roézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym
Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania
petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,,Tres¢ instrukciji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic
UCHWALA NR 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014 r.

w sprawie wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdtek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Boruta — Zachem
Spotka Akcyjna uchwala co nastepuje:

§ 1

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, za udziat w posiedzeniu plenarnym
Rady Nadzorczej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie

W WYSOKOSCI ...vvvninnen, (stownie: .....cocoiiviiininl. ) brutto.

2. W przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w tfrybie
pisemnym lub  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ wynagrodzenie nie przystuguije.

§2
Wynagrodzenie o ktérym mowa w § 1 ninigjszej uchwaty bedzie
wyptacane w terminie do dziesigtego dnia miesigca nastepujgcego
PO miesigcu , w ktérym odbyto sie posiedzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

L0 O it (iloS¢ gtosow)
L0 PrZECIW o (iloS¢ gtosow)
T WSHZYMUJE SIE v (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 7, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tre$C sprzeciwu*:



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 7.
Tres¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic

FORMULARZ
do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014 .

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Petnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczqgca wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta- Zachem Spotka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy

zwotanym na dzien 2 grudnia 2014r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie X" w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,,TreSC instrukcji” akcjonariusze proszeni sq o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczgcej wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika, rowniez na wypadek zgtoszenia innych projektow
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku  zgtoszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajgcych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzie o gtosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akciji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymac sie
od gtosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spoétki, ktérych dotyczyE bedzie instrukcja co do
odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich
akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zatgczone do niniejszego formularza
mogg roézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod gtosowanie na  Walnym

Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania

28



petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okredlenie w rubryce ,,Tres¢ instrukcii”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacii.

*niepotrzebne skreslic

UCHWALA NR 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 2 grudnia 2014r.

w sprawie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust.

4 pkt

m Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Boruta -

Zachem Spodtka Akcyjna uchwala regulamin Rady Nadzorczej o nastepujgce;j

fresci:

Regulamin Rady Nadzorczej

Boruta - Zachem Spétka akcyjna

I. Postanowienia ogdlne.

§1

Rada Nadzorcza, zwana dalej réwniez ,Radqg”, jest statym organem
nadzoru spoétki  Boruta- Zachem Spdtka Akcyjna , zwanej dalej
WSpotkq”.
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, zwany dalej ,,Regulaminem”,
okresla tryb dziatania Rady.
Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spodtek
handlowych, statutu Spoiki oraz niniejszego Regulaminu.
Postanowienia powszechnie obowigzujgcych  przepisbw  prawa i
statutu Spotki sg nadrzedne w stosunku do postanowien niniejszego
Regulaminu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkow
powinni kierowac sie interesem Spofki i bra¢ pod uwage uchwalane
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przez Zarzqd Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie ,,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect” w zakresie
dotyczgcym cztonkdw rad nadzorczych spodtek publicznych czy tez
inne tzw. " Dobre Praktyki" w przypadku wprowadzenia akacji do
obrotu na rynku AIM prowadzonym przez London Stock Exchange w
Londynie czy tez na inne rynki, w tym rynek regulowany Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (jesli takie tzw. "Dobre
Praktyki" bedqg obowigzywac)
W przypadku rezygnaciji cztonka Rady z petnienia funkcii, powinien
on  skierowac pisemne oSwiadczenie o rezygnacji do Zarzqgdu Spotki
oraz do wiadomosci Rady. Cztonek Rady nie powinien rezygnowac
z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezel mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie Rady aw szczegdlnosci, jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla Spdtki uchwaty.
Cztonkowie Rady sq zobowigzani do niezwtocznego informowania
Spofki o zaistnieniu wszelkich zdarzeh, w  odniesieniu do ktdrych
na Spoétce cigzg obowigzki informacyjne wynikajgce  z  przepisdw
majgcych zastosowanie do  spodtek publicznych.

Cztonkowie Rady zobowigzani sg do zachowania w petnej poufnosci i
nievjawniania  osobom  nieuprawnionym  wszelkich  informacji

powzietych w zwiqgzku z petnieniem przez nich funkciji.

§ 2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. W wypadkach
przewidzianych przepisami prawa lub statutu Spotki, poszczegdine
obowigzki Rady mogqg by¢ wykonywane  przez upowaznionych przez
Rade cztonkdw Rady. O wyniku wykonanych  czynnosci

upowazniony cztonek Rady informuje Rade.
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3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu w gtosowaniu fajnym
Przewodniczgcego Rady, jego Zastepce (Wiceprzewodniczgcego)w
przypadku niedokonania takiego wyboru przez Walne Zgromadzenie.

4, Rada Nadzorcza moze odwotac Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczgcego w frakcie kadencjiz funkcji w Radzie. Nie
oznacza to pozbawienia cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. W razie
odwotania z funkcji Rada niezwtocznie dokonuje wyboru nastepcy.

S. Rada reprezentuje Spotke w umowach  miedzy Spdtkg a cztonkami
Zarzgdu oraz w razie ewentualnych spordbw  z  Zarzgdem Ilub jego
cztonkami. Do wykonania takich czynnos$ci Rada Nadzorcza moze
delegowac cztonka Rady.

6. Oswiadczenie skierowane do Rady uwaza sie za ztozone z dniem jego

doreczenie Przewodniczgcemu lub Wiceprzewodniczgcemu Rady.

Il. Zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej.

§ 3

1. Pierwsze posiedzenie Rady nowej kadenciji (w przypadku braku wyboru
Przewodniczgcego lub  Wiceprzewodniczgcego przez  Walne
Zgromadzenie) otwiera iprzewodniczy na nim do czasu wyboru
nowego Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczqgcego  cztonek
Rady nowej kadencji najstarszy wiekiem.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczqgcy, przy czym posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajq sie nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczqgcy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
innego cztonka Rady Nadzorczej lub wniosek Zarzgdu Spofki. Zwotanie
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posiedzenia na wniosek cztonka Rady lub Zarzgdu powinno nastgpic w
terminie 14 (czternastu) od daty ofrzymania wniosku. Jezel
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczqcy nie zwota
posiedzenia na wniosek uprawnionej osoby w terminie 14 (czternastu)
od daty otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotac je
samodzielnie, podajgc date, miejsce oraz proponowany porzgdek
obrad Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy moze upowaznic do
zwotania  posiedzenia w swoim imieniu  innego  cztonka
Rady, jak rowniez upowazni¢ innego cztonka Rady do zarzgdzenia
glosowania w jednym z trybdw, o ktérych mowa w § 13 Regulaminu.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane poprzez doreczenie
wszystkim  cztonkom Rady Nadzorczej zawiadomien o posiedzeniu.
Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej dorecza sie rowniez
Zarzqgdowi Spotki. Cztonkdéw Rady  Nadzorczej  zawiadamia — sie
pisemnie przesytajgc zawiadomienie na  wskazany przez niego adres
bqdz doreczajgc je za pokwitowaniem odbioru lub  tez  wysytajgc
zaproszenie na udostepniony przez cztonka Rady Nadzorczej
adres poczty elektronicznej (e-mail). Cztonek Rady moze na pismie
wskazac¢ inny sposdb zawiadamiania go o posiedzeniach Rady.
Posiedzenie Rady uznaje sie za zwotane prawidtowo, jezeli
Przewodniczgcy Rady poinformuje obecnych cztonkdw Rady o
czasie, miejscu i planowanym porzgdku obrad nastepnego
posiedzenia. Jednak w takim przypadku nieobecnych cztonkdw Rady
zawiadamia sie na zasadach ogdlinych.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno obejmowac: date,
godzinei miejsce posiedzenia oraz porzqgdek obrad. Jesli bedzie to
praktycznie mozliwe, do zawiadomienia o posiedzeniu powinny zostac
dotgczone wnioski Zarzgdu  adresowane do Rady oraz dokumenty im
towarzyszgce, jak  rowniez materiaty dotyczqce poszczegdinych

punktdw  porzgdku obrad.
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Lista adresow cztonkdw Rady, na ktdre nalezy wysytac zawiadomienia
o planowanych posiedzeniach Rady oraz adresy poczty elekironicznej,
na ktére zawiadomienie to moze zostac wystane zostang
przekazane Przewodniczgcego Rady lub jego zastepcy. Cztonkowie
Rady sg zobowigzani do informowania Rady o wszelkich zmianach w
tym zakresie. W braku zawiadomienia doreczenie pod
dotychczasowy wskazany adres uwazane bedzie za skuteczne.
Materiaty na posiedzenie mogqg zosta¢ dodatkowo w catosci lub
czesci zamieszczane rowniez na stronie internetowej Spotki, w
sposodb gwarantujgcy ich niedostepnos¢ dia oséb innych niz
cztonkowie organdéw  Spotki. O zamieszczeniu materiatdbw w  ten

sposdb Przewodniczgcy lub  Wiceprzewodniczgcy lub  osoba przez

niego upowazniona informuje  cztonkdw Rady, przekazujgc
jednoczesnie informacije O sposobie dostepu do tych
materiatéw.

§ 4

Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesienia do porzgdku obrad
poszczegdlnych spraw, poprzez ztozenie pisemnego wniosku Nna
rece osoby zwotujgcej] posiedzenie. W takim przypadku osoba
zwotujgca posiedzenie zobowigzana jest umiesci¢ dang sprawe w
porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Rady.

Kazdy cztonek Rady moze sktadac na rece Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego whniosek o podjecie uchwaty w jednym z
trybow w § 13 Regulaminu.

Jezeli wniosek, o ktorym mowa w wust. 1, zostanie ztozony po
przekazaniu cztonkom Rady porzgdku obrad, zgodnie z
postanowieniomi § 3  powyzej, sprawy o ktérych mowa w  tym
whniosku mogqg zostac  wprowadzone do porzgdku obrad, o ile
wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu i nikt nie
zgtosi sprzeciwu co do wprowadzenia tego punktu. Jezeli

33



sprzeciw zostanie zgtoszony — nalezy ten punkt  umiesci¢ w porzgdku
obrad nastepnego posiedzenia Rady lub —jedli jest to mozliwe poddac
sprawe pod gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w § 13
Regulaminu Rady.

Zarzgd Spotki moze, sktada¢ do  Przewodniczgcego Rady  lub
Wiceprzewodniczgcego wnioskio  umieszczenie w  porzgdku
obrad Rady poszczegdlnych spraw lub o  poddanie
poszczegdlnych spraw pod gtosowanie w jednym z trybdw, o
ktorych mowaw § 13 Regulaminu. Decyzje o umieszczeniu tych
spraw w porzgdku obrad Rady lub o poddaniu ich pod
gtosowanie w jednym z trybdw, o ktérych mowa w § 13 Regulaminu,
podejmuje Przewodniczgcy Rady.

Wszystkie  sprawy, ktdére zgodnie z przepisami prawa  oraz
postanowieniami statutu Spétki Rada rozpatruje na wniosek Zarzgdu
Spofki, Przewodniczqgcy lub Wiceprzewodniczgcy zobowigzany jest

umiesci¢ w porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Rady.

§5

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez zwotania
posiedzenia, jesli obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i
zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu, ani co do odbycia posiedzenia jok i

zaproponowanego porzgdku obrad.

lll. Posiedzenia Rady Nadzorczej.

1.

§ 6

Posiedzenia Rady odbywajqg sie w siedzibie Spotki lub w innym
miejscu wskazanym w informacji o zwotaniu Rady Nadzorczej, przy

uwzglednieniu § 13 ust. 8.



Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy lub
Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieobecnosci tych 0sob,
posiedzenie otworzy¢ moze kazdy obecny cztonek Rady,
a przewodniczy na posiedzeniu cztonek Rady  wybrany
przez uczestniczgcych w posiedzeniu cztonkéw Rady. Prowadzgcey
posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela  gtosu, zarzqgdza
gtosowania i ogtasza ich wyniki.
Porzgdku obrad Rady nie rozszerza sie w trakcie posiedzenia chyba, ze:
1) obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzgdku obrad;
2) podjecie okresSlonych dziatan przez Rade jest
konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodqg
3) w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy

istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady a Spdtkg.

§ 7

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania posiedzenia  Rady,
prowadzqgcy obrady zarzgdza sporzgdzenie listy obecnosci, po
czym stwierdza czy jest quorum, odczytuje porzgdek obrad i
ewentualnie zarzgdza

przeprowadzenie gtosowania nad wprowadzeniem dodatkowych
spraw zgodnie z przepisami § 4 ust. 3 5 Regulaminu. W przypadku
odbywania posiedzenia bez formalnego zwotania w ftrybie
okreslonym w § 5, prowadzqcy posiedzenie stwierdza, ze Rada
Nadzorcza wtadna jest podejmowac wigzgce decyzje.
Posiedzenia Rady mogg by<¢ dostepne dla cztonkdw Zarzgdu, z
wyjgtkiem spraw dotyczgcych bezposrednio cztonkdw Zarzgdu, z
zastrzezeniem zaproszenia cztonkdw Zarzgdu do wziecia  udziatu  w
danym posiedzeniu Rady przez Przewodniczgcego Rady lub

Wiceprzewodniczgcego
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§8

Rada podejmuje decyzje oraz udziela opinii w formie uchwat.

Uchwaty Rady zapadajg na jej posiedzeniach oraz w trybach, o
ktorych mowa w § 13 Regulaminu.

. zastrzezeniem  odmiennych  postanowien  Kodeksu  spotek
handlowych i statutu Spoiki, Rada podejmuje uchwaty
bezwzglednqg wiekszoscig gtosdw  przy  obecnosci co  najmniegj
potowy sktadu Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Wszystkim cztonkom Rady przystuguje prawo gtosu w dyskusji  oraz
rowne prawo gtosu w gtosowaniu.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady
a Spotkq, cztonek Rady jest zobowigzany do poinformowania
pozostatych cztonkdw Rady o zaistniatym konflikcie i do powstrzymania
sie  od zabierania gtosu w  dyskusj oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktoérej zaistniat konflikt interesdw.
Na wniosek cztonka Rady, Rada powinna rozstrzygngc kwestie
istnienia konfliktu interesdbw miedzy cztonkiem Rady, a Spdtkg

poprzez podjecie odpowiedniej uchwaty.

§9

Gtosowania Rady sqg jaowne. Tajne gtosowania zarzgdza sie przy
wyborze Przewodniczgcego Rady, Wiceprzewodniczgcego
Rady, cztonkdw Zarzgdu oraz przy odwotaniu lub  zawieszaniu  w
czynnosciach tych osob.

Ponadto gtosowanie tajne zarzgdza sie na zgdanie  ktéregokolwiek

cztonka Rady.
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§ 10

Przeprowadzenie gtosowania zarzqgdza prowadzgcy  posiedzenie,
odczytujgc proponowang tres¢ projektu uchwaty oraz informujgc
o) sposobie gtosowania (tajne/jawne).

Cztonek Rady Nadzorczej gtosujgcy przeciwko powzieciu uchwaty jest
uprawniony ale nie zobowigzany do zgtoszenia do protokotu
posiedzenia zdania odrebnego wraz z uzasadnieniem.

Gtosowania jawne przeprowadza sie poprzez podniesienie reki.
Gtosowania tajne przeprowadza sie za pomocqg kart do
gtosowania. Wykonanie prawa gtosu odbywa sie poprzez
wpisanie znaku ,,x" przy informaciji o sposobie wykonywania prawa
gtosu (za, przeciw, wstrzymuie sie).

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za  posrednictwem innego

cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu w trybie, o ktérym mowa w

zdaniu poprzedzajgcym, nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, wyboru Przewodniczgcego i

Wiceprzewodniczgcego Rady, powotania cztonka Zarzqgdu
Spotki a takze odwotania i zawieszania w czynnos$ciach ww. oséb.

W zakresie dozwolonym przez powszechnie obowiqzujgce przepisy
prawa, uchwaty Rady Nadzorczej mogqg by¢ powziete w drodze
pisemnego gtosowania zarzqgdzonego przez Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczqgcego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyrazajg zgode na tres¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Ztozenie
podpisu pod trescig uchwaty stanowi jednoczesnie zgode na taki tryb
podejmowania uchwaty. Za date podjecia uchwaty uwaza sie date
tozenia podpisu przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego

w zaleznosci od tego , ktdry z nich zarzgdzit gtosowanie.

§11
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1. . przebiegu posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokodt
stosownie do postanowien art. 391 § 2w zw. z art. 376 Kodeksu spotek
handlowych.

2. Protokdt powinien zawierac w szczegolnosci:

1) imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu,

2) porzgdek obrad,

3) postanowienia i tres¢ podjetych uchwat,

4) wyniki gtosowania nad poszczegolnymi postanowieniami i
uchwatami,

5) zdania odrebne cztonkéw Rady do podjetych uchwat.

3. Do protokotu zatgcza sie uchwaty podjete na posiedzeniu, ktérego
protokdt dotyczy.
4, Protokdt sporzgdza osoba wyznaczona  przez Rade i podpisujg

go wszyscy cztonkowie Rady obecnina  posiedzeniu, ktérego
dotyczy protokdt.

S. Posiedzenia Rady mogg by¢ utrwalane za pomocqg urzgdzen
rejestrujgcych fonie i wizje, o ile wszyscy obecni cztonkowie Rady

wyrazqg na to zgode.

§ 12

1. Protokoty z posiedzen oraz uchwaty Rady Nadzorczej przechowywane
sgw siedzibie Spofki

2. Po zakonczeniu kadencji Rady Przewodniczgcy Rady Iub
Wiceprzewodniczgcy lub inny z jej cztonkdw jest zobowigzany

przekazac catos¢ dokumentacii Spotce.

IV. Tryb podejmowania uchwat poza posiedzeniami.
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1.

§13

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym
lub  przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci za pomocq poczty
elektronicznej, faksu,  telefonu, telefaksu, telekonferencii,
wideokonferenciji, Interneu - w tym Skype'a ). Uchwaty podjeta w
ten sposdéb sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Oddanie gtosu w trybach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, nie moze

dotyczy¢ wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady, powotania cztonka Zarzgdu Spodtki a takze odwotania i
zawieszania w czynnosciach ww. osoéb.

Gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢  zarzqdzg
Przewodniczqgcy Rady lub Wiceprzewodniczgcy z wtasnej inicjatywy lub
na  wniosek cztonka Rady albo Zarzgdu Spdtki  poprzez  wystanie
projektu uchwaty (wraz z ewentualnymi materiatami) poczig
elektroniczng albo przesytkg pocztowg na wskazane adresy
ewentualnie poprzez poinformowanie o fresci projektu uchwaty w inny
sposdb uzgodniony z danym cztonkiem Rady.

Zarzgdzenie gtosowania w frybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu
poczty elekironicznej polega na powiadomieniu wszystkich cztonkdw
Rady o tresci projektu uchwaty oraz wyznaczeniu terminu, do ktérego
nalezy sktadac gtosy. Kazdy gtos powinien zostac ztozony na pismie
lubw formie listu elekironicznego (e-mail) i przestany pod adres
Spditki w terminie wyznaczonym przez zarzqgdzajgcego gtosowanie — za
posrednictwem odpowiednio poczty lub poczty elekironicznej. Raz
oddanego gtosu nie mozna zmieni¢. W przypadku nienadestania przez

ktéregokolwiek z cztonkow Rady w wyznaczonym terminie gtosu co
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do uchwaty, uznaje sie, ze dany cztonek Rady wstrzymat sie od

gtosowania.
Waznos¢ gtosowania w trybie pisesmnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢  oraz

jego wynik stwierdza zarzgdzajgcy gtosowanie, informujgc  wszystkich
cztonkédw  Rady o podijeciu lub nie podjeciu uchwaty. Za date
powziecia uchwaty w frybie pisemnym lub przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej przyimuje sie date oddania ostatniego gtosu, a w

wypadku braku na ktérymkolwiek gtosie daty jego oddania, date

doreczenia ostatniego gtosu. Za date podjecia uchwaty  przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania  sie na
odlegtos¢ przyjmuije sie dzien odbycia danej telekonferenciji,

wideokonferencji , rozmowy telefonicznej potqgczenia poprzez Skype'a
ifp..

Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniv bedqg wazne pod
warunkiem podpisania listy obecnosci oraz protokotu z danego
posiedzenia przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktdéry brat w nim
udziat. W takim przypadku przyimuje sie , iz miejscem odbycia
posiedzenia i sporzqgdzenia protokotu jest miejsce  pobytu
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego, w
zaleznosci od tego pod czyim przewodnictwem sie odbywato.

Protokdt, o ktérym mowa w ust. 6 zostanie dotgczony wraz z dowodami
(faksy, listy, wydruki e-maili itp.) do ksiegi protokotéw  Rady

Nadzorcze,.

V. Postanowienia koncowe.

1.
2.

§ 14

Obstuge administracyjng i biurowqg Rady zapewnia Spotka.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg ofrzymywac wynagrodzenie
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okre$lone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Wszelkie sprawy dotyczqgce trybu dziatania, a nieuregulowane
przepisami prawa, Statutem Spdtki lub  niniejszym  Regulaminem,
rozstrzygajg cztonkowie Rady w drodze gtosowania.

4, Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajg dla
swojej waznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia.

5. Niniejszy Regulamin, jak rbwniez jego zmiana wchodzi w zycie

zmomentem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ o BT R (iloS¢ gtosow)
L0 PIZECIW et (iloS¢ gtosdw)
T WSHZYMUJE SIE v e (iloS¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale Nr 8, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$C sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 8.

Tres$C instrukcii*:

(podpis Akcjonariuszal)

*niepotrzebne skreslic
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