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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewnic
sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw
oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje nastepujgce czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

2. Przewidywany rozwéj Grupy Kapitatowej

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

5. Akcje wtasne

6. Instrumenty finansowe

7. Struktura Grupy Abak

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy i jej otoczeniem
Marzena Leonowicz Ewa Stolarczyk Igor Puterko Pawet Puterko
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Olsztyn, dnia 1 czerwca 2015 roku
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Od dnia 1 stycznia 2014r. Grupa Kapitatowa ABAK SA weszta w prawa i obowigzki wynikajgce z nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej biuro rachunkowe we Wroctawiu, ktére obstuguje ok.20
podmiotédw gospodarczych oraz zatrudnia 3 - osobowg doswiadczong i wykwalifikowang kadre pracownicza.
Nowy oddziat Abak S.A. znajduje sie we Wroctawiu, ktéry stanowi jedno z najwiekszych miast w Polsce z duzym
potencjatem dla powstawania i rozwoju nowych przedsiebiorstw, wymagajgcych profesjonalnej i sprawnej
obstugi ksiegowej i kadrowo-ptacowej, a takze dodatkowych ustug wyzszego rzedu o wyzszej rentownosci.

Jest to zatem kolejny etap realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej Abak SA, ktérej misjg jest dostarczanie
profesjonalnych i kompleksowych rozwigzan ksiegowych i finansowych dla matych i srednich przedsiebiorstw na
terenie catego kraju.

Jednoczesnie od 1 stycznia 2014r. w zwigzku z zakupem 100% udziatéw Spétki Progress XXVIII sp. z 0.0. w Legnicy
utworzono szésty oddziat ABAK S.A. w Legnicy i przekazano Grupie Abak obstuge ksiegowg i kadrowo-ptacowg
spotek tworzacych Grupe Kapitatowg Rank Progress. Spotka zalezna Progress XXVIII obstuguje obecnie ok. 60
spotek, w tym rdéwniez nowych klientéw (spoza grupy Rank Progress) i zatrudnia ponad
30 wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw. Zdarzenie to miato istotny wptyw na wzmocnienie pozycji
Grupy Abak w wojewddztwie dolnoslgskim.

W roku 2014 Grupa ABAK S.A. kontynuowata realizacje umowy wdrozeniowej, dotyczgcej projektu Internetowa
Platforma Ksiegowa Abak IPK. Zostat zakoriczony | etap wdrozenia stuzacy obstudze wewnetrznych procesow
Grupy Kapitatowej w celu sprawniejszej obstugi administracyjnej oddziatdéw. Zakonczenie |l etapu wdrozenia
(obstuga klientdw biura) przewiduje sie na dziert 31.07.2015 r.

Nastgpita rowniez intensyfikacja dziatan podejmowanych w celu integracji strategicznej i organizacyjnej w
ramach Grupy Kapitatowe]j spdtek zaleznych Valor sp. z 0.0. w Warszawie i Progress XXVIII sp. z 0.0. w Legnicy
oraz zakupionych biur w todzi, Warszawie i Wroctawiu.

Podejmowano takze biezgce dziatanie marketingowe i reklamowe, majace na celu pozyskiwanie nowych klientow
oraz dalszg optymalizacje kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej w warunkach zwiekszonej
wydajnosci przy zachowaniu jakosci i profesjonalizmu ustug swiadczonych przez Abak S.A.

Istotne dziatania w Grupie Kapitatowej stuzyty analizie mozliwosci poszerzenia zakresu oferty Swiadczonych ustug
w celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz poszerzenia grupy odbiorcéw poprzez identyfikowanie i
zaspokajania potrzeb klienta.

2. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowe;j

Grupa Abak zamierza nadal tworzy¢ ogdlnopolska sie¢ biur zapewniajgcych profesjonalng obstuge ksiegows i
kadrowo-ptacowg dla matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez przejecia istniejgcych i efektywnie dziatajgcych
biur rachunkowych, zlokalizowanych w duzych i srednich osrodkach miejskich. Intencjg Spotki jest stopniowa
integracja przejmowanych podmiotéw w jeden organizm administracyjny w celu optymalizacji kosztéow
funkcjonowania oraz mozliwosci poszerzenia oferty ustug skierowanych do zréznicowanych odbiorcéow. Dla
realizacji powyzszych zatozen strategicznych Grupa Kapitatowa dysponuje odpowiednimi kompetencjami i
zasobami. Posiada nowoczesng i funkcjonalng siedzibe o korzystnej lokalizacji w centrum Olsztyna, kompleksowo
wyposazone biuro, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng i zintegrowang kadre pracownikéw o
duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej. Posiada rowniez stabilne w zakresie bazy klientéw oraz kadry
kierowniczej oddzialy w  Warszawie,  todzi i Wroctawiu, a takze spotki zalezne
Valor sp. z 0.0. w Warszawie raz Progress XXVIII sp. z 0.0. w Legnicy, umozliwiajgce pozyskiwanie klientow oraz
budowe marki w duzych osrodkach miejskich o znaczgcym potencjale rozwojowym.

Do 31 lipca 2015 r. w ramach Grupy Abak zostanie uruchomiony w petnym zakresie projekt Internetowa

Platforma Ksiegowa Abak IPK, co pozwoli na wydajng obstuge proceséw organizacyjnych i administracyjnych
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wewnatrz Grupy Kapitatowej, ale bedzie rowniez stanowi¢ sprawne narzedzie dla zewnetrznych klientow w
warunkach zwiekszonej konkurencji cenowej na rynku ustug ksiegowych.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Grupa Abak nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

4, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikow oceny sytuacji finansowej Grupy w 2014 roku.

W 2014 roku Grupa Abak odnotowata przychody na poziomie 7 855 tys. PLN, co w odniesieniu do 4 936 tys.
w roku poprzednim stanowi znaczacy wzrost 0 59% .

Istotne zwiekszenie przychodéw zwigzane jest z ujmowanym od poczatku 2014 roku w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym danych finansowych przejetej w grudniu 2013 roku spétki Progress XXVIII Sp. z 0.0. z
siedzibg w Legnicy, a takze z zakupem nowego oddziatu Abak S.A. we Wroctawiu.

Wyniki podmiotéw o ktdrych mowa powyzej sg konsolidowane poczgwszy od 1 stycznia 2014 r.

Nastapit réwniez wzrost zysku ze sprzedazy za 4 kwartaty o 250 tys. PLN tj. 42% rok do roku. W omawianym
okresie odpisy amortyzacyjne dodatniej wartosci firmy wyniosty 716 tys. PLN. W zwigzku z powyzszym, EBITDA
narastajgco po 4 kwartatach 2014 r. wyniosta 917 tys. PLN i byta wyzsza o 252 tys. PLN, tj. 38% rok do roku.
Jednoczesnie zmniejszyly sie istotnie zobowigzania krotkoterminowe (o 11 tys. PLN) oraz zobowigzania
dtugoterminowe (o 132 tys. PLN) w zwigzku z regularng sptatg rat kredytowych.

W opinii Zarzadu Spétki, skala generowanych przychoddw oraz zakoriczenie dziatan restrukturyzacyjnych i
reorganizacyjnych pozwoli istotnie zwiekszy¢ rentownos¢ Grupy w kolejnych latach funkcjonowania Grupy Abak.
Nalezy podkresli¢, ze dzieki akwizycjom kolejnych biur rachunkowych Grupa Abak buduje silng i stabilng pozycje
na rozdrobnionym rynku ksiegowym, stajgc sie atrakcyjnym i zaufanym partnerem biznesowym dla matych i
srednich przedsiebiorstw. W perspektywie czasowej ma to prowadzi¢ do stworzenia wiodgcej polskiej firmy
outsourcingu ksiegowego z ustugami dedykowanymi dla matych i Srednich przedsiebiorcow. Prezentowane
wyniki finansowe Grupy Abak za 2014 r. wskazujg na stale utrzymujace sie pozytywne, dtugoterminowe
tendencje wzrostowe.

Rentownos¢

Rentownosc jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskéw postrzeganych przez pryzmat zasobdéw —
tak kapitatowych jak i majatkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobéw angazowania posiadanych przez nie
srodkow.



ABAK
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2014

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013
k 7 h

Zyskownosc sprzedazy 2ysk ze sprzedazy/ Przyc ody ze 10,7% 11,9%
sprzedazy

Rentownosc sprzedazy brutto 2ysk brutto/przychfndy netto ze -0,1% -4,9%
sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto 2ysk netto/ przych?dy netto ze -1,9% -4,3%
sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego 2ysk rTetto /kapitat \-Nf.asny bez wyniku -6,9% -9,2%

finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto / aktywa ogétem -3,7% -5,0%

Ze wzgledu na poniesiong strate z dziatalnosci operacyjnej, strate brutto oraz netto wskazniki rentownosci oparte
na tych poziomach wyniku finansowego przyjety wartos¢ ujemna. Zyskownos$¢ sprzedazy ulegta obnizeniu do
poziomu 10,7% gtéwnie ze wzgledu na poniesione wydatki na zintensyfikowane dziatania marketingowe a takze
naktady na IT, ktorych tgczna wartos¢ w 2013 roku wyniosta okoto 294 tys. PLN.

Zarzad spodziewa sie poprawy rentownosci dziatalnosci w kolejnych latach ze wzgledu na jeszcze lepsze

wykorzystanie posiadanego potencjatu ludzkiego oraz infrastruktury organizacyjnej i techniczne;.

Ptynno$¢ finansowa

Ptynnos¢ finansowa wyraza zdolnos¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos¢ ta
opiera sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotéwki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére

jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotowke (cykl aktywow obrotowych).

Wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

(inwestycje krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe) / 1,1 1,0
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej rozliczenia miedzyokresowe) / 1,1 1,0
zobowigzania krétkoterminowe

naleznos$ci handlowe/ zobowigzania

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami handlowe 6,7 7,7
Kapitat obrotowy netto (w tys. zt.) aktywa obroto-w-e ~ zobowigzania 165 70
biezace
Udziat kapitat j tosci . .
ziat kapitai pracujacego w caloscl kapitat obrotowy/ aktywa ogotem 4,2% 1,7%

aktywow




ABAK

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2014

Sprawnos¢ wykorzystania zasobéw

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow oceniajg zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania

posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielkos¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzone;j
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg diugos¢ cyklu rotacji jakiemu podlegajg

zapasy, naleznosci i aktywa ogétem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje

zobowigzania.

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow

ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013

Wskaznik rotacji majatku przychody netto zo:e sprzedazy/aktywa 20 12
ogbtem
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow | przychody netto ze sprzedazy/aktywa 28 15
trwatych trwate ’ ’
L. . ., . (naleznosci z tytutu dostaw i
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ustug/przychody ze sprzedazy)*360 38 44
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (zapasy/koszjcy c%z*l‘aialnosu - -
operacyjnej)*360

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach (zobowigzania z tytutu dostaw i 22 19

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wiasnych i obcych w finansowaniu

aktywow. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsiebiorstwo dtugoterminowej ptynnosci

finansowe;j.

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 31.12.2014 31.12.2013
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,5 0,5
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/ zobowigzania wraz z 10 10
wiasnym rezerwami ! !
Stoplen pokrycia aktywow trwatych kapitat wtasny/aktywa trwate 0,7 0,7
kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogotem 0,5 0,5
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5. Akcje wiasne

Grupa Kapitatowa nie nabywata w roku 2014 i nie posiada akcji wtasnych.

6. Instrumenty finansowe

Wartos¢ posiadanych akcji obcych aktualizuje sie na dzien bilansowy.

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

7. Struktura Grupy Abak (skonsolidowane sprawozdanie finansowe)

Abak S.A. Oddziat Olsztyn

Abak S.A. Oddziat tédz

Abak S.A. Oddziat Warszawa

Abak S.A Oddziat Wroctaw

Valor Sp. z 0.0. w Warszawie (jednostka zalezna sporzgdzajgca sprawozdanie jednostkowe)

Progress XXVIII Sp. z 0.0. w Legnicy (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe)

Wyzej wymienione oddziaty nie sporzadzajg samodzielnie sprawozdan finansowych.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i jej otoczeniem

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Grupa Kapitatowa Abak w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie swoich pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim kadry
menedzerskiej mogtaby w istotny negatywny sposéb wptynac¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w
przysztosci

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczngq i politycznqg w Polsce

Przychody Grupy zwigzane sg z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest uzalezniona posrednio
od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnos¢, brak
jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powaine ryzyko
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych
dziatalnosci biur rachunkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek
i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy. Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
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Ryzyko zwiqzane z niestabilnosciq systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite.

Ryzyko zwiqzane z dokonywanymi inwestycjami kapitatowymi Grupy Emitenta

Strategia Grupy w procesie rozwoju zaktada akwizycje podmiotéw z branzy. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana
strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatow ekonomicznych, w zaktadanym przez Zarzad horyzoncie
czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi.

Ryzyko to ograniczane bedzie poprzez szereg dziatan poprzedzajgcych takie inwestycje, w tym w szczegdlnosci
sporzadzanie szczegdtowych analiz opfacalnosci akwizycji oraz kondycji finansowej i sytuacji prawnej

przejmowanych podmiotow, a nastepnie biezagce monitorowanie realizacji inwestycji.

9. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Testy na utrate wartosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci dla wartosci firmy
powstatej przy nabyciu udziatéw VALOR sp. z 0.0. i wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Przeprowadzony test
oparty na przewidywanych zdyskontowanych przysztych przeptywach pienieznych nie wykazat trwatej utraty
wartosci. Zatozono wzrost przychodow i wyniku finansowego w latach nastepnych wynikajgcy z pozyskania
nowych kontraktow. Prognozowane wyniki finansowe na rok 2015 oraz lata kolejne sg w ocenie Zarzadu realne
do zrealizowania.

Zarzad ocenia, iz polityka inwestycyjna przyniesie Spotce oczekiwane korzysci.

Poza kwestiami opisanymi powyzej nie wystgpity w sprawozdaniu kwoty wymagajace dodatkowego komentarza,
ktére nie zostaty by wyjasnione w sprawozdaniu finansowym.

Marzena Leonowicz Ewa Stolarczyk Igor Puterko Pawet Puterko
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Olsztyn, dnia 1 czerwca 2015 roku



