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‘ezesa Zarzadu KORBANK S.A.

Szanowni Panstwo,

niniejszym skfadam na Panistwa rece jednostkowy raport roczny za rok 2016 Spétki KORBANK S.A,
ktora mam przyjemnos¢ kierowac. Dokument ten przedstawia ogdlna sytuacje ekonomiczng,
finansowg oraz organizacyjng naszej Spétki.

W roku 2016 KORBANK S.A. odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 1,73%, z poziomu & 055
tys. zt w roku 2015 do poziomu 8 195 tys. zt w roku 2016, Zysk netio w tym samym okresie spadi o
22,35% z poziomu 340 tys. zt w roku 2015 do poziomu 278 tys. zt w roku 2016. Na uwage zasfuguje
na pewno utrzymanie wysokiej wartos¢ najistotniejszego w branzy telekomunikacyjnej wskaznika, tj.
EBITDA. Wartosc EBITDA za rok 2016 wyniosta 2 090 tys. zi, co w stosunku do analogicznego okresu
roku 2015, kiedy to wskaZnik ten osiagnat poziom 2 294 tys. zt stanowi spadek o 8,89%. Utrzymanie
tak wysokiego poziomu wskaznika EBITDA od kilku juz lat $wiadczy o permanentnym zwiekszaniu
zakresu dziatalnosci i utrzymywaniu dodatniego wyniku finansowego oraz stabilnych przeptywoéw
finansowych,

Utrzymywanie tak dobrych wynikéw finansowych wynika przede wszystkim z duzej ilosci
realizowanych inwestycji. Inwestycje te to gtéwnie budowa sieci telekomunikacyjnych, zaréwno
szkieletowych, jak i dostepowych, ale takie inwestycje w systemy i inne przedsiewziecia opisane
szczegétowo w raporcie. Duza skala inwestycji jest mozliwa dzieki kontynuowaniu racjonalnego,
»gospodarskiego” podejicia do wydatkéw oraz wsparciu ze strony instytucji zaréwno finansowych
(dostep do kapitatu dtuznego), jak i pomocowych (dotacje unijne).

Konsekwentna realizacja planow strategicznych w pofaczeniu z gospodarskim podejsciem do kosztow
i maksymalizacja nakfadow inwestycyjnych implikuja rokroczny wzrost wynikéw finansowych, co
przekfada sie na wzrost wartosci KORBANK S.A. W kolejnych latach Zarzad Spotki zamierza
kontynuowac te droge i sukcesywnie realizowaé przyjete w strategii zatozenia, co przetozy sie na
dalszy wzrost wynikéw finansowych oraz wartosci KORBANK S.A.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z jednostkowym raportem rocznym za rok 2016 spotki

KORBANK 5.A.

Z wyrazami szacunku

Tymoteusz Bityk
Prezes Zarzadu KO
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Czesc Il - Wybrane dane finansowe

1. Wstep

Wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowa KORBANK S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do
31 grudnia 2016 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 1, Tabeli 2 oraz Tabeli 3.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogioszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i chowiazujacych na ostatni dzien
kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

Wyszepginianie Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
¥ B (31 grudnia) od 1 stycznia do 31 grudnia
2015 4,2615 4,1848
2016 4,4240 4,3757
Zrédto: NBP

2. Informacje o Spoice

Spotka publikuje jednostkowe dane finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia
2016 r. Jednoczesnie w zwigzku z utworzeniem Grupy Kapitalowej KORBANK S.A., Emitent w
osobnym raporcie rocznym publikuje skonsolidowane dane finansowe Grupy.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: KORBANK S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Nabycinska 19, 53-677 Wroctaw
Telefon: +487173515 32
Faks: +48 7172343 29
Adres poczty elektronicznej: info@korbank.pl
Adres strony internetowej: www.korbank.pl
NiP: 894-26-41-602
REGON: 932239691

KRS: : 0000369746

Zrédtfo: Emitent
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Czesc Il — Wybrane dane finansowe

3. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku wynikéw

Tabela 1 Wybrane pozycje bilansu Emitenta wg stanu na dzief 31 grudnia 2016 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi na dzier 31 grudnia 2015 r. (w tys. zi przeliczone na euro)
Na dzien Na dzier Na dzien Na dzien

Wyszczegélnienie 31.12.2016r. 31.12.2016 1. 31.12.2015r. 31,12.2015r.
(w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zf) (w tys. EUR)
Kapitat wiasny 6 064,17 1370,74 5785,93 135772
Naleznosci diugoterminowe 37,54 8,49 50,53 11,86
Naleinosci krétkoterminowe 1123,50 253,96 1167,62 273,99
§|:odk| pienigzne i inne aktywa 35,00 791 96,85 22.73
pieniezne
Zobowigzania dtugoterminowe 4 035,28 91213 2152,16 505,02
Zobowiazania krétkoterminowe 3982,62 900,23 4 039,05 947,80

Zrédto: Emitent

Tabela 2 Wybrane pozycje rachunku zysku i strat Emitenta za 2016 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2015 r. (w tys. zi przeliczone na euro)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2016 1. od 01.01.2016 r. od 01.01.2015 1. od 01.01.2015 r.

Wyszczegdinienie

do31.12.2016r. do31.12.2016r. do31.12.2015r. do31.12.2015r.

{w tys. z8) {w tys. EUR) (w tys. zi) (wtys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 8 154,76 1872,79 8 055,12 1924,85
Amortyzacja 1344 67 307,28 1447,26 345,84
Zysk/strata ze sprzedazy 372,46 85,12 542,01 129,52
Zykietmiae camhainostd 745,14 170,29 847,11 202,43
operacyjnej

Zysk/strata brutto 380,18 86,88 435,94 104,17
Zysk/strata netto 278,24 63,59 340,42 81,35

Zrodio: Emitent
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Czesé Il — Wybrane dane finansowe

4. Wybrane dane z rachunku przeptywow pienieznych

Tabela 3 Przeptywy pienigine Emitenta za 2016 r. oraz dane poréwnawcze za 2015 r. (w tys. zi
przeliczone na euro)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2016 r. od 01.01.2016 r. od 01.01.2015r. od 01.01.2015 r.
do31.12.2016r. do 31.12.2016r. do31.12.2015 . do 31.12.2015 r.
(w tys. zt) {w tys. EUR) {w tys. zt) (w tys. EUR)

Wyszczegdlnienie

Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnoéci operacyjnej
Pr%eptva pienigzne netto z -3380,44 -172,55 -1814,08 -433,49
dziafalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienieine netto z
dziafalnosci finansowsj

Przeptywy pieniezne natto -61,85 -14,14 84,38 20,16

1213,80 277,39 3 798,22 907,86

2104,79 481,02 -1 900,76 -454,21

Zrédto: Emitent

5. Wybrane dodatkowe dane

W opinii Zarzadu Spétki w celu rzetelnego i kompletnego przedstawienia aktualnej sytuacji majgtkowe]j i
finansowe]j Spétki nalezy przedstawié wskazniki EBITDA oraz marze EBITDA.

Tabela 4 Dodatkowe dane Emitenta za 2016 r. oraz dane poréwnawcze za 2015 r. (w tys. zt
przeliczone na euro)

Za okres Za okres Za okres Za okres
0od 01.01.2016r. 0d01.01.2016r. 0d01.01.2015r. od01.01.2015r.
do 31.12.2016r. do 31,12.2016r, do 31.12.2015 . do 31.12.2015 r.
(w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zi) (w tys. EUR)

Wyszczegolnienie

EBITDA (jednostkowa) 2089,71 477,57 2 254,38 538,40

Marza EBITDA (jednostkowa) 25,50% 27,66%

EBITDA - zysk/strata z dziafainosci operacyjnej + amortyzacje
Marza EBITDA - stosunek zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja za dany okres do przychoddw ze
sprzedazy
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Sprowozdanie Zarzgdu z dziaialnosci KORBANK S.A w2016 roku
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1. Informacje podstawowe o K

1.1.Informacje formalne

KORBANK S.A.

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Siedziba: Wractaw

Adres: ul. Nabyciriska 18, 53-677 Wroctaw
Telefon: +48 (71) 735 15 32

Faks: +48 (71) 723 43 29

Adres poczty elektronicznej: info@korbank.pl

Adres strony internetowej: www korbank.pl

NiP: 894-26-41-602

REGON: 932239691

KRS: 0000369746

Zrédto: Emitent

1.2.Przedmiot dziatalnosci

KORBANK S.A, dziata w sektorze telekomunikacyjnym, gidéwnym przedmiotem dziatalnosci 53 ustugi
multimedialne (Internet, telewizja, telefon) dla Klientéw indywidualhych oraz dostarczanie
kompleksowych ustug telekomunikacyjnych dla biznesu. Ponadto Spotka dziata réwniez w sektorze
IPTV - dostarcza rozwigzania technologiczne IPTV dla operatoréw ISP, Zgodnie z PKD 2007
przewazajgca dziatalnosé stanowi 61107 - Dziatalnoéé w zakresie telekomunikacji przewodowej.

1.3.Kapitat zaktadowy

Na dziedl 31.12.2016 r. kapitat zakiadowy Spotki KORBANK S.A. wynosit 493.662,00 PLN (stownie:
Czterysta dziewigédziesiat trzy tysigce szeééset szesédziesigt dwa zlote) | dzielit sig 4.936.620
(stownie: cztery miliony dziewieéset trzydziesci sze$é tysiecy szeééset dwadziescia) akcji o wartoéci
nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesieé groszy) kaida.

1.4, Organy Spotki
Organami KORBANK S.A, sa:

¢  Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
s Zarzad



Sprawozdanie Zarzgdu z dzigiainosci KORBANK 5.A. w 2016 roku

Organem kierujgcym Spdtka jest Zarzad. Zarzad jest wieloosobowy. Na dzief 31.12.2016 r. w skiad
Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

e Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu
s Pawet Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu

Organem kontrolnym Spdtki jest Rada Nadzorcza. Na dzier 31.12.2016 r. w skiad Rady Nadzorczej
Spotki wehodzity nastepujace osoby:

¢ Beata tabudzinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

¢  Krzysztof Kiernicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Sniady — Cztonek Rady Nadzorczej

e Elzbieta Koprowska — Cztonek Rady Nadzorczej

@ Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Informacje ogélne
Z.1.Informacje o biezgcej dziatalnosci Spotki

KORBANK S.A. to innowacyjny operator telekomunikacyjny, ktéry z jednej strony prowadzi
réznorodng dziatalnoéé telekomunikacyjna, co stanowi dla Emitenta gtowny element dziatalnodci, z
drugiej zas$ strony, inwestuje w innowacyjne projekty z pogranicza telekomunikacji, mediéw i nowych
technologii. 16 kwietnia 2014 roku KORBANK S.A. opublikowata nowsg strategig rozwoju, w ktdrej
doktadnie opisuje swojg biezacy dziatalnosé w podziale na poszczegdlne segmenty. Ponizej
przedstawiony zostat krétki opis dziatania w oparciu o strategiczne obszary dziatania KORBANK S.A.

STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA

HOMS — SYSTEM

KCRM —
RSA INTELIGENTNEGO KORBANK
s g DOMU DATA CENTER
CRM DLA ISP I /

&  KORBARK

KORPORACIA CYFROWA TELEWIZIA
TELEKOMUNIKACYINA IPTV AVIOS
K Siec wlasne Talawizia ANOS
) _ TELEWIZJA BEZ ANTENY il i i
< iy fyaa 5P K Cytrows platforma felewizyina s
K Palanist

KORBANC<



Sprowozdanie Zarzgdu z dzigiainosci KORBANK S.A. w 2016 roku

a) w ramach dziatalnosci telekomunikacyjnej

Dziatalnos¢ w tym obszarze mozna podzielié na dziatalnoéé telekomunikacyjng w trzech segmentach:
B2B (Klienci biznesowi), B2C (Klienci indywidualni) oraz B20 (operatorzy telekomunikacyjni). W
ramach dziatalnosci w ssgmencie B2C Spotka oferuje szeroki wachlarz innowacyjnych ustug
multimedialnych, przede wszystkim sa to:

# szybki dostep do Internetu

= cyfrowa telefonia VolP

# telewizja IP - AVIOS

# inteligentne zarzadzanie urzadzeniami domowymi HOMS

monitoring osiedlowy

v

Dziatalnos¢ w segmencie B2C jest obstugiwana przez spdtke zalezng KORBANK Media Cyfrowe Sp. z
0.0. Szczegdfowe informacje o dziatalnosci tego podmiotu zawarto w sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KORBANK S.A.

W zakresie dziatalnosci w segmencie B2B Emitent swiadczy nie tylko wysokiej jakosdci ustugi
telekomunikacyjne, ale réwniez liczne ustugi dodane, takie jak hosting, telefonie VolP, wirtualne
serwery, kolokacje itp. Spétka posiada najwigksza we Wroctawiu oraz jedng z wigkszych w Radomiu
sie¢ swistfowodowa o tacznej dlugosci kilkuset kilometrdw. Dzigki temu oraz doskonate] wspdtpracy z
lokalnymi ISP z catej Polski KORBANK S.A. jest w stanie dostarczyé swoje ustugi praktycznie w
dowolne miejsce w Polsce.

W segmencie B20 KORBANK S.A. swiadczy dwie ustugi. Pierwszg z nich jest dostarczanie tzw.
»ostatniej mili”, tj. ustug telekomunikacyjnych niezbednych do $wiadczenia ustugi dla Klienta
koricowego przez innego operatora (np. dzierzawa widkien swiattowodowych, dostep do Internetu,
transmisja danych). W tym obszarze Spétka wspotpracuje z wiekszoécia wiodacych operatorow w
kraju z powodzeniem realizujagc wielowatkowe projekty. Druga z ustug w tym segmencie to
zbudowana przez KORBANK S.A. pierwsza w Polsce cyfrowa, interaktywna telewizja IPTV w systemie
Unicast. Produkt ten pod nazwg AVIOS jest obecnie dystrybuowany réwniez w innych sieciach w catej
Polsce. Poczatkowo telewizja AVIOS zostata stworzona z myéla o indywidualnych uzytkownikach sieci
KORBANK, jednak z czasem, z uwagi na bardzo dobrg jakos¢ i korzystne warunki wspdtpracy, produkt
ten zyskal duze zainteresowanie wsréd innych operatoréw. Dzié AVIOS to osobna ustuga,
sprzedawana z powodzeniem do innych operatoréw w dwodch modelach: resellerskim, tj. jako
kompletna ustuga z dostepem do kanatéw TV i rozliczaniem z nadawcami tresci oraz wdrozeniowym,
gdzie dostarczana jest ustuga techniczna, tj. system Middleware oraz CAS i CMS, zaé dostarczenie
tresci lezy po stronie Klienta.

Nowym projektem, nad ktérym Emitent rozpoczat prace w roku 2016 jest projekt AVIOS 4 Hotels. W
ramach tego projektu zaktada sie dostarczanie systemu telewizji hotelowej do segmentu HoReCa.
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b) W ramach dziatania w zakresie innowacyjnych projektow

Jak wspomniano wezesniej, oprocz standardowe]j dziatalnosci telekomunikacyjnej KORBANK S.A.
inwestuje réwniez w innowacyjne projekty. 2016 rok do dla Emitenta przede wszystkim rozwdj linii
multimedialnych urzadzer KORBOX.

Jednym z waziniejszych obszaréw dziatania byt rozwdj linii urzadzeri multimedialnych KORBOX.
KORBOX to linia urzadzen {aczacych w sobie wiele funkcji, takich jak:

» Dekoder cyfrowej telewizji IPTV

> Router WiFi (Internat)

» Pakiet narzedzi biurowych (Office)

» Multimedia Player

# System Homs - Zarzadzanie wlasnymi urzadzeniami inteligentnego domu,

Oprécz ww. funkcjonalnosci urzadzenia KORBOX posiadajg rowniez multimedialne funkeje, takie jak:
serwis YouTube, VOD, przegladarka internetowa, dostep do multimedidw przez USB, Google News,
gry internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umozliwiajgca podigczenie urzadzenia za pomocy konta na
Facebooku i dzielenie sie emocjami na ekranie telewizora. Wszystkie dekodery serii KORBOX oparte
$3 o system Android, co daje bardzo duig elastycznoéé oraz umozliwia zmiane oraz dodawanie
nowych aplikacji. Co wazne, system nie jest otwarty, co przektada sie na bezpieczeristwo treéci na
nim odtwarzanych.

W roku 2016 linia urzadzert KORBOX zostata wzbogacona o dwa nowe typy urzadzen. Pierwszym z
nich jest wyéwietlacz multimedialny KORBOX Smartscreen. Korbox Smart Screen to’ pierwszy na
Swiecie monitor FullHD z wbudowanym dekoderem telewizji |IP. Wbudowany zestaw
oprogramowania zapewnia najwyisza jakos¢ telewizji cyfrowej IP. Zainstalowane aplikacje dajg
mozliwosc przegladania Internetu, ogladania filméw ha YouTube €zy hagrywania ulubionych kanatow
telewizyjnych. Drugim z typéw urzadzen, jakie powigkszyly rodzine urzadzeri KORBOX jest sprzet
telekomunikacyjny dla operatoréw ISP (przetgczniki, wkiadki). Sprzet przeznaczony jest do sieci FTTx i
stanowi znakomita alternatywe dla istniejacych na rynku rozwigzan. Przetgczniki KORBOX to w petni
zarzadzane o$mio- lub dwudziestoczteroportowe urzadzenia przeznaczone do sieci dostepowe;.
Posiadajg zaréwno porty miedziane (eth), jak i swiattowodowe (SFP). Wktadki KORBOX przeznaczone
s3 do sieci FTTx budowanych w standardzie Active Ethernet.

Drugim z istotnych elementéw telekomunikacyjnej, acz niezwykle innowacyjnej w tym przypadku
dziatalnosci KORBANK S.A. jest KORBANK Data Center. W roku 2016 nastgpifo przetomowe dla tego
projektu wydarzenie. Emitent zawart ze spafka Wroctawski Park Technologiczny S.A. z siedzibg we
Wroctawiu, umowe przenoszaca wiasnoéé niezabudowanej dziatki gruntu nr 1/50, AM-6, obreb
Grabiszyn, o powierzchni 0,474 ha (cztery tysiace siedemset dziewigédziesiat cztery metry
kwadratowe), pofozonej we Wroctawiu, przy ul. Fabrycznej. Przedmiotowa dziatka bedzie mieiscem
powstania Centrum Danych KORBANK Data Center oraz Centrum Badawczo Rozwojowego KORBANK.
W ramach projektu powstanie nowoczesne Data Center, ktdre bedzie spetniato norme Tier 3.

* Zrodio: http://korbox.ol/korbox-smartscreen/ (stan na 19 maja 2017 r.)
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Powierzchnia catkowita Korbank Data Center ma wynosi¢ 10 tys. m2 (cztery etapy po 2,5 tys. m2). O
niniejszej transakcji Emitent informowat w raporcie biezacym nr 9/2016 z dnia 17 sierpnia 2016 r.

Z2.2.Rozwij KORBANK S.A,

Poczatki dziatalnosci Spatki datuje sie na rok 1996, kiedy to jako Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe stworzyta pierwsza w Polsce osiedlowa sie¢ LAN na wroctawskim osiedlu
Kozanow. Kilka lat péZniej, w roku 2006 KORBANK (juz jako przeksztatcona w roku 2002 Sp. z ©.0.)
stworzyt pierwsza Polsce sieé FTTH (Fiber To The Home — $wiattowdd do domu). W kolejnych latach
Emitent intensywnie rozwijat ustuge telewizyjna i tak w latach 2009-2010 powstata pierwsza w Polsce
interaktywna telewizja IPTV w systemie Unicast — AVIOS, za$ dwa lata pdZniej juz jako przeksztatcona
spotka akcyjna, KORBANK wprowadzit na rynek pierwsze w Polsce multimedialne urzadzenie KORBOX
taczace w sobie funkcje dekodera telewizyjnego | domowego centrum rozrywki. Dzié¢ KORBOX to linia
urzadzer o réznych funkcjonalnoséciach i parametrach.

Rok 2016 to kolejny okres, w ktdrym KORBANK S.A. dynamicznie sie rozwijata. Spotka sukcesywnie
kontynuowata realizacjg swojej strategii. Do najwazniejszych dziafan nalezy tutaj zaliczy¢ przede
wszystkim:

» rozbudowa dziatu marketingu w segmencie B2C
» budowa dziatu obstugi Partneréw AVIOS

» zakup dziatki budowlanej przeznaczonej do realizacji projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe
KORBANK;

» komercyjne wprowadzenie do oferty telewizji AVIOS kanatu Funbox 4K UHD (pierwsze w
Polscel)

> organizacja drugiej edycji Ogdlnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL

Rok 2016 to dla Emitenta przede wszystkim rozbudowa dziatu marketingu w segmencie B2C. Za
najwazniejsze dziatanie w tym zakresie nalezy uznaé dotaczenie do zespotfu koordynatora dziatu
marketingu, odpowiedzialnego za wsparcie marketingowe dziatu sprzedazy ustug w segmencie B2C.
Zmiana ta poskutkowata znaczacym zwiekszeniem aktywnosei marketingowe]j Emitenta. W roku 2016
z udziatem KORBANKu odbyty sie m.in.:

= Wroctaw 2016 — Europejska Stolica Kultury

> Jazz nad Odra

» Konkurs ME 20186, konkurs Capital of Rock, konkurs FOX

» Festyny na wroctawskich osiedlach Kozanéw oraz Popowice

> Sponsoring radomskiej druzyny pitkarskiej mfodzikéw Bror Radom

» Aktywizacja strona na portal Facebook - liczne konkursy, czy wydarzenia (np. Black Friday)
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Dziatania te zwigkszyly rozpoznawalnoéé marki KORBANK w segmencie B2C, a co za tym idzie rowniez
liczbg Klientdw oraz ich lojalnosé, co w opinii Zarzadu Spotki miato | bedzie mieé przefozenie w
kolejnych latach na dobre wyniki finansowe w tym obszarze.

Istotnym przedsiewzigciem, realizowanym w ubieglym roku byla réwniez budowa dziatu obstugi
Partnerow AVIOS. Zadaniem dziatu jest sprzedasz telewizji AVIOS do operatoréw, a takie obstuga
posprzedazowa obecnych partneréw. Ponadto, jednym z elementéw dziatu jest réwniez obsfuga
marketingowa partneréw (wyznaczona zostata do tego osobna komdrka, bedaca jednoczeénie
elementem stworzonego dziatu). Dziatanie to spowodowato zwigkszenie aktywnosci marketingowej i
sprzedazowej w tym obszarze, co skutkowato zwiekszeniem liczby nowych partneréw ustugi AVIOS,
jak rowniez wigkszej sprzedazy ustug do klientow kodcowych obecnych partnerdw. Na uwage
zastuguje na pewno wieksza aktywnosc marketingowa u partnerdw ISP (m.in. uczestnictwo w
lokalnych wydarzeniach — np. Dni Ifiska, dostawa materiatéw drukowanych, doradztwe merytoryczne
oraz wsparcie marketingu internetowego).

Niewatpliwie, przetomowym wydarzeniem dla Spétki w roku 2016 byta finalizacja transakcji zakupu
dziatki pod budowg Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK wraz z Data Center. W dniu 16
sierpnia 2016 roku Emitent zawart’ ze spotka Wroctawski Park Technologiczny S.A. z siedziba we
Wroctawiu, umowe przenoszaca wiasnosé niezabudowanej dziatki gruntu nr 1/50, AM-6, obreb
Grabiszyn, o powierzchni 0,4794 ha (cztery tysiace siedemset dziewigcdziesiat cztery metry
kwadratowe), potozonej we Wroctawiu, przy ul. Fabrycznej. Przedmiotowa dziatka bedzie miejscem
powstania Centrum Danych KORBANK Data Center oraz Centrum Badawczo Rozwojowego KORBANK.
Projekt zakiada stworzenie nowoczesnego centrum danych o taczne] powierzchni ok. 10 tys. m2,
ktore bgdzie zgodne z normga Tier 3. Realizacja tego przedsiewzigcia idealnie wpasowuje sie w
strategig oraz charakter dziatalnoéci Emitenta: jako najwiekszy lokalny operator telekomunikacyjny,
posiadajacy kilkaset kilometréw sieci $wiatfowodowej we Wroctawiu, KORBANK, dzigki inwestycji w
centrum danych bedzie mogt oferowaé komplementarne ustugi dla obecnych i nowych Klientow.

W listopadzie 2016 roku KORBANK jako pierwszy operator w Polsce wprowadzit na state do oferty
telewizyjnej kanat 4K UHD. Dziatanie to byto mozliwe dzieki wspdtpracy ze spotkg Kino Polska S.A. -
polskiego przedstawiciela nadawcy kanatu Funbox 4K UHD - firmy SPI International B.V. Wydarzenie
to bylo przetomowe, zaréwno dla Emitenta, jak i rynku ptatnej telewizji w Polsce. W opinii zarzadu
Emitenta wprowadzenie do oferty kanatu Funbox 4K UHD bedzie mieé istotny wptyw na zwiekszanie
liczby partnerdw AVIOS (obecnie AVIOS jako jedyna platforma w Polsce umozliwia staty, komercyjny
dostep do kanatu w standardzie 4K UHD), a co za tym idzie: wzrost przychoddw ze sprzedazy usfug
telewizji AVIOS.

Ostatnim z istotnych dziatai Emitenta w roku 2016 byta organizacja drugiej Ogdlnopolskiej
Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL. OKTEL to jedyna tego typu konferencia w Polsce.
Wydarzenie to skupia swiat telekomunikacji, medidw i nowych technologii w jednym miejscu, w
nowej niepowtarzalnej formule faczacej merytoryke na wysokim poziomie z dobrg zabawa na
swiezym powietrzu. W drugiej edycji konferencji udziat wzigto kilkadziesigt firm, gtéwnie matych i
Srednich operatoréw ISP. Charakter konferencji odbiega nieco od innych, wielkich wydarzen tego
typu w Polsce. Jest to luine spotkanie adresowane do waskie] grupy zainteresowanych podmictdw.
Na OKTELu KORBANK S.A. zaprezentowata szerokg game swoich produktéw, w tym przede wszystkim

* Emitent informowat o tym fakeie w raporcie biezacym nr 9/20162 dnia 17 sierpnia 2016 1.
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telewizjg AVIOS oraz wezet wymiany ruchu WRIX. Ponadto konferencja stata sie naturalng platforma
wymiany pogladdw oraz poszerzania wiedzy z zakresu nowych technologii, a takie miejscem
wyznaczenia, wspolnie z operatorami wspétpracujacymi, kierunku rozwoju platformy telewizyjnej
AVIOS.

2.3. Pozycia na rvnku KORBANK S.A

W opinii Zarzadu Spétki, KORBANK S.A. to najwigkszy, niezalezny, lokalny dostaweca Internetu na
Dolnym Slagsku i w Radomiu. Bardzo rozbudowana sieé swiatiowodowa, dostep do innawacyjnych
technologii oraz wysoka jakoéé realizowanych praytaczy, a takze dobre potfaczenie z Europa i dwiatem
poprzez Ring Zachodni sprawiajg, ze KORBANK jest w stanie dostarczyé niemal kazda ustuge
telekomunikacyjng w dowolnym miejscu Wroctawia, Radomia i okolic.

KORBANK S.A. jest rowniez operatorem jednej z trzech najwiekszych platform IPTV oraz
niekwestionowanym liderem technologicznym na tym rynku. To KORBANK sprowadzit do Polski
najpierw popularne kiedys dekodery z serii MAG, potem pierwsze w Polsce urzadzeniz multimedialne
KORBOX oparte o system Android, przystosowane do odbioru telewizji linearnej. KORBANK réwniez
jako pierwszy stworzyt system telewizji IPTV oparty o Unicast, co znaczaco zwigkszyto elastycznoéé
ustugi i pozwolito na jej uruchomienie réwniez na sieciach radiowych i o gorszych parametrach.
Platforma telewizyjna AVIOS jest dzié jedna z najintensywniej rozwijajacych sie platform
telewizyjnych w naszym kraju.
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4. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzona dzialalnoécia

¢ Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rok 2016 to okres kontynuacii realizacji nowej strategii KORBANK S.A. Nowa strategia zaktada przede
wszystkim utrzymanie silnej pozycji rynkowej w zakresie ustug telekomunikacyjnych, zaréwno w
segmencie B28, jak i B2C na terenie Wroctawia, Radomia i okolic. Drugim 2 kluczowych zatozen nowe;j
strategii jest dywersyfikacja dziatalnosci, tj. inwestycja w innowacyjne projekty. Projekty te s3 z
pewnoscig obarczone wigkszym ryzykiem, niz standardowa dziatalnodd operatorska, jednakze ich
unikatowosc i innowacyjnos¢ , a takie doéwiadczenie Emitenta zwigkszajz prawdopodobienstwo ich
powodzenia. Warto zauwaiyé, iz w kontekécie dziatalnodci telekomunikacyjnej Spotka z
powodzeniem realizuje duze projekty, co przektada sie nie tylko na zwiekszenie przychoddw, ale
réwniez na nabywanie coraz wiekszego doswiadczenia i wiedzy, co istotnie redukuje ryzyko
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niepowodzenia kolejnych projektéw. Wspomnieé tu nalezy m.in. o projekcie "Ustuga transmisji
danych na potrzeby jednostek oswiatowych Gminy Wroctaw" o wartosci ok. 9 min zt, ktdrego
realizacja przebiega bezproblemowo. Realizacja tego typu projektdw pozwala znaczaco zredukowaé
ryzyko celdw strategicznych zwiazanych z obszarem dziatainosci telekomunikacyjne;.

W zakresie telewizji AVIOS KORBANK S.A. realizuje wdrozenia ustugi AVIOS (systemu do IPTV), jak i
sprzedaz platformy AVIOS u partneréw ISP. Dziatalnoié ta charakteryzuje sie m.in. ryzykiem braku
ptynnosci (brak terminowych ptatnosci od kontrahentow) oraz ryzykiem wadliwego dziatania
wdrozonego systemu. Emitent przeciwdziala wystapieniu tych ryzyk poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych klauzul umownych, automatyzacje proceséw windykacji i wytaczania ustugi oraz
ciagte monitorowanie technicznej poprawnosci dziafania systemu AVIOS (stata grupa programistéw i
specjalistow ds. sieci pracujacych na state w siedzibie Spatki).

W zakresie budowy KORBANK Data Center, z uwagi ha ztozonosé i wielkodé projektu, ryzyko zostato
opisane w osobnym podpunkcie ponizej.

W zakresie pozostatych innowacyjnych projektéow gtéwnym czynnikiem ryzyka jest niezdolnosé
dostosowania sie do bardzo dynamicznie zmieniajacych sig warunkdéw otoczenia, w tym zmiany w
prawie, intensyfikacja konkurencji oraz rozwdj nowych technologii. KORBANK S.A. redukuje te ryzyka
poprzez ciggte monitorowanie otoczenia oraz wyszukiwanie szans | przeksztatcanie zagroien w silne
strony, np. poprzez korzystanie z dotacji unijnych, udziat w najwiekszych branzowych konferencjach i
targach w Polsce i na Swiecie, jak réwniez zatrudnianie kompetentnych, kreatywnych ludzi, zwiaszcza
programistow i specjalistéw ds. sieci, dzieki czemu to Emitent moze kreowaé rynek i aktywnie na
niego wptywad, nie zaé odwrotnie.

Dziafania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badi
nieumiejetnego dostasowania sie do zmiennych warunkdow tego otoczenia, mogg mieé istotny
negatywny wpfyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majgtkows oraz na wyniki finansowe. Istnieje
zatem ryzyke nieosiagnigcia czesei lub wszystkich zatozonych celow strategicznych, a w szczegdlnosci
ryzyko wystapienia trudnosci przy realizacji planowanych projektéw. W zwigzku z tym przychady i
zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
strategii. KORBANK S.A. redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych
projektdw poprzez gruntowne analizy rynku oraz gospodarskie, ostroine wydatkowanie érodkéw.
Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw strategicznych, Zarzad na biezaco analizuje czynniki
mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

™ Ryvzvkn zwiazane z dzialaniem svstemow informatucznvch i larzv telekomunibkacvinueh
RYSYHO DWIZZanE Z QZiaighiem systiemow mrormatyznych 1 igczy teieomunix 2Cynycn

Dziatalnos¢ KORBANK S.A. skupiona jest w obrebie rynku telekomunikacyjnego, gdzie kluczowymi
czynnikami dla efektywnego i ciggtego dziatania Spétki jest dbatoéé o poprawne funkcjonowanie
systemow informatycznych i faczy telekomunikacyjnych. Potencjalne wystapienie awarii ktdregos z
elementdw sieci teleinformatycznej, moze doprowadzi¢ do poniesienia dodatkowych kosztéw, a
nawet tymczasowo ograniczyé mozliwosci rozwoju Spotki.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wdrozyt odpowiednie procedury uruchamiane na
wypadek awarii sieci telekomunikacyjnej. Spotka korzysta z technologii zapewniajacych redundancie
(np. BGP), jak réwniez zapewnia dostgp do ustugi z réinych miejsc w Polsce (m.in. Wroctaw,
Warszawa, Katowice, Poznan), poprzez réine wezly roznych punktéw wymiany ruchu (np. WRIX,
PLIX, EPIX). KORBANK S.A. dywersyfikuje takze dostawcdw ustug telekomunikacyjnych tak, aby awaria
jednego, czy nawet dwdch z nich nie zakidcita biezacego funkcjonowania sieci. Ponadto Emitent
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podejmuje sig m.in. ciaglego monitoringu systeméw informatycznych i faczy telekomunikacyjnych,
zapewniajgc wszystkim klientom najwyzsza jako$¢ ustug, w tym ciagtosé dostepu do sieci,

* Ryzvko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

KORBANK S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako niezaleiny dostawca internetowy dla klientow
indywidualnych oraz biznesowych, gdzie stosunkowo duzy wptyw na niezawodnoé¢ swiadczonych
ustug wywiera jakos¢ ustug dostawcdw sygnatu internetowego. Ponadto znaczace dla sprawnoéci
dostgpu do Internetu sg mozliwe zdarzenia losowe, ktérych Spotka czesto nie jest w stanie
przewidzie¢ np. przerwanie kabla éwiattowodowego w wyniku prac remontowo-budowlanych. W
skutek tego, ryzyko zwiazane z czynnikami zewnetrznymi jest niemoiliwe do catkowitego
ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze byé niezadowolenie klientéw,
utrata zaufania do Spdiki, a nawet rezygnacja z odbioru swiadczonych ustug. W skrajnym przypadku
utrata duzej ilosci odbiorcéw ustug nie pozostanie bez wplywu na wyniki finansowe | mozliwosé
dalszego rozwoju Emitenta.

KORBANK S.A. chcac zminimalizowaé mozliwe skutki ryzyka zwiazanego z czynnikami zewnetrznymi,
tworzy w pefni redundantne rozwigzania, ktore pozwalajz na permanentne dziatanie ustug
telekomunikacyjnych podczas wystapienia negatywnych czynnikéw zewnetrznych. Jednym ze
stosowanych rozwiazari jest technologia ringu przy budowaniu przytaczy, tj. zasilanie kazdego punktu
z co najmniej dwdch stron celem minimalizacji wystapienia catkowitego braku dostepu do ustug
KORBANK dla Klienta. Ponadto Emitent posiada ubezpieczenie OC dziatalnosei.

e Ryzyko zwiazane z biedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez KORBANK S.A. charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btgdami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug moga wystapi¢ btedy administratoréw sieci
lub dziatu technicznego, co w konsekwencji moze przyczynié sie do obnizenia jakosci ustugi lub nawet
przerw w dostawie ustug. Zarzad KORBANK S.A. bedac $wiadomym mozliwoéci zaisthienia tego typu
ryzyka podejmuje niezbedne dziatania monitorujace stan sieci telekomunikacyjnych, jak tez na
biezgco monitoruje sprawnodé techniczna odbioru sygnatu internetowego przez klientdw
indywidualnych oraz biznesowych. Ponadto na minimalizacje mozliwoéci wystgpienia tego rodzaju
ryzyka wptywa kilkunastoletnie doéwiadczenie wypracowane w toku prowadzonej dziatalnosci oraz
posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza. Oprécz tego Emitent finansuje szkolenia dia
pracownikéw, dzigki ktérym podnosza oni swoje kwalifikacje, a co za tym idzie, minimalizujg ryzyko
popetnienia bteddw.

« Ryzyko zwigzane z utrata zaufania klientéw

Ustugi swiadczone przez KORBANK S.A. to przede wszystkim ustugi bazujace na modelu
abonamentowym, gdzie zaufanie Klienta jest czynnikiem kluczowym. W przypadku zaistnisnia
nieprzewidzianych zdarzer lub zawinienia Emitenta skutkujgcego przerwami w $wiadczeniu usfug,
Spotka jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, a2 co za tym idzie odejscia kluczowych
klientéw i utrate czedci przychodéw. Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez ciagla
administracje oraz monitoring jakodci swiadczonych ustug oraz stan posiadanej sieci
telekomunikacyjnej, a takie rozwdj sieci poprzez zwiekszanie jej redundancji. Ponadto, w przypadku
ustug Swiadczonych w segmencie B2B bardzo istotnym czynnikiem, powodujgcym minimalizacje
ryzyka zwigzanego z utrata zaufania klientdw, jest niezwykle szybki czas reakcji w przypadku
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jakichkolwiek problemoéw z ustugs. Emitent utrzymuje dziat utrzymania sieci w trybie 24/7, co
przektada sig na wspomniany powyzej szybki czas reakcji oraz wieksze zaufanie ze strony kluczowych
klientow. Nie bez znaczenia jest tutaj réwniez dziatalnos¢ w zakresie marketingu i PR, w tym m.in.
uczestnictwo w ewentach na terenie osiedli we Wroctawiu i Radomiu, sponsoring lokalnej druzyny
pitkarskiej w Radomiu, czy reklama w prasie branzowej. Dziatania te skutkujg nie tylko zwigkszeniem
sprzedazy ustug Emitenta, ale réwniez powodujg, iz marka KORBANK staje sie bardziej
rozpoznawalna, a co za tym idzie, wzbudza wieksze zaufanie.

* Ryzyvko zwiazane z wprowadzaniem nowvch ustug i produktow

KORBANK S.A. to z jednej strony operator telekomunikacyjny, z drugiej za¢ strony lider
technologiczny, ktdry bardzo czesto w prowadza na rynek nowe ustugi i produkty. Jednym z takich
produktow jest seria urzadzeri KORBOX. W roku 2016 linia urzadzeri KORBOX zostata wzbogacona o
dwa nowe typy urzadzen. Pierwszym z nich jest wyswietlacz multimedialny KORBOX Smartscreen.
Korbox Smart Screen to pierwszy na éwiecie monitor EullHD z wbudowanym dekoderem telewizji IP.
Drugim z typdw urzadzen, jakie powiekszyty rodzing urzgdzeri KORBOX jest sprzet telekomunikacyjny
dla operatoréw ISP (przetaczniki, wktadki). Kolejng unikatowa ustuga jest system inteligentnego
domu HOMS sprzedawany zaréwno w modelu abonamentowym dla uzytkownika koncowego, jak i w
modelu wdrozeniowym dla deweloperdw. System jest w petni bezprzewodowy i pozwala sterowaé
urzadzeniami domowymi (np. ogrzewaniem, oswietleniem, czy kamerami) przez Internet,
Wprowadzanie na rynek zupetnie nowych rozwigzan implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu
technologii niesprawdzonych w uzytku komercyjnym oraz innowacyjnych rozwigzan technicznych,
Jednoczesnie sytuacja ta stwarza okazje dla Emitenta do wyprzedzenia dziatar konkurencjj,
zaoferowania klientom innowacyjnych ustug i zdobycia dominujacej pozycji na tworzacych sie ww.
rynkach. Dodatkowo, wprowadzanie na rynek sprzgtu wiaze sig z ryzykiem jego wadliwego dziatania,
W najgorszym wypadku dziatania mogacego spowodowaé straty u uzytkownikéw (np. wybuch,
padpalenie).

W zwigzku z powyzszym, Spétka redukuje ryzyko wystapienia problemdw z uruchomieniem nowych
ustug i produktéw poprzez gruntowng analizg kazdego z nowych przedsiewzieé. Nowe urzadzenia sg
najpierw projektowane i testowane przez diugi czas w laboratorium, po czym nastepuje ich produkeja
i komercjalizacja, za$ nowe ustugi s3 w pierwszej kolejnosci testowane na mniejszej grupie tzw.
siNnowatoréw”, a wiec klientdw zainteresowanych nowymi technologiami. Ponadto w przypadku
wdrazania nowych model urzadzert KORBOX Spdtka korzysta ze sprawdzonych, swiatowych
rozwigzan, jedli chodzi o poszczegdine komponenty i moduty, Urzadzenia te posiadajg niezbedne
certyfikaty, za$ ich produkcja odbywa sie w sprawdzonych fabrykach z ugruntowang pozycja na
rynku.

* Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od dostawcaw szerokopasmowych {acz internetowych

Gtownym przedmiotem dziatalnosci KORBANK S.A. jest swiadczenie ustug dostepu do Internetu oraz
transmisji danych. W zwiazku z ograniczong liczbg dostawedw i mozliwoscia utraty ktéregokolwiek
kontrahenta, istnieje ryzyko, ze Spétka nie bgdzie w stanie zapewnié¢ wlasciwe] jakoéci ustug dostepu
do sieci Internet co moze w jakims stopniu przefozyc sie na utrate zaufania klientéw oraz rezygnacje z
korzystania z ustug Spétki, aw konsekwencji na ograniczenie przychodéw oraz potencjalne
zwigkszenia kosztow w zwigzku z koniecznoscig pozyskania nowego dostawey na waruhkach
odbiegajacych od obecnych. Sytuacja ograniczenia przychodéw moze wplynaé na niemoznogé
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osiggnigcia ustalonych poziomdw wynikdw finansowych, co w efekcie mogfoby negatywnie wptynaé
na wykonywanie zaktadanych celdw strategicznych, a zwiaszcza na realizacje ekspansji terytorialnej
sieci telekomunikacyjnej, ktora w przypadku dziafalnoéci Emitenta jest wysoce kapitatochtonna.
Powyisze zagrozenie jest minimalizowane przede wszystkim przez wspofprace z wieloma
dostawcami. W przypadku utraty ktéregokolwiek z podstawowych dostawcdw, istnieje mozliwoséé
natychmiastowe] dzierzawy facz internetowych od innych dostepnych podmiotéw. Ponadto, w celu
zmniejszenia tego ryzyka Emitent utrzymuje dobre relacje ze wszystkimi dostaweami, co zapewnia
pozytywne rokowania diugotrwatej wspdtpracy z kontrahentami. Warto réwniez zauwazyc, ze bardzo
czgsto Emitent jest jednoczesnie klientem i dostaweg dlz tych samych partneréw, co dodatkowo
przekiada sig na mozliwos$¢ wywierania wpltywu na poszczegdlnych kontrahentéw. Nie bez znaczenia
jest tutaj réwniez rozwdj punktu wymiany ruchu WRIX, do ktérego przytacza sig coraz wiecej, réwniez
globalnych, podmiotéw (w 2016 raku we WRIX zostat uruchomiony wezet Akamai). Rozwdj WRIX
powoduje, ze Emitent posiada obecnie dostep do wiekszoéci globalnych operatorow Internetu, co
przekiada sig na wigksza redundancje wiasnych ustug.

* Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek telekomunikacyjny w Polsce znajduje sie w stabilnej i dtugotrwate] fazie wzrostu, z tendencja
do stabilizacji, z drugiej strony niektére segmenty, w ktérych dziata Emitent (np. rynek telewizji IP,
inteligentnego domu) odznaczajg sie wyzsza dynamika wzrostu, co zwigzane jest z odrabianiem przez
nasz kraj opdiniet w stosunku do paristw Europy Zachodniej. Dotyczy to w szczegdlnosci
powszechnosci stosowania szerckopasmowego Internetu, a takie dostepu do nowych technologii
i ich stosowania w 2yciu codziennym. Jednoczeénie w obszarze catego rynku telekomunikacyjnego
wyksztatcito sie wiele rozpoznawalnych podmiotéw, wérdd ktérych zZnaczacymi s3: dominujacy
operatorzy telekomunikacyjni (telekomy), operatorzy telewizji kablowych, a takie inni lokalni
dostawcy Internetu. Zamiarem Spétki jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej we Wroctawiu, Radomiu
i okalicach, a takze zwigkszanie zasiegu terytorialnego poprzez wychodzenie do tzw. Jbiatych plam”, a
Wwigc miejsc, w ktorych dostepnosé szerokopasmowego Internetu jest duzo nizsza.

W zwigzku z duzz liczbg podmiotdw funkcjonujacych w branzy oraz mozliwym spowolnieniem
rozwoju catego rynku telekomunikacyjnego (wynikajacym z doéé Zaawansowanego stadium rozwoju)
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogace] zaszkodzié dziatalnosci
Emitenta, co w ostatecznosci moze wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych i niemoznosé
dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przyszfodei wymusié
koniecznos¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np,
obnizenie cen swiadczonych ustug. Dziatania tego typu moga wplynac ha pogorszenie wynikdw
finansowych asigganych przez KORBANK S.A.

Spdtka nie ma wplywu na poziom konkurencji w sektorze, natomiast, w przypadku skutecznej
implementacji przyjetej strategii rozwoju, przede wszystkim zwieksza skalg dziatalnosci, poprzez
ekspansjg terytorialng sieci telekomunikacyjnych kierowang do obszaréw tzw. biatych lub szarych
plam, a takie osiaga znaczaca przewage technologiczng nad konkurencjg i utrzymuje silng pozycje
konkurencyjng na obszarze Wroctawia, Radomia i okolic. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz jedna z gtéwnych
zalet oferty ustugowej KORBANK S.A. jest komplementarnosé oferty (Internet, telefon oraz telewizja
4K UHD, ale takie ustugi dodane, takie jak monitoring, czy inteligentny dom oraz kompleksowa
obstuga firm w zakresie Internetu), jej atrakcyjnos¢ cenowa, zapewnienie kompleksowej obstugi
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i swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb Klienta. Konsekwentnie
realizowana strategia Spotki w tym obszarze oraz cechy oferty ustugowej minimalizuja ryzyko
konkurencji, pozwalajgc na zdobywanie korzystnej pozycji rynkowe] i budowanie solidnych przewag
konkurencyjnych na rynku telekomunikacyjnym. Warte zauwaiyé, iz w roku 2016 Emitent jako
pierwszy w Polsce wprowadzit do swojej komercyjnej oferty kanat Funbox 4K UHD. Dziatanie to
pozwolito na znaczne wyrdznienie sie oferty Emitenta w stosunku do ofert konkurencji.

s Ryzvko osiabienia koniunktury w branzy telekomunikacyinej

Dziatalnosé Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysziej koniunktury w branzy
telekomunikacyjne], w szczegdlnosci w segmencie dostepu do Internetu oraz transmisji danych. Wg
raportow branzowych w najblizszych latach moina spodziewaé sie spowolnienia tempa rozwoju tej
branzy. W przypadku silnigjszege przebiegu spowolnienia w branzy telekomunikacyjnej, istnieje
ryzyko, iz liczba nowych klientow chcgeych skorzystaé z ustug Spotki ulegnie znaczacemu
zmniejszeniu. W 2wigzku z powyzszym, w przypadku zaistnienia powyiszego scenariusza istnieje
ryzyko, iz planowany przebieg rozwoju Spotki bedzie mocno utrudniony.

Powyzszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez zwigkszanie aktywnoici Emitenta, ktdry
realizujge cele strategiczne, nastawione na wzrost ekspansji terytorialnej sieci telekomunikacyjnych
oraz realizacje przez Spotke planowych projektow, kiadzie nacisk na rozszerzenie oferty ustugowej i
zwigkszenie grupy docelowej odbiorcow, Warto rowniez zauwazyd, ie istotnym motorem wzrostu
rynku telekomunikacyjnego w Polsce sa dotacje unijne, z ktdrych Emitent w znacznym stopniu
korzysta, zas nowa perspektywa finansowania niesie ze sobg nowe mozliwosci w tym zakresie,

s Ryzyko zwiazane z najmem powigrzchni biurowych

Lokalizacja, w ktdrej umiejscowiona jest siedziba Spdtki uzytkowana jest na podstawie zawarte]
umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub nisodnowienia umowy bad? odnowienia umowy na
2asadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze wymusié koniecznosé zmiany
lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a takie moze wptynac na wzrost kosztow
najmu. Dotychczasowa wspotpraca z wynajmujacymi ukiadata sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak
wykluzzyé ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysziodci. W zwigzku z tym Emitent podjat
dziatania zmierzajace do redukeji tego ryzyka poprzez usadowienie wiasnych kluczowyeh punktow
agregacyjnych sieci telekomunikacyjnej we Wroctawiu i w Radomiu. Obecnie Emitent posiada trzy
wiasne punkty zlokalizowane we Wroctawiu eraz jeden w Radomiu. Istotnym czynnikiem jest réwniez
przygotowanie do budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK, potaczonego z wiasnym
centrum danych, ktore uniezalezni Emitenta i catkowicie zredukuje to ryzyko. W 2016 roku KORBANK
S.A. dokonat zakupu dziatki pod budowe ww. projektu. Realizacjsz projektu przewidywana jest do
konca roku 2020.

s Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa telekomunikacyjnego

Obszar decyzyjny Emitenta, ze wzgledu na specyfike prowadzone] dziatalnosci wyznacza prawo
telekomunikacyjne, ktére w przypadku Polski poddawane jest stosunkowo czestym zmianom.
Zmiennosc zapisow aktéw prawnych odnoszacych sie do rynku telekomunikacyjnego wyniks w duzej
mierze z szybkiego rozwoju technolegii informacyjnych, a w przypadku naszego kraju takie
koniecznosci dostosowania odpowiednich uregulowari do prawodawstwa Unii Europejskiej.
Ewentualnym ryzykiem jakie moze pojawié sie w przysziodci jest ograniczenie mozliwosci
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wykonywania niektérych ustug lub koniecznoéé poniesienia naktaddw zwiazanych z dostosowaniem
sig do nowych rozwigzan. Istotnym jest tutaj réwnie:z naktadanie coraz wiekszych obowigzkéw na
operatorow telekomunikacyjnych (w tym operatoréw z sektora MSP) w Polsce. Obowiazki te cechuja
sig coraz wigksza zlozonoscia | odpowiedzialnoicia oraz niosg ze sobg ryzyko btedne] ich reaiizacji, a
takze koniecznoéé poniesienia dodatkowych nakiadow.

W celu zminimalizowania wspomnianego ryzyka Zarzad KORBANK S.A. na hiezaco monitoruje
planowane zmiany prawa telekomunikacyjnego i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje
strategig rozwoju do takich zmian. Ponadto Emitent jest cztonkiem m.in. Krajowej Izby Komunikacji
Ethernetowej oraz iNet Group — organizacji zrzeszajgcych matych i srednich operatoréw i dziatajacych
na ich rzecz. Organizacje te posiadajg wtasne dziaty prawne, pracujgce na rzecz ich cztonkéw i
dodatkowo monitorujgce sytuacje prawna operatoréw ISP w Polsce.

= Ryzyko utraty plynnosci przez Spotke

KORBANK S.A. to dynamicznie rozwijajgca sig spdtka. Tak wysoki poziom rozwoju mozliwy jest m.in.
dzigki ogromnym nzkfadom przeznaczanym na inwestycje. Inwestycje te finansowane s3 zaréwno
przez kapitat wiasny Emitenta, jak i kapitat zewngtrzny (kredyty i pozyczki), jak réwniez kredyty
kupieckie u dostawcdw. Spdtka posiada znaczny udziat finansowania zewnetrznego w strukturze
kapitatéw, co w przypadku zmiany polityki kluczowych dostawcéw lub bankéw moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia, lub w skrajnym przypadku nawet utraty ptynnodci.

KORBANK S.A. redukuje to ryzyko poprzez wspotprace z wieloma instytucjami oraz kontrahentami
(nieuzaleznianie sig od jednej), jak rowniez ciagly monitoring oraz utrzymywanie dobrych relacji z
partnerami biznesowymi, finansujgcymi rozwdéj Emitenta,

*«  Rvzyko zwigzane z budowa KORBANK Data Center

W IV kwartale 2015 roku Emitent uzyskat pozwolenie na budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego
KORBANK wraz z kompleksem Data Center we Wroctawiu. Projekt zakfada stworzenie nowoczesnego
centrum danych o tacznej powierzchni ok. 10 tys. m?, ktére bedzie zgodne z norma Tier 3. Budowa
realizowana bedzie w trzech etapach (po 2,5 tys. m?). Termin realizacji projektu szacowany jest na
lata 2018-2020, zas catkowity koszt budowy wyniesie 80-100 min zt. Pierwszy modut (ok. 2,5 tys. m?)
to naktady rzedu 15-20 min zi. Czgé¢ naktadéw Emitent ponidst juz z wasnych érodkdw (m.in. projekt
budawlany, keszty uzyskania pozwolenia na budows itp.). W roku 2016 Emitent zawart ze spotka
Wroctawski Park Technologiczny S.A.”z siedziba we Wroctawiu, umowe przenoszaca wiasnogé
niezabudowanej dziatki gruntu nr 1/50, AM-6, obrgb Grabiszyh, o powierzchni 0,4794 ha (cztery
tysigce siedemset dziewigcdziesiat cztery metry kwadratowe), potoionej we Wroctawiu, przy ul.
Fabrycznej. Przedmiotowa dziatka bedzie miejscem realizacji projektu. KORBANK S.A. zaklada
finansowanie przedsiewzigcia czedciowo ze srodkéw wiashych, czeéciowe z kredytu, a takie
rozwazana jest wspdtpraca z inwestorami finansowymi. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie uzyska petnego
finansowania inwestycji | bgdzie konieczna redukcja projektu lub nawet jego catkowite zaniechanie i
utrata wiozonych juz srodkdw.

W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent prowadzi rozmowy z jednym z bankdw oraz inwestorami
finansowymi, dotyczace finansowania projektu. Ponadto, w listopadzie 2016 roku KORBANK S.A.

* Emitent informowat o tym fakcie w raporcie biezacym nr 9/2016 z dnia 17 sierpnia 2016 r.
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ztozyt w Dolnoélaskiej Instytucji Podredniczacej wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia ze
srodkow unijnych. Catkowita wartosé projektu w ramach ztoZzonego wniosku wyniosta prawie 5 min
zt, zas wartos¢ dofinansowania przekroczyta 1,6 min zt.

5. Powigzania kapitalowe oraz osobowe KORBANK S.A.

5.1.Powiazania kapitalowe

Na dzied 31 grudnia 2016 r. Emitent byt wiascicielem 100% udziatow w spofce Korbank - Media
Cyfrowe Sp. z 0.0. Nabycie udziatdw w spdtce nastapito 26 stycznia 2011 i byto przejawem realizacii
strategii rozwoju, ktdra zaktadata trwate potaczenie obu podmiotéw. Korbank - Media Cyfrowe
Sp.zo.0. to podmiot odpowiedzialny za rozliczanie klientdw indywidualnych Emitenta oraz za
reprezentowanie Emitenta przed tymi klientami. Ponadto Korbank - Media Cyfrowe Sp. z c.0. zajmuje
sie redystrybucjg sygnatu telewizyjnego w ramach platformy AVIOS. Emitent w osabnym raporcie
przedstawia dane skonsolidowane obu podmiotow. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2016 r. Emitent byt
wiascicielem 100% udziatéw w spdice Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. Podmiot ten jest
odpowiedzialny za sprzedaz ustug telewizji AVIOS w ramach pakietu KOMFORT (,pakiet najnizszy”)
zaréwno w sieci KORBANK, jak i w sieciach partneréw ISP. KORBANK S.A. na dzier 31 grudnia 2016 r.
posiadafa rowniez udziaty w nastepujacych spotkach:

» 100% udziatow w KORBANK Data Center Sp. z 0.0. (podmiot przejety przez spotke KORBANK
S.A. w celu prowadzenia dziatalnoéci polegajacej na dzierzawie sprzetu, w tym gtdwnie
urzagdzen marki KORBOX, dla operatordw ISP. W roku 2016 spdtka nie rozpoczeta operacyjnej
dziafalnosci biznesowej.

# 100% udziatéw w KORBANK CBR Sp. 2z 0.0. — komplementariuszu w spdtce KORBANK CBR Sp. z
0.0. sp. k., powotanej w celu realizacji projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK
wraz z Data Center. W roku 2016 spétka nie rozpoczefa operacyjnej dziatalnosci biznesowe;j.

» 47,50% udziatéw w KORBANK CBR Sp. z o.o0. sp. k. — spoice powotane] w celu realizacji
projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK wraz z Data Center. W roku 2016 spdtka
nie rozpoczeta operacyjnej dziatalnosci biznesowe].

Z uwagi na brak rozpoczecia operacyjnej dziatalnosci powyzszych podmiotdw, nie s3 one opisywane
w raportach.

5.2.Powigzania osobowe

Na dzier 31.12.2016 r. pomigdzy czfonkami organdw Spétki oraz pomigdzy cztonkami organdw,
a akcjonariuszami zachodza nastepujace powiazania:

= pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest meiem pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Czfonek Rady Nadzorczej Emitenta),

" pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest bratem pani Elibiety
Koprowskiej (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

® pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest szwagrem pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta),
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= pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorcze] Emitenta) jest zong pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

= pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostrg pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta),

= pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest bratowa pani Elibiety
Koprowskiej (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

® pani Elzbieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostrg pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

® pani Elzbieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorcze] Emitenta) jest szwagierka pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

= pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta) jest szwagrem pana
Tymoteusza Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

= pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] Emitenta) jest bratem pani
Danuty Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta).

Pan Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu oraz gtowny akcjonariusz KORBANK S.A. na dzien 31 grudnia
2016 roku byt jednoczeénie Prezesem Zarzadu spofki Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0. (spdtka w
100% zaleina od KORBANK S.A.), Prezesem Zarzadu spdiki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z
0.0. (spdtka w 100% zalezna od KORBANK S.A.), Wiceprezesem Zarzadu spétki Cyfroner Sp. z 0.0.,
oraz Prezesem Zarzgdu spatki KORBANK CBR Sp. z 0.0. Pan Pawet Paluchowski (Wiceprezes Zarzadu
Emitenta) byt jednoczednie Cztonkiem Zarzadu spdiki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z o.0.
(spétka w 100% zaleina od KORBANK S.A.), Prezesern Zarzadu spotki Cyfroner Sp. z o.o. oraz
Wiceprezesem Zarzgdu spotki Korbank - Media Cyfrowe Sp. z o.o. (spotka w 100% zaleina od
KORBANK S.A.). Pani Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia
2016 r, byfta jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu spétki Polska Telewizja Szerckopasmowa Sp. z o.0.
(spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.) oraz Cztonkiem Zarzgdu spdtki Korbank - Media Cyfrowe
Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.)

6. Strategia rozwoju KORBANK S.A

Rok 2016 to okres kontynuacji realizacji nowej strategii KORBANK S.A., opublikowanej w |l kwartale
2014 roku. Stworzony dokument zaktada podziat na szeé¢ kluczowych obszaréw strategicznych, ktdre
przedstawione sg na ponizszym schemacie:
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STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA

HOMS — SYSTEM

INTELIGENTNEGO KORBANK
DOMU DATA CENTER

i
o roreaks

KCRM —
UNIWERSALNY
CRM DLA ISP

N

KORPORACJA CYFROWA TELEWIZJA
n TELEKOMUNIKACYINA IPTV AVIOS
" K Sleci wiasne K Telewizfa AVIOS

TELEWIZIA BEZ ANTENY

K Cyfrowa platforma telawizying K atraorma AVIOS5

K Polanie.ry

i Franczvza ISP

KORBANC<

lak wida¢ na powyiszym schemacie, dziatalnos¢ Emitenta mozna podzieli¢ na dziatalnoéé stricte
telekomunikacyjng (obszary: korporacja telekomunikacyjna, Korbank data center, czy cyfrowa
telewizja IPTV Avios) oraz innowacyjne przedsigwzigcia (HOMS — system inteligentnego domu,
telewizja bez anteny, KCRM — uniwersalny CRM dla ISP). Model zaklada wiec kontynuacje realizacji
dwach kluczowych celdw, tj.:

1. Utrzymanie silnej pozycji rynkowej w sektorze telekomunikacji przewodowej na obszarze
wojewddztwa dolnoslaskiego oraz w Radomiu, przy jednoczesnym zwiekszaniu skali
dziatalnosci;

2. Realizacjge innowacyjnych projektdw 2z dziedzin pokrewnych zwigkszajgcych potencjat
rozwojowy Emitenta.

Powyzisze dziatania idealnie sig uzupetniajg: pierwszy z nich stanowi stabilne #rédio przychoddw,
ktore to pozwalajg czesdciowo finansowaé dziatanie drugie. Taki schemat powoduje, ze ryzyko
dziatania jest mocno ograniczone, za$ realizacja innowacyjnych, niepewnych projektdw jest mniej
niebezpieczna dla funkcjonowania Spétki. W roku 2016 spétka zrewidowata dziatania w zakresie
drugiego z powyzszych punktdw i skupita sie na dwéch najwazniejszych elementach, tj:

> Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK z kompleksem Data Center

# Linia urzadzen multimedialnych KORBOX (Nowosé jako osobny punkt strategii)
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Ponizej przedstawiono szczegdtowo dziatania Spotki w podziale na poszczegdlne obszary strategiczne,

wskazane powyzej.

6.1. Korporacja telekomunikacyjna

KORBANK S.A. to jeden z najwiekszych operatorow telekomunikacyjinych w regionie. To twdrca
pierwsze] w Polsce osiedlows] sieci LAN oraz pierwszej w Polsce sieci FTTH. Przez ponad 20 lat
dziatalnodci Spotka zdobyta rzesze zadowolonych Klientdw | zbudowata silny wizerunek marki w
miejscach, w ktorych swiadezy ustugi. Rok 2016 to okres stabilnego wzrostu w tym obszarze, przede
wszystkim zas budowy nowych sieci i poszerzaniu zakresu dziafalnosci we Wroctawiu i Radomiu. Z
jednej strony KORBANK S.A. inwestuje w sieci szkieletowe we Wroctawiu i Radomiu, z drugiej zas
buduje rowniez sieci dostepowe, ktdre pozwalajg na zwiskszanie liczby uzytkownikow koncowych.
Naktady na inwestycje telekomunikacyjne stanowig najwigkszg czgsc wydatkéw inwestycyjnych
KORBANK S.A. Do najwigkszych inwestycji w roku 2016 mozna zaliczy¢: osiedle Granitowa Street przy
ul. Granitowej we Wroctawiu, Willa Blisko Lata przy ul. Babiego Lata we Wroctawiu, kolejny etap
osiadla Olimpiz Port przy ul. Magellana we Wroctawiu, Scalino 2 przy ul. Koécielngj we Wroctawiu,
Nowe Centrum Pofudniowe przy ul. Gwiazdziste] we Wroctawiu, Pilczycki Zakatek przy ul. Pilczyckiej
we Wroctawiu, Osiedle Rycerskie przy ul. Zielnej we Wroctawiu, Csiedle Aura przy ul. Grota-
Roweckiego we Wroctawiu, osiedla Kepa Mieszczariska oraz Amsterdam przy ul. Dmowskiego we
Wroctawiu oraz rozbudowa osiedli Ustronie i tucznik w Radomiu. Oprécz inwestyceji w sieci w sieci w
segmencie B2C, Emitent w roku 2016 rozbudowat réwniez sie¢ szkieletowg oraz dostepowa w
segmentach B2B oraz B20, zardwno we Wroctawiu, jak | w Radomiu. Dziatanie to umozliwito wigksza
sprzedaz ustug we wszystkich segmentach, w szczegodlnoscei zas, pozwolilo znacigco zwiekszyd
aktywnosé w segmencie B20O, w ktérym Emitent stat sie kluczowym parinerem do wspéipracy dla
wielu srednich i duzych operatorow.

Rok 2016 to dla Emitenta rowniez rozbudowa dziatu marketingu w segmencie B2C. Za najwazniejsze
dziatanie w tym zakresie naleizy uznal dotgczenie do zespotu koordynatora dziatu marketingy,
odpowiedzialnego za wsparcie marketingowe dziatu sprzedazy ustug w segmencie B2C. Zmiana ta
poskutkowata znaczacym zwiekszeniem aktywnosdci marketingowej Emitenta. W roku 2016 z
udziaterm KORBANKu odbyty sie m.in.:

» Cykl wydarzen w ramach Wroctaw 2016 — Europejska Stolica Kultury

» lazz nad Odra

~ Konkurs ME 2016, konkurs Capital of Rock, konkurs FOX

» Festyny na wroctawskich osiedlach Kozanéw oraz Popowice

» Sponsoring radomskiej druzyny pitkarskie] mtodzikéw Bror Radom

» Aktywizacja strona na portal Facebook — liczne konkursy, czy wydarzenia (np. Black Friday)

Nie bez znaczenia dla rozwoju ustug w segmencie B2C byto podjecie wspdtpracy z Grupa Finansowg
EXPERT = jednym z najwiekszych operatorow prywatnych w Polsce® jacy dziatajg na rynku ustug

* Zrédto: http://www.gfexpert.pl/o-firmie (stan na 22 maja 2017 r.)
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ptatnosci powszechnych. Podstawowa ustugg jaka oferuje GF EXPERT jest posrednictwo optat oparte
na punktach kasowych, gdzie klient ptaci za prad, gaz, telefon, czynsze, kredyt itd. Spdtka dziatajgca
od 2003r. jest jedng z najstarszych i najbardziej znanych na rynku. Dysponuje prawdopodobnie
najwiekszym doswiadczeniem oraz najlepszym systemem organizacyjno-operacyjnym sieci optat w
Polsce GF EXPERT obstuguje miesiecznie ponad 400 tysiecy ptatnosci | dysponuje siecig 250 agencji
optfat na terenie potudniowo-zachodniej Polski w tym ponad 50 we Wroctawiu, Wspétpraca z Grupa
Finansowg EXPERT zaktada przede wszystkim wspding promocje obu marek, a takze sprzedaz ustug
Emitenta przez ajentdw GF EXPERT.

Powyzisze dziatania zwiekszyty rozpoznawalnosé marki KORBANK w segmencie B2C oraz jakosc ustug
w tym segmencie, a co za tym idzie rowniez liczbe Klientow oraz ich lojalnoéé, co w opinii Zarzadu
Spotki miato i bedzie mie¢ przetozenie w kolejnych latach na dobre wyniki finansowe w tym obszarze.

Istotnym elementem dziatalnosci telekomunikacyjnej Emitenta jest rowniez miedzyoperatorski punkt
wymiany ruchu WRIX. Rok 2016 to dla WRIXa okres kolejnego rozwoju i sukcesywnego przytaczania
partnerow do projektu. Za najwazniejsze wydarzenia w tym zakresie nalezy uznaé:

# Podfgczenie do wezta istotnych partnerédw (m.in. Emitel, Exatel)
# Uruchomienie wezta Akamai w weile we Wroctawiu

# Wykonanie punktow styku z weztami TPIX oraz OLIX

# Przekroczenie liczby 112 tys. prefikséw we WRIX

Powyzsze dziatania znaczaco wptynety na podniesienie jakosci usfug dostepnych we WRIX, a co za
tym idzie, pozwolity na zwigkszenie liczby partnerdw wspdipracujacych. Warto zauwazyé, iz WRIX to
obecnie jedyny w Polsce tak rozproszony punkt wymiany ruchu IP (swoje wezty posiada m.in. we
Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach, Warszawie). Ponadto, model dziatania WRIXa zakfada wspotprace
z innymi wezfami | operatorami tak, aby zwigksza¢ redundancje zaréwno Emitenta, jak i
wspotpracujgcych partnerdw. Powoduje to, iz dostepnosé dowolnej ustugi, dewelnego partnera jest
mozliwa w dowolnym wezle WRIX.

6.2.Cyfrowa telewizja IPTV AVIOS

Rok 2016 okazat sie by¢ okresem przetomowym dla rozwoju ustugi telewizji IPTV, zardwno w sieciach
wiasnych, jak i w sieciach partnerdw ISP. W listopadzie 2016 r. doszto bowiem do pierwszego w
Polsce komercyjnego wdrozenia do oferty platnej telewizji kanatu 4K UHD. Jak mozna byto przeczytaé
W prasie braniowejs: W kwietniu 2013 roku operator satelitarny SES przeprowadzit pierwsza na
swiecie transmisje 4K w standardzie HEVC1. Od tego czasu technologia ta szturmem zaczeta
zdobywac nowe rynki. Dzis mozna smiato powiedziec, ze jest to naturalny nastepca Full HD, ktory juz
niebawem stanie sie standardem rowniez w Polskich domach. Tymczasem na naszym rodzimym
podwdrku KORBANK S.A. — najwiekszy lokalny operator telekomunikacyjny we Wroctawiu, twdrca i
wiasciciel platformy telewizyjnej AVIOS — jako pierwszy w Polsce zaoferowat komercyjny dostep do
kanatu 4K UHD. Jak méwi Pawet Paluchowski, Wiceprezes Zarzadu KORBANK S.A.: ,Uruchomienie

* Frédio: http://ictprofessional.pl/avios-jako-pierwszy-w-polsce-oferuje-w-swojej-usludze-kanal-4k-uhd/ (stan
na 22.05.2017 r.)
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telewizji 4K to naturalny krok dla nas, jako lidera technologicznego. Zbudowali$my pierwszg w Polsce
osiedlowg siec LAN, pierwsza w Polsce sie¢ FTTH, stworzyliémy pierwsza w Polsce telewizje IPTV,
wyprodukowalismy pierwszy w Polsce Set-top-box 4K UHD, musieliémy wiec kontynuowaé te tradycje
i pierwsi w Polsce zaoferowalismy naszym Klientom komercyjng oferte z kanatem 4K UHD”. Jak
powiedziat Bogustaw Kisielewski, prezes zarzadu Kino Polska S.A.%; FunBox 4K UHD to innowacyjny
kanaf, zwiastun nadchodzacej rewolucji w jakosci obrazu. SP| International, ktdrego Kino Polska TV i
Mediabox sg czeéciami, nalezy do UHD Alliance - globalnego sojuszu firm technologicznych i
medialnych, pracujacych na rzecz promocji standardu 4K. Polska jest jednym z pierwszych rynkdw z
kamercyjnie dostgpnym kanatem 4K, dlatego bardzo ciesze sie z naszej wspdtpracy z Korbank”. W
opinii zarzgdu Emitenta wprowadzenie do oferty kanatu Funbox 4K UHD bedzie miec istotny wplyw
na zwigkszanie liczby partneréw AVIOS (obecnie AVIOS jako jedyna platforma w Polsce umozliwia
staly, komercyjny dostep do kanatu w standardzie 4K UHD), a co za tym idzie: wzrost przychoddw ze
sprzedazy ustug telewizji AVIOS.

Drugim z istotnych wydarzen, jakie miaty miejsce w tym obszarze w roku 2016 bylo podjecie
wspotpracy z jednym z najwigkszych konkurentéw w zakresie dostarczania ustug telewizyjnych w
segmencie B20O - firmg EVIO Polska Sp. z 0.0. Wspétpraca pomiedzy KORBANK S.A. a EVIO Polska Sp. z
o.0. to efekt diugich negocjacji i rozméw na temat uwspdlnienia pewnych dziatarh w zakresie IPTV.
Umowa zaktada sukcesywne dostarczanie dekoderéw KORBOX wraz z platformg AVIOS do EVIO przez
kilka kolejnych lat. Jak donosi portal Telko.in’: ,Firmy Korbank i Evio konkurujace miedzy soba na
rynku IPTV zawarty porozumienie. W jego ramach Evio, oferujgce hurtowa oferte TV pod marka
Telewizja Swiattowodowa, wprowadzi do swej oferty dekodery produkowane | rozwijane przez
Korbank.” Wspdtpraca z EVIO Polska, ktdre jest konkurentem w segmencie IPTV dla operatoréw dla
Emitenta, to kolejny etap rozwoju platformy AVIOS. Kooperacja ta potwierdza stuszny kierunek
rozwoju platformy AVIOS. W opinii zarzadu KORBANK S.A. wspdtpraca bedzie mieé istotny wptyw na
wyniki finansowe Emitenta w latach 2017-2019.

Za istotne dziatanie w obszarze cyfrowa telewizja IPTV AVIOS w segmencie B20 nalezy z pewnoécia
uznaé budowe dziatu obstugi partnerdw AVIOS. Zadaniem dziatu jest sprzedaz telewizji AVIOS do
operatoréw, a takie obstuga posprzedazowa obechych partheréw. Ponadto, jednym z elementow
dziatu jest rowniez obstuga marketingowa partneréw (wyznaczona zostata do tego osobna komdrka,
bedaca jednoczesnie elementem stworzonego dziaiu). Dziatanie to spowodowato zwiekszenie
aktywnosci marketingowej i sprzedazowej w tym obszarze, co skutkowato zwiekszeniem liczby
nowych partnerow ustugi AVIOS, jak rowniez wieksze] sprzedazy ustug do klientow koncowych
obecnych partneréw. Na uwage zastuguje na pewno wicksza aktywnoéé marketingowa u partneréw
ISP (m.in. uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach — np. Dni Iriska, dostawa materiatéw drukowanych,
doradztwo merytoryczne oraz wsparcie marketingu internetowego).

Istotnym elementem w rozwoju telewizji AVIOS byly testy nowej ustugi ,Przewijarka”. Ustuga ta
polega na udostepnieniu przestrzeni dyskowej abonentom koricowym w celu przewijania wybranych
kanatow telewizyjnych. Testowe uruchomienie ustugi dla uzytkownikéw telewizji AVIOS planowane
jest na | kwartat 2017 roku. W opinii zarzadu Emitenta powyzsze ustugi beda mie¢ wptyw na sprzedas
telewizji AVIOS, zaréwno w segmencie B2C, w sieci KORBANK, jak i B20, u partneréw AVIOS.

Zrédto:  http://satkurier.pl/news/153882/polska-siec-avios-z-kanalem-funbox-ak-uhd.html (stan na
22,05.2017 r)
7 Zrédto: http://www.telko.in/korbank-bedzie-sprzedawal-evio-swe-dekodery (stan na 22.05.2017r.)
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Istotnym dziataniem w tym obszarze strategicznym byto réwniez powotanie do Zycia projektu AVIOS
4 Hotels (dawniej: AVIOS Biznes). AVIOS 4 Hotels to ustuga telewizji kierowana do klientédw
biznesowych, takich jak hotele, pensjonaty, czy restauracje. W ramach oferty Emitent dostarcza do
ww, jednostek kompleksowa ustuge w zakresie telewizji, tj. od budowy systemu telewizyjnego, przez
dostarczenie tresci, po instalacje urzadzer koricowych (STB, wyswietlacz). Produkt ten realizowany
jest we wspdtpracy z jednym z najwigkszych specjalistéw w tym zakresie w Polsce — Leszkiem Mika.
W roku 2016 Grupa KORBANK S.A. wzieta udzial w targach branzowych skierowanych do segmentu
HoReCa. Udziat w ww. targach spowodowat zwiekszenie $wiadomosdci marki AVIOS 4 Hotels wérdd
hotelarzy. W opinii Zarzadu podmiotu dominujacego bedzie mieé¢ to wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej KORBANK S.A. w tym obszarze w kolejnych latach.

Istotnym elementem ustugi AVIOS 4 Hotels jest telewizor KORBOX Smartscreen — ulepszona wersja
modelu Smartkor. lest to urzadzenie koricowe dedykowane do klientéw biznesowyeh, mogace byé
wyposazone w liczne funkcje hotelowe, takie jak:

» telewizja hotelowa
# system zamawiania ustug dodatkowych
» ekran powitalny
# integracja z PMS/BMS
... | wigle innych

Rok 2016 to produkcja sampli urzadzer oraz rozwdj oprogramowania hotelowego, a takie analiza
potrzeb segmentu HoReCa w zakresie funkcjonalnosci takiego urzadzenia. Petna komercjalizacja i
sprzedaz w opinii Zarzadu Spdtki nastapi w roku 2017.

Rok 2016 to dla Emitenta réwniez kontynuacja dziatari marketingowo-sprzedazowych platformy
telewizyjnej AVIOS. Do najwazniejszych elementdw nalezy tu zaliczyé prezentacje oferty platformy
telewizyjnej AVIOS na najwigkszych konferencjach branzowych w Polsce, tj. iNet Meeting oraz KIKE.
Nie bez znaczenia jest tu réwniez organizacja drugiej ogdlnopolskiej konferencji telekomunikacyjnej
OKTEL, na ktorej Emitent zaprezentowat m.in. mozliwosci platformy AVIOS.

Oprocz tego, w roku 2016 zintensyfikowaniu ulegly prace nad nowymi urzzdzeniami KORBOX.
Szerzej o tym elemencie Emitent informuje w punkcie 5.7.

6.3. HOMS - system im'pligexnﬂmgn domu

HOMS (Home Online Management System) to system inteligentnego domu przeznaczony zaréwno
dla uzytkownikéw indywidualnych, jak i biznesowych. HOMS pozwala na zdalne sterowanie
urzadzeniami domowymi z poziomu tabletu, komputera, telefonu lub telewizora. Dzieki systemowi
HOMS mozna sprawdza¢ stan danych urzadzen (np. czujnik zalania, dymu, otwarcia), jak réwniez
sterowac ustawieniami poszczegdlnych urzadzer (np. oéwietlenie, rolety, ogrzewanie). HOMS
wystgpuje w dwoch wariantach: przewodowym — przeznaczonym dla duzych, nowobudowanych
inwestycji, posiadajacym nieograniczone mozliwosci sterowania (jeden modut to a2 168 obwodéw)
oraz bezprzewodowym - bazujgcym na protokole Z-Wave, opartym o subskrypeyjny model,
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przeznaczonym giownie dla klientéw indywidualnych w zabudowie wiglorodzinnej. HOMS umozliwia
sterowanie urzgdzeniami domowymi, takimi jak:

» Ogrzewanie

» Oswietlenie

» Kontrola dostepu

# Nawadnianie (np. zraszanie ogrodu)
» Monitoring

» Kontrola otwarcia

# Kontroia zalania

» Kontrola przeciwpozarowa

W roku 2016 KORBANK S.A. kontynuowata sprzedaz systemu gidwnie w modelu wdrozeniowym.
Emitent kontynuowat wdrozenie systemu HOMS w modelu bezprzewodowym dla jednego z
wroctawskich deweloperdw. Projekt zakiada wyposaienie budowanych apartamentéw w system
zapewniajacy kontrole nad oswietleniem, roletami oraz sterowanie piecem. Ponadto, rok 2016 to
rowniez prace koncepcyjne nad nowym protokofem komunikacji KORWAVE. Zatozeniem KORWAVE
jest prosta, szybka komunikacja beszprzewodowa wszystkich urzadzen. Prace te maja na celu
wprowadzenie zupetnie nowego produktu w segmencie ekono. Bedzie to moiliwe dzieki duio
nizszym kosztom licencji w przypadku uzywania wtasnego protokotu kamunikacji.

6.4. Telewizia bez anteny

W ramach tego dziatania planowane jest stworzenie unikalnej na skale swiatowa platformy
telewizyjnej, ktdrej zatozeniem bedzie dostarczenie platnej telewizji IPTV do urzadzen KORBOX, kidre
po podiaczeniu do Internetu stang sig dekoderem telewizyjnym umozliwiajacej dostep do kontentu
premium. Innowacja jest tutaj zastosowanie Internetu jako drogi przesytu sygnatu (sie¢ nadal
pozostaje zamknigta, tylko zamiast anteny satelitarnej wystarczy podfaczenie do Internetu). W
czwartym kwartale 2016 roku Emitent podjat decyzje o potaczeniu projektu z projektem platformy
telewizyjhej AVIOS i sprzedazy ustug w przysztosci w ramach tzw. serwisu OTT (Over-The-Top). W
opinii zarzadu Emitenta granice miedzy ustugg telewizying w modelu klasycznym a ustuga w modelu
OTT beda sig szybko zacierac i docelowo bedzie moina mowié o jednej ustudze dostgpnej wszedzie.
Emitent zamierza przygotowac sig technicznie do éwiadezenia takich ustug w kolejnych latach.

6.5. Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK Data Center

Rok 2016 to kolejny przetomowy okres dla tego obszaru. Jak KORBANK S.A. poinformowat w raporcie
biezgcym nr 9/2016 z dnia 17 sierpnia 2016 r.: 16 sierpnia 2016 r. Emitent zawarl ze spdtka
Wroctawski Park Technologiczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu, umowe przenoszaca wiasnoéé
niezabudowane]j dziatki gruntu nr 1/50, AM-6, obreb Grabiszyn, o powierzchni 0,4794 ha (cztery
tysigce siedemset dziewigddziesigt cztery metry kwadratowe), pofoZzonej we Wroctawiu, przy ul,
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Fabrycznej. Przedmiotowa dziatka bedzie miejscem powstania Centrum Danych KORBANK Data
Center oraz Centrum Badawczo Rozwojowego KORBANK. W ramach projektu powstanie nowoczesne
Data Center, ktdre bedzie spetniato norme Tier 3. Powierzchnia catkowita Korbank Data Center ma
wynosi¢ 10 tys. m2 (cztery etapy po 2,5 tys. m’). Realizacja przedsiewziecia planowana jest
modutowo, w czterech etapach. Kazdy kolejny etap bedzie uruchamiany po skomercjalizowaniu
poprzedniego w co najmniej 70%. Taki mechanizm pozwoli na ograniczenie ryzyka niepowodzenia
inwestycji oraz zmniejszenie naktadéw poczatkowych, co bedzie skutkowate zmniejszeniem ryzyka
utraty ptynnosci z uwagi na duzs wydatki inwestycyjne. Ponadto, taki model, znaczaco zwieksza
prawdopodobieristwo uzyskania finansowania z zewnatrz z uwagi na mate kwoty zaangazowania na
poczatku projektu. W opinii zarzagdu Emitenta inwestycja powinna by¢ zrealizowana w latach 2018-
2020, za$ pierwsza sprzedazi powierzchni powinna nastgpi¢ w roku 2021. Poczgtkowo Emitent
zaktadat realizacje projektu w latach 2016-2018, jednakze, z uwagi na ztozenie w listopadzie 2016
roku wniosku o dofinansowanie czesci projektu, Emitent wstrzymat sie z jego realizacjs do czasu
uzyskania oceny merytoryczne] wniosku oraz podpisania stosownej umowy o dofinansowanie.
Ponadto, Zarzad Spdtki doszedt do wniosku, iz z uwagi na zlozonosc | wielkosé projektu, niezbedna
bedzie diuzsza i bardziej wnikliwa analiza zebranych ofert | wybér odpowiednich wykonawecow, co
przetozy sie na efektywniejsze wykonanie tej inwestycji.

Rok 2016 to sukcesywne zwigkszanie liczby partnerow w ramach projektu ,Wdrozenie rozwigzania
informatycznege typu B2B integrujacego systemy zarzadzania Whnioskodawey | jego partneréw
biznesowych w zakresie dostarczania ustug telewizyjnych”. Projekt ten jest dofinansowany w ramach
dziatania 8.2 Programu Operacyjnego Inhowacyina Gospodarka. Catkowita wartosc projektu to 479
000 zt netto, zas wartosé dofinansowania to 335 300 zt. W ramach projektu powstat system
zarzgdzania ustugg telewizyjng dla partneréw ISP. W roku 2016 grono partnerdw powiekszyto sie o
kolejne kilkadziesiat firm.

6.7. KORBOX - unikatowe, multimedialne centrum rozrywki

KORBOX do seria urzadzen multimedialnych, faczacych w sobie funkcje dekodera telewizji cyfrowej i
interaktywnego odtwarzacza medidw (a2 od roku 2016 rédwniez urzadzen telekomunikacyjnych). To
jedyne tego typu urzadzenia na polskim rynku, taczgce w sobie tyle niezwyktych funkcji, takich, jak:

#» Dekoder cyfrowej telewizji IPTV

> Router WiFi (Internet)

» Multimedia Player

> System Homs - Zarzadzanie wiasnymi urzadzeniami inteligentnego domu,
# Funkcje hotelowe (m.in. system zamawiania ustug)

Oprocz ww. funkcjonalnosci dekodery KORBOX posiadaja réwniez multimedialne funkcje, takie jak:
serwis YouTube, VOD, przegladarka internetowa, dostep do multimedidw przez USB, Google News,
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Internetowe radio, gry internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umozliwiajaca podtaczenie urzadzenia za
pomoca konta na Facebooku i dzielenie sie emocjami na ekranie telewizora.

Rok 2016 to wprowadzenie do komercyjnej sprzedazy urzgdzenia KORBOX ULTRA. Oprdécz ww.
funkcjonalnosci niezwykle istotna jego cechg jest mozliwosé odtwarzania sygnatu 4K (UHD), a wiec
technologii przysziosel, ktéra juz wkrotce stanie sie naturalnym nastepcay technologii FullHD.
Ponadto, KORBOX Ultra jest wyposazony w najnowszy, czterokorowy procesor, co zhaczaco zwieksza
szybkosc dziatania (przefaczanie kanatu trwa ok, 0,5 sekundy!) i umozliwia jednoczesne korzystanie z
wielu funkcji.

Ponadto w roku 2016 Emitent wprowadzit do sprzedazy urzadzenie KORBOX 3.0 — unikatowe na skale
swiatowa urzadzenie, w ktdrym, znajduje sie réwniez ztgcze swiattowodowe PON lub Active Ethernet,
w combo z RJ45 oraz drugi port Ethernat, a takze (w wybranej serii) modut sterowania automatyks
budynkowg (Z-Wave), dysk twardy i znana juz z KORBOXa 2.0 bramka VolP. KORBOX 3.0 to bardzo
dobre rozwigzanie dla podmiotéw realizujacych projekty dofinansowane z Unii Europejskiej, kidre
zaktadajg instalacje urzadzen u Klienta.

W 2016 roku Emitent poszerzyt game urzadzen KORBOX o dwa nowe typy urzadzen. Pierwszym z nich
jest wyswietlacz multimedialny KORBOX Smartscreen, Korbox Smart Screen to pierwszy ha swiecie
monitor FullHD z mozliwosciz wyswietlenia kanatdw telewizyjnych. Zainstalowane aplikacje dajg
ponadto mozliwosc przegladania Internetu, ogladania filmow na YouTube czy nagrywania ulubionych
kanatow telewizyjnych. Drugim z typdw urzadzen, jakie powigkszyty rodzine urzadzern KORBOX jest
sprzet telekomunikacyjny dla operatorow ISP (przetaczniki, wkiadki). Sprzet przeznaczony jest do sieci
FTTx i stanowi znakomita alternatywe dla istniejacych na rynku rozwigzan. Przetaczniki KORBOX to w
petni zarzadzane osmio- lub dwudziestoczteroporiowe urzadzenia przeznaczone do sieci dostepowe].
Posiadajg zardwno porty miedziane (eth), jak i Swiatfowodowe (SFP). Wkiadki KORBOX przeznaczone
s3 do sieci FTTx budowanych w standardzie Active Ethernet.

Ostatnim z istotnych dziatan w tym obszarze w roku 2016 byt rozwdj dwoch innowacyjnych
produktow, tj. urzadzenia KORBOX ULTRA HDR araz ustugi Przewijarka. Pierwszy z ww. projektéw
zaklada rozwdj istniejacego juz urzadzenia KORBOX Ultra o nowa funkcjonalnoéé, jaka jest HDR, czyli®
»(ang. High Dynamic Range image) — obraz o zakresie jasnosci (luminancji) poréwnywalnej do zakresu
jasnosci widzianego przez cztowieka. Zakres jasnosci definiowany jest jako stosunek najjasniejszego
punktu na obrazie do punktu najciemniejszego.” Technologia ta, cho¢ w Polsce jeszcze raczkuje, jest
niezwykle istotna i bedzie technologia wiodacg w przysziosci, o czym Swiadczyé mogg trendy na rynku
elektroniki uzytkowej, zwtaszcza zas telewizordw. Drugi z ww. elementdw — ustuga Przewijarka —
polega na udostepnieniu przestrzeni dyskowej abonentom koricowym w celu przewijania wybranych
kanatow telewizyjnych. Testowe uruchomienie ustugi dlz uzytkownikow telewizji AVIOS planowane
jest na | kwartat 2017 roku. W opinii zarzagdu Emitenta powyzsze ustugi beda miec wptyw na sprzedaz
telewizji AVIOS, zaréwno w segmencie B2C, w sieci KORBANK, jak i B20O, u partnerdow AVIOS.

Nie bez znaczenia dla rozwoju Emitenta w niemal wszystkich ww. obszarach byto uczestnictwo w
nzjwiekszych konferencjach branzowych w regionie: Konferencji KIKE, iNet Meeting, czy, po raz

# 7a: https://pl.wikiped ia.org/wiki/Obraz_HDR (stan na 22.05.2017 r.)
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pierwszy, konferencji Kam kraci telekomunikaéni sitd8 w Pilznie. Udziat w ww. wydarzeniach
spowodowat zwigkszenie $wiadomosci poszczegdlnych marek KORBANK S.A, w tym przede
wszystkim Platformy telewizyjnej AVIOS oraz wezta wymiany ruchu WRIX. Ponadto istotnym byto
tutaj rdwniez zwigkszenie wiedzy oraz wymiana doéwiadczen z innymi operatorami. W opinii Zarzadu
Emitenta uczestnictwo w najwazniejszych konferencjach w regionie ma wplyw na zwigkszanie
przychoddw we wszystkich obszarach.

Za istotne dziatanie w zakresie marketingu i PR we wszystkich obszarach strategicznych, mozna uznaé
rowniez stworzenie przez Emitenta, we wspétpracy z innymi podmiotami, godta ,,Polski Kapitat. Jak
moina przeczyta¢ na stronie projektu — www.polskikapital.org - znak ,Polski Kapitat” podkresla
lokalno$¢ ustugi lub produktu, oraz jest tatwym do odczytania symbolem przez konsumenta w
obecnym pgdzgcym $wiecie. Wybierajgc taki produkt, lub ustuge, konsument tworzy miejsce pracy w
Polsce, co w rezultacie przekiada sig na komfort pracy oraz site nabywcza samego konsumenta,
Celem projektu jest stworzenie globalnej, rozpoznawalnej marki, ktéra bedzie dawaé Klientowi
poczucie wiasciwego wyboru produktu, tj. produktu, ktérego twérea jest polska, najczescie] lokalna,
ale stabilna firma. Juz w okresie pierwszego roku funkcjonowania do projektu przystapito
kilkadziesiat firm, nie tylko z branzy telekomunikacyjnej, co w opinii Zarzadu Emitenta stanowi duzy
potencjat i moze znaczaco wplynaé na rozpoznawalnoéé znaku ,Polski Kapitat”, a co za tym idzie
zwigkszenie sprzedazy ustug przez podmioty, ktére przystapity do projektu.

Dynamiczny rozwoj Emitenta w roku 2016, a takze w latach poprzednich, we wszystkich obszarach
poskutkowat otrzymaniem licznych wyréznieri i nagréd. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyé:

»  Tytuf Gazeli Biznesu
» Wysokie miejsce w rankingu Diamenty Forbesa
» Tytut KIKE Innowator

Na uwage zastuguje zwfaszcza otrzymanie przez KORBANK S.A. tytutu KIKE Innowator. Konkurs ,KIKE
Innowator” to® nagroda przyznawana przez cztonkdw Izby dla najbardziej innowacyjnej firmy
cztonkowskiej KIKE. Zatozeniem konkursu jest wytonienie najciekawszego projektu, ktéry moze staé
sig wzorem i inspiracjg dla innych przedsigbiorstw, podniesienie poziomu ustug wprowadzanych
przez firmy zrzeszone w KIKE, a takze promocja dobrych praktyk oraz zachecenie firm czionkowskich
zrzeszonych w Izhie do poszukiwania nowych innowacyjnych rozwiazan”. Jak mozemy przeczytaé na
stronie projektu’® KORBANK S.A. otrzymata te prestizowa nagrode za konsekwentny rozwdj zaréwno
platformy AVIOS, jak i nowych produktéw adresowanych do odbiorcéw korcowych ustug IPTV, w
szczegdlnosci produkt KORBOX Smart Sereen.

?za: http://www kike.pl/strona/kike-innowator (stan na 22.05.2017 r.)
10 ¥
Ibidem
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7. Wykaz akcji KORBANK S.A. posiadanych przez Czionkdow

| na rl-mm, 31.12.2016 r.

| 1
< gl

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Czfonkowie Zarzadu spétki KORBANK S.A. posiadali nastepujacy liczbe
akeji poszezegdlnych serii:

A R Udziatw  Udziatw
Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba glosow kapitale ogolnej liczhie
__zaktadowym glosow
Tymoteusz Bityk A*, B 4022 876 7022 876 81,4%% 88,45%
Pozostali C,D 913 744 913 744 18,51% 11,51%
Suma A,B,C,D 4 936 620 7 936 620 100,00% 100,00%

* Akcje imienne serii A Emitenta sg uprzywilejowane w ten sposéh, i3 kaida akcja serii A daje prawo do
wykonania dwdch glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki
Zrédio: Emitent

8. Akiualna oraz

rZe 1(1\;\,\::1:1,1 sytuacja finansowa KORBANK S.A.

ﬁ-l

W roku 2016 KORBANK S.A. odnotowata wzrost przychodéw 2e sprzedazy o 1,73%, z poziomu 8 055
tys. zt w roku 2015 do poziomu 8 195 tys. zt w roku 2016, Zysk netto w tym samym okresie spadt o
22,35% z poziomu 340 tys. zt w roku 2015 do poziomu 278 tys. zt w roku 2016. Na uwage zasfuguje
na pewno utrzymanie wysokiej wartosdé najistotniejszego w branzy telekomunikacyjnej wskaznika, tj.
EBITDA. Wartos¢ EBITDA za rok 2016 wyniosta 2 090 tys. zi, co w stosunku do analogicznego okresu
roku 2015, kiedy to wskaZnik ten osiggnat poziom 2 294 tys. 2t stanowi spadek o 8,89%. Utrzymanie
tak wysokiego poziomu wskainika EBITDA od kilku juz lat éwiadczy o permanentnym zwiekszaniu
zakresu dziatalnosci i utrzymywaniu dodatniego wyniku finansowego oraz sta bilnych przeptywdw
finansowych.

Utrzymywanie tak dobrych wynikéw finansowych mozliwe byto przede wszystkim dzieki duzej liczbie
realizowanych inwestycji, o czym $wiadczyé moze m.in. wysoka wartoéé amortyzacji oraz duize
ujemne przeptywy 2z dziatalnosci inwestycyjnej. Inwestycje te to gléwnie budowa sieci
telekomunikacyjnych, zaréwno szkieletowych, jak i dostepowych, ale takze inwestycje w systemy i
inne przedsigwzigcia opisane powyzej. Jedna z kluczowych inwestycji w roku 2016 byt zakup dziatki
pod budowg Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK. Duza skala inwestycji jest mozliwa dzieki
kontynuowaniu racjonalnego, ,gospodarskiego” podsjécia do wydatkéw oraz wsparciu ze strony
instytucji zaréwno finansowych (dostep do kapitatu dtuznego), jak i pomocowych (dotacje unijne).

Na uwage w rachunku wynikéw Emitenta zastuguje réwniez wysoka wartoéé kosztow, zwiaszcza
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i kosztéw finansowych. Pierwsza z ww. pazycji wynika przede
wszystkim z wysokie] wartoéci amortyzacji, ustug obcych oraz wynagrodzen. Koszty te s3 niezbedne
do utrzymania wysokiego poziomu rozwoju KORBANK S.A. Pierwszy z nich $wiadczy o duzej liczbie
inwestyciji, drugi o rozwoju poszczegdlnych ustug (m.in. rozwd] oprogramowania, instalacje sieci,
ustugi marketingowe), trzeci zas o zwigkszony zakresie dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze marketingu
| sprzedazy oraz badari i rozwoju. Koszty finansowe to przede wszystkim odsetki od zobowigzan
zaciggnigtych gtéwnie na potrzeby realizacji inwestycii.
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Na uwage zastuguje znaczace zwigkszenie wartodci aktywow trwatych w bilansie Emitenta.
Zwigkszenie to wynika gltownie ze zwigkszenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, tj. przede
wszystkim wigkszej liczbie budowanych sieci oraz zakupu dziatki pod Centrum Badawczo-Rozwojowe
KORBANK Data Center. Ponadto, w bilansie KORBANK S.A. zauwazalny jest wzrost zobowiazan
dtugoterminowych przy jednoczesnym spadku zobowiazari krétkoterminowych, co jest efektem
dziatari Emitenta w zakresie zmiany struktury zadiuzenia (mniejszy zakres finansowania inwestycji z
diugu krotkoterminowego, przy jednoczesnym zwigkszaniu wartodci kredytéw | pozyczek
inwestycyjnych). Takie dziatania byly mozliwe w roku 2016 dzieki dobrej wspdipracy z instytucjami
finansujacymi, zwtaszcza z bankami, ktére byty bardziej skionne udzielaé takiego finansowania.

O dynamicznym rozwoju KORBANK S.A. $wiadczg réwniez zapisy w rachunku przeptywow
pienigznych, konkretnie: dodatnie przeptywy z dziafalnoéci operacyjne] i finansowe] oraz wysokie,
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Taka sytuacja pokazuje, iz Spatka nie tylko realizuje
duzg liczbe inwestycji, ale rowniez generuje gotdwke z biezace] dziatalnoéci, co pozwala na dobrg
ocene jej stabilnosci finansowej w tym zakresie,

W kolejnych latach Zarzad Emitenta zamierza kontynuowaé realizacje przyjetej w 2014 roku strategii,
mozna wigc spodziewal sig dalszego zwiekszania zaréwno przychoddw, jak | naktaddw
inwestycyjnych, a takze zaciggania kolejnych 20bowigzan na realizacje planowanych inwestycji oraz
wzrostu kosztow dziatalnosci, zwlaszcza kosztéw marketingu i sprzedazy oraz badar i rozwoju. Taka
strategia pozwala na stabilny, staly wzrost zaréwno przychoddw, jak i wartoéci Spétki, co w opinii
Zarzadu KORBANK S.A. jest jej najistotniejszym celem.

9. Charakterystyka zatrudnienia w KORBANK S.A.

W roku 2016 przecigtne zatrudnienie w KORBANK S.A. na podstawie uméw o prace wynosito 19, co
w poréwnaniu do roku 2015, gdzie wartoéé ta wynosifa 17, stanowi wzrost o 2 etaty. Wzrost ten
spowodowany jest rozwojem dziatalnosci Emitenta, zwtaszeza zwiekszeniem aktywnosci w obszarze
marketingu i sprzedazy, a takze rozwojem nowych obszardw, takich jak telewizja dla hoteli, czy
urzadzenia sieciowe dla operatordw ISP. Ekspansja ta w naturalny sposdb pociaga za soba
koniecznos¢ generowania nowych etatéw z uwagi na koniecznoéé obstugi poszczegdlnych projektow.
Ponadto KORBANK S.A. wspotpracuje stale z kilkunastoma podmiotami (osobami fizycznymi oraz
mikroprzedsigbiorstwami) w oparciu o inne formy wspétpracy, takie jak umowy zlecenia, umowy
o dzieto oraz umowy o wspdtpracy.

10. Podsumowanie

KORBANK S.A. to stabilny operator telekomunikacyjny inwestujacy rowniez w innowacyjne
przedsigwzigeia, takie jak multimedialne dekodery KORBOX, czy Centrum Badawczo-Rozwojowe
KORBANK z kompleksem Data Center. Konsekwentna realizacja plandw strategicznych w potaczeniu z
gospodarskim podejsciem do kosztéw i maksymalizacja nakiaddw inwestycyjnych powodujg, iz
Emitent nieprzerwanie od poczatku dziatalnoéci prezentuje dobre wyniki finansowe, co przektada sie
na wzrost wartosci KORBANK S.A. W kolejnych latach Zarzad Spdtki zamierza kontynuowac te droge i
sukcesywnie realizowac przyjgte w strategii zafozenia, co przetozy sie na dalszy wzrost wynikdw
finansowych oraz wartoici KORBANK S.A.
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci KORBANK S.A. zostats sporzgdzone w dniu 10 maja

2017 roku .
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Prezes Zarzadu — Tymoteusz Bityk ... L.,

Wiceprezes Zarzadu — Pawet Paluchowski ... WEMSZARZABU ...........

Zarzad spotki KORBANK S.A.:

Pawet Paluchowski
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Czesc IV — Oswiadczenie o niezaleznosci biegfego rewidenta

OSWIADCZENIE ZARZADU KORBANK S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki KORBANK S.A. na podstawie §5 pkt 6.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezgcego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz e podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, speiniaii warunki do wyrazenia bezstronne] i niezaleinej opinii o badaniu, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu — Tymoteusz Bityk O
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Wiceprezes Zarzadu — Pawet Paluchowski ... \-CZ O U
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Czesc V— Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE ZARZADU KORBANK S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki KORBANK S.A. na podstawie §5 pkt 6.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezgcego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” odwiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta oraz ie
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Emitenta oraz
jego wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagroien i ryzyk zwigzanych 7z prowadzona

/' 7

dziatalnoscia.
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