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1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Red Dev Studio sp. z 0.0. w spotke Red Dev Studio
S.A., ktére dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
spotki Red Dev Studio sp. z 0.0. z dnia 31 lipca 2018r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng (Repertorium A nr 7144/2018).

Rejestracja przeksztatcenia spétki Red Dev Studio S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn.
OL.VIIl NS-REJ.KRS/12877/18/36 wydanego w dniu 16 listopada 2018 r. przez Sad Rejonowy w
Olsztynie, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw KRS pod numerem KRS 0000750445. Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks
spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr94, poz. 1037, z pdzn. zm.) i dziata
zgodnie z jej zapisami.

Od chwili debiutu na rynku publicznym w 2019 roku Red Dev Studio SA nie osiggata dodatnich wynikéw
finansowych z dziatalnosci na rynku gier, a w roku 2022 Red Dev Studio SA zaprzestata uzyskiwac
przychody z tego tytutu, zaprzestata réwniez regulowac swoje zobowigzania, odbiera¢ korespondencji,
publikowa¢ sprawozdan okresowych i raportéw biezgcych, éwczesny zarzagd dokonat samo wykreslenia
sie z KRS w zwigzku z czym Red Dev Studio SA przestata funkcjonowaé, a jej notowania zostaty
zawieszone. Dodatkowo KRS w Olsztynie wszczat procedure wykreslenia Red Dev Studio SA bez
prowadzenia procesu likwidacji.

Rozpoczety w 2023 roku proces naprawczy doprowadzit do wytonienia nowego zarzgdu Emitenta,
ktdry to zarzad rozpoczat sie proces przywracania Spétki do funkcjonowania. W 2023 roku Zarzad Spotki
stwierdzit, ze nie wystepujg zadne przychody z tytutu dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier, nie
zostata réwniez zidentyfikowana jakakolwiek produkcja w toku w tym zakresie oraz jakiekolwiek stany
magazynowe. Dlatego zostata podjeta decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci w dotychczasowym obszarze
oraz o zmianie profilu dziatalnosci Spotki. Spétka po pozytywnym przegtosowaniu przez NWZA emisji
serii D w dniu 15 lipca 2024 roku przeznaczonej na pokrycie znacznej czesci zalegtych i biezacych
zobowigzan oraz przywrdcenie procesu funkcjonowania Spétki, w tym publikacji zalegtych raportéw
finansowych. 30 sierpnia 2024 roku wyemitowata 40 min akcji w celu przejecia 100% akcji Polskiego
Holdingu Rozwoju S.A., oraz 3,2 mln akcji w ramach kapitatu docelowego. Na poczatku wrzesnia 2024
roku Spétka dokonata zakupu 100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju SA.

NWZA Spotki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato uchylenia dotychczasowego Statutu Spoéfki
przyjmujac nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spoétki z Red Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju
SA (,PHR”). W IV kwartale 2024 roku zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatan strategicznych PHR
w zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnoscig. W wyniku
powyzszych zmian dziatalno$¢ PHR skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Pafistwa
poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i
ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR angazuje sie rdwniez w rozwdj kadr przemystowych
i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W IV kwartale 2024 roku otwarto réwniez w formie Oddziatu Centrum Kooperacji Przemystowej w
Stalowej Woli.

Réwnoczesnie dokonana zostata zmiana nazwy spétki zaleznej z Polski Holding Rozwoju S.A. na Polski
Holding Rozwoju Trade S.A. Spétka ta zajmuje sie m.in. konstruowaniem z podmiotami branzowymi
konsorcjéw na postepowania w zakresie zamdwien na potrzeby obronnosci. Polski Holding Rozwoju
Trade S.A. pracuje nad projektami w szeroko pojetym sektorze defence z zakresu organizacji firm
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branzowych w réznego rodzaju formy (gtdwnie konsorcja) umozliwiajgce ubieganie sie o0 zamdwienia.
Dziatania te polegajg na tgczeniu kompetencji wielu firm branzowych, ktére to firmy jako pojedyncze
podmioty nie sg w stanie spetni¢ wymogdéw referencyjnych, finansowych i innego typu
w postepowaniach publicznych na rynku europejskim.

Dziatania Emitenta w mysl zatozen strategicznych skupiajg sie tez na budowie struktury typowo
holdingowej zaréwno w zakresie petnej kontroli podmiotdw jak i mniejszosciowe]. Na poczatku 2025
roku Emitent nabyt 90 % udziatdw w Rekrut24 Sp. z o.0. z branzy HR, ktdra jest swego rodzaju
pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi a nowym pracodawcy. Emitent pracuje nad kolejnymi
projektami w zakresie rozbudowy struktury holdingowej. W pazdzierniku 2025 Emitent dokonat
nabycia pakietu 8,11 % akcji Planet B2B SA zajmujgcej sie rozwigzaniami IT obejmujgcymi m.in.
wsparcie sprzedazy, zaopatrzenie i logistyke, zarzgdzanie taricuchem dostaw m.in. dla sektora
obronnego.

W sierpniu 2025 roku Emitent jako Lider Konsorcjum podpisat umowe na realizacje elementéw
platform transportowych na kwote 59.060.000,00 zt brutto, ktéra zapewni pierwsze znaczne
przychody w roku 2026.

Emitent podpisat tez kilka uméw w tym realizacyjne i listdw intencyjnych z podmiotami dziatajgcymi w
branzy defence, ktére okreslajg jego obecny kierunek dziatan

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma:

Polski Holding Rozwoju Spotka Akcyjna

Forma prawna:

Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa
Adres: ul. T. Chtopickiego 18, 04-314 Warszawa
Telefon: +48 52 396 57 10

Adres poczty elektronicznej:

biuro@phrsa.pl

Adres strony internetowe;j:

www.phrsa.pl

NIP: 7393884352
REGON: 364223726
KRS: 0000750445

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy m. st. Warszawa, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA

Podstawowe pozycje bilansu przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw srednich EUR/PLN ustalonych
przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadg przeliczenia:
Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:

e nadzien 31.12.2024 r. sredni kurs wynosit 4,2730,

e nadzien 31.12.2025 r. Sredni kurs wynosit 4,2267.

Rachunek zyskéw i strat przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw Srednich w odpowiednim okresie,
obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w

danym okresie:
e Srednia arytmetyczna w okresie od 01.01. - 31.12.2024 r. wyniosta 4,3042
e Srednia arytmetyczna w okresie od 01.01. —31.12.2025 r. wyniosta 4,2372

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Srednia arytmetyczna kurséw
Wyszezegdinienie Sredni kurs EUR/PLN na dzierh Srednich EUR/PLN z ostatniego
y g bilansowy (31 grudnia) dnia kazdego miesigca roku
obrotowego
2024 4,2730 4,3042
2025 4,2267 4,2372

Zrédto: NBP
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Bilans Emitenta

AKTYWA
Stan na Stan na Stan na Stan na
BILANS AKTYWA 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
w PLN w EUR w PLN w EUR
A. AKTYWA TRWALE 4 000 000,00 936 110,46 6372 399,62 1507 653,64
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 77 399,62 18 312,07
1. Srodki trwate 0,00 0,00 77 399,62 18 312,07
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00 0,00 0,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00 77 399,62 18 312,07
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosinda sangarowaniw kaptale 000 000 000 000
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 4 000 000,00 936 110,46 6 295 000,00 1489 341,57
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 4000 000,00 936 110,46 6 295 000,00 1489 341,57
a) w jednostkach powigzanych 4 000 000,00 936 110,46 4 000 000,00 946 364,78
- udziaty lub akcje 4000 000,00 936 110,46 4000 000,00 946 364,78
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
R
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 295 000,00 542 976,79
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na Stan na Stan na Stan na
BILANS AKTYWA 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
w PLN w EUR w PLN w EUR
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B. AKTYWA OBROTOWE 205 164,15 48 014,08 775 717,52 183 527,93
|. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Naleznosci krétkoterminowe 67 308,00 15 751,93 75 798,21 17 933,19
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 123,00 29,10
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 123,00 29,10
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 123,00 29,10
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Iednostka posad eangatowanie wkaptile 000 000 000 000
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 67 308,00 15 751,93 75 675,21 17 904,09
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 3382,50 800,27
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 3382,50 800,27
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e R
c) inne 0,00 0,00 40 299,71 9 534,56
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 137 856,15 32 262,15 693 736,31 164 131,90
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 137 856,15 32 262,15 693 736,31 164 131,90
a) w jednostkach powigzanych 137 438,36 32 164,37 240 567,64 56 916,19
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 137 438,36 32 164,37 240 567,64 56 916,19
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 417,79 97,77 453 168,67 107 215,72
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 417,79 97,77 453 168,67 107 215,72
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 6 183,00 1462,84
C. NALEZNE WPELATY NA KAPITAE PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCIE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 4205 164,15 984 124,54 7148 117,14 1691 181,57
PASYWA
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Stan na Stan na Stan na Stan na
BILANS PASYWA 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
w PLN w EUR w PLN w EUR
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3607 661,78 844 292,48 6355 114,89 1503 564,22
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 4 680 000,00 1 095 249,24 4 680 000,00 1107 246,79
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1469 956,77 344 010,48 1469 956,77 347 778,83
e el B
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 2 621 250,00 620 164,67
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 2621 250,00 620 164,67
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 326 089,24 -544 369,12 -2 542 294,99 -601 484,61
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -216 205,75 -50598,12 126 203,11 29 858,54
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkoé¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 597 502,37 139 832,05 793 002,25 187 617,35
I. Rezerwy na zobowigzania 111 272,47 26 040,83 251 440,71 59 488,66
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 182 678,85 43 220,21
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 111 272,47 26 040,83 68 761,86 16 268,45
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 111 272,47 26 040,83 68 761,86 16 268,45
1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 391 790,44 92 694,17
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 391 790,44 92 694,17
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 391 790,44 92 694,17
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. Zobowigzania krétkoterminowe 486 229,90 113 791,22 149 771,10 35434,52
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 12 177,00 2 880,97
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 12 177,00 2 880,97
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 12 177,00 2880,97
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 486 229,90 113 791,22 137 594,10 32 553,55
a) kredyty i pozyczki 241 015,92 56 404,38 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 101 809,68 23 826,28 77 000,07 18 217,54
- do 12 miesiecy 101 809,68 23 826,28 77 000,07 18 217,54
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 0,00 0,00 8 081,02 1911,90
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h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 12 652,05 2 993,36
i) inne 143 404,30 33 560,57 39 860,96 9430,75
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM: 4205 164,15 984 124,54 7148117,14 1691 181,57
Rachunek zyskéw i strat
Stan na Stan na Stan na Stan na
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025
w PLN w EUR w PLN w EUR
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 0,00 0,00 167 362,98 39498,48
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 0,00 8 080,97 1907,15
I Zmlana.stanu prpduk_tow (ZW|eI§§zgn|e - wartosc 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
. Koszt wyFworzenla produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 0,00 0,00 159 282,01 37591,34
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 202 638,34 47 079,21 747 756,77 176 474,27
I. | Amortyzacja 0,00 0,00 17 375,38 4100,67
IIl. | Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 40 830,76 9 636,26
Il. | Ustugi obce 160 792,58 37 357,13 427 479,22 100 887,19
IV. | Podatki i optaty, w tym: 20 548,00 4773,94 2 642,00 623,52
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 0,00 0,00 17 833,36 4208,76
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 0,00 0,00 7 274,03 1716,71
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 21 297,76 4948,13 77 527,58 18 296,89
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 156 794,44 37 004,26
C. | Wynik ze sprzedazy (A-B) -202 638,34 -47 079,21 -580 393,79 -136 975,78
D. | Pozostate przychody operacyjne 20 083,36 4 665,99 40 646,80 9592,84
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il. | Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 20 083,36 4 665,99 40 646,80 9592,84
E. | Pozostate koszty operacyjne 789,54 183,43 482,99 113,99
|. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Inne koszty operacyjne 789,54 183,43 482,99 113,99
F. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -183 344,52 -42 596,65 -540 229,98 -127 496,93
G. | Przychody finansowe 2 438,36 566,51 971 794,61 229 348,30
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
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-w _ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w _ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
Il. | Odsetki, w tym: 2 438,36 566,51 26 794,61 6323,66
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 945 000,00 223 024,64
V. | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 35 299,59 8 201,20 122 682,67 28 953,71
I. | Odsetki, w tym: 35 299,59 8201,20 96 552,80 22 786,93
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 25 300,00 5970,92
IV. | Inne 0,00 0,00 829,87 195,85
I. | Wynik brutto (I+/-J) -216 205,75 -50231,34 308 881,96 72 897,66
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 182 678,85 43 113,11
K Pozgsta%e gbowuqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. | Wynik netto (K-L-M) -216 205,75 -50231,34 126 203,11 29 784,55
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
01.01.2024- 01.01.2025-
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM 31.12.2024 31.12.2025
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) -579 511,67 3607 661,78
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach -579 511,67 3607 661,78
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 564 748,80 4 680 000,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 4115 251,20 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 4115 251,20 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 4115 251,20 0,00
-inne 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 4 680 000,00 4 680 000,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1181 828,77 1469 956,77
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 288 128,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 288 128,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 288 128,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
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-inne 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1469 956,77 1469 956,77
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 2621 250,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 2621 250,00
- podwyzszenia kapitatu i braku rejestracji w KRS 0,00 2621 250,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 2 621 250,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
b) korekty bteddéw podstawowych 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -2 326 089,24 -2 542 294,99
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -2 326 089,24 -2 542 294,99
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2326 089,24 -2 542 294,99
6. Wynik netto -216 205,75 126 203,11
a) zysk netto 0,00 0,00
b) strata netto -216 205,75 126 203,11
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 3607 661,78 6355 114,89
Ill. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
Rachunek przeptywdw pienieinych
n . 2 01.01.2025- 01.01.2024-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA) 31.12.2025 31.12.2024
A. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAYALNOSCI OPERACYJNE)
I. | Zysk (strata) netto 126 203,11 -216 205,75
Il. | Korekty razem -825 392,56 -117 050,90
1. | Amortyzacja 17 375,38 0,00
2. | Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 46 879,91 17 827,53
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 25 300,00 0,00
5. | Zmiana stanu rezerw 140 168,24 -72 401,30
6. | Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00
7. | Zmiana stanu naleznosci -8490,21 -61 158,00
8. | Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -95 442,88 64 524,87
9. | Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -6 183,00 -65 844,00
10. | Inne korekty -945 000,00 0,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -699 189,45 -333 256,65
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B. | PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAALNOSCI INWESTYCYINE)
I. | Wptywy 197 465,33 0,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Z aktywodw finansowych, w tym: 197 465,33 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 197 465,33 0,00
-zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 197 465,33 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
IIl. | Wydatki 1743 875,00 4 135 000,00
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 94 775,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe, w tym: 1375 300,00 4 135 000,00
a) w jednostkach powigzanych 7 300,00 4135 000,00
- nabycie aktywow finansowych 7 300,00 4000 000,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 135 000,00
b) w pozostatych jednostkach 1368 000,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 1368 000,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne (pozyczka KR) 273 800,00 0,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1 546 409,67 -4 135 000,00
C. | PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE]
I. | Wptywy 3078 350,00 4916 371,60
1. | Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 2621 250,00 4403 379,20
2. | Kredyty i pozyczki 457 100,00 512 992,40
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. | Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
IIl. | Wydatki 380 000,00 447 703,72
1. | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. | Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. | Sptaty kredytdw i pozyczek 327 208,87 433 090,92
5. | Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
6. | Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. | Odsetki 52791,13 14 612,80
9. | Inne wydatki finansowe 0,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) 2 698 350,00 4 468 667,88
D. | PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll+/-B.1I1+/-C.1lI) 452 750,88 411,23
E. | BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 452 750,88 411,23
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 417,79 6,56
G. | SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 453 168,67 417,79
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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3. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA
I WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Obecnie Spétka po przeprowadzeniu procesu naprawczego zwigzanego z sytuacjg jaka miata miejsce
w Red Dev Studio SA (o czym Spdtka informowata zaréwno w poprzednich raportach okresowych, jak
tez w opublikowanym Memorandum) wdraza proces prowadzenia nowego profilu dziatalnosci, ktora
skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa
i obronnosci. Spdtka angazuje sie rowniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie

odpornosci i bezpieczenstwa. Spotka zaczyna osiggac pierwsze przychody oraz budowac swojg pozycje.

Emitent zwraca uwage, ze procesy chrakteryzujgce obecng branze jego dziatalnosci z racji swojej
specyfiki sg stosunkowo wolne w pordéwnaniu do innych segmentéw gospodarki. Procesy zakupdéw dla
sit zbrojnych w systemie zamdwienn publicznych odbywajg sie wedtug scisle okreslonych procedur
i czesto sg poprzedzone konsultacjami technicznymi. Stad droga do osiggania przychoddow w tym
zakresie jest dos¢ wolna. Pewnym pozytywnym aspektem jest fakt, iz obecne wydatki na obronnos¢
w poréwnaniu do lat poprzednich ulegty znacznemu podwyzszeniu i to zardwno w Polsce jak i innych
krajach NATO. Emitent widzi swojg role réwniez jako koordynator w zamodwieniach jakie majg by¢
realizowane z budzetu Unii Europejskiej dotyczace wydatkdw na obronnosé. Emitent podpisat kilka
umow w tym realizacyjnych i listéw intencyjnych oraz pracuje nad kolejnymi projektami w tym zakresie,

co w przysztosci winno mie¢ przetozenie na osiggane przychody.

Emitent jako Lider Konsorcjum podpisat w dniu 22.08.2025 roku umowe podwykonawczg na wykonanie
elementéw platform transportowych z przeznaczeniem dla jednego z krajow bedacych w strukturach
NATO, ktdrej wartos¢ wraz z opcjg wynosi 59.060.000 zt brutto. Umowa ta przewiduje etapowosc jej
realizacji polegajgca min na etapie projektowania, zatwierdzenia przez Zamawiajgcego projektéw,
szeregu innych proceduralnych dziatan w tym audytdéw a nastepnie produkcje. Emitent szacuje (majac
wzglad na obecny harmonogram umowy), iz produkcja rozpocznie sie na przetomie | i Il kwartatu 2026

roku, a pierwsze przychody ze sprzedazy pojawig sie na przetomie Ili Il kwartatu 2026 roku.

Emitent zwraca uwage na fakt, iz zgodnie z ogdlnie dostepnymi przekazywanymi przez Emitenta
informacjami jest w trakcie kor\cowej fazy procesu naprawczego zwigzanego z poprzednig dziatalnosciag
wykonywang przez Red Dev Studio S.A. w tym pokrywaniem szeregu zobowigzan wyniktych
z poprzedniego profilu dziatalnosci. Spdtka stara sie stosunkowo ptynnie przechodzi¢ etap zmiany profilu
dziatalnosci, jednak jest to proces tworzacy pewne poziomy kosztéw, co ma odzwierciedlenie

w obecnym wyniku. Zmiana profilu dziatalnosci, wdrozenie kompetencji w jej zakresach, dochodzenie
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do pozyskiwania kontraktow generujgcych przychody i wiele innych zwigzanych z tym proceséw
generujg pozycje kosztowe. Emitent zwraca uwage, iZ w/w procesy stara sie przeprowadzaé
minimalizujac koszty (zdecydowana wiekszo$¢ kosztow ponoszonych w 2025 roku to koszty zwigzane z
funkcjonowaniem Spotki jako podmiotu publicznego oraz koszty wynikajgce z poprzedniej dziatalnosci).
Procesy zmiany profilu dziatalnosci, wdrazania kompetencji w tym obszarze, pozyskiwania przychoddw
(w tym pracy nad potencjalnymi kolejnymi umowami), realizacji przyjetych zatozen strategicznych
realizuje gtownie zarzad Spotki. Zarzad na obecnym etapie widzi koniecznos¢ poszerzenia sktadu oséb
zaangazowanych w dziafalno$¢ Emitenta aby uzyska¢ pozadane efekty jego dziatalnosci, ktdérych
uczestnictwo rozwaza finansowac¢ m.in. z emisji managerskiej, o przegtosowanie ktorej zamierza

w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia.

Emitent kontynuuje réowniez prace zwigzane ze swoim zaangazowaniem kapitatowym w podmioty
branzowe, szerszej wspotpracy z tymi podmiotami w tym na rynku miedzynarodowym ze szczegélnym
uwzglednieniem Panstw Battyckich co jest efektem powpisywanych wczesniej umdw o ktdrych Emitent
informowat w raportach biezgcych. Spdtka rozwija tez dziatanie podmiotéw zaleznych (Rekrut 24,
Arminex), co jest procesem czasochtonnym gdyz budowanie kompetencji i przychodéw odbywa sie od
podstaw badZ jest procesem polegajgcym na reaktywacji wczesdniejszych dziatalnosci. Zarzad
wielokrotnie zwracat uwage, iz dziatalnos¢ w sektorze obronnym podlega charakterystycznym dla tego
sektora procesom, ktdre sg procesami bardzo czasochtonnymi w pordéwnaniu do innych gatezi
gospodarki a dodatkowo wymagajgcymi odpowiedniej wiedzy i kompetencji. Stad tez efekty w postaci
przychodow i wyniku finansowego rowniez podlegajg tym regutom. Zarzad powyzej dokonat szacunku
okresu pojawienia sie w/w pozycji na bazie zawartego kontraktu. Emitent doktada wszelkich staran

i wykonuje szerokie dziatania zmierzajgce do pozyskanie kolejnych umow.

W dniu 6 lutego 2025 roku Emitent nabyt 90 (dziewiecdziesigt) udziatéw, stanowigcych 90% kapitatu
zaktadowego spotki Rekrut24 z siedzibg w Warszawa. Cena nabycia jednego udziatu wyniosta 200,00 zt

(dwiescie ztotych), a tgczna cena za wszystkie udziaty wyniosta 18 000,00 zt (osiemnascie tysiecy ztotych).

Na dzier 31 grudnia 2025 r. Emitent przeprowadzit analize utraty wartosci udziatéw w spodtce Rekrut24.
Stwierdzone ujemne kapitaty wtasne spdtki stanowity przestanke do rozpoznania utraty wartosci
inwestycji. W zwigzku z powyzszym Emitent dokonat odpisu aktualizujgcego wartos$é posiadanych
udziatow w spoétce Rekrut24 w wysokosci 100% ich wartosci bilansowej, tj. 18 000,00 zt.

Odpis zostat ujety w kosztach finansowych okresu sprawozdawczego i obcigzyt wynik finansowy

Emitenta za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.
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W dniu 07 marca 2025 roku Emitent nabyt 73 (siedemdziesiat trzy) udziaty, stanowigce 50 % kapitatu
zaktadowego spotki ARMINEX TRADING z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia jednego udziatu wyniosta
100,00 zt (sto ztotych), a tgczna cena za wszystkie udziaty wyniosta 7 300,00 zt (siedem tysiecy trzysta
ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent przeprowadzit analize utraty wartosci udziatéw w spdtce ARMINEX
TRADING. Stwierdzone ujemne kapitaty witasne spétki stanowity przestanke do rozpoznania utraty
wartosci inwestycji. W zwigzku z powyzszym Emitent dokonat odpisu aktualizujgcego wartosc
posiadanych udziatéw w spétce ARMINEX TRADING w wysokosci 100% ich wartosci bilansowej, tj. 7
300,00 zt.

Odpis zostat ujety w kosztach finansowych okresu sprawozdawczego i obcigzyt wynik finansowy

Emitenta za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 .

W okresie objetym przedmiotowym raportem Emitent uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci
167.362,98 zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego Emitent nie osiggat zadnych przychodéw.
W analizowanym okresie Spdtka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-540.393,79 zt.

Za rok obrotowy 2025 r. Spodtka wypracowata zysk w wysokosci 126.203,11 zt, wobec straty
wygenerowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego wynoszacej —216.206,75 zt.
Na dziert 31 grudnia 2025 r. bilans Spétki po stronie aktywdw i pasywéw zamknat sie kwotg 7.148.117,14
zt. Wartos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 6.355.114,89 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
wzrosty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 195.499,88 zt i wyniosty na koniec

2025 roku tgcznie 793.002,25 zt, a w analogicznym okresie roku poprzedniego byto to 597.502,37 zt.

4. JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAL DO PUBLICZNE] WIADOMOSCI PROGNOZY
WYNIKOW  FINANSOWYCH - STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie przekazywat do wiadomosci publicznej prognoz wynikdw finansowych za okres objety
niniejszym raportem.
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5. W PRZYPADKU GDY DOKUMENT INFORMACYJNY EMITENTA ZAWIERAL
INFORMACJE, O KTORYCH MOWA W § 10 PKT 13a) ZAtACZNIKA NR 1 DO
REGULAMINU ASO - OPIS STANU REALIZACJI DZIAEAN I INWESTYCJI EMITENTA
ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZAC]I

Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) Zatagcznika
nr 1 do Regulaminu ASO.

6.  JEZELI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT PODEJMOWAL W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONE] DZIAEALNOSCI INICJATYWY NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE -
INFORMACJE NA TEMAT TE] AKTYWNOSCI

Emitent w roku 2025 nie wprowadzit rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

7. OPIS ORGANIZAC]l GRUPY KAPITALOWE], ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC(]I

W dniu 4 wrzeénia 2024r. Emitent Polski Holding Rozwoju S.A. (dawniej RED DEV STUDIO S.A.) nabyt
100 % akcji Polskiego Holdingu Rozwoju Trade S.A., ktéry nie podlega konsolidacji na podstawie art. 56

ust. 1 pkt 1 a)-c) Ustawy o Rachunkowosci.

W dniu 06 lutego 2025 roku Emitent dokonat zakupu 90 % udziatéw spoétki Rekrut24 sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ktéra nie podlega konsolidacji na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 a)-c) Ustawy o

Rachunkowosci.

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zakupu 50 % udziatéw spdtki ARMINEX TRADING
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora nie podlega konsolidacji na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 a)-c)

Ustawy o Rachunkowosci.

8. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA I NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Na dzient 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiadat jednostek zaleznych dla ktérych musiatby sporzadzad
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w zwigzku z czym nie sporzadza skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt 1 a)-c) Ustawy o Rachunkowosci.
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9. W PRZYPADKU GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA I NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJMUJA DANYCH WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH -WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDAC]JA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZY(CJE
KWARTALNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiadat jednostek podlegajgcych konsolidacji w mysl art. 56
ust. 1 pkt 1 a)-c) Ustawy o Rachunkowosci.

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dziert 31.12.2025 r. Spotki zaleznej Polski
Holding Rozwoju Trade S.A.:

Suma bilansowa: 2.559.874,59
Przychody: 39.110,00
Kapitat wiasny: 2.449.578,34
Wynik finansowy netto: 1.141.778,85

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dziert 31.12.2025 r. Spotki zaleznej Rekrut24

sp.zo0.0.
Suma bilansowa: 67.901,66
Przychody: 10.098,42
Kapitat wiasny: - 287.469,23
Wynik finansowy netto: -194.175,35

Ponizej Emitent przedstawia wybrane dane finansowe na dziert 31.12.2025 r. Spotki zaleznej ARMINEX
TRADING sp. z 0.0.:

Suma bilansowa: 3.427,89
Przychody: 500,00
Kapitat wiasny: -117.404,41
Wynik finansowy netto: -33,00

10. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO
NAJMNIE] 5% GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia raportu.

Fundacja Rodzinna POLAKSA w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
organizacji
Fundacja Rodzinna EDUARDO w
L 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
organizacji
ZBM ,,ZREMB —CHOJNICE” S.A. 10 000 000 21,37 % 10 000 000 21,37 %
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Pozostali 6 800 000 14,53 % 6 800 000 14,53 %

Suma 46 800 000 100,00% 46 800 000 100,00%

Zrédto: Emitent

11. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Na dzient 31 grudnia 2025 r. Spétka nie zatrudnia pracownikéw na podstawie umow o prace.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU POLSKIEGO HOLDINGU ROZWOJU S.A.

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta
lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech Dgbrowski Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
Prezes Zarzgdu PHR S.A. Wiceprezes Zarzqdu PHR S.A.
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OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym os$wiadczam, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Wojciech Dgbrowski Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
Prezes Zarzgdu PHR S.A. Wiceprezes Zarzqdu PHR S.A.
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13.  STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2025 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect 2024”.

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Spétka opublikowata oswiadczenie w przedmiocie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ww. dokumencie w zakresie wskazanym ponizej. W okresie
sprawozdawczym Spétka nie dokonata zmian w stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

Tres¢ zasady Stosowanie zasady

TAK/NIE

Komentarz Spotki

wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spodtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

Spétka stosuje powyzszg zasade.
Podstawowe informacje o Spotce, opis jej
dziatalnosci oraz informacje dotyczace
posiadanych spétek zaleznych i przedmiotu
ich dziatalnosci sg publikowane i
aktualizowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz zasadami przejrzystosci
informacyjnej.

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii  biznesowej, z uwzglednieniem zawartych
w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spétka stosuje powyzszg zasade.
Informacje dotyczgce modelu
biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, w tym uwzgledniajgce obszary
z zakresu ESG, sg publikowane zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.

1.3. date  wprowadzenia akcji  spotki do
alternatywnego  systemu  obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz  wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

Spétka stosuje powyzszg zasade.
Informacja o dacie wprowadzenia akcji
Spotki do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect (dacie debiutu) oraz
o wszystkich wczesniejszych nazwach
Spotki, w przypadku ich zmiany po dniu
debiutu, jest udostepniana zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w sktad tych
organow;

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade.
Informacje o sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zyciorysy zawodowe 0sdb
wchodzacych w sktad tych organdw sa
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami informacyjnymi.
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1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem

Spotka stosuje powyzszg zasade.
Informacje dotyczgce spetniania przez
cztonkdéw Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, w tym rzeczywistych i

dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej TAK istotnych powigzan z akcjonariuszami
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na  walnym posiadajgcymi co najmniej 5% gtosow na
zgromadzeniu spotki; Walnym Zgromadzeniu, sg udostepniane
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami.
1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; Spotka stosuje powyzszg zasade.
Dokumenty korporacyjne Spoétki sg
udostepniane w sposéb przejrzysty i
zgodny z obowigzujgcymi wymogami
TAK informacyjnymi.
1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty Spoétka stosuje powyzsza zasade. Materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej informacyjne dotyczace Spotki, przyjetej
realizacji; strategii oraz jej realizacji sa regularnie
TAK udostepniane interesariuszom zgodnie z
obowigzujacymi wymogami.
1.8. wybrane dane finansowe i Spotka stosuje powyzsza zasade w zakresie
opublikowane prognozy; udostepniania wybranych danych
finansowych. Spétka nie publikuje prognoz
TAK finansowych, w zwigzku z czym informacje
te nie sg udostepniane interesariuszom.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem Spotka stosuje powyzszg zasade. Aktualna
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolne; struktura akcjonariatu, w tym wskazanie
liczby gtosow w spdtce; akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
TAK 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce, jest
udostepniana zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami informacyjnymi.
1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz Spodtka stosuje powyzszg zasade.
z suplementami oraz inne dokumenty bedace Dokumenty informacyjne, prospekty wraz
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia z suplementami oraz inne dokumenty
akcji do alternatywnego systemu obrotu; TAK bedace podstawa oferty publicznej akgji
lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu sg udostepniane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.
1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez Emitent przestrzega niniejszego punktu
spotke w ciggu ostatnich 5 lat; niemniej jednak Spdtka stosuje powyzsza
zasade w zakresie raportéow biezacych i
TAK okresowych, ktére sg udostepniane na

biezgco od 2024 r. w zwigzku z wezesniej
podjetymi dziataniami naprawczymi.
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1.12. kalendarium publikacji raportéow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami orazinnych wydarzenistotnych
z punktu widzenia inwestorow;

Spotka stosuje
Kalendarium
finansowych,

powyzszg zasade.
publikacji raportéw
publicznie dostepnych

TAK spotkann  z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych istotnych wydarzen
dla inwestoréw jest udostepniane w
sposdb przejrzysty i zgodny  z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.
1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez Spétka nie dysponuje mozliwosciami
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, NIE prowadzenia sekcji dotyczacej pytan
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spoétke; akcjonariuszy iudzielanych odpowiedzi
przez Spotke
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym Spotka stosuje powyzszg zasade. Informacje
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug TAK na temat podmiotu, z ktérym Spétka
Autoryzowanego Doradcy; podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy, sg udostepniane
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym Spodtka stosuje powyzszg zasade.
os$wiadczenie o stosowaniu przez spoétke zasad tadu TAK Oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
niniejszym dokumencie, zostato
opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym.
1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w Spétka stosuje powyzsza zasade.
spoétce  za komunikacje z inwestorami, ze Dane kontaktowe, s3 udostepniane
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub zgodnie z obowiazujacymi wymogami
numeru telefonu. TAK informacyjnymi.
2. Zakres aktywnosci zawodowe] oséb wchodzacych Spotka stosuje powyzszg zasade. Zakres
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien aktywnosci zawqdowej c;’ronkéw Za(zadu i
L . . . , Rady Nadzorczej zapewnia sprawne i
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spotka oraz wydajne zarzadzanie Spétka oraz
sprawowanie  efektywnego nadzoru w zakresie TAK efektywny nadzor.
realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikéw.
3. Co najmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej Spotka stosuje powyzszg zasade. Co
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem TAK rewidentach, firmach audytorskich oraz

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce.

nadzorze publicznym, nie wykazujac przy

tym rzeczywistych i istotnych powigzan z

akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosdw w Spotce.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unikac podejmowania aktywnosci

zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢c do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O  zaistniatym konflikcie intereséow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw wtasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesow.

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
unikajg sytuacji mogacych prowadzi¢ do
konfliktu intereséw i niezwtocznie
informujg o ich zaistnieniu, nie uczestniczac
w dyskusji ani gtosowaniu w sprawach, w
ktérych konflikt moze wystapic.

5. Spodtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczagcym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

Spétka nie stosuje w petnym zakresie
wskazanej zasady. Z uwagi na skale
dziatalnosci oraz strukture organizacyjng
nie zostaty wyodrebnione sformalizowane
systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance ani
audytu  wewnetrznego. Podstawowe
mechanizmy kontrolne realizowane sg w
ramach biezgcego zarzgdzania Spodtka.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade. Rada
Nadzorcza monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych, zapoznaje sie z
harmonogramem prac oraz utrzymuje
komunikacje z wybranym biegtym
rewidentem.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade. Rada
Nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty przedstawiane przez Spotke
\Walnemu Zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade. Zarzad,
zwotujac Walne Zgromadzenie, ustala
termin, miejsce i forme obrad w sposdb
umozliwiajacy udziat jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na  podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

Spotka stosuje powyzszg zasade. W
przypadku otrzymania informacji o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zgodnie z
art. 399 § 2—4 lub art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad niezwtocznie
podejmuje wszystkie niezbedne czynnosci
zwigzane z organizacjg i przeprowadzeniem
\Walnego Zgromadzenia.
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg Spotka stosuje powyzszg zasade.
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub  za posrednictwem $rodkéw dwustronnej uczestniczg w obradach Walnego
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w Zgromadzenia, osobiscie lub za
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych TAK posrednictwem $rodkdéw komunikacji
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
zgromadzenia. sktadzie zapewniajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na zadawane
pytania.
11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ Spdtka stosuje powyzsza zasade. Zaden
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w
akcjonariuszy w zakresie transakcji ~ zawieranych TAK stosunku do pozostatych w zakresie
przez  spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z transakcji zawieranych ze Spoétka lub
nimi powigzanymi. podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami.
12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z W zwiazku z wezeéniej podjetymi
akcjonariuszem  posiadajagcym  co najmniej 5% dziataniami naprawczymi, Spétka
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim czesciowo stosuje powyzsza zasade. W
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o przypadku istotnych umow z
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza akcjonariuszami posiadajacymi co
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu najmniej 5% gtoséw lub podmiotami z
takiej transakcji na interes spdtki, zwracajgc uwage, nimi powiazanymi, Zarzad zazwyczaj
aby interesy réinych grup akcjonariuszy nie zwraca sie do Rady Nadzorczej o
przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu wyrazenie zgody. Nie wszystkie transakcje
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i podlegaja jednak petnej ocenie pod
zawierane na warunkach rynkowych w ramach katem wplywu na interes Spétki ani
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z zapewnieniu réwnego dostepu do
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej NIE informacji dla wszystkich akcjonariuszy.

spofki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spofki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania Spotka nie dysponuje takimi
udzielenia informacji na temat spotki, spétka udziela mozliwoéciami dotyczacymi udzielania
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. NIE informacji kazdemu inwestorowi.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta Spotka stosuje powyzszg zasade. W
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku przypadku naruszenia obowigzku

Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw TAK Systemu Obrotu, Spotka niezwtocznie
biezgcych na rynku NewConnect, informacje publikuje informacje wyjasniajaca zaistniatg
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje. sytuacje w trybie wtasciwym dla raportéw

biezgcych na rynku NewConnect.
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14.  ZAtACZNIKI

1) Sprawozdanie Finansowe

Zatacznik nr 1 -, Sprawozdanie finansowe PHR S.A. za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.”

2) Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Spotki

Zatgcznik nr 2 —,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. za rok obrotowy
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.”

3) Sprawozdanie Biegtego Rewidenta z Badania Sprawozdania Finansowego

Zatacznik nr 3—,Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania sprawozdania finansowego
PHR S.A. rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.”
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