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1. Charakterystyka spotki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Red Dev Studio sp. z 0.0. w spdtke Red Dev Studio S.A., ktére
dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki Red Dev Studio
sp. z 0.0. z dnia 31 lipca2018r. w sprawie przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjna (Repertorium A nr 7144/2018).

Rejestracja przeksztatcenia spoétki Red Dev Studio S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. OL.VIII NS-
REJ.KRS/12877/18/36 wydanego w dniu 16 listopada 2018 r. przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow KRS pod
numerem KRS 0000750445. Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia
2000 . (Dz. U. z 2000 r., nr94, poz. 1037, z pézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Od chwili debiutu na rynku publicznym w 2019 roku Spodtka nie osiggata dodatnich wynikdéw finansowych z
dziatalnosci na rynku gier, a w roku 2022 Spoétka zaprzestata uzyskiwac przychodoéw z tego tytutu, zaprzestata
rowniez regulowac¢ swoje zobowigzania, odbiera¢ korespondencji, publikowa¢ sprawozdarn okresowych i
raportéw biezacych, zarzad dokonat samo wykreslenia sie z KRS w zwigzku z czym Spoétka przestata funkcjonowaé
a jej notowania zostaty zawieszone. Dodatkowo KRS w Olsztynie wszczat procedure wykreslenia Spotki bez
prowadzenia procesu likwidacji.

Rozpoczety w 2023 roku proces naprawczy doprowadzit do wytonienia nowego zarzagdu Emitenta, ktéry to zarzad
rozpoczat sie proces przywracania Spoétki do funkcjonowania. W 2023 roku Zarzad Spétki stwierdzit, ze nie
wystepujg zadne przychody z tytutu dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier, nie zostata réwniez zidentyfikowana
jakakolwiek produkcja w toku w tym zakresie oraz jakiekolwiek stany magazynowe. Dlatego zostata podjeta
decyzja zaprzestaniu dziatalnosci w dotychczasowym obszarze oraz o zmianie profilu dziatalnosci Spétki. Spoétka
po pozytywnym przegtosowaniu przez NWZA emisji serii D w dniu 15 lipca 2024 roku przeznaczonej na pokrycie
znacznej czesci zalegtych i biezagcych zobowigzan oraz przywrdcenie procesu funkcjonowania Spotki, w tym
publikacji zalegtych raportéw finansowych 30 sierpnia 2024 roku wyemitowata 40 min akcji w celu przejecia
100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju S.A., oraz 3,2 min akcji w ramach kapitatu docelowego. Na poczatku
wrzesnia 2024 roku Spotka dokonata zakupu 100% akcji Polskiego Holdingu Rozwoju SA.

NWZA Spoétki w dniu 19 listopada 2024 roku dokonato uchylenia dotychczasowego Statutu Spotki przyjmujac
nowy, zostata tez zmieniona nazwa Spétki z Red Dev Studio SA na Polski Holding Rozwoju SA ( ,,PHR”). W IV
kwartale 2024 zostat tez przyjety i opublikowany plan dziatan strategicznych PHR w zwigzku ze zmiang profilu
dziatalnosci z branzy gier na sektor zwigzany z obronnosciag. W wyniku powyzszych zmian dziatalno$¢ PHR
skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci
podmiotdw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR
angazuje sie rowniez w rozwoj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

W IV kwartale 2024 otwarto rowniez w formie Oddziatu Centrum Kooperacji Przemystowej w Stalowej Woli.

Réwnoczesnie dokonana zostata zmiana nazwy spétki zaleznej na Polski Holding Rozwoju Trade SA, ktéra to
spotka zajmuje sie min konstruowaniem z podmiotami branzowymi konsorcjéw na postepowania o znacznych
co do kwot wartosciach oraz o wysokich wymaganiach z zakresu referencji. Polski Holding Rozwoju Trade SA

Strona | 3



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU POLSKI HOLDING ROZWOJU S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2025

pracuje nad kolejnymi projektami w szeroko pojetym sektorze defence z zakresu organizacji firm branzowych w
réznego rodzaju formy (gtdwnie konsorcja) umozliwiajace ubieganie sie 0 zamodwienia. Dziatania te polegajg na
faczeniu kompetencji wielu firm branzowych, ktére to firmy jako pojedyncze podmioty nie sg w stanie spetnic¢
wymogow referencyjnych, finansowych i innego typu w postepowaniach publicznych na rynku europejskim.
Ponadto jego dziatalnos¢ skupia sie rowniez na opracowaniu i wdrozeniach oprogramowania do zarzadzania i
raportowania w zakresie realizacji kontraktow w branzy obronnej

Dziatania Emitenta w mysl zatozen strategicznych skupiajg sie tez na budowie struktury typowo holdingowej
zaréwno w zakresie petnej kontroli podmiotéw jak i mniejszosciowej. Na poczatku 2025 roku Emitent nabyt 90
% udziatdéw w Rekrut24 Sp. 0.0. z branzy HR, ktdra jest swego rodzaju pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi
a nowym pracodawcy oraz 50% Arminex Sp z 0.0. zajmujgca sie obrotem specjalnym. Obie spétki wymagajg
dziatan zwigzanych z odnowieniem ich dziatalnosci oraz aktualizacjg niektérych formalnych dokumentéw jakie sa
niezbedne wich branzy. Emitent pracuje nad kolejnymi projektami w zakresie rozbudowy struktury holdingowej.
W pazdzierniku 2025 Emitent dokonat nabycia pakietu 8,11 % akcji Planet B2B SA zajmujacej sie rozwigzaniami
IT obejmujgcymi m.in. wsparcie sprzedazy, zaopatrzenie i logistyke, zarzgdzanie taicuchem dostaw m.in. dla
sektora obronnego.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spoétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Polski Holding Rozwoju Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. T. Chtopickiego 18, 04-314 Warszawa
Telefon: +48 52396 57 10

Adres poczty elektronicznej:

biuro@phrsa.pl

Adres strony internetowej:

www.phrsa.pl

NIP: 7393884352
REGON: 364223726
KRS: 0000750445

Polski Holding Rozwoju Spotka Akcyjna

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy m. st. Warszawa, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Zrédto: Emitent

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
w dniu 23 czerwca 2025 r. dostosowato dotychczasowy przedmiot dziatalnosci Spotki do aktualnie obowigzujgcej
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w
sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Dz. U. 2024 r. poz. 1936 — PKD 2025).
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W dniu 25 sierpnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego zarejestrowat powyzsze zmiany na podstawie Uchwaty nr 21 ZWZA Akcjonariuszy z dnia
23.06.2025 r.
Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

dziatalnos¢ biur gtéwnych (70.10.A),

produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.2),

dziatalnos¢ spotek holdingowych (64,21.Z),

dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa wyspecjalizowang pozostatych towardéw
(48.18.2),

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie
zarzadzania (70.20.2),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (70.10.2),
produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20.59.Z),

produkcja broni i amunicji (25.30.Z).

dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg hurtowg maszyn, urzagdzen przemystowych, statkdw i
samolotow (46.14.Z).

1.1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.680.000,00 zt (stownie: cztery miliony sze$éset

osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100) i dzielit sie na 46.800.000 (stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw osiemset

tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.

Kapitat zaktadowy Emitenta

A 5.002.233 10,69% 5.002.233 10,69%
B 597.636 1,28% 597.636 1,28%
C 47.619 0,10% 47.619 0,10%
D 1.152.512 2,46% 1.152.512 2,46%
E 40.000.000 85,47% 40.000.000 85,47%
Suma 46.800.000 100,00% 46.800.000 100,00%

Zrédto: Emitent

W okresie objetym raportem, tj. w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku nastgpity nastepujgce

zmiany

w kapitale akcyjnym w zwigzku emisja akgji:

W dniu 14 listopada 2025 roku Zarzad Emitenta dziatajgc na podstawie Uchwaty Nr 36 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 30 sierpnia 2024 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki
w zakresie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu

Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy w catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej
podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 22 grudnia 2025 r. Zarzadu Spétki ztozyt w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci

objetego kapitatu zaktadowego oraz o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego. Zgodnie z

powyzszym oswiadczeniem kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 4.680.000,00 zt do kwoty
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4.796.500,00 zt, tj. o kwote 116.500,00 zt. w drodze emisji 1.165.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii F o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda (,,Akcje Serii F”).

W zwigzku z dookresleniem wysokosci kapitatu zaktadowego zmianie ulegt § 7 ust. 1 Statutu Spétki, ktéry
otrzymat nastepujace brzmienie:

,87ust. 1

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.796.500,00 zt i dzieli sie na:

a) 5.002.233 akgcji na okaziciela serii A o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda;

b) 597.636 akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda;

c) 47.619 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;

d) 1.152.512 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda;

e) 40.000.000 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda;
f) 1.165.000 akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.”

Zmiana Statutu Spétki wejdzie w zycie z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego. Przedmiotowy wniosek Emitent ztozyt w dniu 9.02.2026r. na dzien sporzadzenia
raportu Sad Rejestrowy nie dokonat jeszcze wpisu.

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Woyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2025 r.

. . . . Udziat w ogdlnej . , Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji L 0 Liczba gtosow . :

liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
Fundacja Rodzinna POLAKSA 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
Fundacja Rodzinna EDUARDO 15 000 000 32,05 % 15 000 000 32,05 %
ZBM ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. 10 000 000 21,37 % 10 000 000 21,37 %
Pozostali 6 800 000 14,53 % 6 800 000 14,53 %
Suma 46 800 000 100,00% 46 800 000 100,00%

1.1.5. Zarzad Spotki

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki sktada sie z:

e  Wojciech Dgbrowski— Prezes Zarzadu,
e  Krzysztof Kosiorek-Sobolewski— Wiceprezes Zarzadu,

W trakcie roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki nie ulegt zmianie.

Zarzad spotki w dniu 04 sierpnia 2025 r. podjat uchwate o udzieleniu prokury samoistnej Panu Grzegorzowi
Jasinskiemu.

Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujaco:

e Dariusz Maciejuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Zakrzewska —Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

Strona | 6




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU POLSKI HOLDING ROZWOJU S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2025

e Jerzy Witold Pietrewicz— Cztonek Rady Nadzorczej
e  Grzegorz Wenc- Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Kapitan Bergman- Cztonek Rady Nadzorczej
e  Marek Kowalski- Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki zaszty nastepujace zmiany:

e wdniu 9 czerwca 2025 r. wptyneto do Spétki oswiadczenie o rezygnacji Pana Mieczystawa Cieniucha z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien ztozenia.

e w dniu 3 pazdziernika 2025 r. wptyneto do Spotki oswiadczenie o rezygnacji Pana Andrzeja Martona z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien ztozenia.

e w dniu 13 listopada 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
powotaniu z dniem 13 listopada 2025 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Kapitana Bergmana.

Po dniu bilansowym tj. po dniu 31 grudnia 2025 roku w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki zaszty nastepujace
zmiany:
e w dniu 17 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Rozwoju S.A. podjeta Uchwate w
sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka Kowalskiego do czasu dokonania
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

1.2.Zakres dziatalnosci Spoftki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Obecnie Spotka po przeprowadzeniu procesu naprawczego zwigzanego z sytuacjg jaka miata miejsce w Red Dev
Studio SA (o czym Spétka informowata zaréwno w poprzednich raportach okresowych, jak tez w opublikowanym
Memorandum) wdraza proces prowadzenia nowego profilu dziatalnosci, ktéra skoncentrowana jest na udziale w
budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. Spoétka angazuje sie réwniez w
rozwoj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczedstwa. Spdtka zaczyna osiggac pierwsze
przychody oraz budowad swojg pozycje.

Emitent zwraca uwage, ze procesy chrakteryzujgce obecng branze jego dziatalnosci z racji swojej specyfiki sg
czasochtonne w poréwnaniu do innych segmentéw gospodarki. Procesy zakupdw dla sit zbrojnych w systemie
zamoéwien publicznych odbywajg sie wedtug scisle okreslonych procedur i czesto sg poprzedzone konsultacjami
technicznymi. Stad droga do osiggania przychodéw w tym zakresie wymaga przygotowania i wiedzy
merytorycznej, oraz jest czasochtonna. Pewnym pozytywnym aspektem jest fakt, iz obecne wydatki na obronnos¢
w pordownaniu do lat poprzednich ulegly znacznemu podwyzszeniu i to zaréwno w Polsce jak i innych krajach
NATO. Emitent widzi swojg role rowniez jako koordynator w zamdwieniach jakie majg by¢ realizowane z budzetu
Unii Europejskiej dotyczgce wydatkéw na obronnosé. Emitent podpisat kilka umow w tym realizacyjnych i listow
intencyjnych oraz pracuje nad kolejnymi projektami w tym zakresie, co w przysztosci winno mieé przetozenie na
osiggane przychody. Emitent jako Lider Konsorcjum podpisat w dniu 22.08.2025 roku umowe podwykonawczg
na wykonanie elementéw platform transportowych z przeznaczeniem dla jednego z krajow bedgcych w
strukturach NATO, ktdrej wartos¢ wraz z opcjg wynosi 59.060.000 zt brutto. Umowa ta przewiduje etapowos¢ jej
realizacji polegajgca min na etapie projektowania, zatwierdzenia przez Zamawiajgcego projektéw, szeregu innych
proceduralnych dziatan w tym audytéw a nastepnie produkcje. Emitent szacuje (majac wzglad na obecny
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harmonogram umowy), iz produkcja rozpocznie sie na przetomie | i Il kwartatu 2026 roku, a pierwsze przychody
ze sprzedazy pojawig sie na przetomie Il i Il kwartatu 2026 roku.

Emitent zwraca uwage na fakt, iz zgodnie z ogdlnie dostepnymi przekazywanymi przez Emitenta informacjami w
2025 toku byt w trakcie korcowej fazy procesu naprawczego zwigzanego z poprzednig dziatalnoscig wykonywang
przez Red Dev Studio S.A. w tym pokrywaniem szeregu zobowigzan wyniktych z poprzedniego profilu dziatalnosci.
Spodtka stara sie stosunkowo ptynnie przechodzi¢ etap zmiany profilu dziatalnosci, jednak jest to proces tworzacy
pewne poziomy kosztow, co ma odzwierciedlenie w obecnym wyniku. Emitent zwraca uwage, ze koszty
poniesione w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem obejmowaty ostatnie zobowigzania Red Dev Studio SA,
i typowe wydatki zwigzane z funkcjonowaniem spdtki publicznej (zarzad nie pobierat i nie poobiera obecnie
wynagrodzenia). Zmiana profilu dziatalnosci, wdrozenie kompetencji w jej zakresach, dochodzenie do
pozyskiwania kontraktéw generujgcych przychody i wiele innych zwigzanych z tym proceséw generujg pozycje
kosztowe. Beda one rosng¢ w kolejnych okresach, gdyz do realizacji podpisanych umoéw konieczne jest
budowanie odpowiednich struktur. Emitent w/w procesy stara sie przeprowadzaé minimalizujac koszty, jednak
realizacja podpisanych umoéw jak tez pozyskiwanie nowych bedzie wymagac¢ zaangazowania odpowiedniej kadry
dysponujacej wymagang wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami. Spoétka zwraca uwage iz w obecnej sytuacji
wysoko wykwalifikowana kadra z obszaru dziatalnosci Emitenta jest deficytowa.

Jak wskazano powyzej procesy zmiany profilu dziatalnosci, wdrazania kompetencji w tym obszarze, pozyskiwania
przychoddéw (w tym pracy nad potencjalnymi kolejnymi umowami), realizacji przyjetych zatozen strategicznych
realizowat gtéwnie zarzad Spotki. Zarzad na obecnym etapie widzi koniecznos$¢ poszerzenia sktadu osdb
zaangazowanych w dziatalno$é Emitenta aby uzyska¢ pozgdane efekty jego dziatalnosci, obstuzy¢ podpisane
kontrakty czy ubiega¢ sie o kolejne. Czesciowe finasowanie tych oséb mogtoby nastgpi¢ m.in. z emisji
managerskiej, o przegtosowanie ktérej zamierza w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci wystgpi¢ do Walnego
Zgromadzenia

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia powotania nowych organdéw Spoétki (szerszy opis w punkcie 1.1.5 i 1.1.6) Zarzad Spotki
stwierdzit na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji, ze nie wystepujg zadne produkty przeznaczone do
sprzedazy.

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Zarzad na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji oraz ogladu stanu Spoétki podczas sporzadzania
sprawozdania za 2025 rok stwierdzit, ze nie wystepuje zadna produkcja w toku ani wyroby gotowe. W okresie
sprawozdawczym Spoétka nie posiadata zadnych produktéw planowanych do sprzedazy

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Emitent jako Lider Konsorcjum podpisat w dniu 22.08.2025 roku umowe podwykonawczg na wykonanie
elementéw platform transportowych z przeznaczeniem dla jednego z krajow bedacych w strukturach NATO,
ktorej wartos¢ wraz z opcjg wynosi 59.060.000 zt brutto. Umowa ta przewiduje etapowos¢ jej realizacji
polegajagca min na etapie projektowania, zatwierdzenia przez Zamawiajgcego projektow, szeregu innych
proceduralnych dziatan w tym audytéw a nastepnie produkcje. Emitent szacuje (majac wzglad na obecny
harmonogram umowy), iz produkcja rozpocznie sie na przetomie | i Il kwartatu 2026 roku, a pierwsze przychody
ze sprzedazy pojawig sie na przetomie Il i lll kwartatu 2026 roku.

Emitent kontynuuje rowniez prace zwigzane ze swoim zaangazowaniem kapitalowym w podmioty branzowe,
szerszej wspotpracy z tymi podmiotami w tym na rynku miedzynarodowym ze szczegdlnym uwzglednieniem
Panstw Battyckich co jest efektem powpisywanych wczesniej umdw o ktérych Emitent informowat w raportach
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biezacych. Spotka rozwija tez dziatanie podmiotéw zaleznych (Rekrut 24 Sp. z 0.0., Arminex Sp. z 0.0.), co jest
procesem czasochtonnym gdyz budowanie kompetencji i przychodéw odbywa sie od podstaw badz jest
procesem polegajgcym na reaktywacji wczesniejszych dziatalnosci. Koniecznym jest rowniez odnowienie lub
uzyskanie wymaganych przepisami prawa odpowiednich formalnych pozwolen/certyfikatéw. Zarzad
wielokrotnie zwracat uwage, iz dziatalnos¢ w sektorze obronnym podlega charakterystycznym dla tego sektora
procesom, ktére sg procesami bardzo czasochtonnymi w porédwnaniu do innych gatezi gospodarki a dodatkowo
wymagajacymi odpowiedniej wiedzy i kompetencji. Stad tez efekty w postaci przychoddéw i wyniku finansowego
réwniez podlegajg tym regutom.. Emitent doktada wszelkich staran i wykonuje szerokie dziatania zmierzajace do
pozyskanie kolejnych umow.

W dniu 06 lutego 2025 roku Emitent dokonat zakupu 90 % udziatéw spétki Rekrut24 z siedzibg w Warszawie.

W dniu 07 marca 2025 roku Emitent dokonat zakupu 50 % udziatéw spétki ARMINEX TRADING z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart ze spotkg B2B Online sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu umowe
sprzedazy, na mocy ktorej PHR nabyt 27 000 0000 akcji zwyktych na okaziciela spétki Planet B2B S.A. Nabyty
pakiet Akcji stanowi 8,11% akcji w kapitale zaktadowym i 8,11 % gtoséw w spodtfce Planet B2B S.A.

W dniu 8 stycznia 2026 r. Emitenta zawart ze sp6tkag wchodzacg w sktad grupy kapitatowej Czechoslovak Group
a.s. istotng umowe, ktérej przedmiotem jest produkcja i dostawa kompletéow systemoéw mobilnych typu TRICON,
wraz z realizacjg testow wytrzymatosciowych pierwszego kompletu w celu uzyskania certyfikacji CSC, tj.
spetnienia miedzynarodowych wymogdw bezpieczenstwa konstrukcyjnego, pod nadzorem czeskiego podmiotu
klasyfikacyjnego. Harmonogram realizacji umowy przewiduje, ze dostawa pierwszego kompletu wraz z testami
wytrzymatosciowymi zostanie zrealizowana do dnia 15 kwietnia 2026 r., natomiast dostawa pozostatych czterech
kompletow do dnia 30 czerwca 2026 r. tgczna wartos¢ Umowy wynosi 190.500,00 EUR netto. Umowa przewiduje
24-miesieczny okres gwarancji jakosci, liczony od dnia dostawy.

3. Przewidywany rozwaj Spotki

Spotka w punkcie 1.2 oraz 2 opisata szerzej problematyke zaprzestania dziatalnos$ci w zakresie produkcji gier oraz
zmiane profilu dziatalnosci Spéfki.

Po zmianie firmy na Polski Holding Rozwoju nastgpita tez zmiana profilu Emitenta. Dziatalnos¢ Polskiego Holdingu
Rozwoju skoncentrowana jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje
dziatalnosci podmiotdw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczeristwa i
obronnosci. PHR angazuje sie rowniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i
bezpieczenstwa. Ponadto PHR chce by¢ koordynatorem w zakresie dostaw dla podmiotéw zajmujacych sie
zakupami dla sit zbrojnych i innego rodzaju stuzb zaréwno w Polsce jak i w obszarze euroatlantyckim. Spétka
zamierza osiggna¢ solidne podstawy do dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie Srednioterminowym stac sig
istotnym uczestnikiem rynku dostaw produktéw i komponentéw dla sektora bezpieczenstwa, dual-use i rynkéw
cywilnych.

Emitent zamierza sie tez skupiac¢ na dziataniach z zakresu B+R oraz pdzniejszych wdrozen. Podpisana umowa z
Siecig tukasiewicz w zakresie strategicznej wspdtpracy na rzecz obronnosci daje mozliwosci uczestnictwa Spotki
zaréwno w procesach badawczych jak tez w pdzniejszych wdrozeniach. Ten kierunek rozwoju Emitenta jest
bardzo istotny min ze wzgledu na coraz bardziej wyrazng polityke Panstw europejskich, ktére budzetuja coraz
wieksze srodki na innowacyjne rozwigzania obronne z obszaru mniejszych firm i startupéw. Emitent uczestniczy
jako partner w wezwaniu prowadzonym przez Wschodni Akcelerator Biznesu — temat wyzwania: Rozwigzania
dual-use w obszarze cyberbezpieczenstwa, przemystu i technologii, dedykowane ochronie infrastruktury
krytycznej i zapewnienia ciggfosci dziatania.
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Emitent obecnie oraz w przysztosci widzi swoja role jako koordynatora prac przy projektach zwigzanych z branzg
obronng i to w kilku ptaszczyznach. Poza wymienionym obszarem zwigzanym z budowaniem konsorcjow,
obszarem B+R i wdrozeniowym oraz obszarem IT dedykowanym do sektora obronnego Emitent ma rozpoznane
kompetencje spotek z sektora prywatnego obecnie produkujgcych na jego potrzeby lub majgcych predyspozycje
w tym zakresie. To unikalna wiedza majgc na uwadze, iz Emitent posiada wiedze o strukturach duzych podmiotéw
z sektora obronnego zaréwno krajowych jak i zagranicznych, ktére to podmioty w obecnej sytuacji rosnacych
zamoOwien wrecz skazane sg na jak szeroka kooperacje. Zespdt Emitenta przez okres okoto dwdch lat dokonat
gruntownego rozpoznania potencjatu i mozliwosci produkcyjnych prywatnego sektora obronnego i dual use
wizytujgc przedsiebiorstwa. Zakres tej wiedzy jest rowniez konieczny do budowania szerokich porozumien firm
chcacych brac¢ udziat w systemie zamodwien europejskich. Emitent wskazuje, iz zamdwienia z tworzonego
europejskiego budzetu obronnego beda wymagaé¢ dosé szerokich kompetencji firm ubiegajgcych sie o nie.
Jedynym rozwigzaniem majgcym szanse powodzenia w tych postepowaniach jest taczenie kompetencji i
zdolnosci finansowej wielu podmiotédw i tu Spdtka widzi swojg role jako koordynatora czy zarzadzajgcego
konsorcjami.

Dziatania Spotki w mysl zatozen strategicznych skupiajg sie na budowie struktury typowo holdingowej zaréwno
w zakresie petnej kontroli podmiotdw jak i mniejszosciowej. Na poczgtku 2025 roku Emitent nabyt 90% udziatéw
w Rekrut24 Sp.z 0.0. z branzy HR, ktéra jest swego rodzaju pomostem pomiedzy bytymi mundurowymi a nowym
pracodawcg. Ponadto Emitant nabyt 50% udziatéw w Arminex Sp. z 0.0. (podmiot z obszaru obrotu specjalnego).
Emitent posiada réwniez w 100% zalezny od siebie podmiot Polski Holding Rozwoju Trade SA, ktéry to podmiot
koncentruje sie na tgczeniu kompetencji firm branzowych celem ubiegania sie o zamdwienia gtownie na rynkach
miedzynarodowych o wysokich wymogach w zakresach referencji jak tez w zakresie zdolnosci finansowej. W
takich przypadkach aby mdc ztozy¢ oferte wymagane jest potgczenie potencjatéw co najmniej kilku firm zaréwno
na poziomie partnerstwa w konsorcjum oraz na poziomie podwykonawczym. Polski Holding Rozwoju Trade stara
sie tworzy¢ wtedy konsorcja, gdzie przyjmuje role zarzadzajacego takim konsorcjum. Ponadto jego dziatalnos¢
skupia sie réwniez na opracowaniu i wdrozeniach oprogramowania do zarzadzania i raportowania w zakresie
realizacji kontraktow w branzy obronnej

Emitent zamierza kontynuowac dziatania w zakresie rozbudowy struktury holdingowej na réznych poziomach
kontroli spétek, ktore bedg wchodzié¢ w sktad PHR.

Ponizszy diagram przedstawia model dziatania Emitenta, kluczowe projekty i obszary dziatalnosci.
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Model dziatania PHR SA - odpowiedz na globalne potrzeby

bezpieczenstwa

Obszary

Budowa wartosci
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spéftki

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy:

e  produktow 8.080,97 zt
e towardw i materiatow 159.282,01 zt

Zysk netto wyniést 126.203,11 zt.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 7.148.117,14 zt. Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2025 r.
wyniosty 6.355.14,89 zt.
Spoétka na dzien 31 grudnia 2025 r. posiadata na rachunku bankowym 453.168,67 zt srodkéw pienieznych.

Sytuacja finansowa Spétki w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawdzania
ksztattowata sie w sposdb stabilny. Po przeprowadzonym procesie naprawczym zwigzanym z poprzednia
dziatalno$cig Emitent posiada srodki z przeprowadzonej emisji, oraz ma podpisane umowy gwarantujgce
przychody w roku 2026 i 2027. Jest to istotnym aspektem dla przysztej dziatalno$ci Emitenta.

Ponadto w zwigzku z rozpoczetymi dziataniami spdtek zaleznych (Rekrut24 Sp. z 0.0. oraz PHR Trade SA) Spédtka
liczy na przychody jakie sie pojawig w tych podmiotach.

Emitent zwraca uwage, ze projekty realizowane w branzy defence ze wzgledu na jej specyfike i charakter w
porédwnaniu do innych branz posiadajg swoje wtasne tempo realizacji i przypisane im procedury. Nie sg one tak
dynamiczne jak inne gatezie gospodarki co w przypadku Emitenta moze miec przetozenie na wolniejsze tempo
uzyskiwania przychoddéw. Niemniej jednak z uwagi na biezgca sytuacje zwigzang z szybko rosngcymi wydatkami
na zbrojenia perspektywy zarowno krétkoterminowe jak i dtugoterminowe dla segmentu Emitenta wygladajg
pozytywnie.

W zakresie przysztej sytuacji finansowej Spotka opisata jg w czynnikach ryzyka (punkt 5).

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki, zatozenia dotyczgce kontynuacji dziatalnosci
Spoftki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejno$é, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienistwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki. Zarzad w tym
sprawozdaniu opisuje sytuacje jaka miata miejsce w roku 2025 oraz podjete dziatania oraz plany na kolejne
okresy. Szersza informacja dotyczaca kontynuacji dziatalnosci spotki znajduje sie w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

PHR S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci w sektorze obronnym. Istniejg ryzyka
wolniejszego tempa niz w zatozeniach realizacji projektéw w tym sektorze jak tez ryzyka (cho¢ bardzo niewielkie)
w zakresie realizacji tych przedsiewzie¢ zwigzane ze zmniejszeniem wydatkdw na obronnos¢ w Polsce jak i innych
krajach europejskich.

Istniejg réwniez ryzyka zwigzane z terminowoscig realizacji podpisanych kontraktéw, procesami odbiorowymi,
czy potencjalnymi niedoborami materiatéw w kontekscie sytuacji miedzynarodowej spowodowanymi
niezaleznymi czynnikami (np.: konflikt na Bliskim Wschodzie)
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Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco analizuje czynniki mogace miec potencjalnie
niekorzystny wptyw realizacje tego celu, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spétka moze byé¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Spétka obecnie funkcjonuje dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akgji, z tytutu
pozyczki, oraz z wptywow z realizacji podpisanych uméw, z ktérych wieksze przeptywy przewidziane sa na koniec
roku 2026. Jednak w przypadku przeciggania sie procesu wchodzenia w nowe obszary dziatalnosci co wymaga
zaangazowania Srodkow pienieznych czy braku mozliwosci pozyskania srodkow z kolejnej emisji w ramach
kapitatu docelowego moze zaistnie¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Istnieje rowniez ryzyko, o ktérym
Emitent pisze w Punkcie 3 i 4 zwigzane z wolniejszym tempem realizacji projektdw w sektorze obronnym ze
wzgledy na specyfike branzy, co moze mie¢ wptyw na przysztg ptynnosc¢ finansowa.

Ryzyko walutowe
Istnieje ryzyko wptywu wahan kursu EUR/PLN na proces realizacji podpisanych umoéw w kontekscie osigganych
wynikow finansowych. W przypadku znacznego umocnienia sie ztotowki w stosunku do Euro bedzie to mie¢
ujemny wptyw na poziom przychoddw i osiggniety wynik.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wptyw mogg miec¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spoétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy uznac za niewielki, jako
ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zatozonej strategii

Spoétka opisata ten aspekt w punkcie: Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
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6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2025 Spodtka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

w dniu 17 pazdziernika 2024 r., Zarzad Spétki podjat uchwate o powotaniu oddziatu pod nazwa Centrum
Kooperacji Przemystowej PHR S.A. z siedzibg w Stalowej Woli. Odziat dziata ramach struktury organizacyjnej
Emitenta i na zasadach okreslonych przez Zarzad Spétki.

Art. 49 ust 2 pkt 7)

instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen;

W 2025 roku Spétka nie posiadata zadnych instrumentéw finansowych ani nie stosowata zabezpieczen
transakgcji

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W 2025 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych
na NewConnect 2024”, ktére opublikowata w dniu 15 kwietnia 2024 r. W okresie sprawozdawczym Spétka nie
dokonata zmian w stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.
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Tres¢ zasady

Stosowanie zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

Spotka stosuje powyzszg zasade.
Podstawowe informacje o Spotce, opis jej
dziatalnosci oraz informacje dotyczace

TAK posiadanych spétek zaleznych i przedmiotu
ich dziatalnosci sg publikowane i
aktualizowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz zasadami przejrzystosci
informacyjnej.
1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz  przyjetej Spotka stosuje powyzszg zasade.
strategii  biznesowej, z uwzglednieniem zawartych Informacje dotyczgce modelu
w strategii obszaréw z zakresu ESG; biznesowego oraz przyjetej strategii
TAK biznesowej, w tym uwzgledniajgce obszary
z zakresu ESG, sg publikowane zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.
1.3. date wprowadzenia akgcji spofki do Spo’{ka stosuje powyzsza ZasadQ.
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku Informacja o dacie wprowadzenia akcji
NewConnect (date debiutu) oraz  wszystkie Spétki do alternatywnego systemu obrotu
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu TAK na rynku NewConnect (dacie debiutu) oraz
firma spotki ulegta zmianie; 0 wszystkich wezesniejszych nazwach
Spotki, w przypadku ich zmiany po dniu
debiutu, jest udostepniana zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.
1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz Spétka stosuje powyzsza zasade.
zyciorysy zawodowe 0sdb wchodzgcych w sktad tych Informacje o sktadzie Zarzadu i Rady
organow; Nadzorczej oraz zyciorysy zawodowe 0sdb
TAK wchodzacych w sktad tych organdw sa
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami informacyjnymi.
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z Spotka stosuje powyzszg zasade.
cztonkdéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o Informacje dotyczgce spetniania przez
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i cztonkdéw Rady Nadzorczej kryteridw
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem TAK niezaleznosci, w tym rzeczywistych i
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej istotnych powigzan z akcjonariuszami
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym posiadajgcymi co najmniej 5% gtosow na
zgromadzeniu spotki; Walnym Zgromadzeniu, sg udostepniane
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami.
1.6.  dokumenty korporacyjne spétki; Spotka stosuje powyzsza zasade.
Dokumenty korporacyjne Spoétki sg
udostepniane w sposob przejrzysty i
zgodny z obowigzujgcymi wymogami
TAK informacyjnymi.
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1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spofki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

Spotka stosuje powyzszg zasade. Materiaty
informacyjne dotyczace Spotki, przyjetej
strategii oraz jej realizacji sg regularnie

TAK udostepniane interesariuszom zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami.
1.8. wybrane dane finansowe i Spdtka stosuje powyzszg zasade w zakresie
opublikowane prognozy; udostepniania wybranych danych
finansowych. Spétka nie publikuje prognoz
TAK finansowych, w zwigzku z czym informacje
te nie s udostepniane interesariuszom.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem Spdtka stosuje powyzsza zasade. Aktualna
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolne; struktura akcjonariatu, w tym wskazanie
liczby gtosow w spotce; akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
TAK 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce, jest
udostepniana zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami informacyjnymi.
1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz Spétka stosuje powyzsza zasade.
z suplementami oraz inne dokumenty bedace Dokumenty informacyjne, prospekty wraz
podstawg oferty publiczne] akcji lub wprowadzenia z suplementami oraz inne dokumenty
akcjido alternatywnego systemu obrotu; TAK bedace podstawa oferty publicznej akgji
lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu sg udostepniane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.
1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez Emitent przestrzega niniejszego punktu
spotke w ciggu ostatnich 5 lat; niemniej jednak Spdtka stosuje powyzsza
zasade w zakresie raportow biezgcych i
TAK okresowych, ktdre sg udostepniane na
biezgco od 2024 r. w zwigzku z wczesniej
podjetymi dziataniami naprawczymi.
1.12. kalendarium publikacji raportow finansowych, Spotka stosuje POWYZsz3 zasade.
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, Kalendarium publikagji raportow
analitykami i mediamiorazinnych wydarzen istotnych finansowych, publicznie  dostepnych
z punktu widzenia inwestorow; TAK spotkah  z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych istotnych wydarzen
dla inwestorow jest udostepniane w|
sposdb przejrzysty i zgodny  z
obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.
1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno przez Spotka nie dysponuje mozliwosciami
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgace akcjonariuszami, NIE prowadzenia sekcji dotyczacej pytan
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spoétke; akcjonariuszy i udzielanych odpowiedzi
przez Spoétke
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym Spodtka stosuje powyzszg zasade. Informacje
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK na temat podmiotu, z ktérym Spotka

Autoryzowanego Doradcy;

podpisata umowe o $wiadczenie ustug
IAutoryzowanego Doradcy, sg udostepniane
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zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
informacyjnymi.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spoétke zasad tadu

Spotka stosuje powyzszg zasade.
Oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; TAK zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
niniejszym dokumencie, zostato
opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w Spo’{ka stosuje powyzsza ZasadQ.

spotce  za komunikacje z inwestorami, ze Dane kontaktowe, s3 udostepniane

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub zgodnie z obowiazujacymi wymogami

numeru telefonu. TAK informacyjnymi.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych Spoftka stosuje powyzsza zasade. Zakres

w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien aktywnosci zawodowej cztonkdw Zarzadu i

- . ) ) , Rady Nadzorczej zapewnia sprawne i
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spétkg oraz wydajne zarzadzanie Spétka oraz
sprawowanie  efektywnego nadzoru w zakresie TAK efektywny nadzor.

realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej Spodtka stosuje powyzszg zasade. Co

powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej

w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

publicznym, a takze wykazywac sie brakiem TAK rewidentach, firmach audytorskich oraz
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem nadzorze publicznym, nie wykazujac przy

posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w tym rzeczywistych i istotnych powigzan z

spotce. akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien Spodtka stosuje powyzszg zasade.

unikac podejmowania aktywnosci Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

zawodowej lub unikajg sytuacji mogacych prowadzi¢ do
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do konfliktu intereséw i niezwtocznie
powstawania konfliktu intereséw Iub wptywac informujg o ich zaistnieniu, nie uczestniczac

negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu w dyskusji ani gtosowaniu w sprawach, w

spotki. O  zaistniatym konflikcie intereséw lub ktérych konflikt moze wystapic.

mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady TAK

nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdw wtasciwego organu spoétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt interesow.
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczagcym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje w petnym zakresie
wskazanej zasady. Z uwagi na skale
dziatalnosci oraz strukture organizacyjng
nie zostaty wyodrebnione sformalizowane
systemy kontroli wewnetrznej,

Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie NIE zarzadzania ryzykiem, compliance ani
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz audytu  wewnetrznego.  Podstawowe
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez mechanizmy kontrolne realizowane s3 w
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem. ramach biezacego zarzadzania Spétka.
6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej Spodtka stosuje powyzszg zasade. Rada
uprawnien  monitoruje proces  sporzgdzania Nadzorcza monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza sprawozdan finansowych, zapoznaje sie z
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac harmonogramem prac oraz utrzymuje
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania komunikacje z wybranym biegtym
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i TAK rewidentem.
omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.
7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad Spodtka stosuje powyzszg zasade. Rada
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore Nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu TAK obrad Walnego Zgromadzenia oraz opiniuje
zgromadzeniu. materiaty przedstawiane przez Spétke
Walnemu Zgromadzeniu.
8. Zarzad spdtki, zwotujgc walne zgromadzenie, Spodtka stosuje powyzszg zasade. Zarzad,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego zwotujgc Walne Zgromadzenie, ustala
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach TAK termin, miejsce i forme obrad w sposdb
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. umozliwiajacy udziat jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.
9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o Spotka stosuje powyzszg zasade. W
zwotaniu walnego zgromadzenia na  podstawie przypadku otrzymania informacji o
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spodtek handlowych zarzad zwotaniu Walnego Zgromadzenia zgodnie z
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest art. 399 § 2—4 lub art. 400 § 3 Kodeksu
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i spotek handlowych, Zarzad niezwtocznie
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada podejmuje wszystkie niezbedne czynnosci
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania TAK zwigzane z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia.
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza Spodtka stosuje powyzszg zasade.
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej uczestniczg w obradach Walnego
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w Zgromadzenia, osobiscie lub za
TAK

sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

posrednictwem srodkow komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie zapewniajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na zadawane

pytania.
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych

Spotka stosuje powyzsza zasade. Zaden
akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych w zakresie

przez spdtke z akcjonariuszami lub podmiotami z TAK transakcji zawieranych ze Spotka lub

nimi powigzanymi. podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z W zwigzku z wezeéniej podjetymi

akcjonariuszem  posiadajgcym  co najmniej 5% dziataniami naprawczymi, Spétka

ogdlnej liczby gtoséw w spdétce lub podmiotem z nim czeéciowo stosuje powyzsza zasade. W

powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o przypadku istotnych uméw z

wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza akcjonariuszami posiadajacymi co

przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu najmniej 5% gtosow lub podmiotami z

takiej transakcji na interes spdtki, zwracajgc uwage, nimi powigzanymi, Zarzad zazwyczaj

aby interesy rodznych grup akcjonariuszy nie zwraca sie do Rady Nadzorczej o

przewazyly nad interesem spotki. Powyzszemu wyrazenie zgody. Nie wszystkie transakcje

obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i podlegaja jednak petnej ocenie pod

zawierane na warunkach rynkowych w ramach katem wptywu na interes Spétki ani

prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z zapewnieniu réwnego dostepu do

podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej NIE informacji dla wszystkich akcjonariuszy.

spotki, ktére s objete konsolidacjg. W przypadku gdy

decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej

umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne

zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka

zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do

informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu

tej transakcji na interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania Spotka nie dysponuje takimi

udzielenia informacji na temat spotki, spétka udziela mozliwoéciami dotyczacymi udzielania

odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni. NIE informacji kazdemu inwestorowi.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta Spotka stosuje powyzszg zasade. W

obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku przypadku naruszenia obowigzku

Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu informacyjnego okreslonego w Zatgczniku

emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw TAK Systemu Obrotu, Spotka niezwtocznie

biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

publikuje informacje wyjasniajaca zaistniatg
sytuacje w trybie wtasciwym dla raportéw

biezgcych na rynku NewConnect.

Podpisano elektronicznie
Wojciech Dgbrowski
2026-03-06
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