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w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”
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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Rok 2025 byt dla Mr Hamburger S.A. okresem intensywnych dziatan organizacyjnych oraz waznych
decyzji majacych na celu stabilizacje sytuacji Spotki i stworzenie podstaw do dalszego rozwoju
dziatalnosci.

Jednym z najistotniejszych wydarzen w minionym roku byto wznowienie obrotu akcjami Spotki na rynku
NewConnect. Decyzjg Zarzadu Gietdy Papierébw Wartosciowych w Warszawie obrdt akcjami Mr
Hamburger S.A. zostat przywrdcony od dnia 7 kwietnia 2025 r., co stanowito wazny krok w kierunku
odbudowy petnej obecnosci Spétki na rynku kapitalowym. Wydarzenie to byto rezultatem
wczesniejszych dziatan prawnych oraz organizacyjnych podejmowanych przez Zarzad w celu
uporzadkowania sytuacji formalnej Spotki.

Istotnym obszarem dziatalnosci Spétki w 2025 roku byta réwniez konsekwentna realizacja postepowania
uktadowego rozpoczetego w 2023 roku. W jego ramach wierzycielom Spétki przedstawiono propozycje
uktadowe, ktore zostaty przyjete oraz potwierdzone przez Nadzorce Uktadu w dniu 19 kwietnia 2024 r.,
a nastepnie zatwierdzone przez wiasciwy Sad w dniu 4 czerwca 2024 r., przy czym postanowienie to
uprawomocnito sie 19 czerwca 2024 r. W raportowanym okresie Zarzad Spotki konsekwentnie
podejmowat dziatania zmierzajgce do realizacji zobowigzan wynikajgcych z zatwierdzonego uktadu.
Proces ten stanowi istotny element stabilizacji sytuacji finansowej Spotki oraz porzadkowania jej relacji
Z wierzycielami. Realizacja postanowien ukfadu prowadzona jest z nalezytg starannoscig, w sposdb
transparentny wobec rynku kapitatowego oraz wszystkich interesariuszy. Zarzad pozostaje przekonany,
ze skuteczne wdrazanie przyjetych rozwigzan bedzie sprzyja¢ dalszej poprawie kondycji finansowej
Spdiki oraz budowaniu trwatych fundamentéw jej dziatalnosci w kolejnych latach.

W 2025 roku Spétka realizowata réwniez dziatania zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu na dalszy rozwdj
dziatalnosci. W maju 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii I, w ramach ktdrej inwestorzy objeli 10.780.000 akgcji
po cenie emisyjnej wynoszacej 0,10 zt za jedng akcje. Pozyskane $rodki w wysokosci blisko 1,1 min zt
zostaly przeznaczone na biezgce funkcjonowanie, w tym realizacje uktadu.

Po uporzadkowaniu sytuacji finansowej Spotki bedziemy koncentrowali nasze dziatania na wypracowaniu
nowej strategii rozwoju Mr Hamburger S.A. Jej celem bedzie odbudowa wartosci Spotki w

dtugoterminowym horyzoncie czasowym.

Zapraszamy do lektury raportu rocznego i $ledzenia raportow biezgcych.
Z powazaniem

Prezes Zarzadu
Yukasz Gorski
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2. Wybrane dane finansowe

Wybrane pozycje z Bilansu:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
w ztotych w euro?

Aktywa trwale - 93 765,83 - 21 943,79
Wartosci niematerialne i prawne - - - -
Rzeczowe aktywa trwate - 93 765,83 - 21 943,79
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Inwestycje dtugoterminowe - - - -
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 4 175,73 32 480,21 987,94 7 601,27
Zapasy - - - -
Naleznosci krétkoterminowe 3 699,27 3 033,82 875,21 710,00
Inwestycje krétkoterminowe 476,46 407,35 112,73 95,33
Krétkoterminowe rozliczenia

. - 29 039,04 - 6 795,94
miedzyokresowe
Nalezne wptlaty na kapitat
podstawowy
Udzialy (akcje) wilasne - - - -
Aktywa razem 4175,73 126 246,04 987,94 29 545,06

! dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowiazujacym
odpowiednio w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.:

-31.12.2025r. - 4,2267 zt
-31.12.2024 . - 4,2730 zt
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
w ztotych W _euro?
Kapitat (fundusz) wilasny -4 470 328,12 | -5078 337,49 | -1 057 640,27 | -1 188 471,21

Kapitat (fundusz) podstawowy

2 358 000,00

1 280 000,00

557 882,04

299 555,35

Kapitat (fundusz) zapasowy

- nadw. wart. sprzed. (wart.
emis.) nad wart, nom. udz. (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktual. wyceny

- Z tytutu aktual. wartosci
godziwej

Pozostate kap. (fundusze)
rezerwowe

- tworzone zgodnie z umowa
(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-6 358 337,49

-5 820 016,42

-1 504 326,66

-1 362 044,56

Zysk (strata) netto

-469 990,63

-538 321,07

-111 195,64

-125 982,00

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego

Zobowiagzania i rezerwy na
zobowigzania

4 474 503,85

5 204 583,53

1 058 628,21

1218 016,27

Rezerwy na zobowigzania 370 713,29 349 356,82 87 707,50 81 759,14
Zobowigzania dtugoterminowe 314 205,15 - 74 338,17 -
Zobowigzania krétkoterminowe 1531 968,13 4 826 916,48 362 450,17 1129 631,75
Rozliczenia miedzyokresowe 2257 617,28 28 310,23 534 132,37 6 625,38
Pasywa razem 4 175,73 126 246,04 987,94 29 545,06

2 dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujacym
odpowiednio w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.:

-31.12.2025r. - 4,2267 zt
-31.12.2024 . - 4,2730 zt
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Wybrane dane z Rachunku zyskdw i strat:

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024
w ztotych w euro?
Przychody netto ze sprzedazy - - - -
Koszty dziatalnosci operacyjnej 94 462,15 443 989,40 22 293,53 103 152,60
Zysk (strata) ze sprzedazy -94 462,15 -443 989,40 -22 293,53 -103 152,60
P ¥ h
ozostate przychody 61 828,82 213,92 14 591,91 49,70
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 284 791,17 47 984,15 67 212,11 11 148,22
Zysk (strata) z dziatalnosci
L. -317 424,50 -491 759,63 -74 913,74 -114 251,11
operacyjnej
Przychody finansowe - - - -
Koszty finansowe 152 566,13 46 561,44 36 006,36 10 817,68
Zysk (strata) brutto -469 990,63 -538 321,07 -110 920,10 -125 068,79
Zysk (strata) netto -469 990,63 -538 321,07 -110 920,10 -125 068,79
3. Oswiadczenia Zarzadu
OSWIADCZENIE

w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu spdtki Mr Hamburger S.A. z siedzibg w Krakowie o$wiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne,
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy. Ponadto o$wiadczam, ze Sprawozdanie
z dziatalnosci za rok obrotowy 2025 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu
tukasz Gorski

3 dane z rachunku wynikéw zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako
Srednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzier miesigca odpowiednio roku 2025 oraz 2024:

-rok 2025 r.—4,2372 zt
-rok 2024 r. - 4,3042 zt
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OSWIADCZENIE
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu spdtki Mr Hamburger S.A. z siedzibg w Krakowie os$wiadczam, ze wybdr firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie
Z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma
audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Prezes Zarzadu
tukasz Gorski

4. Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 zostato
zatgczone do raportu jako odrebny plik.

5. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 spd6tki Mr Hamburger S.A. z siedzibg w Krakowie zbadane
przez firme audytorskg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi zostato zatgczone
do raportu jako odrebny plik.

6. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2025

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Mr Hamburger S.A. z siedzibg w Krakowie w roku obrotowym
2025 zostato zatgczone do raportu jako odrebny plik.

7. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktore powinny brac¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow.
Majac na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzagdzania Spdtka i sprawowania nad nig
nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sktad zarzadu i rady
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nadzorczej powotywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne
do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznoS¢ opinii i osgddéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie Spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spoétka.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024":

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okre$lonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1, podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2, krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spoiki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzgcych w TAK
sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z

cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci,
o ktdrych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych Z uwagi na brak posiadania takich
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem NIE informacji. Spotka bedzie dazyc¢ do
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej stosowania tej zasady.

niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki; TAK
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1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte sg w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke
zasad fadu korporacyjnego zawartych

w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescig
zamieszczonedo na stronie internetowej
raportu rocznego.

1.16.  dane kontaktowe do osdb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej
powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru

w zakresie realizacji celdw strategicznych

i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o

NIE

Spodtka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
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biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolinej liczby glosow w spotce.

Nadzorczej. Spotka bedzie dgzy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji i gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do
jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji braku
zatrudnienia w Spotce, czynnosci te
sprawujg osoby powotane do organdw
zarzadzajacych i nadzorczych Spotki,
wspierajgcy sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

W zakresie opiniowania spraw
wnoszonych na Walne Zgromadzenie
przez Zarzad.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy

TAK
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walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwiocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spdtke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakdji

na interes spétki, zwracajgc uwage, aby interesy
roznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami
wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spétki,
ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie Spotki badz aktach
normatywnych.
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dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat sp6tki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwlocznie
opublikowac, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje.

TAK

Krakéw, dn. 12 marca 2026 r.
Prezes Zarzadu
tukasz Gorski
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