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1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI I ZASOBOW
1.1. Podstawowe informacje o Jednostce
SYNERGA.fund Spétka Akcyjna (dalej: ,Spétka”, ,,Emitent”)

ul. Cysterséw 21C/130, 31-553 Krakdw,

tel./fax: 12 654 05 19

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000370642
NIP 7792383479, REGON 301570606

Strona internetowa: www.SYNERGAfund.com.pl

Adres e-mail: biuro@SYNERGAfund.com.pl

SYNERGA.fund Spotka Akcyjna (Spotka, Jednostka) zostata zawigzana na czas nieokresSlony
w dniu 31 sierpnia 2010 roku w Poznaniu na podstawie postanowien zawartych w akcie notarialnym
(Repertorium A nr 7627/2010) podpisanym przed notariuszem Olafem Peretiatkowicz, Kancelaria
Notarialna w Poznaniu.

W dniu 18 listopada 2010 roku Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000370642.

Jednostka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych oraz w oparciu o Statut
Spotki. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki do 2016 roku byto pozostate posrednictwo
pieniezne (PKD 64.19.7).

Kapitat zakladowy Emitenta

Kapitat zaktadowy Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wynosi 2 730 999,00 zt (dwa miliony siedemset trzydziesci tysiecy dziewieéset
dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych zero groszy) i dzieli sie na:

— 12 947 320 (dwanascie miliondw dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy trzysta dwadziescia)
akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od A-0.000.001 do A-12.947.320 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

— 14 362 670 (czternascie miliondw trzysta szescdziesigt dwa tysigce szeSc¢set siedemdziesigt)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B-12.947.321 do B-27.309.990 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

W dniu 16 grudnia 2020 r. zostato zarejestrowane scalenie akcji w stosunku 10:1, tj. liczba akcji

ulegta zmniejszeniu z 273 099 900 do 27 309 990.

Scalenie zostato uwzglednione w notowaniach akcji Spétki poczgwszy od dnia 12 kwietnia 2022 r.
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Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
raportu:

udziat w udziat w

Akcjonariusz liczba akcji liczba glosow kapitale e
January Ciszewski 11 401 415 11 401 415 41,75% 41,75%
Pozostali akcjonariusze 15908 575 15 908 575 58,25% 58,25%
Razem 27 309 990 27 309 990 100,00 % 100,00 %
Organy Spotki

Zgodnie z § 4 Statutu Spodtki organami Jednostki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne
Zgromadzenie.
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad
W skiad Zarzadu Spdtki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzi:

Tomasz Wykurz = Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 7 maja 2025 r., w zwigzku
z wygasnieciem mandatu, powotano ponownie do sktadu Rady Nadzorczej Pana Macieja

Fersztorowskiego, na okres nowej piecioletniej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wchodza:

Maciej Fersztorowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa = Czlonek Rady Nadzorczej
Patrycja Ignacy = Czlonek Rady Nadzorczej
Jakub Zamoijski - Czlonek Rady Nadzorczej
Natalia Zamojska - Czlonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenia

W okresie sprawozdawczym odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 7 maja 2025
roku.
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1.2.Spotki grupy kapitatlowej, do ktorej nalezy Jednostka oraz jednostki wspot-
zalezne i stowarzyszone

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent
nie tworzy grupy kapitatowej.

1.3. Oddzialy i zaktady Jednostki
Jednostka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.
1.4. Akcje wiasne
Jednostka nie posiada akcji wtasnych.
1.5.Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne
W 2025 roku w strukturach Emitenta znajdowata sie 1 osoba.
1.6. Informacje na temat kluczowych zasobow niematerialnych
Spotka nie posiada wartosci niematerialnych.

1.7. Wyjasnienie, w jaki sposéb model biznesowy Spotki zalezy od kluczowych
zasobow niematerialnych oraz w jaki sposdb zasoby te stanowia zrodio
tworzenia wartosci dla Spotki

Nie dotyczy.
1.8. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnos$¢ Jednostki nie wptywa ujemnie na $srodowisko naturalne.

1.9. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej
dziedzinie.
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1.10. Informacje na temat dzialalnosci Jednostki, glownej branzy i czynnikach
makroekonomicznych

W 2025 roku Spotka kontynuowata wraz z JRH Alternatywna Spdtka Inwestycyjna Spotka Akcyjna,

Ongeno sp. z 0.0. i Dr n. med. Wojciechem Orfowskim wspotprace przy realizacji projektu

polegajgcego przede wszystkim na:

a. wykorzystaniu w terapii autologicznego transferu komdrek macierzystych szpiku kostnego
w leczeniu stwardnienia rozsianego,

b. wykorzystaniu w powyzszej terapii praw witasnosci przemystowej i autorskich praw maijat-
kowych, ktdre przystugujg takze Ongeno Sp. z 0.0.,

c. wdrozeniu terapii stwardnienia rozsianego w komercyjnym leczeniu klinicznym w oparciu o ww.
prawa wiasnosci przemystowej i autorskie prawa majgtkowe, wiedze i doSwiadczenie Stron.

Do podstawowych obowigzkéw Emitenta nalezy marketing i skalowanie terapii na $wiecie, budowa
globalnej marki ONGENO oraz produktu i terapii. Obecnie prowadzone sg czynnosci operacyjne w
ramach projektu w celu realizacji eksperymentu, a dalsze wyniki majg nastgpi¢ niebawem.

Aktualny konflikt zbrojny w Ukrainie, sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz ich skutki gospodarcze w
perspektywie makroekonomicznej, obecnie nie wptywajg znaczaco na dziatalnos¢ Spotki.

1.11. Informacje o segmentach dzialalnosci oraz sezonowosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg segmenty dziatalnosci. Sezonowosc¢
nie dotyczy dziatalnosci Jednostki.

2. RYZYKA I ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA JEDNOSTKA
2.1.Ryzyka i zagrozenia

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spofki i jej otoczeniem
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Spdtka prowadzac dziatalno$¢ na rynku polskim jest uzalezniona posrednio od czynnikdw
zwigzanych z ogodlng sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest rowniez
sytuacja na Swiecie, bowiem tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywac w przysztosci
na sytuacje finansowg Spofki.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci
pogorszenie stanu polskiej gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, konflikty zbrojne moga
mieC negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spétki.
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e Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje.
Niespdjnos¢, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje pociggaja
za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany,
w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego
(w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego) oraz innych
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki i realizowang przez nig dziatalnoscig mogg zmierzad
w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla jej dziatalnosci. Wejscie w zycie
nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci mogg mieC negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

» Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite.
Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych
jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej.
Spdtka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych miec niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Spotki.

» Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalno$ci w nowej branzy

Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ w nowej branzy - biotechnologicznej, ktdrej rentownos¢ w zatozeniu
zapewni funkcjonowanie Spotki. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze standardowe projekty realizowane w
tym segmencie rynku charakteryzujg sie stosunkowo diugim okresem trwania, co wymaga
odpowiedniego zaplecza finansowego.

o Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wyniku finansowego

Zrealizowane przez Spotke wyniki finansowe mogg rézni¢ sie od ich wartosci oczekiwanej.
Ograniczenie tego ryzyka Spotka moze zrealizowa poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej
dziatalnosci.

o Ryzyko braku pozyskania srodkéw na finansowanie dziatalnosci

Spdtka realizuje inwestycje przede wszystkim przy wykorzystaniu $rodkéw wiasnych oraz
pochodzacych z planowanych emisji akcji, obligacji lub finansowania zewnetrznego.

Strona 6



SYNERGA.fund Spotka Akcyjna | Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2025 rok

Ograniczenie dostepnosci finansowania inwestycji moze przektadac sie na ptynnos¢ finansowg
Spotki.

Sytuacja taka moze negatywnie wptyngé na wyniki, kondycje finansowg i perspektywy rozwoju.
Zarzad Spotki ogranicza ryzyko w tym aspekcie poprzez budowanie ekspozycji na segment rynku,
gdzie poziom realizowanych marz jest istotny.

Ryzyko uzaleznienia od znacznego akcjonariusza

W zwigzku z przedtuzajgcym sie okresem uruchomienia rentownej dziatalnosci operacyjnej wzrasta
zaangazowanie kapitatowe w Spotce znacznego akcjonariusza, co powoduje ryzyko uzaleznienia
od znacznego akcjonariusza i jego decyzji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczno-gospodarczg na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajaca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie
Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywaé na gospodarke polskg i globalng. Spotka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani w regionie
Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki zadnego z tych
konfliktow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq ani przeptywy pieniezne Spdtki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktére Spotka
bierze pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen surowcow
i nosnikdbw energii, zaburzenia w globalnych fancuchach dostaw, wzrost presji inflacyjnej oraz
wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajacy sie na warunki finansowania.
Zarzad Spdtki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spotki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7
Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkdéw dla sprawozdan finansowych, Spétka
niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatlowym i wtérnym obrotem akcjami Spotki
Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoscig papierow wartosciowych

Kurs i ptynnos$¢ papierow wartosciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz
wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw.

Na zachowania inwestoréw majg wplyw rozne czynniki takze takie, ktore nie sg zwigzane
bezposrednio z sytuacjg finansowg Spdtki, takie jak sytuacja na gietdach i rynkach europejskich
i Swiatowych, sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna sytuacja polityczna, nad ktorymi
Emitent nie ma kontroli. Zarzad Spotki podejmuje jednak wszelkie kroki, aby poprzez odpowiednig
komunikacje z rynkiem oraz rezultaty operacyjne, poszerzy¢ grono akcjonariuszy, co w zatozeniu
winno przektadac sie na wzrost ptynnosci i warunkdéw zawierania transakcji na akcjach Spotki.
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e Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujgcy w akcje jednostki musi by¢ swiadomy faktu, ze inwestycja ta jest bardziej
ryzykowna niz inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym GPW.

Na rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmienno$¢ cen akcji w powigzaniu z niska
ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi byC rozwazane w
perspektywie $rednio i dtugoterminowej.

» Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papieréw wartosciowych Spofki

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu z zastrzezeniem
innych przepisow Regulaminu ASO, moze zawiesi¢ obrdét instrumentami finansowymi:
— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

W przypadku naruszenia zasad obowigzujacych

w Alternatywnym Systemie Obrotu, Organizator ASO moze:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt,

— zawiesiC obrot instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
— wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

e Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢

instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potfaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.
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§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO stanowi, ze przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie
postanowienia § 11 ust. 1.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy
obrét instrumentami finansowymi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw, wowczas na zadanie Komis;ji
Nadzoru Finansowego, organizator alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisje instrumenty finansowe.

Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem.
Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci
w odniesieniu do Spétki, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidlowe wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa.

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na emitenta za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajgcych
z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje
wynikajg z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 169 — 174 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. Zarzad Spotki wskazuje, ze nieznane sg mu fakty, zdarzenia oraz
okolicznosci, ktére mogtyby skutkowac natozeniem na Spétke sankcji administracyjnych, o ktdérych
mowa powyzej.

2.2. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym Spédtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzys-
tywata instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktdcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest
ona narazona.

2.3.Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Spdtka nie zamierza ani nie jest zmuszona zaniechac dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu.
Zgodnie z wiedza Zarzadu Spdfki nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Podstawg tego zatozenia jest
wsparcie finansowe jakie udziela Spdtce gtéwny akcjonariusz.

W wyniku straty poniesionej w 2025 roku w kwocie 1.128 tys. zt zwigzanej gtdéwnie ze sprzedaza
posiadanych aktywow finansowych, kapitaty wtasne Spétki sa ujemne i wynoszg -44 tys. zt. W
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konsekwencji, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki bedzie zobowigzane, zgodnie z Art. 397
KSH, podjac formalng uchwate dotyczaca dalszego istnienia Spotki.

2.4, Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz
postepowania sadowe toczace sie przeciwko Spotce

Nie stwierdzono naruszen prawa. Przeciwko Spdtce nie toczg sie zadne postepowania sgdowe.
3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA I MAJATKOWA JEDNOSTKI

3.1.Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ w roku obrotowym i ocena
uzyskanych efektow

W 2025 roku strata z dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosta 109 tys. zt. Warto$¢ kapitatow
wiasnych na dzien bilansowy zamkneta sie w kwocie -44 tys. zt. Spotka w 2025 roku odnotowata
strate netto wysokosci 1.128 tys. zt, wynikajacg ze sprzedazy wszystkich posiadanych akcji spotki
All in! Games S.A.

Do najistotniejszych zdarzen, jakie wystapity i miaty wplyw na dziatalno$¢ Spdtki w 2025 roku
zaliczy¢ nalezy:

Sprzedaz wszystkich akcji All In! Games S.A. w restrukturyzacji

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Spétka zawarta z dwiema osobami fizycznymi umowy sprzedazy
wszystkich posiadanych 2.100.800 akcji All In! Games S.A. w restrukturyzacji za tgczng kwote
1.050.400,00 zt, ktéra wptyneta na rachunek bankowy Spotki.

Podjecie uchwatly w sprawie skupu akcji wiasnych

W dniu 7 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym akcjonariusze
podjeli m.in. uchwate w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spoétke akcji wkasnych w celu
ich umorzenia.

Akcje witasne mogg by¢ nabywane przez okres 48 miesiecy, liczonych od dnia podjecia uchwaty,
nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie, w ilosci nie
przekraczajacej 13 272 967 akcji, po cenie wynoszacej 0,10 zt za jedng akcje.

Akcje nabywane bedg za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjnej, w
szczegodlnosci w drodze publicznego zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji wtasnych przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Wysokos$¢ Srodkow pienieznych przeznaczonych na nabycie akcji wkasnych bedzie nie wieksza niz
1 380 000,00 zt, z zastrzezeniem, iz kwota ta obejmuje zarowno cene za nabywane akcje wtasne
Spdiki, jak rowniez koszty ich nabycia, w tym koszty posrednictwa firmy inwestycyjnej.
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W okresie sprawozdawczym Spdtka nie dokonywata skupu akcji wtasnych.
3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Harmonogram przekazywania raportow okresowych w 2026 roku

W dniu 27 stycznia 2026 r. Spotka opublikowata harmonogram przekazywania raportéw
okresowych w 2026 roku, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

— raport roczny za 2025 rok - w dniu 10.03.2026 roku,

— raport za I kwartat 2026 roku - w dniu 15.05.2026 roku,

— raport za IT kwartat 2026 roku - w dniu 12.08.2026 roku,

— raport za III kwartat 2026 roku - w dniu 12.11.2026 roku.

W dniu 6 marca 2026 r. Spotka zmienita termin publikacji raportu rocznego Spotki za rok 2025 z
dnia 10 marca 2026 roku na dzien 18 marca 2026 roku.

Zmiana adresu Spotki

W dniu 2 lutego 2026 r. zmianie ulegt adres Spdtki z ul. Grzegdrzecka 67D/26, 31-559 Krakdéw na
ul. Cysterséw 21C/130, 31-553 Krakdw.

3.3. Speinienie norm ostroznosciowych

Spdtka nie posiada podpisanych umoéw kredytowych, z ktérych mogtyby wynika¢ wymogi kapita-
towe czy ptynnosciowe.

4. PERSPEKTYWY I ZAMIERZENIA JEDNOSTKI

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy ani zapewnienia Zarzadu
Jednostki i sg obarczone niepewnoscia.

Spotka, zgodnie z zatozeniami, realizuje przyjety model biznesowy oparty na wartosci Spétki jako
podmiotu notowanego na NewConnect, zmierzajacy do rozwiniecia dziatalnosci poprzez realizacje
ustug marketingowych w ramach projektu ONGENO. Gtéwny akcjonariusz zapewnia i bedzie
zapewnia¢ odpowiednie wsparcie finansowe w postaci pozyczek badz doptat do kapitatu
niezbednych do realizacji celu biznesowego Spétki.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Jednostki
W 2025 roku Spétka kontynuowata wraz z JRH Alternatywna Spotka Inwestycyjna Spotka Akcyjna,

Ongeno sp. z 0.0. i Dr n. med. Wojciechem Ortowskim wspdtprace przy realizacji projektu
polegajacego przede wszystkim na:
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a. wykorzystaniu w terapii autologicznego transferu komérek macierzystych szpiku kostnego
w leczeniu stwardnienia rozsianego,

b. wykorzystaniu w powyzszej terapii praw witasnosci przemystowej i autorskich praw maijat-
kowych, ktdre przystugujg takze Ongeno Sp. z 0.0.,

c. wdrozeniu terapii stwardnienia rozsianego w komercyjnym leczeniu klinicznym w oparciu o ww.
prawa witasnosci przemystowej i autorskie prawa majatkowe, wiedze i doSwiadczenie Stron.

Przesuniecie w realizacji eksperymentu medycznego w okresie sprawozdawczym, zwigzane byto z
trwajgcymi dziataniami w ramach projektu, zmierzajgcymi do tego, aby w nadchodzacych okresach
moc zrealizowac przeszczepy komdrek macierzystych, a nastepnie dokonaé oceny skutecznosci
eksperymentu.

Do podstawowych obowigzkéw Emitenta nalezy marketing i skalowanie terapii na $wiecie, budowa
globalnej marki ONGENO oraz produktu i terapii. Obecnie prowadzone sg czynnosci operacyjne w
ramach projektu w celu realizacji eksperymentu, a dalsze wyniki majg nastgpi¢ niebawem.

4.2. Planowane naktady inwestycyjne w najblizszym roku
Spdtka nie planuje naktaddw inwestycyjnych.
5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowg, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w
zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytag
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych
wynikdow. Majgc na uwadze dbato$C o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania Spotka i
sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu
lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci,
tak by w skiad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje,
kompetencje i do$wiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich
obowigzkdw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osaddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie Spotki.
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Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania
nadzoru nad Spodtka.

Stosowanie
Tres$c¢ zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spofce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2 krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK
strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki,
jezeli od daty debiutu firma spdftki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad tych TAK
organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spétki;

Z uwagi na brak posiadania takich
NIE informacji. Spotka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6. dokumenty korporacyjne spofki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom  materiaty

informacyjne na temat spdtki, przyjetej strategii i jej TAK

realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Dane finansowe zawarte sg w

prognozy; TAK raportach okresowych
zamieszczanych na stronie
internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlinej TAK

liczby gtosow w spotce;

1.10.  dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz TAK

z suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawg
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oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezgce i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan Z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oSwiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad fadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescig
zamieszczonego na stronie
internetowej raportu rocznego.

1.16.  dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w
spofce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzacych
w skitad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celdow
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznos$ci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaé sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatow do Rady
Nadzorczej. Spotka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w
przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzic do
powstawania  konfliktu  intereséw lub  wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania czlonek =zarzadu Ilub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkdw wiasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organow
zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami i
audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzagdem spoétki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
majg byC przedstawione przez spdtke walnemu
zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie Spotki badz aktach
normatywnych.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spdtek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  srodkdéw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz  nie  powinien  byc¢
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez

TAK

Strona 15



SYNERGA.fund Spotka Akcyjna | Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2025 rok

spotke  z akcjonariuszami  lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spodtke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczby gtosow w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajgc uwage, aby interesy réznych
grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki, ktére sg objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
Z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji
na interes spofki.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie Spotki badz aktach
normatywnych.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora Zzadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okre$lonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportdw biezacych na rynku
NewConnect, informacje  wyjasniajgcg  zaistniatg
sytuacje.

TAK

Krakéw, dnia 18 marca 2026 r.

Prezes Zarzadu
Tomasz Wykurz

Elektronicznie podpisany przez

TO masz Wyku fZ Tomasz Wykurz

Data: 2026.03.18 03:37:50 +01'00"

Strona 16



		2026-03-18T03:37:50+0100
	Tomasz Wykurz




