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Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy Biznesowi,

Przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Dektra Spotka Akcyjna za
rok 2025. Minione dwanascie miesiecy byto dla naszej Spotki oraz catego otoczenia
makroekonomicznego okresem wyjgtkowo wymagajacym, charakteryzujgcym sie gtebokim,

strukturalnym ostabieniem w kluczowym dla nas sektorze budowlanym.

Zmagalismy sie z rynkiem funkcjonujgcym w warunkach niedoboru popytu oraz
narastajgcej niepewnosci inwestycyjnej. Aktywnos¢ inwestoréw indywidualnych na rynku
prywatnym, a zwtaszcza w budownictwie jednorodzinnym, spadta do poziomow najnizszych
od ponad dekady. Réwnolegle, europejski przemyst tworzyw sztucznych borykat sie
z drastycznie wysokimi kosztami energii oraz potezng presjg ze strony globalnej konkurencgiji.
Zmiennos¢ na rynku surowcow, w tym spadki cen polietylenu (HDPE i LDPE) rzedu kilku do
kilkunastu procent, wymuszaty na nas obnizki cen oferowanych wyrobéw, a to przy
jednoczesnym wzroscie ogolnych kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa wywarto silng

presje na realizowane marze handlowe.

W tych bezprecedensowych, wysoce konkurencyjnych warunkach, przychody netto
ze sprzedazy wyniosty 17 535 562,81 zt, co oznacza umiarkowany spadek o 4% w stosunku
do roku ubiegtego. Wypracowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 23 537,35 zt. Cho¢
wynik ten jest naturalnym echem kryzysu rynkowego i jest nizszy od osiggnietego w roku
2024, pragne z petnym przekonaniem podkreslic, ze fundamenty finansowe Dektra SA
pozostajg nienaruszone i silne. Swiadczy o tym zachowanie bezpiecznych pozioméw
wskaznikdw ptynnosci gotowkowej i szybkiej, a takze niski i bezpieczny poziom ogolnego
zadtuzenia Spofki. Zarzgdzamy naszym kapitatem ostroznie i odpowiedzialnie.

Naszg odpowiedzia na zawirowania gospodarcze jest konsekwentna realizacja
strategii zréwnowazonego rozwoju. Dbamy o dywersyfikacje rynkéw zbytu, kierujgc nasza
oferte nie tylko do budownictwa, ale réwniez do branzy opakowaniowej dla przemystu oraz
do ogrodnictwa. Stale umacniamy pozycje naszych marek wiasnych, oferujgc doceniane
przez klientow folie budowlane INBUD, INPAR, IZOPAR, IFOL-S. Co réwnie istotne,
produkcje naszych materiatdw izolacyjnych opieramy na regranulacie pochodzgcym
z recyklingu, wpisujgc sie w globalne trendy ekologiczne i dostarczajgc rynkowi rozwigzania

przyjazne srodowisku naturalnemu.

Dektra to spodtka, ktora od lat buduje swojg wartoS¢ na partnerskich relacjach
z Panstwem. Dlatego, nawet w obliczu wspomnianych wyzwan minionego roku, z dumag

podtrzymali$my naszg tradycje dzielenia sie zyskiem, ktéra nieprzerwanie trwa od 2008 roku.
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Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wyptaciliSmy w ubiegtym roku dywidende
w fgcznej kwocie 331 200 zl, co przetozyto sie na 0,30 zt na kazdg akcje, dajgc stope
dywidendy na poziomie przekraczajgcym 4 %. Nasza konsekwentna polityka dywidendowa
wcigz pozycjonuje nas w gronie najbardziej solidnych i godnych zaufania podmiotow na
rynku NewConnect.

Z uwagg i ostroznym optymizmem patrzymy na perspektywy, jakie niesie ze sobg rok
2026. Liczymy, ze oczekiwane petne uruchomienie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy
oraz funduszy z programu FENIKS, stanie sie silnym kotem zamachowym dla inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce. Cho¢ poczatek tego roku uptynat pod znakiem stagnacji
wywotanej nieoczekiwanie dtugotrwatg zima, jesteSmy operacyjnie w petni przygotowani, aby

odpowiedzie¢ na rosngcy popyt rynkowy, gdy tylko koniunktura ulegnie ozywieniu.

W imieniu catego Zarzadu pragne serdecznie podziekowac¢ wszystkim Pracownikom
i Wspotpracownikom Spétki Dektra SA za ich ogromne zaangazowanie, profesjonalizm i trud

wiozony w codzienng prace w tym nietatwym okresie.

Panstwu — naszym Akcjonariuszom i Partnerom Handlowym - dziekuje za
nieustajgce zaufanie i lojalnos¢. To Wasze wsparcie pozwala nam z ufnoscig patrze¢

w przysztos$¢ i budowac dtugoterminowg warto$¢ Spofki.
Z wyrazami szacunku,

Beata Stefanska

Prezes Zarzgdu

—
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1. Informacje ogélne

Podstawowe informacje o Emitencie

Firma M 8792212347
Forma prawna Spodtka Akcyjna 871239844
Siedziba Torun 0000373212
~ Adres 110.400 PLN
EEm——————
elefon ~ PLDKTRA00013
e

DKR

Handel

46.18.Z

1.1. Dziatalnos¢ Spoéfki

Spotka DEKTRA SA kieruje swojg oferte do kilku sektoréow gospodarki. Najwazniejszym z nich
jest budownictwo, ktore jest zaopatrywane przez Spotke m. in. w zakresie systemoéw docieplen, suchej
zabudowy, izolacji, dekarstwa, budownictwa drogowego oraz budownictwa hydrologicznego. Ponadto
asortyment znajduje odbiorcow w przemysle i ogrodnictwie. Zakladom przemystowym dedykowane sg

folie opakowaniowe, a branzy ogrodniczej gtéwnie do ostaniania plonow.
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Od wielu lat budownictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki dla Spoétki Dektra SA.
Swojg oferte kieruje ona przede wszystkim do duzych odbiorcow sieciowych, grup zakupowych
i wielooddziatowych hurtowni. Dzieki wypracowanej, przez lata obecnosci na rynku budowlanym,
strategii, doswiadczeniu i najwyzszej jakosci oferowanych towaréw, Spotka Dektra SA systematycznie
umacnia swojg pozycje, dokonuje kolejnych inwestycji, wprowadzajgc na rynek kolejne produkty

sygnowane wtasng marka, stajgc sie liderem branzy budowlanej.

W ofercie Spotki Dektra SA znajdujg sie produkty o szerokiej gamie zastosowania dla catej
branzy przemystowej, wszedzie tam, gdzie potrzebna jest folia wysokiej jakosci i w przystepnej cenie.
Zaktady przemystowe szukajgce folii opakowaniowych i folii stretch, mogg je znalez¢ w ofercie Spofki
Dektra SA. Dzieki pracy przedstawicieli handlowych, rozwinietej sieci kontaktéw handlowych oraz

wiedzy i rozeznaniu w potrzebach rynkéw regionalnych, jest ona dostepna na terenie catego kraju.

W grupie produktow oferowanych przez Spétke Dektra SA znajdujg sie rowniez folie ogrodnicze,
folie ostonowe, folie basenowe, folie do Scidtkowania, folie transparentne, agrowtdkniny, siatki rolnicze,

sznurki rolnicze, folie do owijarek, geowtdkniny oraz worki do sianokiszonek.

Dziatalno$¢ spofki jest prowadzona w Toruniu przy ulicy Polnej 129a. Spotka nie posiada
oddziatéw.

W roku 2025 Spéta nie nabywata udziatow/akcji wlasnych.

1.2. Organy Zarzadzajace

1.2.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad funkcjonowaniem Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Fundamenty jej istnienia stanowig: ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu spoétek
handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn.zm.), Statut Spotki, Regulamin Rady
Nadzorczej Dektra SA oraz inne obowigzujace przepiséw prawa. Czionkowie Rady Nadzorczej

respektujg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spotke.
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Sktad Rady Nadzorczej DEKTRA SA w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025

Imie | nazwisko Funﬁgfz\griaeqz'e Rozpoczecie Okres petnienie funkgc;ji
¢ J obecnej kadencji w roku 2025
Dektra SA
Barbara Rusinowska- Przewodniczgca
Mynett Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok
Matgorzata Kedzior- | Wiceprzewodniczacy
Laskowska Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok
Wiestawa Stefariska Sekretarz 01.06.2022 Caly rok
Rady Nadzorczej
; . Czionek
Janina Dorniak Rady Nadzorczej 01.06.2022 Caty rok

Przewodniczacy Rady organizuje i kieruje pracami Rady, reprezentuje Rade wobec pozostatych
organéw Spdiki, podpisuje i gromadzi korespondencje Rady, a takze wykonuje inne kompetencje
przewidziane w obowigzujgcym prawie, Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Dektra
SA, w tym réwniez przekazuje swojemu nastepcy wszystkie materiaty dotyczace prac Rady.
Wiceprzewodniczgcy Rady wykonuje kompetencje przewidziane dla niego w obowigzujgcym prawie,
Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Dektra SA, w tym sprawuje obowigzki
Przewodniczgacego w przypadku jego nieobecnosci, choroby lub niemoznosci lub odmowy wypetniania
obowigzkow z jakiejkolwiek innej przyczyny. Sekretarz Rady odpowiada za sporzgdzanie protokotow
posiedzen Rady, prowadzi ksiege protokotow oraz pozostatg dokumentacje prac Rady, a takze
wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujgcym prawie, Statucie Spétki i Regulaminie Rady
Nadzorczej Dektra SA. Sekretarz moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego kierownictwem

czynnosci zwigzanych z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem dokumentacji dziatalnosci Rady.
Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig

gtosow. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

1.2.2. Zarzgd Spotki

Zarzad Spoétki Dektra SA kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz wobec osob
trzecich, wladz, sgdow, urzedow i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pézn.zm.), Statutu Spoétki, Regulaminu

Zarzadu Dektra SA oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Zarzad respektuje ,Dobre Praktyki
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Spotek Notowanych na NewConnect”, w zakresie przyjetym przez Spétke.

Funkcje Prezesa Zarzadu peini Beata Stefanska. Kadencja zostanie zakornczona z dniem odbycia sie
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2027.

Kierujgc sie interesem Spotki Zarzad okresla strategie oraz gtdéwne cele dziatania Spotki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad
dba o przejrzystos¢ i efektywnosc¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
Z przepisami prawa i dobrg praktykg. Zarzagd odbywa posiedzenia w sprawach okreslonych Statutem

oraz Kodeksem spotek handlowych, w szczegodlnosci dla podjecia uchwat dotyczacych:

e przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegoélne okresy obrachunkowe,
e opracowania plandéw dziatalnosci gospodarczej Spétki, planow finansowych i marketingowych na
dany rok oraz sprawozdan z ich realizacji,

¢ ustalania, w porozumieniu z Radg Nadzorczg porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Srednioroczne zatrudnienie za rok 2025 wyniosto 13 oséb. Byto ono analogiczne jak w roku
2024. Wynagrodzenia za rok 2025 wyniosty 1 134 165,76 i ich taczna kwota byta o 8% wieksza od

wartosci wyptaconej w 2024 roku. Zarzad otrzymywat w roku 2025 wynagrodzenie.

Nie udzielono Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej pozyczek.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pfe¢ oraz wyksztalcenie na dzien 31.12.2025 r.
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2. Sytuacja finansowa

taczna wartos¢ aktywow wynikajgca ze sprawozdania finansowego za rok 2025 wynosi
3 648 799,78 zt. Wartos¢ ta jest o 2,8% nizsza od wielkosci aktywow wykazanych w sprawozdaniu za
rok 2024.
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Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem na koniec roku 2025 wynosi 77,7%.

Maijatek trwaty Spotki jest zatem zwigzany gtéwnie z prowadzong dziatalnoscig podstawowa.

Wyszczegodlnienie Naidzien Naidzien

y 9 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa 3648 799,78 3755 791,08
Srodki trwate wiasne 774 915,67 146 783,84

W roku 2025 przychody ze sprzedazy towardéw wynosity 17 535 562,81 zi, co stanowi spadek

sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2024 0 4 %.

Zysk netto za rok 2025 wyniést 23 537,35 zt i jest nizszy 0 94 % w odniesieniu do zysku za rok 2024.

s s Na dzien Na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto 23 537.35 418 334,65

2.1. Wptyw covid-19 oraz innych aktualnych zagrozen na biezaca
sytuacje Spotki

Jesli chodzi o stan zagrozenia epidemiag covid-19, Spétka od roku 2020 stosuje zasady pracy majgce
na celu ograniczanie rozprzestrzeniania sie wirusa w przypadku wystgpienia zakazenia. Zasady te
obowigzywaty takze w roku 2025, co pozwolito na niezaktidcong prace przedsiebiorstwa. Spétka ponosi

biezace koszty zwigzane z zabezpieczeniem $rodkéw dezynfekujgcych i innych z tym zwigzanych, nie
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sg to jednakze wartosci istotne.

Spotka nie dokonywata zadnych transakcji zaréwno z Ukraing, jak i jej agresorami, tj. Rosjg i Biatorusia.
Nie sg takze przez Dektra SA oferowane towary, ktére sg powigzane z tymi krajami. Wedle wiedzy
Spoiki, rowniez zdecydowana wiekszos¢ sprzedawanych przez niego towardéw trafia na rynek krajowy.
(Odnosi sie to rowniez do konfliktu na Bliskim Wschodzie.) Pierwsze zjawisko, ktére moze realnie
wplywac na biezgce decyzje, to obnizenie wartosci waluty krajowej w stosunku do innych walut. Spoétka
dokonuje zakupéw czesci towaréw handlowych w Europie i realizuje wéwczas ptatnos¢ w walucie euro.

W praktyce w roku 2025 mieliSmy do czynienia z umocnieniem sie zlotego.

Jak kazdy podmiot, jestesmy narazeni na ataki hackerskie lub przerwy w zasilaniu energig elektryczna.
Wprowadzone rozwigzania informatyczne oraz charakter dziatalnosci w kontekscie tych zagrozen moga

chwilowo utrudnia¢ dziatalnos¢, ale nie wptyng na zdolnos$¢ jej kontynuacgiji.

Jesli chodzi o konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry rozpoczat sie w lutym 2026 roku, aktualnie trudno
jest przewidzie¢ jego wplyw na biezgca dziatalnos¢. Prawdopodobne wydajg sie jednak podwyzki cen

paliw lub tez ograniczenia w ich dostepnosci. Bedzie to wptywato na koszty prowadzonej dziatalnosci.

2.2. Wptyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiaggniete w roku 2025

wyniki finansowe

Na wyniku finansowym roku 2025 zawazyly ponownie czynniki zwigzane z ogolng sytuacjg spoteczno-

gospodarcza, szczegolnie w budownictwie, ktére ma za sobg kolejny trudny rok.

Portal budowlany zamiescit raport Podsumowanie roku w budownictwie —
komentarz ekspercki. Wskazuje on m.in.: ,Rok 2025 byt dla polskiego budownictwa okresem
gtebokiego strukturalnego ostabienia, ktére tylko pozornie przypominato cykliczne spowolnienie. Mimo
chwilowych odbi¢ koniunktury w wybranych miesigcach i branzach, rynek przez caty rok funkcjonowat
w warunkach niedoboru popytu, wysokiej niepewnosci inwestycyjnej oraz narastajgcych problemdéw
z optacalnoscig dziatalnosci. Ostatecznie 2025 nalezy uznac¢ za rok przejsciowy, ktéry nie przynidst
realnej poprawy, lecz utrwalit nowe, mniej korzystne dla sektora warunki funkcjonowania.

1. Koniunktura: niestabilne odbicia bez trwatego trendu

Pierwsze miesigce roku przyniosty umiarkowany wzrost aktywno$ci, oparty gtdwnie na inwestycjach
publicznych oraz jeszcze relatywnie silnym segmencie deweloperskim. Wiosna i poczatek lata dawaly
nadzieje na odbudowe rynku, jednak juz od czerwca widoczne bylo systemowe ostabienie, ktére
pogtebito sie w drugiej potowie roku. Sezonowos¢, ktéra w poprzednich latach stabilizowata rynek,

w 2025 roku przestata petni¢ swojg funkcje — letnie i jesienne miesigce nie przyniosty oczekiwanego
8
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wzrostu liczby zlecen.

2. Rynek prywatny: trwate zatamanie segmentu mieszkaniowego

Najpowazniejszym problemem 2025 roku byt wyrazny regres rynku prywatnego, a zwitaszcza
budownictwa jednorodzinnego. Aktywnos¢ inwestoréw indywidualnych spadta do pozioméw
najnizszych od ponad dziesieciu lat. Wysokie koszty kredytow, brak stabilnych programow
mieszkaniowych oraz niepewnos¢ ekonomiczna skutecznie ograniczyty sktonnos¢ do inwestowania.
Skutkiem byto gwaltowne ograniczenie popytu na ustugi towarzyszgce — od robét ziemnych po
wykohczenia i instalacje — co uderzyto przede wszystkim w mate i srednie firmy budowlane.

3. Inwestycje publiczne: gtéwny stabilizator rynku

Wobec stabosci rynku prywatnego ciezar utrzymania aktywnosci budowlanej przejety inwestycje
publiczne — samorzadowe, gminne oraz realizowane w formule podwykonawczej przy projektach
deweloperskich. W wielu okresach odpowiadaty one za 35-40% wszystkich nowych zamdéwien, stajgc
sie podstawowym zrédtem pracy dla znacznej czesci firm. Jednocze$nie opdznienia w uruchamianiu
projektéw finansowanych z KPO i funduszy UE powodowaly silne wahania regionalne i brak ciggtosci
Zlecen.

4. Struktura regionalna: narastajgce dysproporcje

Rok 2025 utrwalit podziat rynku na regiony ,uprzywilejowane” i peryferyjne. Mazowsze, zwtaszcza
aglomeracja warszawska, pozostawato najstabilniejszym rynkiem w kraju, podczas gdy wiele
wojewodztw doswiadczato dtugotrwatej stagnacji. Jednoczesnie wzrosto znaczenie wybranych
regionow korzystajgcych z inwestycji publicznych, takich jak Podkarpacie. Dla firm dziatajgcych poza
gtownymi osrodkami brak statego doplywu projektéw oznaczat wieksze ryzyko dziatalnosci
i ograniczone mozliwosci rozwoju.

5. Rynek pracy i koszty: kluczowe zrodto pres;ji

Jednym z najbardziej charakterystycznych zjawisk 2025 roku byt paradoks rynku pracy. Pomimo
niedoboru zlecen firmy przez wiekszg czes¢ roku zmagaty sie z brakami kadrowymi, szczegolnie wsréd
wykwalifikowanych fachowcéw. Koszty pracy rosty nawet w okresach spadku popytu, a dodatkowym
obcigzeniem byty rosngce sktadki ZUS i inne daniny publiczne. W efekcie rentownos¢ ustug
budowlanych systematycznie sie pogarszata, a prowadzenie dziatalnosci stawato sie coraz bardziej
ryzykowne

6. Ceny ustug i materiatow: brak rownowagi rynkowej

Ceny ustug budowlanych w 2025 roku rosty, jednak wzrost ten miat charakter kosztowy, a nie popytowy.
Firmy podnosity stawki, prébujgc kompensowaé rosngce koszty pracy i obcigzenia fiskalne, czesto
w warunkach stabego popytu. Jednoczesnie ceny materiatéw budowlanych pozostawaty stabilne lub
nawet lekko spadaty, co oznacza, ze catkowity koszt budowy wzrdst nieznacznie i ponizej inflacji.
Problem sektora nie lezat wiec w cenach materiatow, lecz w niedopasowaniu struktury kosztéw do

realnej skali rynku.
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7. Rentownos¢ i kondycja firm: poczatek selekc;ji
Koncéwka roku, zwlaszcza listopad i grudzien, ujawnita skale probleméw finansowych firm
budowlanych. Marze netto spadty do jednych z najnizszych poziomoéw od lat, a liczba opfacalnych
kontraktow byta ograniczona. Coraz czesciej obserwowano wycofywanie sie firm z rynku, ograniczanie
skali dziatalnosci lub koncentracje wytgcznie na zleceniach publicznych. Rok 2025 zapoczatkowat wiec
proces dalszej konsolidacji i selekcji sektora.
Handel budowlany w Polsce w 2025 roku — rok peten wyzwan
Rok 2025 w handlu detalicznym budowlanym byt wyjgtkowo trudny i potwierdzit trwajgcy od 2022 roku
kryzys w sektorze. Szczegdinie stabo wypadty miesigce zimowe i letnie, gdy liczba klientéw spadata
nawet o polowe w porownaniu do ubiegtego roku. Stabsze wyniki notowano zwtaszcza w dziatach
wykonczeniowych, farb i lakierbw oraz meblowo-drewnianych, podczas gdy najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie dziaty ogrodowe, instalacyjno-sanitarny oraz sprzetowo-narzedziowy.
Sezonowos¢ zakupow byta wyrazna — szczyty przypadaty na wiosne (maj—czerwiec) oraz jesien
(wrzesien—pazdziernik). Wiosng odnotowano najwiekszy wzrost sprzedazy, gtéwnie w dziatach ptytki i
wyktadziny, materialty budowlane ciezkie oraz ogrodowe. Lato przyniosto znaczgce spadki, a jedynie
pod koniec sierpnia udato sie odbudowaé czes¢ sprzedazy dzieki rabatom i wyprzedazom. Jesien
pokazata pozytywng tendencje, cho¢ poziom klientéw nadal nie doréwnywat najlepszym miesigcom
wiosny.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku prywatnym, handel budowlany czesciowo wspierany byt przez
inwestycje publiczne oraz rosngcy udziat zakupow hurtowych w sieciach detalicznych. Najwieksze
wyzwania dla firm budowlanych to wcigz brak zlecen, wysokie koszty pracy i podatki, a takze spadek
popytu w niektérych dziatach.
Podsumowujgc, rok 2025 potwierdzit, ze handel budowlany w Polsce przechodzi gtebokg zmiane — lata,
w ktérych letnie zakupy utrzymywaty sie na wysokim poziomie, juz minety. Mimo to widac, ze wiosng i
jesienig branza wcigz przycigga klientdbw, zwtaszcza w dziatach ogrodowych i ciezkich materiatow
budowlanych. Przyszty rok moze przynies¢ poprawe, jesli warunki gospodarcze i inwestycyjne ulegng
stabilizaciji.
Podsumowanie i perspektywa na rok 2026
Rok 2025 nie przyniost odbudowy polskiego budownictwa, lecz utrwalit jego stabg kondycje i zaleznos¢
od inwestycji publicznych. Sektor wszedt w 2026 rok z ograniczonym potencjatem wykonawczym,
wysokimi kosztami pracy i niskg rentownoscig. Bez poprawy dostepnosci finansowania, stabilnych
programOw mieszkaniowych oraz zmian w otoczeniu fiskalnym, perspektywy trwatego ozywienia
pozostajg ograniczone. Rok 2025 nalezy wiec traktowac jako rok ostrzegawczy — pokazujgcy, ze bez
impulsow systemowych rynek budowlany nie jest w stanie samodzielnie wroci¢ na Sciezke wzrostu.
Rok 2026 w budownictwie zapowiada sie jako okres stabilizacji po trudnym 2025, ale bez
dynamicznego odbicia. Rynek wchodzi w nowy rok z ograniczong liczba firm, niskg rentownoscig i duza
10
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zaleznoscig od inwestycji publicznych.

Gtownym motorem pozostang projekty publiczne i deweloperskie, ktore zapewnig firmom dostep do
Zlecen. Rynek prywatny, w tym budowa doméw jednorodzinnych, pozostanie staby, a wzrost popytu
mozliwy dopiero w drugiej potowie roku przy nizszych stopach procentowych i by¢é moze jakiejs
kumulacji odtozonych projektow.

Najwiekszg barierg bedg koszty pracy i brak fachowcow, co wymusi wzrost cen ustug, ale nie
zagwarantuje poprawy rentownosci. Selekcja firm bedzie postepowac, a najlepiej poradzg sobie
podmioty wyspecjalizowane i dziatajgce w inwestycjach publicznych. Podsumowujgc, 2026 to rok
ostroznej stabilizacji i lokalnych wzrostéw, w ktorym rynek pozostanie podatny na wahania i presje

kosztowag.”

W ostatnim dniu roku 2025 internetowy portal gospodarczy opublikowat rozmowe z dr.
Damianem Kazmierczakiem, wiceprezesem i gldbwnym ekonomistg Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa o bilansie roku 2025 na rynku budowlanym w Polsce, prognozach i wyzwaniach na rok
2026, a takze dyskusji wokot pojecia "local content” pt. ,Nerwowy rok w polskim budownictwie. Mozemy
mie¢ branze dwdch predkosci”. W o cenie rozméwcy ,branza konczy rok 2025 w nastroju nerwowym,
bo rok 2025 powinien by¢ rokiem przetomu, a wcale takim nie byt. Produkcja budowlana, w sSwietle
danych GUS-u, caty czas kurczy sie w kubaturze i w segmencie infrastruktury, gdzie ten spadek wynosi
okoto 3,0 proc. rok do roku.
Natomiast trzeba zaznaczyé¢, ze rok 2025 nie jest tak fatalny jak rok 2024, w ktérym zaliczyliSmy trzeci
najgtebszy "dotek" w budownictwie od przystgpienia Polski do Unii Europejskiej — po roku 2013 i 2016.
Reasumujgc, dwa ostatnie lata dla budownictwa byty naprawde trudne, dlatego ta nerwowos$¢ nie
powinna nikogo dziwié. Zeby nie zakonczyé podsumowania tak pesymistycznie, to powiem, ze
konczymy ten rok z nadzieja, ze inwestycje infrastrukturalne ruszg mocniej w roku 2026. To jest to
Swiatetko w tunelu, ktére powoduje, ze mozemy patrze¢ na przysztos¢ branzy budowlanej w najblizszej
perspektywie z wiekszym optymizmem.
Przy czym musimy pamieta¢, ze zanim inwestycje infrastrukturalne przyspieszg i firmy fizycznie wejdg
na budowe, minie jeszcze kilka miesiecy.
- Dzisiaj mamy sytuacje, w ktérej przetargi infrastrukturalne pojawiajg sie w bardzo duzych ilosciach
w okreslonych segmentach rynku — na przyktad na rynku kolejowym — a firmy po dwuletnim okresie
inwestycyjnej posuchy prowadzg ze sobg bardzo ostrg walke o nowe kontrakty. To walka przede
wszystkim ceng i ona przybiera formy bardzo agresywne, co nie napawa optymizmem, jesli chodzi
o przysztg rentownosc pozyskiwanych dzisiaj kontraktow, zwlaszcza w sytuacji nadchodzacej kumulaciji
inwestycji, bo to spietrzenie niewatpliwie w ciggu kilkunastu miesiecy nastgpi. Kazda taka kumulacja
oznacza drastyczny wzrost kosztéw budowy, czyli wzrost cen robocizny i materiatéw (...)
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,Czego nalezatoby zyczy¢ branzy na 2026 rok?

- Przede wszystkim znaczgcego przyspieszenia inwestycji infrastrukturalnych i wiekszego ozywienia
w segmencie prywatnym, bo stanowi on potowe rynku budowlanego. Wydaje sie, ze w przysztym roku
mozemy mie¢ budownictwo dwéch predkosci.(...)

Infrastruktura mocniej przyspieszy, ale w segmencie prywatnym calty czas moze panowac
dekoniunktura, bo nie widze tam symptomow diametralnej poprawy sytuaciji.

Jezeli chodzi o logistyke i magazyny, to rynek nasycit sie kilka lat temu, wiec tych inwestycji buduje sie
mniej, a sytuacja na $wiecie, wojna handlowa i konflikt zbrojny za naszg wschodnig granicg, nie tworza
klimatu do inicjowania nowych inwestycji przez prywatnych inwestoréw.

Jesli z kolei idzie o mieszkaniéwke, to sprzedaz mieszkan jest na nizszych poziomach niz
w poprzednich latach, a odpowiedzig deweloperow na takg sytuacje jest mniejsza liczba
uruchamianych inwestycji. Firmy, ktére budujg mieszkania dla deweloperéw, wyraznie odczuwajg to
spowolnienie. Tak wiec branzy nalezy zyczy¢ przede wszystkim ozywienia i poprawy dialogu
z inwestorami, bo wyzwania inwestycyjne beda naprawde gigantyczne, a bez wspotpracy z rynkiem
panstwo sobie nie poradzi ze wszystkimi inwestycjami.

To wyraznie wida¢ w segmencie budownictwa obronnego, gdzie czekajg nas ogromne inwestycje, ale
plany inwestycyjne wojska generalnie nie sg komunikowane z rynkiem. Firmy spodziewajg sig, ze
w tym obszarze bedg miaty duzo pracy, lecz nie znajg szczegotdw i nie mogg w sposob optymalny

przygotowywac sie do tego wyzwania.”

Podsumowaniem roku 2025 w budownictwie na portalu www.muratordom.pl zajmowata sie pani Anna

Dziedzic, odnoszac sie w dniu 17 lutego 2026 roku do raportu Deloitte ,Polskie spétki budowlane 2025”.

We wstepie czytamy: Polska branza budowlana wchodzi w 2026 rok w atmosferze wyczekiwania.

Z jednej strony mamy do czynienia z symbolicznym wzrostem przychodéw najwiekszych graczy,

z drugiej — rekordowg liczbg upadtosci i narastajgcymi problemami z ptynnoscig finansowg mniejszych

firm.

Dalej w tej publikacji m.in.:

Infrastruktura jako jedyne koto zamachowe

Rok 2024 przyniost najwiekszym pietnastu spotkom budowlanym w Polsce tgczny przychdéd na

poziomie nieco ponad 47 mild zt, co stanowi skromny wzrost o 0,7 proc. rok do roku. Cho¢ liderzy, tacy

jak Grupa Budimex czy Strabag, utrzymujg silng pozycje, dynamika rynku ulegta wyraznemu

zahamowaniu.

W obliczu spowolnienia, kluczowag role zaczety odgrywaé publiczne projekty infrastrukturalne

finansowane ze $rodkdéw panstwowych i unijnych. To wlasnie one ograniczajg luke podazowa, ktéra

pogtebita sie w sektorze kubaturowym. Budownictwo mieszkaniowe i biurowe zmaga sie bowiem

z wysokimi stopami procentowymi i ostroznoscig inwestorow prywatnych. Jak podkresla raport, to
12
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wiasnie konsekwentna realizacja planéw drogowych i kolejowych jest dzi$ niezbednym elementem
stabilizacji catego rynku.

Upadtosci i zatory ptatnicze na polskim rynku budowlanym

Podczas gdy giganci dywersyfikujg portfele, podstawa branzy — mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
— walczy o przetrwanie. Dane z raportu sg alarmujgce: w 2024 roku liczba niewyptacalnosci
w budownictwie wzrosta o 40 proc., osiggajgc poziom 1027 postepowan. To najwyzszy przyrost wsrod
wszystkich sektoréow polskiej gospodarki.

Gtéwnym winowajcg jest brak ptynnosci. Az 67 proc. firm z sektora MSP dos$wiadcza opdznien
w ptatnosciach, a ponad 80 proc. upadtosci w tej grupie jest bezposrednio zwigzanych z utratg gotowki.
Sytuacje pogarsza restrykcyjna polityka bankow, ktore traktujg budownictwo jako sektor
podwyzszonego ryzyka.

Branza budowlana szuka 100 tysiecy ragk do pracy

Najwiekszg barierg, wskazywang przez blisko 68 proc. przedsiebiorcow, pozostajg koszty zatrudnienia.
Branza boryka sie z chronicznym niedoborem fachowcoéw — szacuje sie, ze w Polsce brakuje nawet 100
tysiecy pracownikéw.

Deficyt ten jest potegowany przez odptyw migrantéw zarobkowych z Ukrainy oraz nieche¢ mtodych
Polakéw do podejmowania pracy w tradycyjnych zawodach budowlanych. Sredni poziom ptacy
w budownictwie w pierwszej potowie 2025 roku wyniést 8 345,20 zt, co oznacza wzrost o 7,4 proc. r/r.
Presja ptacowa, w potaczeniu z wcigz wysokimi cenami energii, drastycznie obniza marze
kontraktowe.(...)

Mimo trudnosci, perspektywy dtugoterminowe sg oceniane jako obiecujgce. Branza z niecierpliwoscig
czeka na uruchomienie petnej puli srodkéw z KPO (tgcznie okoto 254 mid zt) oraz realizacje
strategicznych inwestycji. Te inwestycje to m.in. pierwsze projekty zwigzane z budowg elektrowni
jadrowej ,Lubiatowo-Kopalino”, Centralny Port Komunikacyjny i Kolej Duzych Predkosci oraz nowe
wezty transportowe. To tez ESG i Smart City. Bowiem az 63 proc. firm uwaza zréwnowazone
budownictwo za kluczowy trend przysztosci. Priorytetem stajg sie odnawialne zrédta energii i cyfryzacja
procesow (BIM).

Jaka jest wiec kondycja sektora budowlanego w Polsce?

Ogolna kondycja spoétek budowlanych w Polsce jest silnie spolaryzowana. Najwieksi gracze wykazujg
sie duzg odpornoscig dzieki dywersyfikacji i obecnosci w stabilnych kontraktach publicznych. Zupetnie
inaczej wyglada sytuacja podmiotow mniejszych, ktére jako podwykonawcy biorg na siebie najwiekszy
ciezar ryzyka rynkowego. Branza znajduje sie obecnie w punkcie, w ktorym o jej sukcesie w 2025 roku
zdecyduje nie tylko technologia, ale przede wszystkim sprawno$¢ w pozyskiwaniu finansowania

i utrzymaniu ptynnosci finansowej w oczekiwaniu na nowe kontrakty strategiczne

Kolejnym serwisem internetowym dokonujgcym oceny sytuacji w budownictwie jest
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www.forumbranzowe.com a w nim pan Krzysztof takota z swojg publikacjg z 13 lutego 2026 roku:

Branza budowlana w Polsce: podsumowanie 2025 r. i prognozy na rok 2026.

,RoOk 2025 byt dla budownictwa okresem przejsciowym po spadkach produkcji w 2024 r. Rynek zaczat

sie stopniowo odbija¢, ale jednoczesnie branza budowlana mocno odczuwata deficyt kadr i skutki

zatorow ptatniczych. W 2026 r. oczekiwania sg wyzsze: ozywienie majg przyspieszyC inwestycje

infrastrukturalne i energetyczne oraz srodki unijne.

Budownictwo pozostaje jednym z kluczowych sektorow gospodarki — generuje popyt w wielu

powigzanych branzach (materiaty, transport, sprzet, ustugi projektowe), a jednoczesnie ma ogromne

znaczenie dla tempa inwestycji publicznych i prywatnych. Po trudniejszym 2024 r. branza budowlana

w 2025 r. weszta w faze stabilizacji i pojawity sie pierwsze sygnaty poprawy.

W tym artykule podsumowujemy najwazniejsze dane za 2025 r. (zatrudnienie, zalegtosci pfatnicze,

udziat w PKB) oraz opisujemy czynniki, ktére w 2026 r. mogg wyraznie wzmocni¢ koniunkture, wraz

z ryzykami, ktére nadal mogg hamowac petne wykorzystanie potencjatu rynku.

Branza budowlana w 2025 roku

Rok 2025 byt dla branzy budowlanej czasem stopniowego wychodzenia ze spowolnienia po 2024 r.,

kiedy produkcja budowlano-montazowa spadta o ok. 7—8 proc. rok do roku. Poprawa byta widoczna, ale

nierowna: czesc¢ firm wracata do portfela kontraktdow, podczas gdy inni nadal walczyli o ptynnosé,

dostepnos¢ pracownikéw i rentownos¢ realizaciji.

Produkcja i wartos¢ rynku w 2025 r.

W 2025 r. rynek budowlany byt opisywany przez analitykow jako rosngcy w ujeciu realnym o ok. 3 proc.

(wg prognoz PMR), a jego warto$¢ miata przekracza¢ 390 mld zt. Impulsem do odbicia byly przede

wszystkim inwestycje publiczne oraz oczekiwanie na szersze uruchomienie srodkow europejskich,

w tym z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Zatrudnienie i deficyt kadr w budownictwie

Budownictwo w 2025 r. dawato prace ok. 1,3-1,5 min oséb (w zaleznosci od zrdédet, czesto

z uwzglednieniem projektantéw i inzynieréw), co stanowito ok. 7—8 proc. zatrudnienia w gospodarce.

Jednoczesnie deficyt kadr pozostawat jednym z najwiekszych ograniczeh: wiele zawodéw budowlanych

(m.in. murarze, dekarze, monterzy instalacji, operatorzy sprzetu) utrzymywato sie na liscie profes;i

deficytowych (Barometr Zawodéw 2025).

Dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2025 r. (dla sektora przedsiebiorstw) pokazujg niewielkie

spadki zatrudnienia w budownictwie (o ok. 0,6-0,8 proc.), co mozna wigza¢ z mniejszg liczbg inwestycji

i sezonowoscig. Jednoczes$nie presja ptacowa byta wysoka ze wzgledu na niskie bezrobocie

ogolnokrajowe (ok. 3 proc.).

Zalegtosci ptatnicze i zadtuzenie firm

Jednym z najbardziej obcigzajgcych problemow w 2025 r. byty zatory pfatnicze i zalegtosci finansowe.

Wedtug danych BIG InfoMonitor oraz Biura Informacji Kredytowej zadtuzenie branzy na koniec sierpnia
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2025 r. przekraczato 5,8 mld zt, co czyni jg jednym z najbardziej zadtuzonych sektoréow. Najwiekszg
presje odczuwaty zwykle mate firmy i podwykonawcy, szczegdlnie w segmencie robot
specjalistycznych. Ich diugi rosty najszybciej (o ok. 328 min zt r/r w niektdrych segmentach). Szacuje
sie, ze jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze z branzy budowlanej majg zalegtosci ok. 840 min zt (30
tys. firm).Jako przyczyny nalezy wskaza¢: zatory pfatnicze, opdznienia w inwestycjach publicznych,
wzrost kosztow materiatdow i energii. W wyniku tego wiele tych firm ma ptynnos¢ tylko na 2-3 miesigce.
Udziat budownictwa w PKB
Udziat budownictwa w PKB, liczony bezposrednio, wynosi ok. 5-7 proc. wedtug danych GUS-u,
Eurostatu, NBP z ostatnich lat, a w latach 2024—-2025 oscyluje wokot 6 proc. Jesli jednak uwzglednic
efekt mnoznikowy, czyli wplyw sektorow wspodtpracujgcych z budownictwem (m.in. producentow
materiatow, transportu czy maszyn), tgczny wktad szacuje sie na ok. 10—-15 proc. PKB. Organizacje
branzowe, w tym PZPB, podkreslaja poziom 10 proc. jako bardziej realistyczny, argumentujac, ze
znaczenie sektora bywa niedoszacowane w oficjalnych statystykach.
Branza budowlana w 2026 r.: prognozy i gtéwne czynniki wzrostu
Na poczatku 2026 r. scenariusz bazowy dla branzy budowlanej zaktada wyrazniejsze ozywienie niz
w 2025r. Wiekszos¢ prognoz rynkowych i analitykdw (Spectis, PMR, GlobalData) wskazuje na
przekroczenie 400 mld zt wartosci rynku (w optymistycznych wariantach nawet 420—430 mid zt), przy
realnym wzroscie produkcji rzedu 3-5 proc. rok do roku, czyli powyzej inflacji kosztéw w budownictwie
(w ujeciu realnym). Motorami tego wzrostu bedg petne uruchomienie srodkéw z KPO, w tym kulminacja
wyptat w czesci pozyczkowej, a takze fundusze unijne z programu FEnIKS 2021-2027. Dodatkowo
impuls zapewnig inwestycje w energetyke (OZE i sieci przesytowe), infrastrukture transportowg (drogi
i kolej) oraz obronnosé¢. Ponadto sprzyja¢ temu bedg kumulacja inwestycji publicznych i prywatnych,
postepujaca transformacja energetyczna potgczona z modernizacjg infrastruktury, a takze oczekiwane
odbicie w budownictwie kubaturowym, zaréwno mieszkaniowym, jak i niemieszkaniowym.
Potencjalne ryzyka na 2026 r.
Najwieksze ryzyko pozostaje niezmienne: braki kadrowe i koszty pracy. W wielu scenariuszach zaktada
sie wzrost wynagrodzenn w budownictwie o kilka—kilkanascie procent rok do roku, co pomaga
przyciggac¢ pracownikow, ale jednoczesnie podnosi koszty wykonawstwa i moze obniza¢ rentownosc
kontraktow.
Drugim ryzykiem sg opdznienia formalno-przetargowe oraz kumulacja robét w krotkim czasie (waskie
gardta sprzetowe i podwykonawcze). Dodatkowo zmiany w planowaniu przestrzennym (w tym
obowigzkowe plany ogdlne gmin od 2026 r.) mogg czasowo komplikowa¢ czes¢ inwestycji, zwltaszcza
rozproszonych i indywidualnych.
Zatrudnienie
Wraz z boomem inwestycyjnym oczekiwany jest wzrost zatrudnienia o kilka procent r/r. Przy czym
branza najprawdopodobniej utrzyma skale zatrudnienia na poziomie ok. 1,4-1,6 min o0so6b
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(uwzgledniajgc podwykonawcow oraz pracownikow migrujgcych). Jednoczesnie deficyt kadr pozostanie
jednym z gtéwnych ograniczen rozwoju. Zawody budowlane, takie jak monterzy instalacji, operatorzy
maszyn, murarze czy dekarze, nadal znajdujg sie na listach profesji deficytowych (Barometr Zawoddw).
Wysoka presja ptacowa moze sie utrzymac, a wzrost wynagrodzen szacowany na 8-12 proc. r/r
czesciowo ztagodzi braki kadrowe, ale jednoczesnie podniesie koszty wykonawstwa.
Dtugi i zalegtosci ptatnicze
Sytuacja finansowa firm moze sie poprawia¢ dzieki wiekszej liczbie kontraktéw oraz szybszym
ptatnosciom ze strony sektora publicznego. Zadtuzenie branzy ma szanse spas¢ ponizej 6 mid zt (z
poziomu przekraczajgcego obecnie ok. 5,8 mid zt), jednak zatory ptatnicze nadal bedg istotnym
problemem, szczegdlnie dla podwykonawcow i mniejszych firm. Nie mozna tez wykluczy¢ ponownego
wzrostu dlugéw w sytuacji kumulacji robot oraz pogorszenia ptynnosci finansowej generalnych
wykonawcow.
Udziat w PKB
W scenariuszu odbicia koniunktury bezposredni wktad budownictwa w PKB moze wzrosng¢ do ok. 7-8
proc., czyli wroci¢ w okolice poziomu sprzed spowolnienia. Po uwzglednieniu efektu mnoznikowego,
obejmujgcego m.in. materiaty, transport i maszyny, udziat sektora moze ponownie przekroczy¢ 10 proc.
Wedtug prognoz Spectis i PMR powrét powyzej 10 proc. jest mozliwy juz w 2026 r., po spadku do ok.
9,9 proc. w latach 2024-2025.
Podsumowanie
Rok 2026 zapowiada sie jako pierwszy petny rok boomu inwestycyjnego po trudnym okresie 2024—
2025. Branza budowlana ma szanse wyraznie skorzysta¢ z naptywu srodkow unijnych i krajowych.
Jednak powodzenie tego scenariusza bedzie zalezato przede wszystkim od ograniczenia luki kadrowe;j
oraz sprawnego zarzadzania kumulacjg projektdw i ryzykiem kosztowym. Dodatkowym potencjalnie
istotnym impulsem pozostaje mozliwos¢ wigczenia sie w proces odbudowy Ukrainy po zakonczeniu
wojny. W kolejnych latach, tj. 2027-2030, oczekiwane jest dalsze ozywienie rynku, ze Srednim
wzrostem na poziomie ok. 3—4 proc. rocznie. finansowym roku 2025 zawazyly ponownie czynniki
zwigzane z 0golng sytuacjg spoteczno-gospodarczg, szczegodlnie w budownictwie.
Poniewaz oferta handlowa Emitenta opiera sie na wyrobach z tworzyw sztucznych, ponizej takze
informacja na temat sytuacji w tej branzy.
W portalu internetowym tworzonym w ramach dziatajgcego najstarszego
magazynu branzy opakowaniowej w Polsce, w dniu 10 pazdziernika 2025 roku opublikowano artykut:
Europejski przemyst tworzyw sztucznych na krawedzi. Potwierdzajg one trudng sytuacje na rynku
tworzyw  sztucznych. Publikacjia zostala oparta o dane dostepne na  stronie:
https://plasticseurope.org/pl/knowledge-hub/tworzywa-fakty-2025-w-pigulce/.
.Nowe dane opublikowane w raporcie ,Tworzywa — Fakty 2025 w pigutce” potwierdzajg utrzymujgcy
sie gwattowny spadek konkurencyjnosci europejskiej produkcji tworzyw sztucznych. Pomimo produkc;ji
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w 2024 r. utrzymanej na podobnym poziomie (+0,4%, do poziomu 54,6 min ton) po rekordowym spadku
w 2023 r. (-7,6%), udziat Europy w rynku $wiatowym nadal maleje - z 22% w 2006 r. do zaledwie 12%
w 2024 r. Gwattownie spadty takze obroty branzy: z 457 mid euro w 2022 r. do 398 mid euro w 2024 r.
(—=13%).Sytuacja Europy wyraznie kontrastuje z dynamicznym rozwojem przemystu w innych regionach.
Globalna produkcja tworzyw sztucznych wzrosta w ubiegtym roku 0 4,1% i az o0 16,3% od 2018 r. Azja
odpowiada obecnie za 57,2% sSwiatowej produkcji, z czego same Chiny za 34,5% (prawie trzykrotnie
wiecej niz cata Unia Europejska).
.europejski przemyst tworzyw sztucznych znajduje sie dzis w punkcie zwrotnym. Podczas gdy na
innych kontynentach innowacje i inwestycje przyspieszajg, w Europie obserwujemy spadek obrotéw
i spowolnienie produkcji. Nasz region pilnie potrzebuje aktywnego wsparcia politycznego
i dopasowanych ram regulacyjnych, ktére ozywig inwestycje i zapewnig odporne oraz konkurencyjne
tancuchy dostaw. Europa musi wreszcie zaczg¢ dziata¢. Szybkie i zdecydowane kroki sg kluczowe, aby
zabezpieczy¢ przysztos¢ lokalnej produkcji tworzyw sztucznych i ochroni¢ strategiczne sektory, ktére
sie na niej opierajg” — komentuje Benny Mermans, Prezes Plastics Europe.
Europejscy producenci tworzyw sztucznych zmagajg sie z drastycznie wysokimi kosztami energii,
opfatami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi oraz wysokimi cenami surowcéw, co podkopuje
konkurencyjnos$¢ przemystu i przyspiesza ciggtg sprzedaz aktywow oraz zamykanie instalaciji.
Ujemny bilans handlowy UE27 tworzyw w formach podstawowych nieznacznie sie poprawit - z—-0,8 min
ton w 2023 r. do —0,2 min ton w 2024 r. — na co wptyw miat takze 10-proc. wzrost eksportu. Jednak
w dalszym ciggu bardzo powazne zagrozenie stanowig zmieniajgce sie globalne systemy taryfowe.
Stany Zjednoczone, ktére majg najwiekszy udziat w imporcie polimeréw do Europy, wynoszacy 18,9%,
sg jednoczesnie czwartym co do wielkosci (z udziatem 7,7%) rynkiem eksportowym polimerow z UE.
.Jworzywa sg i pozostang koniecznym i niezastgpionym materiatem, podpierajgcym europejska
stabilnos¢ przemystowa, innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢. Utrzymanie odpowiednio wysokiego
poziomu lokalnej produkcji jest niezbedne, by zapobiec nadmiernej zaleznosci i by wzmocnic
bezpieczenstwo Europy. Europejski przemyst tworzyw sztucznych znajduje sie na krawedzi w wyniku
gwattownego zatamania konkurencyjnosci. Powinno sie juz bi¢ na alarm i w Komisji Europejskiej,
i w stolicach panstw cztonkowskich. Nasi unijni przywddcy muszg zdecydowaé, czy Europa naprawde
chce stworzy¢ pierwszy na swiecie cyrkularny system tworzyw sztucznych, czy bedzie dekarbonizowaé
sie gtownie poprzez dalszg deindustrializacje. Pakietu Clean Industrial Deal nie da sie wdrozy¢
wystarczajgco szybko” — mowi Virginia Janssens, Dyrektor Zarzgdzajgca Plastics Europe.
Plastics Europe apeluje o pilne dziatania na szczeblu UE i panstw cztonkowskich. Priorytetem musi by¢
rozwigzanie kryzysu kosztow energii w Europie, wzmocnienie egzekwowania unijnego prawa na
granicach UE oraz wspieranie inwestycji w cyrkularng produkcje tworzyw sztucznych w Europie. Nalezy
dynamicznie zwiekszy¢ popyt na tworzywa cyrkularne poprzez ustalenie ambitnych celow w zakresie
zawartosci recyklatu w wyrobach. Z kolei powotanie Chemicals and Plastics Trade Observatory, ktére
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monitorowatoby przeptywy handlowe w czasie rzeczywistym, pozwoli stworzy¢é réwne warunki
konkurencji i umozliwi unijnemu przemystowi i administracji szybkg reakcje poprzez $rodki ochrony
handlu, gdy bedzie to konieczne.

Wiodgca do niedawna rola Europy w obszarze tworzyw cyrkularnych jest obecnie umniejszana przez
Chiny i pozostatg cze$¢ Azji. W 2024 r. tworzywa cyrkularne stanowity 15,4% unijnej produkciji, ale
udziat ten wynikat gtéwnie postepujacego spadku produkcji z surowcow kopalnych (-18,9% od 2018 r.),
a nie ze znaczgcego wzrostu produkcji cyrkularne;.

Tonazowo catkowita produkcja cyrkularnych tworzyw sztucznych w Unii Europejskiej w 2024 r.
pozostata na zblizonym w stosunku do roku poprzedniego poziomie 8,4 min ton. Produkcja z recyklingu
mechanicznego wzrosta jedynie o +2,7%, osiggajgc 7,7 min ton, z recyklingu chemicznego utrzymata
sie na poziomie 0,11 min ton, a z tworzyw biopochodnych spadta az o 25% — do 0,6 min ton (ze
wzgledu na konkurencje o subsydiowane surowce z sektorem biopaliw). Dla poréwnania globalna
produkcja cyrkularnych tworzyw sztucznych wzrosta w tym czasie do 43,9 min ton, po raz pierwszy
przekraczajgc 10% catkowitej produkcji swiatowej. Same Chiny wyprodukowaty 13,4 min ton tworzyw
cyrkularnych — niemal dwukrotnie wiecej niz cata Europa.

,Nasza transformacja w kierunku cyrkularnosci i dekarbonizacji istotnie op6znia sie w obliczu braku
jednoznacznego wsparcia politycznego. Do zapewnienia skali niezbednej dla zwiekszenia
konkurencyjnosci Europy potrzebne sg wszystkie dostepne technologie recyklingu i skuteczne, szybko
wdrazane mechanizmy pobudzajgce popyt rynkowy na cyrkularne produkty i rozwigzania. Nasza mapa
drogowa ‘The Plastics Transition’ pokazuje, w jaki sposdb mozemy osiggna¢ zeroemisyjny i cyrkularny
system tworzyw sztucznych w Europie. Tylko konkurencyjny sektor tworzyw sztucznych pozwoli
Europie uruchomi¢ mechanizmy rynkowe oraz inwestycje niezbedne w budowaniu tak potrzebnej

cyrkularnej gospodarki przysztosci — dodaje Virginia Janssens.

Z interesujgcych zagadnien w sferze tworzyw sztucznych jest rozpoczecie z dniem 1 pazdziernika 2025
roku obowigzywania systemu kaucyjnego.
Celem systemu jest zmniejszenie ilosci zmieszanych odpadéw komunalnych, zwiekszenie poziomu
recyklingu, wdrozenie zasady rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.
System obejmuje: butelki z tworzyw sztucznych do 3 |, puszki metalowe do 1 I, szklane butelki
wielokrotnego uzytku do 1,5 |. Obowigzek uczestnictwa dotyczy: wszystkich jednostek handlowych
oferujgcych napoje w opakowaniach objetych systemem, sklepéw o powierzchni powyzej 200 m?
(obowigzkowo), sklepéw ponizej 200 m? (dobrowolnie, z wyjatkiem niektérych opakowan). Obowigzki
przedsiebiorcow w zwigzku z systemem kaucyjnym to m.in. zawarcie umowy z operatorem systemu
kaucyjnego, ktéry posiada stosowne zezwolenie.
Obowigzkowa jest szczegotowa ewidencja liczby sprzedanych i zwréconych opakowan oraz wysokosci
pobranych i zwréconych kaucji. Kaucja musi by¢ wyodrebniona na paragonie.
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Przepisy regulujgce zagadnienie dopuszczajg funkcjonowanie wielu operatorow. Kazdy musi uzyskac¢
zezwolenie i zapewni¢: odbiér opakowan, zwrot kaucji do punktow handlowych, prowadzenie rozliczen

i raportowanie. Opakowania objete systemem muszg by¢ oznaczone logotypem systemu kaucyjnego.

3. Analiza finansowa i kluczowe wskazniki

3.1. Wyniki finansowe

W roku 2025 warto$¢ przychodow netto ze sprzedazy obnizyta sie w stosunku do roku 2024 o
4%. Zysk netto za rok 2025 jest nizszy o 94% w porownaniu do zysku za rok 2024. Jest to rezultat
kolejnego roku wyraznego kryzysu w budownictwie, do ktérej to branzy przede wszystkim kierowana
jest oferta Emitenta. W ciggu catego roku 2025 ponownie doswiadczaliSmy zmiennosci cen surowcow.
W skali roku ceny surowcéw (LDPE, HDPE) obnizyly sie od 6% do 11%. jak wskazano powyzej
w czesci sprawozdania Wplyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na osiggniete w roku 2025 wyniki

finansowe, wahania cen surowcéw byty istotnie odczuwalne w trakcie roku.

Zmiennos¢ (czeste spadki) cen surowcow oraz fatalna sytuacja w budownictwie powodowaty spadki
cen towaréw oferowanych przez Emitenta. Jednoczesnie mamy do czynienia z ogdélnym wzrostem
kosztéw pracy, mediow a przez to ustug obcych, z ktérych Emitent korzysta. Ograniczony popyt sprzyja

takze konkurencji oraz zbijaniu cen. To oczywiscie przedktada sie na niskie marze handlowe.

Wyniki finansowe Emitenta w roku 2025 na tle lat ubiegtych

Emitent koncentruje swoje zasoby na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, tj. dostarczaniu na rynek
specjalistycznych folii budowlanych, przemystowych i ogrodniczych. Skala pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz operacji finansowych jest niewielka. Wobec powyzszego o rentownosci biznesu
decyduje przede wszystkim wynik na sprzedazy towardow. Charakterystycznie dla przedsiebiorstw
handlowych, Emitent utrzymuje tylko niewielki majatek trwaty, gtéwnie srodki transportu, wobec czego

amortyzacja jest niska, a wartosci EBIT oraz EBITDA sg do siebie zblizone.

Wybrane dane wynikowe Emitenta za 2021-2025 r. w tys. zt

2021 2022 2023 2024 2025
D T b T O S e Yy 22 571 25410 19 418 18 270 17 536
20 313 22487 18 539 17 548 17 631

Koszty dziatalnosci podstawowej
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Wynik na sprzedazy 2 257 2924 879 722 -95
Pozostate przychody operacyjne 816 224 190 142 392
Pozostate koszty operacyjne 214 237 265 237 160
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2860 2910 805 627 139
Amortyzacja 111 117 125 123 152
EBITDA 2971 3027 930 750 291
Przychody finansowe "7z 146 100 33 37
Koszty finansowe 136 324 196 131 116
Zysk brutto 2 841 2732 709 529 60
Zysk netto 2 361 2198 564 418 24

Wypracowany zysk jest regularnie przekazywany akcjonariuszom w formie dywidendy.

Wysokos¢ wyptaconej dywidendy w latach 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
V}/)artOéé dywidendy (tys. 1435 938 442 828 2263 2208 464 331
Z
Dywidenda na akcje w zt 1,30 0,85 0,40 0,74 2,05 2,00 0,42 0,30
Stopa dywidendy w dniu 6,7%
Drzyznania prawa 11,1% 9,9% 6,3% 146%  16,90%  4,56% 4,1%
Procent zysku rozdzielony
w postaci dywidendy 94,6% 103% 80,2% 96,2% 95,8% 100,5% 82,24% 79,17%

(DPR)

3.2. Sezonowos¢

Rynki zbytu Dektra charakteryzujg sie wyrazng sezonowoscig, a szczyt popytu przypada na miesigce
intensywnych prac w budownictwie oraz ogrodnictwie. Najnizsze przychody Emitenta notuje w okresie
zimowym, od pazdziernika do lutego. Dektra dgzy do wydtuzenia sezonu sprzedazy poprzez
dywersyfikacje rynkéw zbytu i oferty produktowej. Asortyment dla budownictwa jest od pewnego czasu
uzupetniany o specjalistyczne folie dla ogrodnictwa, dla ktorych szczyt sprzedazy wystepuje w nieco
innych okresach, a takze folie dla przemystu (gldwnie opakowania), gdzie sezonowos¢ nie jest tak

istotna.

Zarzadzanie obserwowang sezonowoscig popytu przynosi takze zmienne zapotrzebowanie na kapitat

obrotowy i czasowe kumulowanie zapasu towarow.

Jesli chodzi o rok 2022 to zawirowania w zakresie dostepnosci i zmiennosci cen towardw,
spowodowaly, iz zwyczajowa sezonowos¢ nie byta tak bardzo zauwazalna.
20
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Natomiast od roku 2023 zauwazany jest powr6t do sezonowosci sprzedazy, co potwierdzit takze rok
2024 i 2025.

Sezonowos¢ sprzedazy Emitenta w latach 2022 - 2025 (tys. z})

2022 72023 m2024 m2025

3.3. Rentownos¢é

W ponizszej analizie przedstawiono rentownos¢ Dektra w ujeciu kwartalnym, ktora obrazuje
sezonowos¢ rynkow zbytu Emitenta.

Wskazniki rentownosci informuja, ile zysku przynosi jeden zitoty, uzyskany z przychoddéw ze sprzedazy,
uwzgledniajgc koszty na réznych poziomach dziatalnosci (,czysta” sprzedaz, pozostata dziatalno$é
operacyjna — rentownos¢ EBIT i z uwzglednieniem skali amortyzacji — rentownos¢ EBITDA, ,czysty
zysk” — rentownos$¢ netto). Kolejne wskazniki obrazujg wielkos¢ zysku wygospodarowanego przez
przedsiebiorstwo z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) oraz z zaangazowanych aktywéw
(ROA).
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Rentownos¢ na sprzedazy Rentownosc¢ operacyjna (EBIT)

B Rentownos¢ EBITDA Rentownos¢ zysku netto

60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

-20,0% S ¢

-40,0%

Rentownos¢ aktywow (ROA) Rentownos¢ kapitatu (ROE)

Rentownos¢ — wyniki kwartalne

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
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Rentownosé¢ na

sprzedazy 26% 53% 63% -1,6% -6,1% 2,3% 2,0% -6,2%
Rentownos¢
e 27%  53% 59%  -40%  60%  215%  66%  -53%
Rentownos¢
EBITDA 35% 59% 64%  -30%  -50% 2,9% 7.2% -4,0%
Rentownos¢
zyskunetto 5ol 36% 45%  -35%  -62%  14% 53%  -52%
Rentownos¢
aktywow (ROA) 4y o, 129% 201% -115%  -189%  56%  215%  -17,0%
Rentownos¢
kapitalu (ROE) 7,9% 31,7% 44,5% -20,3% -35,0% 11,5% 48,9% -28,6%

Definicje wskaznikow:
Rentownos¢ na sprzedazy — zysk (strata) na sprzedazy za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat

Rentownos$¢ operacyjna — zysk (strata) na dziat. operacyjnej za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ EBITDA — (zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za kwartat + amortyzacja za kwartat) / przychody ze
sprzedazy za kwartat

Rentownos¢ zysku netto — zysk (strata) netto za kwartat / przychody ze sprzedazy za kwartat
Rentownos$¢ aktywow — zysk (strata) netto za kwartat *4 / warto$¢ aktywdw na koniec kwartatu
Rentowno$¢ kapitatu — zysk (strata) netto za kwartat *4 / wartos¢ kapitatu na koniec kwartatu

W roku 2025 na dziatalno$¢ Spotki wptywata zta sytuacja w budownictwie oraz zmienno$é cen towarow
handlowych, co wynikato z niestabilnosci cen surowcéw wykorzystywanych do ich produkcji. Sytuacja ta
kreowata ogromng konkurencje wérdd oferujgcych podobne wyroby budowlane, a to wptywato na obnizanie

marz handlowych.
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3.4. Wskazniki konwersji gotowki

1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2024 2Q2025 3Q2025 4Q2025

Cykl rotacji zapaséw Cykl rotacji naleznosci w dniach

Cykl rotacji zobowigzan w dniach Cykl konwersji gotéwki

Wskazniki konwersji gotdwki

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 2024 024 2024 2025 2025 2025 2025
Cykl rotacji zapasow w
dniach 69 50 36 55 49 35 29 52
Cykl rotacji naleznosci w
dniach 29 32 31 45 31 30 33 51
Cykl rotacji zobowigzan
w dniach 15 21 21 22 16 18 20 30
Cykl konwersji gotowki 83 61 46 78 64 47 42 73

Definicje wskaznikow:

Cykl rotacji zapasoéw w dniach — (Sredni stan zapasow/ przychody w okresie) x 90 dni

Cykl rotacji naleznosci w dniach — ($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/ przychody w okresie) x 90 dni
Cykl rotacji zobowigzan w dniach — ($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 90 dni

Cykl konwersji gotéwki w dniach — cykl rotacji zapaséw w dniach + cykl rotacji naleznosci w dniach - cykl rotac;ji
zobowigzan w dniach

* éredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okres + stan na koniec okresu) /2
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Cykle konwersji gotéwki Emitenta

W czwartym kwartale 2025 roku cykl rotacji zapasdw osiggngt 52 dni, co oznacza, ze Emitent

utrzymywat nizszy niz przed rokiem poziom zatowarowania.

Cykl rotacji naleznosci osiggnat poziom 51 dni, jest on najwyzszy w prezentowanym okresie. Cykl

rotacji zobowigzan jest na poziomie 30 dni.

Cykl rotacji zapasow informuje ile dni uptywa od momentu dostarczenia zapaséw do magazynu
a opuszczeniem magazynu. Cykl rotacji naleznosci informuje, ile dni uptywa od momentu sprzedazy do

momentu otrzymania zaptaty za towar (dtugos¢ udzielanego tzw. kredytu kupieckiego).

Z kolei cykl rotacji zobowigzan informuje, ile wynosi przecietny okres regulowania zobowigzanh przez

przedsiebiorstwo. Cykl zobowigzan wahat sie od 15 do 30 dni.

W analizowanym okresie mozna zauwazyC, iz Emitent utrzymuje cykl zobowigzan ponizej cyklu
naleznosci co swiadczy, iz Emitent nie ma problemu z regulowaniem ptatnosci, a z drugiej strony

bardziej kredytuje swoich odbiorcow niz sam jest kredytowany (biorgc pod uwage ptatnosci).

3.5. Wskazniki ptynnosci

0,43 oM0 oMo

1026004 0202008k 302024 4Q2024__102008,2Q208k, 3Q2025 4Q2025

Pokrycie zobowigzan naleznosciami
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1Q 20 3Q @  1a 20 3Q 4Q
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Ptynnosé
gotowkowa 013 028 030 056 010 030 010 073
Plynnosc szybka ) 77 084 106 139 087 096 091 1,46
Pokrycie
zobowiazan 0,64 056 076 08 078 066 081 072

naleznosciami

Definicje wskaznikow:
Ptynnos¢ gotdwkowa — inwestycje krotkoterminowe na koniec okresu / zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

Ptynnos¢ szybka — (inwestycje krétkoterminowe na koniec okresu + naleznosci krétkoterminowe na koniec okresu) /
zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan naleznosciami = naleznosci krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskazniki ptynnosci Emitenta w okresie | kw. 2024 — IV kw. 2025

Plynnos¢ gotéowkowa informuje jak szybko przedsiebiorstwo jest w stanie splaci¢ biezace

zobowigzania.

W analizowanym okresie ptynnos¢ gotowkowa wahata sie od 0,1 do 0,73, gdzie za bezpieczne poziomy
wskaznika przyjmuje sie wartosci 0,1 — 0,2. Wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie aktualnie na
poziomie 1,46 co stanowi istotng réznice w poréwnaniu do 1 kwartatu 2024r. Na przestrzeni dwdéch lat
wskaznik wahat sie od 0,77 do 1,46, gdzie za poziom bezpieczny uznaje sie wartosSC¢ oscylujgca

w okolicy 1 (czym wyzszy wskaznik tym ptynnos¢ wieksza).

Natomiast wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosciami znajduje sie na zmiennych poziomach notujgc
wahania miedzy 0,56 a 0,83, aktualnie 0,72 (czym wyzszy wskaznik tym wieksza ptynnos¢ a za

bezpieczng wartos¢ zazwyczaj przyjmuje sie 1).
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3.6. Wskaznik zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia

102024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025 2Q2025 3Q2025 4Q2025

Ogolne zadtuzenie
Zadtuzenie kapitatu wtasnego
Pokrycie zobowigzan kapitatem wtasnym

Zadtuzenie netto / EBITDA

Zadtuzenie netto (tys. zt)

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

1Q20242Q2024 302024 4Q2024 1Q2025 2Q2025 3Q2025 4Q2025

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

Ogédlne zadtuzenie 048 061 050 029 046 056 058 0,36

Zadluzenie kapitatu wiasnego 0,92 158 102 0.41 0,86 1,27 1,40 0,55

Zadtuzenie diugoterminowe 000 o000 000 0,00 000 000 010 0,10
Pokrycie zobowigzan 1,08 o063 098 241 117 079 071 180
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kapitatem wiasnym

Zadtuzenie netto (tys. zi) 2206 2825 1966 487 1882 1944 3189 533
Zadtuzenie netto / EBITDA 255 306 267 065 349 696 10,03 1,68

Definicje wskaznikow:

Ogodlne zadtuzenie — zobowigzania ogétem na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu

Zadtuzenie kapitatu wtasnego — zobowigzania ogdtem na koniec okresu / kapitat wtasny na koniec okresu
Zadtuzenie dlugoterminowe — zobowigzania dtugoterminowe na koniec okresu / kapitat wtasny na koniec okresu

Pokrycie zobowigzan kapitatem wtasnym (wskaznik struktury kapitatu) — kapitat wtasny na koniec okresu / kapitat obcy
na koniec okresu

Zadtuzenie netto — zobowigzania ogétem na koniec okresu - srodki pieniezne i ekwiwalenty na koniec okresu

Zadtuzenie netto / EBITDA — zobowigzania ogétem na koniec okresu - $rodki pieniezne na koniec okresu / EBITDA za 12
miesigcy

Wskazniki zadluzenia Emitenta w okresie | kw. 2024— IV kw. 2025

Ogolne zadtuzenie Emitenta w catym analizowanym okresie waha sie do 0,29 do 0,61, co mozna uznac¢
za niskie, a tym samym bezpieczne poziomy. Podobnie zadtuzenie kapitatu wlasnego znajduje sie na

bezpiecznych poziomach (wahania od 0,41 do 1,58).

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatem wlasnym pokazuje proporcje miedzy kapitatem nalezgcym do
akcjonariuszy a zobowigzaniami. Wskaznik ten w przypadku Emitenta waha sie od 0,63 do 2,41 co

mozna uznac¢ za bezpieczne poziomy (czym wyzszy poziom tym bezpieczniej).

Zadtuzenie netto informuje o wartosci zobowigzan pomniejszonych o srodki pieniezne. Ujemna wartosé
oznacza, iz gotéwka przewyzsza catos¢ zadtuzenia. W 4Q2025 r. warto$¢ zadtuzenia netto (533 tys. zt)

byta porownywalna do tego samego okresu roku ubiegtego.
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3.7. Wskazniki rynkowe

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

‘(’;;rgéésprzedaivnaakcje 17,42 17,59 16,90 16,55 16,32 16,04 1592 15,88

g;jg? | Wartos¢ sprzedazy 055 052 052 048 048 046 039 0,35
Zysk na akcje (EPS) 053 052 044 0,38 0,14 0,02 0,06 0,02
Cena / Zysk (P/E) 18,06 17,65 20,20 21,17 57,28 2997 96,20 257,97
Wartos¢ ksiggowa na akcje 249 225 250 2,40 221 217 240 1,96
(BVPS)

Cena / Wartos¢ ksiggowa 382 405 352 334 353 337 256 28
(P/IBV)

Cena / EBIT (P/EBIT) 14,23 12,60 15,89 14,12 26,78 5526 38,40 43,74

Cena 1 akcji 13.03.2026 - 5,50 zt

Wskazniki rynkowe

102024 2Q2024 3Q2024 4Q2024 1Q2025 2Q2025 3Q2025 43Q2025

Wartos¢ sprzedazy na akcje (SPS) Cena / Wartos¢ sprzedazy (P/S)
Zysk na akcje (EPS) Cena / Zysk (P/E)

Wartosc ksiegowa na akcje (BVPS) Cena / Wartos¢ ksiegowa (P/BV)
Cena / EBIT (P/EBIT)

Definicje wskaznikow:

Wartos$¢ sprzedazy na akcje — przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty / liczba akcji

Cena / wartos¢ sprzedazy — kapitalizacja z dnia 13.03.2026 r. / przychody ze sprzedazy za 4 ostatnie kwartaty
Zysk na akcje — zysk netto za 4 ostatnie kwartaty / liczba akgc;ji

Cena / zysk — kapitalizacja z dnia 13.03.2026 r. / zysk netto za ostatnie 4 kwartaty
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Wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wkasny na koniec okresu / liczba akc;ji
Cena / wartos$¢ ksiegowa — kapitalizacja z dnia 13.03.2026 r. / kapitat wlasny na koniec okresu
Cena / EBIT — kapitalizacja z dnia 13.03.2026 r. / zysk operacyjny za ostatnie 4 kwartaty

3.8. Dywidenda

W dniu 4 czerwca 2025 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta, w trakcie ktdérego zostat rozpatrzony wniosek Zarzgdu Emitenta w sprawie podziatu zysku za
rok 2024 oraz wyptaty dywidendy w tgcznej kwocie 331 200 zl, co stanowi wyptate 0,30 na kazda
sposréd 1.104.000 akcji. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 30 lipca 2025 r., natomiast jej
wyptata byta w dniu 28 sierpnia 2025 r.

Stopa dywidendy w dniu przyznania prawa wyniosta 4,56 %. Dektra kolejny raz znalazta sie
w czotéwcee Spotek notowanych na rynku NewConnect wyptacajgcych systematycznie dywidende.

DEKTRA SA moze bowiem pochwali¢ sie dtugoletnig politykg wyptaty dywidendy. Spoétka
rokrocznie od 2008 r. wyptaca czes$¢ zysku akcjonariuszom, utrzymujgc jednoczesnie wysoki odsetek
zysku przeznaczanego na dywidende, czym wyréznia sie na tle innych spétek publicznych. Od
momentu debiutu na rynku NewConnect w 2011 r. Spétka wypfacita do dnia dzisiejszego dywidendy

w tgcznej kwocie 14,87 zt, ktére daty ok 120 % zwrot liczgc od ceny emisyjnej (12,40 zt).

Wysokos¢ wyptaconej dywidendy w latach 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
V}r’)améé dywidendy (tys. 1435 938 442 828 2 263 2 208 464 331
Z
Dywidenda na akcje w zt 1,30 0,85 0,40 0,74 2,05 2,00 0,42 0,30
Stopa dywidendy w dniu o o 6,7%
orzyznania prawa 11,1% 9,9% 6,3% 14,6%  16,90%  4,56% 4,1%
Procent zysku rozdzielony
w postaci dywidendy 94,6% 103% 80,2%  962%  958%  100,5%  82,24%  79,17%

(DPR)
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mmm Dywidenda na akcje w zt
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4. Kluczowe informacje o dziatalnosci
4.1. Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy

Niestabilno$¢ cen surowcow, a zwlaszcza czeste ich spadki, obnizaty ceny oferowanych przez
Emitenta towaréw handlowych. Zta sytuacja na rynku budowlanym obnizata réwniez popyt na
oferowany towar. Obie te okolicznosci sprzyjaty silnej konkurencyjnosci ofert handlowych, a to z kolei
nie sprzyjato mozliwosci uzyskiwania atrakcyjnych marz. W efekcie rok 2025 zamknat sie 4% spadkiem

przychodow w porownaniu do roku 2024.

4.2. Poszerzenie grona kontrahentow

Analogicznie do roku ubiegtego, w ramach prowadzonej polityki zrownowazonego rozwoju

i zwiekszania potencjatu, Emitent prowadzit dziatania majgce na celu pozyskanie nowych odbiorcow.

4.3. Konsekwentna polityka dywidendowa

Emitent zaznacza swojg obecnos¢ na rynku NewConnect systematycznym dzieleniem sie
wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami. Jest to takze podkreslane w publikacjach branzowych,

w tym w publikacji Katarzyny Kucharczyk opublikowanej na www.parkiet.com z dnia 2 stycznia 2025

roku pt. Na matej gietdzie tez sq spotki, ktore regularnie dopieszczajg akcjonariuszy: ,Dywidendowe
spotki, szczegodlnie w niespokojnych czasach, sg na wage ztota. Warto mie¢ na uwadze szczegdlnie te

przedsiebiorstwa, ktérych biznes przynosi powtarzalne przychody i zyski, umozliwiajgc regularng
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wyptate dywidendy. Na NewConnect jest ich zdecydowanie mniej niz na rynku gtéwnym, co wynika ze
specyfiki tego parkietu — dominujg firmy, ktére dopiero zaczynajg swojg przygode z biznesem. Ale
nawet tam mozemy znalez¢ podmioty ktére juz od kilku, a nawet od kilkunastu lat bez przerwy

wyptacajg akcjonariuszom dywidende. Do tej grupy nalezg m.in.Euro-Tax.pl, Dektra (...)".

Emitent ma zamiar kontynuowac przyjetg polityke dywidendowa, ktéra uczynita go jednym z najbardziej

wyrédzniajgcych sie podmiotéw wsrod innych uczestnikow rynku NewConnect.

Dywidenda wypfacona przez Spétke Dektra SA za lata 2016 — 2024 (z1)

2500000

2263 2208

2000000
1500000 1435
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938
1000000
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4.4. Sprzedaz produktéw pod marka wiasna

Dektra konsekwentnie rozwija portfolio produktéw sygnowanych markg wtasng. Sg to towary
przeznaczone dla budownictwa: np. folie INBUD, INPAR, IZOPAR, IFOL-S oraz PREMIUM EKO,
a takze folie opakowaniowe DUST&DIRT.

Dektra SA w dalszym ciggu bedzie koncentrowata sie na umacnianiu i rozwijaniu grupy produktow
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sygnowanych markg wtasng, podejmujgc dziatania zmierzajgce do umacniania pozycji produktéw

aktualnie obecnych w ofercie oraz wprowadzajgc do oferty produkty nowe.

5. Plany rozwojowe

Od kilku lat konsekwentnie prowadzone sg starania zwiekszenia udziatu sprzedazy wyrobow
pod markami wtasnymi w ogolnej sprzedazy DEKTRA. Jednakze caly czas intencjg bedzie
utrzymywanie zréznicowanej oferty produktowej, ktéra umozliwi kierowanie jej do jak najszerszego
rynku odbiorcow. Majgc na uwadze zwiekszenia rozmiaru prowadzonej dziatalnosci w nastepnych
latach, Zarzagd Spotki prowadzi dziatania majgce na celu poszerzenie oferty handlowej i tym samym

zwiekszanie przychodow i zyskéw pochodzgcych z dziatalnosci podstawowej w najblizszym okresie.

6. Przewidywana sytuacja finansowa i ocena istotnych
czynnikow ryzyka dziatalnosci

Emitent jest Swiadomy czynnikow ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢, sytuacje
finansowg oraz wyniki z prowadzonej dziatalnosci i ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Emitenta.
Prezentujgc ponizej czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie prawdopodobieristwem

ich zaistnienia ani oceng stopnia ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Emitenta

6.1.1. Ryzyko zwigzane z rynkami, na ktorych Emitent prowadzi dziatalno$¢

Sektor materiatébw budowlanych, w ktérym dziata Dektra, jest w stopniu znaczacym skorelowany
z koniunkturg w sektorze budowlanym. Sytuacja w sektorze budowlanym to czynnik zewnetrznym na
ktory Spotka nie ma wptywu. Niekorzystne zmiany koniunktury w sektorze budowlanym, wywotane
negatywnymi zmianami koniunkturalnymi w Polsce lub w krajach, z ktérymi Emitent prowadzi wymiane

handlowg, mogag mie¢ wplyw na jego przychody oraz wyniki finansowe.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
o dywersyfikacije rynkéow zbytu majgcg na celu uniezaleznienie od wahan koniunktury na
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poszczegolnych rynkach;

o dywersyfikacje odbiorcow na rynku polskim w celu optymalizowania ryzyka koncentracji

i kosztoéw obstugi zamowien;

o dywersyfikacje oferty.

6.1.2. Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi i wptywem czynnikow sezonowych

Sezonowos¢ sprzedazy w branzy budowlanej i ogrodniczej moze skutkowac istotnym zréznicowaniem
wynikéw finansowych w poszczegoélnych kwartatach, a takze w przypadku wystgpienia wyjgtkowo

niekorzystnych warunkow pogodowych w dtuzszym okresie, zmniejszeniem sprzedazy.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o strategie dywersyfikacji oferty produktowej, polegajgcej na oferowaniu szerokiego asortymentu
produktow, w przypadku ktérych popyt ma charakter sezonowy, jednak wystepuje w innych

kwartatach.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow oraz mozliwoscig utraty wykwalifikowanej kadry

Rozwdj prowadzonej dziatalnosci wymaga od Emitenta powiekszania kadry pracownikow. W zakresie
zatrudnienia ryzyko zwigzane jest z przedtuzajgcym sie procesem rekrutacji; wysokimi oczekiwaniami
ptacowymi przewyzszajgcymi wzrost wydajnosci pracy; utratg dotychczasowych pracownikéw,

zwilaszcza tych wysoce wykwalifikowanych.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e prowadzenie dtugofalowej polityki zatrudnienia opartej o system wewnetrznych szkoleh oraz
systemy premiowania pracownikéw, zréznicowane ze wzgledu na stanowisko pracy oraz

przewidywang sciezke rozwoju zawodowego.

6.1.4. Ryzyko cen surowcow i energii

Zmiany cen surowcow wplywajg na koszty wytworzenia towaréw handlowych nabywanych przez
Emitenta, co przektada sie na zmiane wysokosci ich cen.

Surowcami istotnymi z punktu widzenia Emitenta sg m.in. polietylen niskiej gestosci (LDPE) folia,
polietylen duzej gestosci (HDPE) folia i wtrysk.

W przypadku rynku surowcow tworzyw sztucznych, rowniez w roku 2025 miaty miejsce zmiany w tym
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zakresie. Ceny na rynku poliolefin zmieniaty sie z wielu powodoéw, takich jak: poziom popytu ze strony
przetwoércow, dostepnosé i ilos¢ materiatu importowego, cena ropy naftowej, wptyw ogolnoeuropejskiej
sytuacji gospodarczej, a takze geopolitycznej sytuacji na swiecie. Ogdlnie rzecz biorgc, wszystkie
rodzaje polietylenu reagowaty w podobny sposdb na zmieniajgca sie koniunkture rynkowg. W skali roku
ceny HDPE i LDPE, a zatem surowcéw, ktére majg najwieksze znaczenie dla Emitenta obnizyly sie
o kilka lub kilkanascie procent w zaleznosci od typu. Spotka przeciwdziata wspomnianym czynnikom
ryzyka poprze staty monitoring cen surowcéw i energii potrzebnej do wytwarzania towaru oraz
uwzglednianie zmiany ich cen w biezgcej polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw

i towarow.

Dodatkowym elementem wplywajgcym bardzo powaznie na koszty wytworzenia folii jest energia

elektryczna. Ceny energii co prawda w 2025 nie ulegaty czestym zmianom, ale pozostawaty wysokie.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o staly monitoring cen surowcéw i energii oraz uwzglednianie zmiany ich cen w biezgcej polityce

zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towarow.

6.1.5. Ryzyko zwigzane z dominacjg zawieranych z odbiorcami umoéw ustnych nad umowami

dfugoterminowymi

Przychody Emitenta sg wynikiem realizacji zamowien pozyskanych przede wszystkim na podstawie
decyzji zakupowych ze strony odbiorcow, dla ktérych jednym z istotnych kryteriow wyboru danego
dostawcy jest cena produktu. Zlecenia tego typu dominujg nad zawartymi dtugoterminowymi umowami
handlowymi. Dlatego nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej warto$¢ realizowanej przez Spotke
sprzedazy bedzie nizsza od planowanej lub tez, w wyniku konkurencji cenowej, efektywnosé

prowadzonej dziatalnosci nie bedzie zadowalajgca.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o realizacje polityki handlowej, zakupowej i marketingowej, majgcej na celu utrwalanie relacji
handlowych oraz umocnienie pozycji rynkowej, m.in. poprzez upowszechnienie i utatwienie
dostepu do programu lojalnosciowego dla statych odbiorcow; koncentracje dziatan wokét
nowych umoéw z regionalnymi dystrybutorami folii; rozwijanie wspétpracy barterowej;

podpisywanie umow handlowych z kolejnymi producentami; penetracje rynkdw europejskich
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pod katem korzystnych porozumien handlowych.

6.1.6. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnos$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$¢ dostarczanych

produktéow

Prowadzona dziatalnos¢ handlowa pocigga za sobg wypadki wystepowania wad sprzedawanych
produktéw, na ktére Spodtka udzielita gwarancji i tym samym ponosi ryzyko roszczen zwigzanych
z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen

regulujg przepisy Kodeksu cywilnego i innych obowigzujacych przepiséw prawa.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e przyktadanie szczegodlnej uwagi do jakosci oferowanych produktéw poprzez staty monitoring

towaréw wiasnych oraz zakupionych od kontrahentéw.

6.1.7. Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Strategicznym celem Emitenta jest umacnianie swojego statusu na rynku materiatéw izolacyjnych dla
budownictwa, ogrodnictwa i przemystu, poprzez systematyczne zwiekszanie wielkosci sprzedazy
oferowanego asortymentu. Realizujgc strategie rozwoju, Emitent dazy do zwiekszania rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Czynnikiem ryzyka mogg by¢ btednie podjete decyzje, majace wptyw na

osiggane wyniki finansowe.
Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e Dbiezgcy monitoring realizacji strategii, zarobwno w krotkim jak i dtugim horyzoncie czasu,
w poszczegolnych obszarach i wprowadzenie, w razie takiej potrzeby dziatan korygujacych

minimalizuje ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

6.1.8. Ryzyko w zakresie transportu towarow

Emitent dokonuje zakupow towaréw w kraju i poza jego granicami, stad istnieje ryzyko opdznieh oraz
uszkodzen lub utraty przewozonego towaru, ktére mogtoby wptyngé w krétkim okresie na zakres oferty

oraz nadzwyczajne koszty transportu, obstugi zamowienia lub rekompensaty za opdznienie w dostawie.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspolprace jedynie ze sprawdzonymi operatorami Swiadczgcymi ustugi spedycyjne
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i transportowe oraz staty monitoring jakosci oferowanych przez nich ustug.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi

dziatalnos¢

6.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Przychody pozyskiwane przez Emitenta pochodzg ze sprzedazy na rynku krajowym. Wszelkie zmiany
sytuacji makroekonomicznej w Polsce, w tym zwtaszcza niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB,
poziomu inwestycji, stopy inflacji i deficytu budzetowego, mogg wptywa¢ na prowadzong dziatalnosé

gospodarczg oraz na realizacje celéw operacyjnych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
e unikanie koncentracji sprzedazy;
o dywersyfikacje rynkow zbytu;

o optymalizacje kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

6.2.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalnos¢ Emitenta zwigzana jest ze wspoipracg z okreSlong grupg dostawcéw. Utrata lub

ograniczenie dostaw moze wptywac na ksztatt oferty handlowej oraz osiggane wyniki.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o dywersyfikacje i optymalizacje portfela dostawcow. Konkurencja na swiatowym i polskim rynku

folii jest dodatkowym elementem minimalizujgcym poziom tego ryzyka.

6.2.3. Ryzyko zwigzane z realizacjg dostaw towardow i materiatow

Oferta handlowa Spdtki budowana jest w pewnym zakresie o towary nabywane z innych krajow Unii
Europejskiej. Emitent nie ma wptywu na czynniki gospodarcze, polityczne lub nadzwyczajne,

wptywajgce na terminowosc¢, wysokos¢ cen i zakres dostaw.
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Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka w oparciu o:
o optymalizacje gospodarki magazynowej poprzez odpowiedni stan zapasow,

o stalg penetracje rynkéw zagranicznych i monitoring ksztattujgcych je czynnikéw.

6.2.4. Ryzyko zwigzane z odbiorcami

W sytuacji nie wywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzah handlowych, Emitent jest narazony na
nieuzyskanie naleznych ptatnosci. Podobne ryzyko niesie ze sobg zjawisko zatoréw ptatniczych, ktére

skutkowac¢ moze opoznieniami w ptatnosciach lub niesciggalnoscia.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
e polityke doboru nowych odbiorcéw pod kgtem ich zdolnosci do terminowych ptatnosci;
e rozproszenie sprzedazy;

e penetracje rynku w poszukiwaniu nowych odbiorcow.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spoétka dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stgd istnieje ryzyko dziatan konkurencyjnych
zmierzajgcych do pozyskania jej potencjalnych klientow. Dektra nie ma wplywu na dziatania

podejmowane przez konkurentow.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

o wykorzystywanie dtugoletniej znajomosci branzy i wypracowanych kontaktéw umozliwiajgcych

skutecznie konkurowac i uzyskiwac¢ przewage.

6.2.6. Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

W zakresie dziatalnosci obejmujgcej nabywanie towaréw z innych krajéw Unii Europejskiej, Emitent
narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych, zwtaszcza EUR. Wspomniane ryzyko
zwigzane jest z zakupem towardw i materialtdw w walutach obcych i ich sprzedazy denominowane;j

w PLN na rynku krajowym.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:
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e monitoring rynkdw zagranicznych;

o wykorzystywanie zapaséw magazynowych w trakcie okreséw niekorzystnych dla pozyskiwania

towaréw za granica.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Emitent, podobnie jak kazdy podmiot dziatajgcy w obrocie gospodarczym, jest narazony na zmiany
w przepisach prawnych oraz ich interpretacji, w szczegolnosci zakresie: prawa podatkowego, ochrony

Srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Emitent przeciwdziata wspomnianym czynnikom ryzyka poprzez:

e wspotprace z profesjonalnymi doradcami w zakresie prawa i podatkéw.

7. Inne istotne kwestie
7.1. Srodowisko naturalne

Podstawg materiatow izolacyjnych oferowanych przez Spoétke Dektra jest regranulat pochodzacy
z recyklingu odpadéw foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpaddéw nieulegajacych
biodegradacji. Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu cechujg sie wysokg jakoscig
i przydatnoscia.

o W lutym 2012 roku Spotka Dektra SA powotana zostata na czionka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, wigczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobow
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspotuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktow, a tym
samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

o Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednosé energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplng.

o Wykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.

W ostatnich latach udato sie Emitentowi wprowadzi¢ z sukcesem kolejne produkty wytworzone

w catosci z surowca pochodzgcego z recyklingu, przez co mozna stwierdzi¢, ze posiada on w swojej
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ofercie produkty przyjazne ekologii w kazdej grupie asortymentu folii. Sprzedaz produktow z recyklingu

byta kontynuowana w roku 2025.

7.2. Inwestycje

Zarzad informuje, iz w Spotce nie przeprowadzano w roku 2025 istotnych inwestycji, poza
przeprowadzeniem finalizacji zmiany miejsca prowadzenia dziatalnosci, ktére miato miejsce w styczniu

2025 roku. Nie sg aktualnie zaplanowane inwestycje w roku 2026.

7.3. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe i zarzgdzanie ryzykiem

1. Cele i metody zarzagdzania ryzykiem finansowym

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Jednostce jest zapewnienie stabilnosci
operacyjnej oraz zabezpieczenie ptynnosci niezbednej do regulowania zobowigzan. Zarzad stosuje
pasywng strategie zarzadzania instrumentami, polegajagcg na monitorowaniu terminowosci sptat
i unikaniu transakcji o wysokim stopniu ryzyka. Spétka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych

(takich jak swapy, forwardy czy opcje) i nie prowadzi dziatalnosci o charakterze spekulacyjnym.

2. Ekspozycja na ryzyko i sposoby jego unikania
. Ryzyko zmiany cen: Ryzyko to dotyczy gtéwnie cen zakupu towaréw/ustug. Jednostka redukuje
je poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz biezgcg aktualizacje wtasnych cennikéw sprzedazy.
. Ryzyko kredytowe (Naleznosci): Ryzyko to wigze sie z mozliwoscig niewyptacalnosci
kontrahentéw. Spétka ogranicza je poprzez biezgcy monitoring sptywu naleznosci handlowych oraz
procedury weryfikacji wiarygodnosci nowych klientow. Wartos¢ naleznosci jest monitorowana pod
katem koniecznosci tworzenia odpisow aktualizujgcych.
. Ryzyko stop procentowych (Pozyczki): Ze wzgledu na to, ze otrzymane pozyczki oparte sg na
statej stopie procentowej, Jednostka nie jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw obstugi dtugu
w wyniku wahan rynkowych stdp procentowych. Koszty odsetkowe sg state i przewidywalne.
. Ryzyko utraty ptynnoéci i zaktécen przeptywow (Srodki pieniezne, Lokaty, Zobowigzania):
Zarzadzanie ptynnoscig polega na utrzymywaniu bezpiecznego poziomu $rodkéw pienieznych na
rachunkach oraz lokatach krotkoterminowych, pozwalajgcego na terminowe regulowanie zobowigzan
handlowych i rat pozyczek. Struktura terminowa aktywow (naleznosci) jest skorelowana z terminami
pfatnosci pasywow (zobowigzania), co zapobiega istotnym zaktdceniom w przeptywach srodkow
pienieznych.
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3. Rachunkowos¢ zabezpieczen
W roku obrotowym Jednostka nie wyznaczata instrumentéw zabezpieczajgcych i nie stosowata

rachunkowosci zabezpieczen

7.4. Badania i rozwoj

Dektra SA zleca uprawnionym podmiotom badania umozliwiajgce wtasciwg ocene witasciwosci
uzytkowych wyroboéw budowlanych. Zwiekszone portfolio towaréw automatycznie przektada sie na

rozwoj Spofki poprzez zwiekszenie potencjatu gospodarczego.

7.5. Informacja dotyczaca faktycznego i potencjalnego wptywu sytuaciji
polityczno-gospodarczej na Ukrainie oraz Bliskim Wschodzie na
dziatalnos¢ Emitenta

Spoétka nie dokonywata zadnych transakcji zarowno z Ukraing, jak i jej agresorami, tj. Rosjg
i Biatorusig. Nie sg takze przez Dektra SA oferowane towary, ktére sg powigzane z tymi krajami. Wedle
wiedzy Spotki, rowniez zdecydowana wiekszos¢ sprzedawanych przez niego towarow trafia na rynek
krajowy. (Odnosi sie to réwniez do konfliktu na Bliskim Wschodzie.) Pierwsze zjawisko, ktore moze
realnie wptywac na biezgce decyzje, to obnizenie wartosci waluty krajowej w stosunku do innych walut.
Spoétka dokonuje zakupdéw towaréw handlowych w Europie i realizuje ptatno$¢ w walucie euro.

W praktyce w roku 2025 mielismy do czynienia z umocnieniem sie zlotego.

Jak kazdy podmiot, jestesmy narazeni na ataki hackerskie lub przerwy w zasilaniu energig elektryczna.
Wprowadzone rozwigzania informatyczne oraz charakter dziatalnosci w kontekscie tych zagrozen mogg
chwilowo utrudnia¢ dziatalnos¢, ale nie wptyng na zdolnos¢ jej kontynuacii.

Jesli chodzi o konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry rozpoczat sie w lutym 2026 roku, aktualnie trudno
jest przewidzie¢ jego wptyw na biezgcg dziatalnos¢. Prawdopodobne wydajg sie jednak podwyzki cen

paliw lub tez ograniczenia w ich dostepnosci. Bedzie to wptywato na koszty prowadzonej dziatalnosci.

8. Podsumowanie

Za Spotkg rok 2025. Niestety to bardzo trudny czas w budownictwie, a Dektra jako jego czesc,
bezposrednio odczuwata obnizenie zainteresowania swojg ofertg handlowa. Sytuacja na rynku
surowcow tworzyw sztucznych oraz w branzy budowlanej dotknietej kryzysem, wymuszaty trend

spadkowy, nie pozwalata na rozszerzanie aktywnosci sprzedazowe;.
Niestety nie spetnity sie nadzieje na rozw¢j, jakie branza budowlana wigzata z poczatkiem 2025 roku.
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Mamy nadzieje, ze po stagnacji spowodowanej nieoczekiwanie diugotrwatg zima, od ktdérej wszyscy

w ostatnich latach odwykli§my, rok 2026 przyniesie upragniony rozwoj inwestycji budowlanych.

Dziekuje wszystkim Pracownikom i Wspotpracownikom Spotki Dektra za kolejny wspdlny rok.

Dziekuje takze wszystkim Partnerom Handlowym oraz Akcjonariuszom za okazane zaufanie.

Torun, 17 marca 2026 r.

Beata Stefanska

Signature Not Verified

P[pzes Zarzadu Dokument podpisany(pfzez Beata Stefanska
CY N : Data: 2026.03.18 10:45:07 CET
ol 4, v/

teltie
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Wybrane dane finansowe

(przeliczone na EUR)

PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 17 535 562,81 4148 759,74
Amortyzacja 152 269,54 36 025,63
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 138 829,08 32 845,74
Zysk brutto 59 713,35 14 127,65
Zysk netto 23 537,35 5568,73
Aktywa trwate 814 509,26 192 705,72
Aktywa obrotowe 2 834 290,52 670 568,18
Zapasy 1287 556,84 304 624,61
Srodki pieniezne 768 951,16 181 927,07
Aktywa razem 3648 799,78 863 273,90
Kapitat wiasny 2 346 879,66 555 251,06
Kapitat zapasowy 1212942,31 286 971,47
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1301920,12 308 022,84
Kredyty i pozyczki 605 627,00 143 286,01

Kurs eur wg tabeli nr Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dnia 2025-12-31: 1 euro= 4,2267




Spis tresci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans

Rachunek zyskéw i strat

Rachunek przeptywow pienieznych

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Dodatkowe informacje i objasnienia - zestawienie tabel
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3.1

Informacje ogolne

Nazwa jednostki DEKTRA S.A.
Siedziba jednostki Torun ul. Polna 129A
Jednostka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000373212
Wpisu dokonat Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego
Data dokonania wpisu 31.10.2010

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest (zgodnie z wpisem do KRS):

- sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego (PKD: 46.73.2)

Czas trwania dziatalnos$ci jednostki jest nieograniczony

W roku obrotowym oraz w okresie nastepnym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad
Zarzadu Spétki wehodzili:

Imie Nazwisko Funkcija Okres

Beata Stefanska Prezes Od 04-2017 do nadal

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025r, natomiast dane
poréwnawcze obejmujg okres od 01.stycznia 2024 do 31. grudnia 2024r.

W sktad Spotki nie wehodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania
finansowe, wobec czego to sprawozdanie nie zawiera danych tgcznych obejmujacych te jednostki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie dla
kontynuowania dziatalnosci.

Spétka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Spétka DEKTRA SA stosuje posredni wariant rachunku przeptywdw pienieznych.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne
Spoétka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

- urzgdzenia techniczne i maszyny 10,00%
- srodki transportu 20,00%
- pozostate srodki trwate 100,00%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sg nastepujgce:
- licencje 20,00%

Poprawnos$¢ przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji nie rzadziej
nizraz w roku.
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Srodki trwate oraz warto$ci niemateriaine i prawne o wartoéci poczatkowej wyzszej niz 10 000,00zt
ujmowane sg w ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane metode liniowg, w miesigcu nastepnym po
przekazaniu do uzytkowania.

Inwestycije
Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

W chwili obecnej Spoétka nie posiada zadnych nieruchomosci.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie.

Odpis6éw aktualizujgcych wartosci niematerialne i prawne dokonuje sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
polityce rachunkowosci w zgodzie z ustawg o rachunkowosci

Stawki amortyzacyjne stosuje sie zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o rachunkowosci i umarza sie je
metoda liniowa.

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie je wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej
ewentualng utrate wartosci.

W przypadku udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych, innych niz podporzgdkowane oraz w jednostkach
pozostatych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku pozyczek udzielonych w kwocie wymaganej zaptaty wycenia sie je z zachowaniem nalezytej
ostroznosci
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W przypadku innych papieréw wartosciowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

W przypadku innych inwestycji dtugoterminowych wedtug ceny nabycia uwzgledniajgcej ewentualng utrate
wartosci z okresleniem jej ustalenia.

Inwestycje krotkoterminowe

Spétka dokonuje wyceny weditug ceny wartosci rynkowej lub wedtug ceny nabycia w zaleznosci od tego
ktéra z jest nizsza.

Spétka stosuje ustalania wartosci rozchodéw metodg FIFO.

Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw finansowych dokonuje sie zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, i wykazuje
w wartosci netto po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci.

Spélka aktualizuje naleznosci zgodnie z polityka rachunkowosci w odniesieniu do naleznosci okreslonych w
art. 35b ust 1 ustawy o rachunkowosci.

Zapasy

Materiaty

Materiaty takie jak srodki czystosci, materiaty biurowe, paliwo, czesci zamienne itp., ktére przeznaczone sg
bezposrednio do zuzycia przy zakupie i nie sg sktadowane w magazynach obcigzajg bezposrednio koszty

dziatalnosci.

W 2025 roku Spotka nie dokonywata innych zakupow materiatow.

Towary

Towary w magazynie wyceniane sg wedtug cen zakupu nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien
bilansowy.
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Towary wykazane sg w bilansie w warto$ci netto tj. pomniejszone o warto$¢ ewentualnych odpiséw
aktualizujgcych.

Spotka stosuje do ustalania wartosci rozchodéw magazynowych metode FIFO.

Spétka stosuje rzeczywiste ceny zakupu.

Inwentaryzacja towardéw przeprowadzana jest okresowo jednak nie rzadziej niz raz na koniec roku.

Spétka dokonuje odpisu aktualizujgcego w wysokosci 30% wartosci foli pochodzacych z zakup6w sprzed 2
lat pozostajacych na zapasie wg stanu na ostatni dzieh danego roku obrotowego.

Wyroby gotowe

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w spétce nie wystepujg wyroby gotowe.

Aktywa pieniezne

Do aktywéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz.
Do aktywow pienieznych zalicza sie réwniez inne aktywa finansowe, w tym w szczego6lnosci naliczone
odsetki od aktywdw finansowych. Jezeli aktywa te sg ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), to na potrzeby rachunku przeptywéw pienieznych
zalicza sie je do $rodkéw pienieznych, chyba ze ujmuje sie je w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej
(lokacyjnej).

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Zgodnie z zasadami polityki rachunkowosci rozliczenia miedzyokresowych kosztdéw nastepujg w okresie,
ktérego poniesione koszty dotyczg i jest znany przez Spétke, czyli w przypadku kiedy nie jest to okres
jednoznacznie wynikajgcy z rodzaju poniesionego kosztu, jak to ma miejsce na przyktad w przypadku
kosztow ubezpieczen majatku, kosztéw wyposazenia itp.

Rezerwy na zobowiagzania
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktdrych
kwote mozna w sposo6b wiarygodny oszacowac.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg w
szczegolnosci:
przedptaty na prenumerate

optacone ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne

wyposazenie
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3.9 Ustlugi o okresie realizacji nie dluzszym niz 6 miesiecy

Spétka nie zajmuje sie $wiadczeniem ustug

3.10 Ustlugi o okresie realizacji dluzszym niz 6 miesiecy

Spétka nie zajmuje sie $wiadczeniem ustug

3.11 Podatek dochodowy odroczony

Rezerwe i aktywa z tytutu podatku odroczonego tworzy sie zgodnie z zasadami okreslonymi w art 37 ustawy
o rachunkowosci. W przypadku wystgpienia nieznacznych wartosci odstepuje sie od tworzenia rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3.12 Zmiany zasad rachunkowosci

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spotka nie dokonata istotnych zmian
zasad rachunkowos$ci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

3.13 Wersja sprawozdania finansowego i sposobu ustalenia wyniku finansowego.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wzorem wynikajgcym z zatgcznika nr 1 do ustawy
o rachunkowosci. Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostat w wersji poréwnawcze;.

Prezes Zarzadu Doradca podatkowy
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Beata Stefanska Lidia Sarnecka

Torun, 18.03.2026 r.



’\ Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025
-

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
stan na:
BILANS - AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. |Aktywa trwate 814 509,26 582 538,30
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 808,99
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 808,99
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
I. Rzeczowe aktywa trwate 774 915,67 514 668,88
1. Srodki trwate 774 915,67 146 783,84
a) grunty wiasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 334 162,25
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu 440 753,42, 146 783,84
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie 0,00 367 885,04
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
(18 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
Iv. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale g o
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 39 593,59 67 060,43
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 491,00 15 276,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 39 102,59 51 784,43




’\ Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025
- Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
stan na:
BILANS - AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024
B. |Aktywa obrotowe 2 834 290,52 3173 252,78
l. Zapasy 1287 556,84 1634 562,83
1. Materiaty 6 633,90
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 1283 181,84 1627 928,93
5. Zaliczki na dostawy 4 375,00
. Naleznosci krotkoterminowe 757 565,18 913 280,25
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 m-cy 0,00 0,00
- powyzej 12 m-cy
b) inne
2 Naleipos'ci od pozostatych jednostek, w w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
-do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 757 565,18 913 280,25
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 699 735,05 868 607,25
- do 12 m-cy 699 735,05 868 607,25
- powyzej 12 m-cy
szizagél;:ﬁpodatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 5783013 44673,00
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
. Inwestycje krotkoterminowe 768 951,16 613 784,68
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 768 951,16 613 784,68
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 768 951,16 613 784,68
- $rodki pienigezne w kasie i na rachunkach 768 951,16 63 784,68
- inne $rodki pienigzne 550 000,00
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
Iv. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 217,34 11 625,02
c. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM 3648 799,78 3755791,08




JE

3
>
KTRA

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025

Sprawozdanie finansowe

stan na:
BILANS - PASYWA
31.12.2025 31.12.2024
A. |Kapitat (fundusz) wiasny 2 346 879,66 2 654 542,31
. Kapitat (fundusz) podstawowy 110 400,00 110 400,000
I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1212 942,31 1125 810,66
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalna udziatow (akcji)
L. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny , w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 1000 000,00 1000 000,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem spétki)
- na udziaty (akcje wtasne)
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -3,00
VI. Zysk (strata) netto 23 537,35 418 334,65
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1301 920,12 1101 248,77
I Rezerwy na zobowigzania 14 272,00 416,00
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 14 272,00 416,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe
I Zobowiazania diugoterminowe 241 069,40 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
5 Wopec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
’ kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 241 069,40 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 241 069,40
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
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Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025

Sprawozdanie finansowe

stan na:
BILANS - PASYWA
31.12.2025 31.12.2024
L. Zobowiazania krotkoterminowe 1046 578,72 1100 832,77
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy 0,00 0,00
- powyzej 12 m-cy
b) inne
5 Wopec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0.00
kapitale
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 m-cy
- powyzej 12 m-cy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 1046 578,72 1100 832,77
a) kredyty i pozyczki 605 627,00 753 095,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 64 692,76
d) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 278 291,86 281 839,22
-do 12 m-cy 278 291,86 281 839,22
- powyzej 12 m-cy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 97 458,36 65 898,55
h) z tytutu wynagrodzen 508,74
i) inne
4. Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 3648 799,78 3755 791,08
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Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzien 31.12.2025

Sprawozdanie finansowe

Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) 0Od 01.01.2025 do 0Od 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym 17 535 562,81 18 269 830,16
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy produktow
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
’ warto$¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 17 535 562,81 18 269 830,16
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 631 348,31 17 547 942,16
. Amortyzacja 152 269,54 123 151,13
1. Zuzycie materiatéw i energii 285 954,95 119 580,02
1. Ustugi obce 1 376 859,76 1078 294,18
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 854,69 3 924,44
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1134 165,76 1 050 357,41
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 225 907,64 212 348,98
- emerytalne 108 962,07 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 28 654,65 23 072,30
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 14 424 681,32 14 937 213,70
C. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -95 785,50 721 888,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 391 524,85 141 966,54
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 204 390,27 0,00
II. Dotacje 3 450,00 6 000,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 69 507,72 64 604,42
V. Inne przychody operacyjne 114 176,86 71 362,12
E. |Pozostate koszty operacyjne 156 910,27 236 633,88
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 900,00 80 401,73
IIl. Inne koszty operacyjne 150 010,27 156 232,15
F. |ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 138 829,08 627 220,66
G. |Przychody finansowe 37 266,71 32 981,56
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki, w tym: 37 266,71 32 981,56
- od jednostek powigzanych
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- od jednostek powigzanych
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne

11




,\ Rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzien 31.12.2025

- Sprawozdanie finansowe
DEKTRA

Za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) 0Od 01.01.2025 do 0Od 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024

H. |Koszty finansowe 116 382,44 131 487,57
l. Odsetki, w tym: 87 046,87 124 848,86

- dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

- dla jednostek powigzanych
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 29 335,57 6 638,71
. |ZYSK BRUTTO (F+G-H) 59 713,35 528 714,65
J. Podatek dochodowy 36 176,00 110 380,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
L. |ZYSK NETTO (I-J-K) 23 537,35 418 334,65
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A Rachunek przeptywo6w pienieznych za rok 2025
? Sprawozdanie finansowe
DEKTRA
' . Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia) 0Od 01.01.2025 do 0Od 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 609 473,35 1342 337,83
I Zysk (strata) netto 23 537,35 418 334,65
L. Korekty razem 585 936,00 924 003,18
1. Amortyzacja 152 269,54 123 151,13
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 13 381,32
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 87 046,87 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -215 190,54 0,00
58 Zmiana stanu rezerw 0,00 -565,00
6. Zmiana stanu zapaséw 347 005,99 962 756,85
7. Zmiana stanu naleznosci 155 715,07 -63 448,72
8. i:;ﬁg;tanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 28 521,19 -99 64738
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 18 874,52 -11 625,02
10. Inne korekty 11 693,36 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11) 609 473,35 1342 337,83
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 243 902,44 -367 885,04
. Wptywy 243 902,44 0,00
1. tzrsvy;j;ir\:vartosm niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 243 902,44
e Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywéw finansowych - pozyczki
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00
II. Wydatki 0,00 367 885,04
1. tl\rl‘;a\llz?/;; wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 367 885,04
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 243 902,44 -367 885,04
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -698 209,31 -1 241 881,66
. Wplywy 741 272,51 206 647,20
U Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 730 000,00 150 000,00
3. Odsetki 0,00 32 981,56
4. Inne wptywy finansowe 11 272,51 23 665,64
II. Wydatki 1439 481,82 1448 528,86
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 331 200,00 463 680,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 880 000,00 860 000,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartos$ciowych
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A Rachunek przeptywo6w pienieznych za rok 2025
? Sprawozdanie finansowe
DEKTRA
4 . Za okres
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia) 0Od 01.01.2025 do 0Od 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024

6. Z tytutu innych zobowiagzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 138 463,83
8. Odsetki 77 738,07 124 848,86
9. Inne wydatki finansowe 12 079,92
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -698 209,31 -1241 881,66
D. Przeptywy pienigezne netto, razem (A.ll1+B.llI+C.III) 155 166,48 -267 428,87
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 155 166,48 -267 428,87

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 613 784,68 881 213,55
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 768 951,16 613 784,68

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1 050,27 6 284,84
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Sprawozdanie finansowe

Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM 0d 01.01.2025 do 0d 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2 654 542,31 2 699 887,66
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
l.a. |Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu, po korektach 2 654 542,31 2 699 887,66
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 110 400,00 110 400,00
1.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2.| Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 110 400,00 110 400,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1125 810,66 1025 686,24
2.1.| Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 87 131,65 100 124,42
a) zwiekszenie (z tytutu) 87 131,65 100 124,42
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 87 131,65 100 124,42
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- strata z nabycia udziatéw pokryta kapitatem zapasowym 0,00 0,00
- wyptata dywidendy 0,00 0,00
2.2.| Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1212 942,31 1125 810,66
& Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
3.1.] Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych
3.2.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 1 000 000,00 1000 000,00
4.1.] Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 1 000 000,00 1 000 000,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 418 331,65 563 804,42
5.1.] Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 418 331,65 563 804,42
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.2.| Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 418 331,65 563 804,42
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 418 331,65 563 804,42
- wyptata dywidendy 331 200,00 463 680,00
- zasilenie kapitatu 87 131,65 100 124,42
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Sprawozdanie finansowe

Za okres
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM 0d 01.01.2025 do 0d 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
5.3.] Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.5.| Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6.| Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 -3,00
6. Wynik netto 23 537,35 418 334,65
a) zysk netto 23 537,35 418 334,65
b) strata netto
c) odpisy z zysku
. Kapitat (fundusz) witasny na koniec okresu (BZ) 2 346 879,66 2 654 542,31
1L, Kapitat (fundu_sz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 2 346 879,66
zysku (pokrycia straty)

Prezes Zarzadu

Vo)
St

Beata Stefariska

Torun, 18.03.2026 r.

Doradca podatkowy

A Eane™

Lidia Sarnecka
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Informacja dodatkowa - zestawienie tabel

H b~

IS0 ® No o»

33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44.
45.

46.

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Zmiana stanu $rodkéw trwatych

Zmiana stanu $rodkéw trwatych w budowie

Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréw warto$ciowych, warrantdw, opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajg

Kwota dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych odrebnie dla
dtugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywéw finansowych

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Struktura wtasnosciowa $rodkéw trwatych- wedtug wartosci netto

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich
odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i warto$ciach niematerialnych i prawnych

. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach powigzanych
. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych - w jednostkach innych niz powigzane

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, wspoizaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu na
31.12.2020

Zapasy i odpisy aktualizujgce ich warto$¢ na dzien bilansowy

Wysokos$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw

Naleznosci krétkoterminowe wg okreséw zalegania i odpisy aktualizujgce ich wartosé
Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Struktura wtasnosci kapitatu (funduszu) podstawowego

Liczba i wartos¢ nominalna subskrybowanych akc;ji

Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy,
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiany stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Zmiany stanu pozostatych rezerw

Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozycji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowa okres sptaty

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw wg okreséw zalegania

Ujemna wartos$¢ firmy

Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku

taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen,
takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku
jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw warto$ciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych
dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajg;

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatow

Dziatalno$¢ zaniechana w roku obrotowym

Dziatalno$¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - przychody

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna - koszty

Dziatalnos¢ finansowa - przychody

Dziatalno$¢ finansowa - koszty

Kwota i charakter poszczegélnych pozyciji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity
incydentalnie

Rozliczenie pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku
brutto jednostki

Koszty wedtug rodzaju

Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby

Koszt wytworzenia srodkéw trwatych i sSrodkéw trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi
réznicami kursowymi od zobowigzan zaciaggnietych w celu ich sfinansowania
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47.
48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate

Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny

Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw w roku
obrotowym;

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienigznych

Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podziatem na grupy zawodowe
Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad
organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym
w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych
warunkdéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze
zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji

Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogélnej liczbie gtoséw w
organie stanowigcym spofki

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach z jednostkami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe

Uzasadnienie odstgpienia od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitatowej

Informacje o jednostkach sporzadzajgcych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej

Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek, ktdrych
dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majgtkowa

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito
potaczenie jednostek

Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitat (fundusz) witasny z podaniem ich kwot i rodzaj

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy jednostki

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym metod wyceny,
jezeli wywieraja one istotny wptyw na sytuacje majagtkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalno$é danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze
sprawozdaniem za rok obrotowy

Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez
jednostke

Inne istotne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy
jednostki

W przypadku gdy sktadnik aktywédw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozyciji bilansu, jego
powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegélnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czesé
dtugoterminowg i krétkoterminowa;

W przypadku gdy sktadniki aktywéw niebedgce instrumentami finansowymi sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o SKOK (Split payment)
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
Tabela 1 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych
Koszty zakonczo- ) Inne wartosci Z;I;:tz:;;a
Wyszczegolnienie nych prac Wartos¢ firmy niematerialne i S Razem
rozwojowych prawne prawne
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2025 24 005,92 24 005,92
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie 0,00
- przeniesienie ze $r. trw. w bud. 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
- inne -nabycie w wyniku potgczenia spétek 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewngtrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 24 005,92 0,00 24 005,92
UMORZENIE
BO 01.01.2025 23 196,93 23 196,93
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 808,99 0,00 808,99
- amortyzacja 808,99 808,99
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- likwidacje 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 24 005,92 0,00 24 005,92
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2025 0,00 0,00 808,99 0,00 808,99
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sprawozdanie finansowe

DEKTRA
Tabela 2 Zmiana stanu srodkéw trwatych
CEIRITLE, TG Budynki, lokale i Urzadzenia . .
Wyszczegolnienie . prawo obiekty inz. techniczne i Srodki transportu Ree EDERELE Razem
w.l eczysteg_o ladowej i wodnej maszyny tiwate
uzytkowania
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2025 26 022,98 760 781,28 26 262,48 813 066,74
Zwiekszenia, w tym: 0,00 367 885,04 0,00 451 219,51 0,00 819 104,55
- ze $rodkow trw. w budowie 0,00
- z zakupu 367 885,04 451 219,51 819 104,55
- ujecie $r.trw. w leasingu 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
S;ﬂef - NaDyCTe Z poaczema 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 11 717,07 395 121,95 8 031,81 414 870,83
- sprzedaz 395 121,95 395 121,95
- likwidacje 11 717,07 8 031,81 19 748,88
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 367 885,04 14 305,91 816 878,84 18 230,67 1217 300,46
UMORZENIE
BO 01.01.2025 26 022,98 613 997,44 26 262,48 666 282,90
Zwiekszenia, w tym: 0,00 33722,79 0,00 117 737,76 0,00 151 460,55
- amortyzacja 33 722,79 117 737,76 151 460,55
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 11 717,07 355 609,78 8 031,81 375 358,66
- sprzedaz 355 609,78 355 609,78
- likwidacje 11 717,07 8 031,81 19 748,88
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
-inne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 33 722,79 14 305,91 376 125,42 18 230,67 442 384,79
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2025 0,00 0,00 0,00 146 783,84 0,00 146 783,84
BZ 31.12.2025 0,00 334 162,25 0,00 440 753,42 0,00 774 915,67
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?‘ Sprawozdanie finansowe

DEKTRA

Tabela 3 Zmiana stanu srodkow trwatych w budowie
BO 01.01.2025 367 885,04
Zwigkszenia, w tym 0,00
- nabycia

- aktualizacja wartosci

- ujecie $rodkéw trwatych w leasingu

-inne

Zmniejszenia, w tym: 367 885,04

- zbycia

- likwidacje

- aktualizacja wartosci

- przyjecia do $rodkéw trwatych 367 885,04
- inne
BZ 31.12.2025 0,00
ODPISY AKTUALIZAUCJACE

BO 01.01.2025

Zwiekszenia, w tym

Zmniejszenia, w tym:

BZ 31.12.2025 0,00
Tabela 4 Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw udzialowych, zamiennych diuznych
papieréw wartosciowych, warrantéw, opciji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja
Pozycja llosé Wartosé Przyznane prawa
RAZEM 0,00 0,00
Tabela 5 Kwota dokonanych w ciagu roku obrotowego odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych odrebnie dla

ditugoterminowych aktywow niefinansowych oraz diugoterminowych aktywéw finansowych

BO 01.01.2025
Zwigkszenia, w tym: 0,00

- odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywéw niefinansowych

- odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywéw finansowych

Zmniejszenia, w tym: 0,00

- odpisy aktualizujgce warto$¢ dtugoterminowych aktywéw niefinansowych

- odpisy aktualizujgce warto$¢ dtugoterminowych aktywéw finansowych

BZ 31.12.2025 0,00
Tabela 6 Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025

grunty w uzytkowaniu wieczystym nabyte na rynku wtérnym 0,00
nabyte od samorzadéw terytorialnych 0,00
otrzymane nieodptatnie 0,00
grunty w uzytkowaniu wieczystym nie wykazywane w aktywach 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEKTRA

Tabela 7

Struktura wlasnosciowa srodkow trwatych - wedtug wartosci netto

Sprawozdanie finansowe

Wyszczegolnienie

BO 01.01.2025

BZ 31.12.2025

Srodki trwate wtasne 146 783,84 361 297,79
Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu 413 617,88
Razem srodki trwate w ewidenciji bilansowej 146 783,84 774 915,67

Warto$¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umow najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu

Tabela 8

okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust.10;

Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania,

Wyszczegolnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025

koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
wartos¢ firmy 0,00

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 9 Zmiana stanu inwestycji w nieruchomosciach i wartosciach niematerialnych i prawnych

Wyszczegdlnienie Nieruchomosci P e e Sl Razem
prawne
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2025 0,00
Zwiegkszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia z tego; 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2025 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00
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Tabela 10 Zmiana stanu diugoterminowych aktywow finansowych - w jednostkach powiazanych
Wyszczegolnienie Udzialy i akcje \Il::r‘:opéac’i)ci:lx l’;?)zz';lzzf Inne Razem
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2025 0,00 0,00
Zwigkszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
Zmniejszenia, tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- potaczenie ze spotkg w ktdrej byty posiadane udziaty 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
BO 01.01.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 11 Zmiana stanu diugoterminowych aktywoéw finansowych - w jednostkach innych niz powigzane
. o . Inne papiery Udzielone DG TR
LD SLEEIE SR wartosciowe pozyczki _aktywa Razem
finansowe
WARTOSC BRUTTO
BO 01.01.2025 0,00 0,00
Zwiegkszenia, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- zakup 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
Zmniejszenia, tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00
- przemieszczenia wewnetrzne 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
BO 01.01.2025 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

BO 01.01.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych, stowarzyszonych i pozostatych wg stanu na 31.12.2025

Nazwa, forma prawna i siedziba Wartos¢ brutto aktS:I'iozij},q ot b‘i,:,aar:ts%?a kaupc:tzaila; ‘(’ZA ) Udziat \(l:/jlosach
JEDNOSTKI ZALEZNE
0,00 0,00
0,00
JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE
0,00
0,00
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
0,00
0,00
POZOSTALE JEDNOSTKI
DENT-A-MEDICAL 40 000,00 40 000,00 0,00
0,00
RAZEM 40 000,00 40 000,00 0,00
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Tabela 13 Zapasy i odpisy aktualizujgce ich wartos¢ na dzien bilansowy
Wyszczegolnienie Zaleganle Razem
do - 180 dni 181 - 729 dni od 730 dni
MATERIALY
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLPROUKTY | PRODUKTY W TOKU
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYROBY GOTOWE
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOWARY
Wartos¢ brutto 0,00 1201 627,56 56 134,92 36 313,37 1294 075,85
Odpisy aktualizujgce 10 894,01 10 894,01
Wartos¢ netto 0,00 1201 627,56 56 134,92 25 419,36 1283 181,84
ZALICZKI NA DOSTAWY
Wartos¢ brutto 4 375,00 4 375,00
Odpisy aktualizujgce 0,00
Wartos¢ netto 4 375,00 0,00 0,00 0,00 4 375,00
Wartos¢ zapasow - netto 4 375,00 1201 627,56 56 134,92 25 419,36 1287 556,84I
Tabela 14 Wysokos¢ odpisow aktualizujagcych wartos¢ zapasow
Zapasy Stan na
31.12.2024 Zmniejszenia Zwiekszenia 31.12.2025
Materiaty 0,00
Potprodukty i produkty w toku 0,00
Wyroby gotowe 0,00
Towary 80 401,73 69 507,72 10 894,01
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Tabela 15

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025
Sprawozdanie finansowe

Naleznosci krotkoterminowe wg okresow zalegania i odpisy aktualizujace ich wartos¢

S Przed terminem Zaleganie
Wyszczegolnienie . Razem
wymagalnosci do 90 dni 91 - 180 dni 181 - 360 dni od 361 dni
Z TYTULU DOSTAW | USLUG - w jednostkach powigzanyh

Warto$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z TYTULU DOSTAW | USLUG - w jednostkach pozostatych
Wartos¢ brutto 629 446,99 70 288,06 6 900,00 0,00 0,00 706 635,05
Odpisy aktualizujgce 6 900,00 6 900,00
Wartos¢ netto 629 446,99 70 288,06 0,00 0,00 0,00 699 735,05
INNE - w jednostkach pozostatych

Wartos$¢ brutto 0,00
QOdpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ

Wartos¢ brutto 0,00
Odpisy aktualizujgce 0,00

Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 16 Zmiany stanu odpiséw aktualizujagcych wartos¢ naleznosci

. Naleznosci krotkoterminowe
Aktualizowane pozycje aktywow Naleznosci i Razem
pozycj yw diugotermi-nowe | 2 tytutu dostaw i dochodzone na pozostate
ustug drodze sadowej

BO 01.01.2025 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 6 900,00 0,00 0,00 6 900,00
z tego dotyczace:
- dziatalno$ci operacyjnej 6 900,00 6 900,00
- dziatalnosci finansowej 0,00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tego dotyczace:
- dziatalnosci operacyjnej 0,00
- dziatalno$ci finansowej 0,00
- zdarzen nadzwyczajnych 0,00
-inne 0.00
BZ 31.12.2025 0,00 6 900,00 0,00 0,00 6 900,00
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Tabela 17

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Odniesiono na:

kapitat z

Wyszczegdlnienie _ "7 | zysk (strata) z lat RAZEM
wynik finansowy aktualizacji ubiegtych
wyceny
BO 01.01.2025 0,00
Zwiegkszenia z tytutu: 491,00 0,00 0,00 491,00
a) powstania ujemnych réznic przej$ciowych 491,00 0,00 0,00 491,00
w tym z tytutu:
- réznice kursowe bilansowe 10,00 10,00
- nie zaptacone odsetki od otrzymanej pozyczki 481,00 481,00
b) straty podatkowej 0,00
c) nieujetej r6znicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwroécenia sie ujemnych réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:
- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) straty podatkowej 0,00
d) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2025 491,00 0,00 0,00 491,00
Tabela 18 Inne rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe (aktywa)
Wyszczegolnienie BO 01.01.2025 Zwigkszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025
- wyposazenie nowej siedziby 51 784,43 12 681,84 39 102,59
- 0,00
Razem 51 784,43 0,00 12 681,84 39 102,59
Tabela 19 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025
- ubezpieczenia majagtkowe i osobowe 10 125,00 12 918,00 15 507,50 7 535,50
- prenumerata czasopism i publikaciji 0,00
- czynsze z tyt. wynajmu pomieszczen 0,00
- koszty zakupu wyposazenia do nowej siedziby 11 625,02 12681,84 11 625,02 12 681,84
- podatek vat 0,00
Razem 21 750,02 25 599,84 27 132,52 20 217,34
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Tabela 20 Struktura wiasnosci kapitatu (funduszu)

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akcji Udziat (%)
Maciej Stefanski 4773 477,30 zt 0,43%
Beata Stefariska 526 835 52 683,50 zt 47,72%
Wiestawa Stefanska 1995 199,50 zt 0,18%
Pozostali 570 397 57 039,70 zt 51,67%
Razem 1104 000 110 400,00 zt 100,00%
Zmiany w kapitale podstawowym w 2025 roku nie wystapity
Tabela21 Liczba i wartos¢é nominalna subskrybowanych akcji
Numer serii liczba akcji war.tosc taczna wartos¢ serii
nominalna
Akcje serii A 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii B 500 000,0 0,1 50 000,0
Akcje serii C 4.000,0 0,1 400,0
Akcje serii D 100 000,0 0,1 10 000,0
Razem 1104 000,0 XXXX 110 400,00 zt
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Tabela 22 Wynik finansowy netto za poprzedni rok obrotowy

Podziat zysku / pokrycie straty za rok ubiegty

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Uchwata (numer, data) Uchwata nr 9 z dnia 4 czerwca 2025

Organ podejmujacy uchwate

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Podziat zysku / pokrycie straty za rok Wynik za rok 2024 w kwocie 331200,00 zt przeznaczono na wyptate dywidendy,a kwote

ubiegty 87131,65 przekazano na kapitat zapasowy

Tabela 23 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Proponowany sposéb podziatu zysku :

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku wypracowanego w

2025 roku do wyptaty akcjonariuszom.

Tabela 24 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odniesionej na:
Wyszczegoélnienie wynik finansowy akﬁg:::;:ii zysk (s.trata) z lat RAZEM
wyceny ubiegtych

BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia z tytutu: 14 272,00 0,00 0,00 14 272,00
a) powstania dodatnich réznic przejsciowych 14 272,00 0,00 0,00 14 272,00
w tym z tytutu:

- ulga na zte diugi 1 066,00 1 066,00

- rozwigzany odpis aktualizujgcy zapasy 13 206,00 13 206,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) nieujetej réznicy poprzedniego okresu 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) odwrécenia sie dodatnich réznic przejsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym z tytutu:

- 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00
c) wskutek braku mozliwosci ich rozliczenia 0,00
BZ 31.12.2025 14 272,00 0,00 0,00 14 272,00
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Tabela25 Zmiany stanu rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Wyszczegolnienie i:l:ilgigsrzzwe Z?n:?;t::‘r'\vg Na urlopy Na inne tytuty Razem
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia z diugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ze wzgledu na matg ilo$¢ pracownikdw rezerwy emrytalne sg nieistotne i spétka odstapita od ich tworzenia.
Tabela 26 Zmiany stanu pozostatych rezerw
it Na przewidywa !‘la Na restruktu- .
Wyszczegolnienie holkoszty przewidywane ryzacje Na inne tytuty Razem
straty
DLUGOTERMINOWE
BO 01.01.2025 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia do krétkoterminowych 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE
BO 01.01.2025 0,00
Zwiekszenia 0,00
Wykorzystanie 0,00
Rozwigzanie 0,00
Przesuniecia z diugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Tabela 27 Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozyciji bilansu ze wzgledu na przewidywany umowa okres sptaty

Kredvty i Z tyt. emisji Inne
Przedziatl czasowy rg yty. diuznych zobowiazania Inne Razem
pozyczki I .
papierow wart. finansowe
WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH
do 1 roku 605 627,00 605 627,00
powyzej 1 roku do 3 lat 0,00
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2025 605 627,00 0,00 0,00 0,00 605 627,00
WOBEC JEDNOSTEK INNYCH NIZ POWIAZANE
do 1 roku 64 692,76 64 692,76
powyzej 1 roku do 3 lat 241 069,40 241 069,40
powyzej 3 do 5 lat 0,00
powyzej 5 lat 0,00
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 305 762,16 0,00 305 762,16
Tabela28 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw wg okresow zalegania
R Przed terminem Zaleganie
Wyszczegolnienie Inosci Razem
wymagainosel 46 99 dni 91-180dni | 181 -360 dni od 361 dni
Zobowigzania
krotkterminowe 0,00
z tytutu dostaw wobec
jednostek powigzanych
Zobowigzania
krotkterminowe z tytutu 226 902,94 3762,23 0,00 0,00 47 626,69 278 291,86
dostaw wobec
pozostatych jednostek
Tabela29 Ujemna wartos¢ firmy
Wyszczegolnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025

Ujemna wartos¢ firmy

0,00

Tabela 30 Inne dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne
Wyszczegdlnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025
f 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 31 Inne krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne

Wyszczegdlnienie BO 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025
- prenumerata, energia, wyn. animatora, ust.
telekomunikacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 32 Laczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen;

Rodzaj zobowiazania

i wierzyciel Wartos¢ zobowiazania Rodzaj majatku| Warto$é zabezpieczonego majatku

Tabela 33 Laczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen, takze
wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki
oraz charakteru i formy tych zabezpieczen

Zabezpieczenie na

R . iazani
odzaj zobowiagzania majatku

Wierzyciel Wartos¢ zobowiazania

WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH

WOBEC JEDNOSTEK STOWARZYSZONYCH

W ZAKRESIE EMERYTUR | PODOBNYCH SWIADCZEN

Razem wartos¢ zobowigzan warunkowych 0,00

Tabela 34 Liczba oraz wartos¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, wtym swiadectw udzialowych, zamiennych
diuznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Rodzaj przyznanego prawa Liczba praw Wartos¢é praw Przyznane prawa

- $wiadectwa udziatowe

- zamienne diuzne papiery wartosciowe

- warranty

- opcje

Razem
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Tabela 35 Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy produktéw, ustug, towarow i materiatow
PrzychOfIy ze Przychody ze Przychody ogodtem za
Przychody ze sprzedazy do A K
. . . sprzedazy poprzedni okres
sprzedazy krajowej| pozostatych eksportowei sprawozdawcz
krajow UE P ] P v
Przychody ze sprzedazy produktow w
.l - 0,00 0,00
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug w biezacym
- 0,00 0,00
okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym 0,00| 0,00| 0,00 0,00
P_rzychody ze sp_.rzedazy towarow w 17 535 562,81 18 260 830,16
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym 17 535 562,81 0,00 0,00 18 269 830,16
Sprzedaz towaréw 17 535 562,81 18 269 830,16
Przychody ze sprzedazy materiatow w
o - 0,00 0,00
biezacym okresie sprawozdawczym
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, 17 535 562,81 0,00 0,00 18 269 830,16
towaréw i materiatow razem: I
Tabela 36 Dziatalnos¢ zaniechana w roku obrotowym
Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
Rodzaj dziatalnosci - zaniechanej Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
Tabela 37 Dziatalnos¢ przewidziana do zaniechania w roku nastepnym
Prognoza na rok nastepny
Rodzaj dziatalnosci - przewidzianej do zaniechania Przychody Koszty Wynik
0,00
Razem 0,00 0,00 0,00
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Tabela 38 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - przychody
Przyll(i:gi);za Przychody za okres od
Wyszczegolnienie 01.01.2024 do
01.01.2025 do 31.12.2024
31.12.2025 o
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
- przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 243 902,44
- wartos¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych 39512,17
Razem 204 390,27 0,00
Dotacje
-pfron 3 450,00 6 000,00
Razem 3 450,00 6 000,00
Inne przychody operacyjne
- pozostate przychody operacyjne 114 176,86 71362,12
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego 69 507,72 64 604,42
Razem 183 684,58 135 966,54
Pozostate przychody operacyjne razem 391 524,85 141 966,54

Tabela 39 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - koszty
Koszty za okres Koszty za okres od
Wyszczegolnienie od 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
- wartos$¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych
- przychody ze sprzedazy srodkow trwatych
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 6 900,00 0,00
- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 0,00 80 401,73
Razem 6 900,00 80 401,73
Inne koszty operacyjne
- pozostate koszty operacyjne 150 010,27 156 232,15
Razem 150 010,27 156 232,15
Pozostate koszty operacyjne razem 156 910,27 236 633,88
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Tabela 40 Dziatalnos¢ finansowa - przychody

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Prf))'l::_::?;za Przychody za okres od
Wyszczegolnienie 01.01.2025 do 013::)11.:()22()4220
31.12.2025 o
Dywidendy i udziaty w zyskach
Razem 0,00 0,00
w tym: dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Odsetki
- odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych 37 266,71 32 981,56
- odsetki od naleznosci handlowych otrzymane 0,00
- odsetki od naleznosci handlowych naliczone a nieotrzymane
Razem 37 266,71 32 981,56
w tym : odsetki od jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Zysk ze zbycia inwestyciji
- przychody ze sprzedazy inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestyciji
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji
. 0,00
Razem 0,00 0,00
Inne przychody finansowe
- dodatnie réznice kursowe 0,00 0,00
- roznice kursowe z wyceny bilansowe;j
- rozliczenia z tytutu leasingu
- pozostate przychody finansowe 0,00 0,00
- otrzymane dywidendy 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00
Przychody finansowe razem 37 266,71 32 981,56

35



|
»
DEKTRA

Tabela 41 Dziatalnos¢ finansowa - koszty

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Wyszczegolnienie

Koszty za okres
od 01.01.2025 do

Koszty za okres od
01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024
Odsetki
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, zaptacone
- odsetki od kredytéw bankowych naliczone, niezaptacone
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, zaptacone 84 516,87 121 753,86
- odsetki z tytutu pozyczek naliczone, niezaptacone 2 530,00 3 095,00
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, zaptacone
- odsetki od zobowigzan handlowych naliczone, niezaptacone
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, zaptacone
- odsetki zaptacone z tytutu decyzji organéw skarbowych naliczone, niezaptacone
- pozostate koszty finansowe 29 335,57 6 638,71
- wycena bilansowa
Razem 116 382,44 131 487,57
w tym: odsetki dla jednostek powigzanych
Razem 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji
- wartos¢ sprzedanych inwestycji 0,00
- przychody ze sprzedazy inwestycji 0,00
Razem 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji
- odpis aktualizujgcy
Razem 0,00 0,00
Inne koszty finansowe
- ujemne réznice kursowe
- ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowe;j
prowizje od pozyczek
Razem 0,00 0,00
Koszty finansowe razem 116 382,44 131 487,57

Tabela 42 Kwota i charakter poszczegoélnych pozyciji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity

incydentalnie

Wyszczegolnienie

Wartos¢ za okres
od 01.01.2025 do

Wartosc za okres od
01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024
Zyski nadzwyczajne
Razem 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne
Razem 0,00 0,00
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0,00 0,00
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Tabela 43
jednostki

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Rozliczenie pozycji rozniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku brutto

Wyszczegolnienie

Wartos¢ za okres od
01.01.2025 do
31.12.2025

Wartos¢ za poprzedni
okres sprawozdawczy

Wynik brutto jednostki

59 713,35

528 714,65

Przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice przejsciowe)

75117,72

66 792,63

- ulga na zzte dtugi

5610,00

- dodatnia wycena bilansowa

2188,21

- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych

69 507,72

64 604,42

-inne

0,00

0,00

Przychody wylaczone z podstawy opodatkowania (réznice trwate)

0,00

0,00

- otrzymane odsetki budzetowe

- dotacje celowe

Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice przejsciowe)

0,00

0,00

Przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (r6znice trwate)

3 450,00

0,00

- przychody z tytutu dotacji

3 450,00

- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych

Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodoéw (réznice przejsciowe)

2581,71

80 401,73

- naliczone, lecz nie zaptacone albo umorzone odsetki od zobowigzan

0,00

- nie wyptacone osobom fizycznym wynagrodzeniom z tytutu uméw - zlecen

- odpisy aktualizujgce naleznosci utworzone w roku biezgcym

0,00

0,00

- odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw utworzone w roku biezacym

0,00

80 401,73

- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego

- niezrealizowane ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowe;j

49,71

- amortyzacja srodkoéw trwatych przyjetych do ksiag jako leasing finansowy

- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci

2532,00

Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow (réznice trwate)

104 283,12

57 392,85

- amortyzacja samochoddw osobowych

66 199,24

49 024,39

- trwata utrata wartosci finansowego majatku trwatego

- darowizny

- grzywny i kary pieniezne orzeczone w postepowaniu karnym, karnym skarbowym,
administracyjnym i w sprawach o wykroczenia oraz odsetki od tych grzywien i kar

- wptaty na PFRON

- koszty zwigzane z utrzymaniem Rady Nadzorczej

- sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa

- odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowych wptat naleznosci budzetowych i innych naleznosci,
do ktérych stosuje sie przepisy Ordynacji podatkowej

- koszty reprezentaciji

4 095,72

- spisane naleznosci

6 900,00

- kary umowne, reklamacje i odszkodowania

- polisy ubezpieczeniowe samochodéw powyzej 20 000 EURO

- poniesione koszty zaniechanych inwestycji

- spisanie odsetek naleznych

- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci

- wycena bilansowa

- pozostate koszty

31 183,88

4272,74
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025

Sprawozdanie finansowe

Koszty podatkowe zmniejszajace podstawe opodatkowania (réznice trwate) 0,00 0,00
- zaptacone odsetki od pozyczek dotyczace roku poprzedniego 0,00
Inne zmniejszenia dochodu podatkowego 48 350,01 0,00
- rozliczenie straty podatkowej z minionych lat obrotowych
- rata kapitatowa z umowy leasingu 48 350,01
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych 39 660,45 599 716,60
|Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych 19%
|Podatek dochodowy obciazajacy wynik roku 36 176,00|
z tego:
Podatek dochodowy 7 535,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym: -14 785,00
- zwiekszenia 491,00
- zmniejszenia 15 276,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy, w tym: 13 856,00
- zwigkszenia 14 272,00
- zmniejszenia 416,00
Podatek zaptacony z tytutu dywidend
Zysk netto 23 537,35
Zaptacone zaliczki na podatek dochodowy dotyczace roku biezacego 60 711,00
Podatek dochodowy w biezacym okresie sprawozdawczym (naleznosc) 53 176,00
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025
Sprawozdanie finansowe

Tabela 44  Koszty wedtug rodzaju

W okresie od W okresie od
Wyszczegdlnienie 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
- amortyzacja 152 269,54 123 151,13
- zuzycie materiatéw i energii 285 954,95 119 580,02
- ustugi obce 1 376 859,76 1078 294,18
- podatki i optaty 2 854,69 3924,44
- wynagrodzenia 1134 165,76 1 050 357,41
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 225 907,64 212 348,98
emerytalne 0,00 0,00
- pozostate koszty rodzajowe 28 654,65 23 072,30
Razem 3 206 666,99 2610 728,46
- zmiana stanu produktéw
- koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (wielko$¢ ujemna)
- koszt sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
- koszt ogdlinego zarzadu (wielkos$¢ ujemna)
- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Tabela45  Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
W okresie od W okresie od
Wyszczegdlnienie 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
Razem 0,00 0,00

Tabela46  Koszt wytworzenia srodkow trwatych i srodkow trwatych w budowie wraz z odsetkami oraz skapitalizowanymi
roznicami kursowymi od zobowiazan zaciagnigtych w celu ich sfinansowania

W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
Razem 0,00 0,00

Tabela 47  Poniesione w ostatnim roku i planowane w roku kolejnym naktady na niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegolnienie

Poniesione

Planowane

1. Warto$ci niematerialne i prawne

2. Srodki trwate,

- tym dotyczace ochrony $rodowiska

3. Srodki trwate w budowie,

0,00

- tym dotyczace ochrony $rodowiska

4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa

Razem

0,00

0,00
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Tabela 48  Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich wyceny
Bilans Rachunek wynikow
Kurs
Waluta Waluta Kurs
Aktywa Pasywa
EUR 4,2267 4,2267
Tabela49  Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktow
w roku obrotowym;
P Zwigkszenia ceny Zwiegkszenia kosztu
Wyszczegolnienie . . . o
nabycia towaréow wytworzenia produktow
Odsetki
Réznice kursowe
Razem 0,00 0,00
Tabela 50  Objasnienie struktury srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych
Wyszczeadlnienie Stan na dzien Stan na dzien
yszczeg 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pienigzne w kasie 44 846,83 6 263,58
Na rachunkach bankowych (PLN) 724 104,33 57 521,10
Na rachunkach w walutach obcych
Lokaty terminowe 550 000,00
Czeki potwierdzone
Srodki pieniezne w drodze
Razem 768 951,16 613 784,68
Tabela 51 Informacje o przecietnym zatrudnieniu (w przeliczeniu na petne etaty), z podziatem na grupy zawodowe
W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024
Pracownicy umystowi
Pracownicy na stanowiskach robotniczych
Uczniowie
Pracownicy przebywajacy na urlopach
(wychowawczych lub bezptatnych)
Pozostali pracownicy 1 1
Razem 13 13
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Tabela52  Wynagrodzenia, tagcznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w skiad
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych
W okresie od W okresie od
Wyszczegolnienie 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024

Zarzad 273 104,16 273 104,16
Rada Nadzorcza 1470,00 1680,00
Razem 274 574,16 274 784,16

Tabela 53

Kwoty zaliczek, kredytow, pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym

w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich giéwnych
warunkow, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze

zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju

Wyszczegolnienie Wartos¢ ogotem

Termin sptaty

doroku |

od 1 do 3 lat

pow. 3 lat

Oprocentowanie
(od - do)

UDZIELONE POZYCZKI

Zarzad 0,00
Rada Nadzorcza 0,00
SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE
Zarzad 0,00
Rada Nadzorcza 0,00
Tabela 54  Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Wyszczegolnienie Kwota
- obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 17 500,00
- obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 19 000,00

- inne ustugi poswiadczajace

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

Tabela 55

nie dotyczy

Informacie o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaia konsolidacii
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Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogolnej liczbie gloséw w

Tabela 56
organie stanowigcym spotki
Procent Stopien udziatu w Zysk (strata) netto
Nazwa jednostki Siedziba jednostki posiadanych P . za biezacy rok
. zarzadzaniu
udziatow obrotowy
Tabela 57 Sprzedaz dla jednostek powigzanych wedtug rodzajow
e Przychody ogo6tem za biezacy iRl o.goIem z
Wyszczegolnienie poprzedni okres
okres sprawozdawczy
sprawozdawczy
- sprzedaz produktow
- sprzedaz ustug
- sprzedaz towarow
- sprzedaz materiatéw
Razem 0,00 0,00
Tabela 58 Informacje o istotnych transakcjach ze stronami powigzanymi zawartymi przez jednostke na innych warunkach

niz rynkowe

Wszystkie transakcje ze stronami powigzanymi przeprowadzane sa w warunkach rynkowych.

Tabela 59 Uzasadnienie odstapienia od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa prawna: nie dotyczy

Nazwa:
Siedziba:
Miejsce publikacji:
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Tabela 60 Informacje o jednostkach sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu
grupy kapitalowej oraz miejscu, w ktorym sprawozdanie to jest dostepne
Nazwa: nie dotyczy
Siedziba

Miejsce, w ktérym
sprawozdanie jest dostepne

Tabela 61 Informacje o jednostkach sporzadzajacych skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu
grupy kapitatowej oraz miejscu, w ktorym sprawozdanie to jest dostepne

Nazwa: nie dotyczy
Siedziba

Miejsce, w ktérym
sprawozdanie jest dostepne

Tabela 62 Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek,
ktoérych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszacym nieograniczong odpowiedzialnosé majatkowa

Nazwa: nie dotyczy

Siedziba zarzadu:

Siedziba statutowa:

Forma prawna:
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Tabela 63

Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025
Sprawozdanie finansowe

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres, w ciagu ktérego nastapito potaczenie jednostek

nie dotyczy
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Tabela 64 Informacje o przychodach i kosztach z tytutu bledéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat

(fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju

W roku 2025 nie byto korekt na kapitatach wtasnych

Tabela 65 Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
oraz o ich wplywie na sytuacj¢ majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki

Spotce nie sg znane informacje o zdarzeniach nieuwzglednionych i majacych wptyw na sytuacje finansowg lub wynik
finansowy Jednostki.

Tabela 66 Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one
istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wiasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, Spétka nie dokonata zmian zasad
rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Tabela 67 Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnosé¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem
za rok obrotowy

Inne informacje: Brak zmian zasad prezentacji danych liczbowych w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 68 Dodatkowe informacje w przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez jednostke

Nie wystepuja

Tabela 69 Inne istotne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki
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Jesli chodzi o stan zagrozenia epidemig covid-19, Spétka od roku 2020 stosuje zasady pracy majgce na celu ograniczanie
rozprzestrzeniania sie wirusa w przypadku wystgpienia zakazenia. Zasady te obowigzywaty takze w roku 2025, co pozwolito
na niezaktécong prace przedsiebiorstwa. Spétka ponosi biezgce koszty zwigzane z zabezpieczeniem $rodkéw
dezynfekujgcych i innych z tym zwigzanych, nie sa to jednakze wartosci istotne.

Spotka nie dokonywata zadnych transakcji zaréwno z Ukraing, jak i jej agresorami, tj. Rosjg i Biatorusig. Nie sg takze przez
Dektra S.A. oferowane towary, ktére sg powigzane z tymi krajami. Wedle wiedzy Spoétki, réwniez zdecydowana wiekszos¢
sprzedawanych przez niego towardw trafia na rynek krajowy. (Odnosi sie to réwniez do konfliktu na Bliskim Wschodzie.)
Pierwsze zjawisko, ktére moze realnie wptywaé na biezace decyzje, to obnizenie wartosci waluty krajowej w stosunku do
innych walut. Spétka dokonuje zakupéw czesci towaréw handlowych w Europie i realizuje wéwczas ptatnos¢ w walucie euro.
W praktyce w roku 2025 mielismy do czynienia z umocnieniem sig ztotego.

Jak kazdy podmiot, jesteSmy narazeni na ataki hackerskie lub przerwy w zasilaniu energig elektryczng. Wprowadzone
rozwigzania informatyczne oraz charakter dziatalnosci w kontekscie tych zagrozen moga chwilowo utrudnia¢ dziatalnosc, ale
nie wptyng na zdolnos¢ jej kontynuaciji.

Na dziatalno$¢ Spétki wptywata zta sytuacja w budownictwie oraz zmiennos¢ cen towaréw handlowych, co wynikato z
niestabilnosci cen surowcoéw wykorzystywanych do ich produkcji. Sytuacja ta kreowata ogromng konkurencje wsréd
oferujgcych podobne wyroby budowlane.

Zmiany cen surowcow wptywajg na koszty wytworzenia towaréw handlowych nabywanych przez Emitenta, co przektada sie na
zmiane wysokosci ich cen. Surowcami istotnymi z punktu widzenia Emitenta sg m.in. polietylen niskiej gestosci (LDPE) folia,
polietylen duzej gestosci (HDPE) folia i wtrysk.

W przypadku rynku surowcow tworzyw sztucznych, réwniez w roku 2025 miaty miejsce zmiany w tym zakresie. Ceny na rynku
poliolefin zmieniaty sie z wielu powoddw, takich jak: poziom popytu ze strony przetwércow, dostepnosé i ilos¢ materiatu
importowego, cena ropy naftowej, wptyw ogoélnoeuropejskiej sytuacji gospodarczej, a takze geopolitycznej sytuacji na swiecie.
Ogdlnie rzecz biorac, wszystkie rodzaje polietylenu reagowaty w podobny sposéb na zmieniajgcg sie koniunkture rynkowa. W
skali roku ceny HDPE i LDPE, a zatem surowcow, ktére majg najwieksze znaczenie dla Emitenta obnizyty sie o kilka lub
kilkanascie procent w zaleznosci od typu.

Dodatkowym elementem wptywajacym bardzo powaznie na koszty wytworzenia folii jest energia elektryczna. Ceny energii co
prawda w 2025 nie ulegaty czestym zmianom, ale pozostawaty wysokie. Spétka przeciwdziata wspomnianym czynnikom
ryzyka poprze staty monitoring cen surowcow i energii potrzebnej do wytwarzania towaru oraz uwzglednianie zmiany ich cen w
biezgcej polityce zakupowej oraz w cenach oferowanych produktéw i towardéw.

Spotka od potowy 2024 przygotowywata sie w do zmiany miejsca prowadzonej dziatalnosci, co zrealizowato sie w styczniu
2025 roku.
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a Dodatkowe informacje i wyjasnienia do sprawozdania za rok 2025
> Sprawozdanie finansowe
DEKTRA

Tabela 70 W przypadku gdy skladnik aktywéw lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego
powiazanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci podzialu naleznosci i zobowigzan na czesc¢
diugoterminowa i krétkoterminowa;

zobowigzanie z tytutu leasingu kwota 305762,16 wykazne zostato w pozycji PBII3c oraz w pozycji PBIII3¢c

Tabela 71 W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sa wyceniane wedtug wartosci godziwej

. . Skutki przeszacowania
L. . Skutki przeszacowania L .
e Wartos¢ godziwa . R odniesione na kapitat (fundusz)
Wyszczegolnienie . . . | zaliczone do przychodéw lub L .
instrumentu w bilansie g z aktualizacji wyceny w okresie
kosztéw finansowych
sprawozdawczym
RAZEM 0,00 0,00 0,00
Tabela zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny

Wyszczegolnienie BO 01.01.2025 | Zwigkszenia Zmniejszenia BZ 31.12.2025
- wycena instumentu ...... 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Istotne zatozenia przyjete do ustalenia
wartosci godziwej, w przypadku gdy
dane przyjete do ustalenia tej wartosci
nie pochodzg z aktywnego rynku:

Tabela 72 Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe oraz art. 3b ust 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 o SKOK (Split payment)

Na dzien bilansowy saldo na kontach bankowych dotyczacych podatku VAT wynosito:

nazwa banku 31.12.2025
Alior Bank 1 050,27
PEKAO S.A. 0,00
RAZEM 1 050,27

Tabela 73 Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych w bilansie w
zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Spotka nie zawarta uméw, ktére nie zostaty wykazane w bilansie.
Prezes Zarzadu Doradca podatkowy
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Beata Stefariska Lidia Sarnecka

Torun, 18.03.2026r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ODNOSNIE PRAWIDEOWOSCI WYBORU PODMIOTU

UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego i normami zawodowymi.

Beata Stefanska

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU W KWESTII ZGODNOSCI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Zarzad Spotki DEKTRA SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta
i ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy. Ponadto Zarzad Spdétki DEKTRA SA oswiadcza, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Beata Stefariska

Prezes Zarzadu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

2
@

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

Dektra Spotka Akcyjna

z siedzibg w Toruniu (87-100), przy ulicy Polnej 129A
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Audyt i doradztwo
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

Dektra Spotka Akcyjna

z siedzibg w Toruniu (87-100), przy ulicy Polnej 129A

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki DEKTRA SPOLKA AKCYJNA
(,Spotka”), ktére sktada sie z  wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 oraz dodatkowych informaciji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy zdn. 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6Zn. zm.) oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

= zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z p6Zzn. zm. oraz uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), z pdzn. zm (,KSB”), a takze stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” — t.j. Dz.U. 2025, poz. 1891 z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z
tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za
badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Migedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow, z pdzn. zm. (,Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetniliémy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zostato zbadane przez dziatajgcego w
imieniu innej firmy audytorskiej biegtego rewidenta, ktéry wyrazit opinie bez zastrzezen na temat tego
sprawozdania w dniu 7 marca 2025 roku.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktore wedlug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my nasza
reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Jak nasze badanie

Kluczowa sprawa badania . . .
odniosto sie do tej sprawy

Rozpoznawanie przychodow ze Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej
sprzedazy: kluczowej sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:

e uzyskanie zrozumienia dla procesu sprzedazy

Na dzien 31.12.2025 r. Spoétka rozpoznata prowadzonego w Jednostce.

przychody ze sprzedazy towarow w
kwocie 17 536 tys. zt co stanowi cato$é » analize i ocene zgodnosci stosowanej polityki
przychodéw ze sprzedazy. rachunkowosci w zakresie ujmowania przychodéw

e analize przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych

Majac na uwadze istotno$¢ pozycji w w 2025 roku w celu identyfikacji nietypowych
sprawozdaniu  finansowym, a takze transakgiji lub nieoczekiwanych trendéw poprzez
podatno$é pozycji na ryzyko istotnego poréwnanie przychodéw ze sprzedazy do
znieksztatcenia uznaliémy, ze jest to poprzedniego roku obrotowego

kluczowe  zagadnienie dla naszego e testy naistnienie, kompletno$é, wspdtmiernosé
badania. oraz ujecie w odpowiednim okresie przychoddw na

losowo wybranej probie

e uzgodnienie do dokumentdéw zrodtowych dla
losowo wybranej proby transakcji sprzedazy
ujetych w roku obrotowym.

e testy na wybranej probie dokumentéw
korygujacych wartosé przychodoéw ze sprzedazy
ujetych w ksiegach rachunkowych w trakcie
badanego roku obrotowego oraz po jego
zakonczeniu w celu ustalenia zasadnosci korekt
oraz zrozumienia racjonalnosci zapisu i
uzgodnienie z dokumentacjg zrodtows;

e analize niestandardowych ksiegowan
dokonywanych w dzienniku spétki dotyczacych
przychoddéw ze sprzedazy.

W efekcie przeprowadzonych procedur nie zidentyfikowano
istotnych nieprawidtowosci, skutkujgcych koniecznoscia
modyfikacji opinii z badania sprawozdania finansowego.
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Ujecie, wycena i istnienie Nasze procedury badania, w odniesieniu do opisanej
zapaséw: kluczowej sprawy badania obejmowaty, miedzy innymi:
e analize stosowanych polityk rachunkowosci oraz
procedur, w tym srodowiska kontroli wewnetrzne;j,
odnoszacych sig do procesu wyceny zapasow

Pozycja ta jest kluczowa 2z punktu
widzenia podstawowej dziatalnosci
Jednostki. W sprawozdaniu finansowym
Spotka wykazuje warto$¢ zapasow w
wysokosci 1288 tys. zt co stanowi 21 %
sumy bilansowe;j.

e oceng zasadnosci odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow, w szczegolnosci poprzez analize
wiekowania zapasow oraz poréwnanie wartosci
zapasow wykazanej w ksiggach rachunkowych z
uzyskiwanymi cenami sprzedazy

e oceng zgodnosci stosowanych przez Spétke metod

Majac na uwadze istotno$¢ pozycji w wyceny i rozchodu zapaséw z ustawa o
sprawozdaniu finansowym, uznalismy, ze rachunkowoscii polityka rachunkowosci
jest to kluczowe zagadnienie dla naszego

e sprawdzenie istnienia zapaséw poprzez

badania. obserwacje przeprowadzenia spisu z natury

W efekcie przeprowadzonych procedur nie zidentyfikowano
istotnych nieprawidtowosci, skutkujgcych koniecznoscia
modyfikacji opinii z badania sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej
za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej i wyniku finansowego Spétki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje zaniezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji
kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej s zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki.
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Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajagcego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia
moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominieé¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrzne;j;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuac;i
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowoddéw badania,
czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczacg watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie
zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

= oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$é sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogoéw etycznych dotyczgcych
niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
byé racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustaliliSmy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za
kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy
prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwag,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

INNE INFORMACJE, W TYM SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Sp6tki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .
(.Sprawozdanie z dziatalnosci’) wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego (razem ,Inne
informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to,
rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedza
uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach
jest réwniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczagcym sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.. Ponadto jeste$Smy zobowigzani do poinformowania czy Spétka w
oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

=  zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w swietle wiedzy o Spofce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy, ze nie
stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych znieksztatcen.
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Opinia na temat oSwiadczenia tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka zawarta informacje
wymagane przez Uchwate 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18
grudnia 2023 r. wprowadzajgcg dokument "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024" wydany na
podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Ponadto, stwierdzamy, ze informacje zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu "Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect 2024" sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Katarzyna Netkowska, dziatajgca w imieniu KPW Audytor Sp. z o.o.
z siedziba w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
3640 w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audytor Sp. z o.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 £6dz

Signature Ngt)[ ified
Dokument podpisphy przez

Katarzyna Net
Data: 2026.03.

Katarzyna Netkowska
Kluczowy Biegty Rewident nrrej. 14 039

:_.‘/— KPW Audytor

KPW Audytor Sp. z 0.0.

jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

Warszawa, dnia 18 marca 2026 roku
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Dektra Spotka Akcyjna

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowq, ktére powinny braé
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali

prowadzonej dzialalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna oraz dba

o systematyczna, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego
funkcjonowania spoiki, jej dilugoterminowego rozwoju, osigqgania strategicznych
celow i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbatos¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spotka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i ré6znorodnosci tych
organdéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidlowego wywiazywania sie przez te organy 2z ich

obowiazkow i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu
i czlonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci rozwiazania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego

stanowia nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.
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Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice, TAK

opis jej dziatalnosci, a takze informacje

na temat posiadanych spotek zaleznych i

przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krétki opis modelu biznesowego TAK Przy czym z uwagi na rozmiar Spotki

oraz  przyjetej strategii biznesowej, nie s stosowane zasady ESG

z uwzglednieniem zawartych w strategii

obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do TAK

alternatywnego systemu obrotu na rynku

NewConnect (date debiutu) oraz

wszystkie wczeséniejsze nazwy spoiki,

jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta

zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej TAK W lutym 2026 rozpoczeta sie przebudowa

spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0b strony internetowej i w zwigzku z tym

wchodzacych w sktad tych organdéw; faktem czasowo sg niedostepne zyciorysy
zawodowe 0s6éb wchodzgcych w sktad
tych organdéw. Po zakonczeniu
przebudowy strony internetowej dane te
bedg ponownie dostepne.

1.5. informacje o spefnianiu przez TAK W lutym 2026 rozpoczeta sie przebudowa

kazdego z czionkdéw rady nadzorczej strony internetowej i w zwigzku z tym

kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa faktem czasowo sg niedostepne

w pkt 3, w tym o rzeczywistych informacje o spetnieniu kryterium

i istotnych powigzaniach z niezaleznosci przez cztonkéw Rady

akcjonariuszem dysponujgacym akcjami Nadzorczej. Po zakoriczeniu przebudowy

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% strony internetowej dane te bedg

ogdélnej liczby gtoséw na walnym ponownie dostepne.

zgromadzeniu spoétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom TAK

materiaty informacyjne na temat spotki,

przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i TAK Przy czym aktualnie Spoétka nie

opublikowane prognozy; zamierza sporzadzaé prognoz
finansowych. W przypadku gdyby
Spoétka zdecydowata sie sporzadzic i
opublikowaé prognozy finansowe,
opinia publiczna zostanie
poinformowana przez Spétke zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséow w
spotce;
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1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji
do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spotke w ciagu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Wszystkie istotne informacje
przekazywane sg poprzez raporty
biezgce i okresowe Spotki

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spoétka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Spoétka obecnie nie ma zawartej takiej
umowy

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spétke zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb
wchodzacych w skiad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétka  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznoéci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywacd
sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby

prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywa¢ negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania czionek
zarzadu lub rady nadzorczej niezwiocznie
informuje pozostatych cztonkdéw
wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku
do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka Zwigzanego Z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia

w Spotce, czynnosci te sprawujg
osoby powotane do organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki,
wspierajacy sie audytorami

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktéore majg byc¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -
4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwiocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq, i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkow  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ TAK
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spofce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem  spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spétki, ktore sq
objete konsolidacjag. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spdtka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.
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13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK Przy czym Spédtka nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktore
naruszajg tajemnice przedsiebiorstwa
lub zwigzane sg z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publicznej

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowiagzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

TAK
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Decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie Dektra SA uwzgledniajg kwestie spoteczne i Srodowiskowe.
Tylko zrozumienie oczekiwan spotecznych w szerszej perspektywie umozliwia funkcjonowanie zgodnie
z prawem oraz normami, ktére nie sg prawnie wigzgce. Normy te odwotujg sie do samoswiadomosci
przedsiebiorcy, ktéry wspoitworzac system, zdaje sobie sprawe z istnienia naturalnych praw

i powinnosci, bez ktorych ani system, ani przedsiebiorca nie mogli by w przysztosci istnie¢.

Spotecznosé lokalna

Zarzad Spotki Dektra SA jest $wiadomy istotnego znaczenia dla spotecznosci lokalnej. Zadna spoétka

nie rodzi sie od razu ,globalnie”, kazdorazowo jej poczatkiem jest okreslona spotecznos¢ lokalna.

o Drziatania Dektra SA koncentrujg sie na tworzeniu stabilnych i atrakcyjnych miejsc pracy dla

mieszkancow Torunia i okolic.

o Dektra SA w pierwszej kolejnosci decyduje sie na podwykonawcéw dziatajgcych w Toruniu
i okolicach.

Transparentnos¢

Wiele spoéfek z alternatywnego rynku nie przyktada duzej wagi do jakosci publikowanych informacji okresowych, na czym

cierpig inwestorzy. Czas to zmieni¢ — sygnalizuje ,Parkiet. Gazeta Gietdy” (nr 52/5080).

Precyzyjna i kompletna polityka informacyjna prowadzona przez Dektra SA, ma zapewni¢ wszystkim jej

Interesariuszom petny dostep do aktualnych dziatan i podejmowanych inicjatyw.

o Wszystkie prezentowane na stronie internetowej lub w komunikatach prasowych informacje sg

oparte na faktach i uaktualniane.

o Kazdy z raportow gietdowych publikowanych przez Emitenta jest przygotowany z najwieksza
staranno$cig, komunikujgc wszystkie tresci w jasny, precyzyjny, terminowy, uczciwy i kompletny
sposob.

e Przyjeta polityka pozwala rozlicza¢ Zarzad Spétki Dektra SA z wplywu podejmowanych decyzji

i dziatah na spofeczenstwo, srodowisko oraz gospodarke.
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o Wprowadzona identyfikacja wizualna dla raportéw okresowych, ma na celu utatwienie

Akcjonariuszom i Inwestorom zapoznania sie z ich tresciami.
Uczciwosé, sprawiedliwosc¢ i prawosé

Najistotniejszym elementem strategii spotki powinna by¢ polityka spofecznej odpowiedzialno$ci, a tym samym
traktowanie inwestora nie jako interesariusza, lecz jako partnera spotecznego i biznesowego, ktory coraz czesciej siega
do raportéw dotyczgcych poza finansowych aspektéw funkcjonowania spétki — podkredlit na tamach ,,Home&Market” (nr
7-8, 2012) Maciej Stefanski, Prezes Zarzgdu Dektra SA.

Zasady te sa nieodzownym elementem funkcjonowania Spotki Dektra SA od momentu powstania.
Zapewnia to dziatanie zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa Polskiego i zgodnie z politykg Unii

Europejskiej.

o Dbatos¢ o satysfakcje Akcjonariuszy, ma fundamentalne znaczenie dla prowadzonej przez

Spotke polityki.

o Akcjonariusze Spoétki Dektra SA sg w odpowiedni sposéb wynagradzani, poprzez regularnie
wyptacang dywidende. W latach 2008 - 2025 Spodtka przeznaczyta na ten cel
tgcznie 18 985 400 zi.

o Uczciwos¢, sprawiedliwos¢ i prawos¢ sg dla Dektra SA rowniez fundamentem relacji ze

wszystkimi konsumentami i klientami.

o Spotka, stanowigc tancuch wartosci, dba o to, by relacje miedzy kazdym z jego ogniw opieraty
sie na zachowaniach etycznych, rownoprawnych i zawsze z dochowaniem nalezytej

starannosci.

Odpowiedzialnos¢ wobec pracownikéw

Jezeli stworzysz takie warunki pracy, dzieki ktdrym bedzie sie dbac o ludzi, dadzg oni z siebie wszystko, by 0siggnac jak
najlepsze wyniki. Przez to nic nie tracisz. Chodzi tu po prostu o opieke nad ludzmi — stwierdzit kanadyjski polityk Sir

Hector Lang.

Pomimo powszechnos$ci przekonania o rosngcych kosztach zatrudnienia, Dektra SA jest pracodawca,

ktory nie szuka oszczednosci poprzez ograniczanie uprawnien pracujgcych w niej osob.

e W ciggu dtugoletniej juz historii Spétki Dektra SA, nigdy nie zatrudniano oséb na podstawie
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pozornych umow zlecenia lub o dzieto.

o Spotka Dektra SA, od pierwszego dnia wykonywania czynnosci na jej rzecz, zawiera umowy
o prace, do ktérych majg zastosowanie przepisy kodeksu pracy, a takze zasady dotyczgce

ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

e Z szacunku dla swoich pracownikéw, Dektra SA nie praktykuje takze pozornego
samozatrudnienia, tj. nie wymusza na swoich pracownikach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w celu zmniejszenia wysokosci optat publicznoprawnych.

o Dektra SA promuje zatrudnianie kobiet i ich obecnos¢ na stanowiskach kierowniczych.

e Jako pracodawca wspieramy doksztatcanie sie pracownikdw oraz realizowanie ich pasji
zawodowych.

e Dekira SA zwraca uwage na szkolenia z zakresu BHP, ze szczegdélnym uwzglednieniem
profilaktyki.

o Rozwdj osobisty pracownikédw postrzegamy jako dobro spoteczne. Dlatego umozliwiamy
pracownikom rozwdj swoich zainteresowan i talentéw, réwniez tych niezwigzanych z pracg
zawodowg. Dzieki wsparciu ze strony pracodawcy pracownicy Dektra SA odnosza sukcesy na
polu sportowym.

e Dektra SA dostrzega role rodziny w budowaniu spoteczenstwa, dlatego w nasze dziatania
wpisane jest godzenie zycia rodzinnego z zyciem zawodowym.

o Wspieramy pracownikow, ktérzy zostajg rodzicami poprzez optymalizacje zakresu ich
obowigzkéw zawodowych oraz objecie ich systemem niezbednych udogodnien (w zakresie

dostosowania miejsca i czasu pracy), ktére pozwalajg godzi¢ prace z rolg matki i rolg ojca.
Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne

Nie bedzie fatwo obudzi¢ w cztowieku takg odpowiedzialnos$ci za $wiat, ktéra dotrzyma kroku rozwojowi cywilizacji. Ale
ci, ktérzy chca, mogg zaczg¢ juz dzis — Vaclaw Havel.

Podstawg materiatéw izolacyjnych wprowadzanych do obrotu pod markg Dektra jest regranulat
pochodzgcy z recyklingu odpadow foliowych i opakowaniowych, co eliminuje problem odpadéw nie
ulegajacych biodegradacji. Jednoczesnie folie wyprodukowane na bazie regranulatu i oferowane przez
Dektra SA cechujg sie wysokg jakoscig, potwierdzong oficjalnymi aprobatami i certyfikatami jakosci.
Caly czas poszerzamy portfolio towaréw handlowych wykonanych z surowcow recyklingowych.

o W lutym 2012 roku Spotka Dektra SA powotana zostata na cztonka Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, witgczajgc sie w prace Komitetu Technicznego nr 214 ds. Wyrobdw
Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie. Dzieki temu
wspoétuczestniczymy w waznym procesie regulacji jakosci wspomnianych produktéw, a tym

samym ich wptywu na srodowisko naturalne.

strona 3/4



>
- RAPORT ROCZNY 2025
:) E K T R /\ Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu

o Dostarczamy wysokiej jakosci materiaty izolacyjne zapewniajgce duzg oszczednosé energii,
poprzez wtasciwg izolacje cieplna.

e Parametry termoenergetyczne towarow oferowanych przez Dektra SA, wpisujg sie w zalecenia
Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki, ktére zaostrzyto wymagania izolacyjnosci cieplnej i inne zwigzane
z oszczednoscig energii.

o Woykorzystujemy zamkniety obieg palet spedycyjnych, zapewniajgcy mozliwos¢ ich ponownego,

wielokrotnego uzycia.

Dektra SA zamierza nadal pracowac¢ nad realizacjg dziatan z zakresu CSR, intensyfikujgc swoje wysitki
na rzecz spotecznosci lokalnej i Srodowiska naturalnego oraz promocji Swiadomosci potrzeby

zrownowazonego rozwoju wsréd Pracownikéw i Interesariuszy.

Beata Stefanska

Prezes Zarzadu
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