Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy ENERGY S.A.

Szanowni Akcjonariusze,
niniejszym przedstawiam Paristwu raport roczny Spotki ENERGY S.A. za 2025 rok.

Rok 2025 byt dla ENERGY S.A. okresem rozbudowy dziatalnosci operacyjnej oraz
realizacji strategii opartej na rozwoju dzialalnoéci zwiazanej z dostarczaniem
innowacyjnych rozwigzarh majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej,
w tym rozwoju w obszarze odnawialnych Zrédel energii, w szczegolnosci
w segmencie instalacji fotowoltaicznych.

W poréwnaniu z 2024 rokiem, rok 2025 przyniost istotng zmiane jakosciowa
w dzialalnosci Spotki. ENERGY S.A. osiaggnela przychody netto ze sprzedazy, ktére
wyniosty 729 tys. zl. Byl to efekt rozwijania dzialalnosci operacyjnej oraz wejscia
w obszar efektywnosci energetycznej i OZE. Jednocze$nie strata netto zostala
ograniczona do 354 tys. zl, wobec 1 682 tys. zt w roku 2024, co oznacza poprawe
wyniku o 1 328 tys. zt rok do roku. Na wynik wptyw mialy m.in. odpisy aktualizujace
wartoé¢ aktywoéw finansowych, w tym dotyczace akcji AQT Water S.A. Suma
bilansowa na koniec 2025 roku wyniosta 2 295 tys. zt, natomiast kapitat wiasny 2 113
tys. zl. Jednoczeénie Spétka istotnie obnizyla poziom zobowigzan i rezerw na
zobowigzania do 182 tys. z1, wobec 694 tys. zl rok wczeéniej.

W ocenie Zarzadu dziatania podjete w 2025 roku stworzyly podstawy do dalszej
poprawy wynikéw finansowych i operacyjnych. Spétka zamierza kontynuowadé
rozw¢j dziatalnosci w obszarze efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych Zrédet
energii, z uwzglednieniem segmentu instalacji fotowoltaicznych oraz uslug
zwigzanych z ich utrzymaniem i serwisem. Rozwd¢j wspolpracy z partnerami
branzowymi oraz rosnacy popyt narozwigzania z zakresu OZE moga stanowic istotny
czynnik wzrostu przychodéw i poprawy rentownosci Sp6tki w kolejnych okresach.
Celem Zarzadu na 2026 rok jest dalsza odbudowa skali dziatalnosci operacyjnej oraz
dazenie do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego.

W ocenie Zarzadu dalszy rozw6j ENERGY S.A. bedzie koncentrowal sie na
wzmacnianiu pozycji Spétki w obszarze efektywnosci energetycznej oraz
odnawialnych Zrédet energii, z uwzglednieniem segmentu instalacji fotowoltaicznych
oraz uslug zwigzanych z ich utrzymaniem i serwisem. Zarzad ocenia, ze dzialania
podjete w 2025 roku stworzyty podstawy do dalszej poprawy wynikéw finansowych
i operacyjnych, a rozwdéj wspoélpracy z partnerami branzowymi oraz rosnacy popyt na
rozwigzania z zakresu OZE moga stanowi¢ istotny czynnik wzrostu przychodow
i poprawy rentownosci Spotki w kolejnych okresach. W 2026 roku Spoétka bedzie
koncentrowac sie na dalszej odbudowie skali dziatalnosci operacyjnej oraz dazeniu do
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego.

Dziekuje Paristwu za zaufanie.

Z powazaniem,

Jan Karaszewski
Prezes Zarzad

Warszawa, 16 marca 2026 .
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