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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku

I. Podstawowe informacje o ENERGY S.A.

Nazwa (firma) ENERGY Spodtka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Bekasow 74, 02-803 Warszawa
Numer KRS: 0000260376

REGON: 015275142

NIP: 1132389774

Poczta e-mail: office@energysa.pl

1. Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki ENERGY S.A. jest dziatalnoS¢ o charakterze
technologiczno-inwestycyjnym, skoncentrowana na dostarczaniu rozwigzan stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej, redukcji zuzycia energii oraz ograniczaniu Sladu
weglowego. Spoétka prowadzi dziatania ukierunkowane na rozwdj nowoczesnych
technologii  wspierajagcych transformacje energetyczng oraz zwiekszajgcych
efektywnos$¢ wykorzystania energii w réznych sektorach gospodarki.

Jednoczesnie Spdtka rozwija dziatalnoS¢ w obszarze odnawialnych zrddet energii, w
szczegblnosci w segmencie fotowoltaiki. W ramach tego kierunku ENERGY S.A.
prowadzi dziatania obejmujgce projektowanie, montaz, instalacje oraz uruchamianie
instalacji fotowoltaicznych, dostosowanych do potrzeb odbiorcow biznesowych i
instytucjonalnych. Rozwdj tego obszaru dziatalnosci stanowi element dtugoterminowej
strategii Spotki, ukierunkowanej na wzmacnianie pozycji rynkowej w sektorze
nowoczesnej energetyki oraz wspieranie klientow w procesie transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjne;j.

Obszarem dziatalnosci operacyjnej Emitenta jest Polska.

2. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegolnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja,
z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy),
formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w
kapitale zakladowym i ogolnej liczbie gltosow

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku

3. Kapitat zakladowy

Na dzien 31.12.2025 roku struktura kapitatu

sie nastepujgco:

zaktadowego ENERGY S.A. przedstawia

Sposéb

pokrycia
Seria akcji /uprzywilejowanie Liczba akcji kapitatu
Seria A - akcje zwykte na okaziciela 236 550 gotowka
Seria B -akcje zwykte na okaziciela 150 000 gotowka
Seria C -akcje zwykte na okaziciela 150 000 gotowka
Seria D -akcje zwykte na okaziciela 60 000 gotowka
Seria E -akcje zwykte na okaziciela 30 000 gotowka
Seria G -akcje zwykle na okaziciela 626 550 gotowka
Seria H -akcje zwykte na okaziciela 105 000 gotowka
Seria I -akcje zwykte na okaziciela 180 000 gotowka
Seria J -akcje zwykte na okaziciela 795 000 gotowka
Seria K -akcje zwykte na okaziciela 480 000 gotowka

Seria L -akcje zwykte na okaziciela
Seria M -akcje zwykte na okaziciela

25 060 578 gotéwka
42 700 809 gotowka

Razem 70 574 487
Zmiany w kapitale zaktadowym Spétki
Nie wystagpity.
4. Struktura Akcjonariatu Spotki
Akcjonariat Spétki na 31.12.2025 roku:
Ilos¢ Wartos¢ %
Nazwa akcjonariusza akgji/gtosébw | nominalna akcji | udziat
POLISH AMERICAN INVESTMENT 0
FUND LLC* 21 587 652 2 158 765,20 zt| 30,59%
Pozq;tgll (akcjonariusze mniejszosciowi, 48 986 835 4 898 683,50 7t | 69,41%
ponizej progu 5%)
Razem 70 574 487 7 057 448,70 zt | 100,0%

*Podmiot powigzany — Prezesem Zarzadu spotki Polish American Fund Investment LLC jest Prezes

Zarzadu Emitenta.

Akcjonariat Spotki dzien publikacji raportu rocznego za 2025 rok:

FUND LLC*

Ilos¢ Wartosc¢ %
Nazwa akcjonariusza akgji/gtoséw | nominalna akcji | udziat
POLISH AMERICAN INVESTMENT 21 687 652 2 168 765,20 zt| 30,73%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku

Pozg;tgll (akcjonariusze mniejszosciowi, 48 886 835 4 888 683,50 24| 69,27%
ponizej progu 5%)

Razem 70574 487| 7057 448,70zt | 100,0%

*Podmiot powigzany — Prezesem Zarzadu spétki Polish American Fund Investment LLC jest Prezes
Zarzadu Emitenta.

Zmiany w akcjonariacie w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany wsrdd wiekszoSciowych
akcjonariuszy Emitenta, natomiast jedyny znaczny akcjonariusz Emitenta, tj. podmiot
POLISH AMERICAN INVESTMENT FUND LLC, zwiekszyt swoje zaangazowanie w
kapitale zakladowym Emitenta o 0,38%.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Cztonek organu i . o llosc
funkcja Sposob posiadania pOS|ada_r_1ych Data
akcji
.| poéredni, poprzez PAIF, w
%?gzlégr;:?; V;sukl ktorej cztonek organu petni 21 587 652 31.12.2025
9 fukcje Prezesem Zarzadu
Jan Karaszewski - posredni, poprzez PAIF, w dzien
Prezes Zarzadu ktdrej cztonek organu petni 21 687 652 publikacji
9 fukcje Prezesem Zarzadu raportu

5. Organy Spotki
Skiad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2025 roku:
Jan Karaszewski — Prezes Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spokki

Nie wystapity.
Skiady Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2025 roku:

Stawomir Karaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (powotany w dniu 21
sierpnia 2024 roku)

Maciej Pawluk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Natalia Gotebiowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Majtkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Kacper Wronowski — Cztionek Rady Nadzorczej
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Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 31 lipca 2025 roku Pan Piotr Klomfas ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 10 grudnia 2025 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spétki w drodze kooptaciji
dokonanej przez Rade Nadzorczg w trybie przewidzianym w § 15 ust. 5 Statutu Spétki,
powotany zostat Kacper Wronowski.

II. Istotne zdarzenia wplywajqce na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Emitenta w 2025 roku

Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta, w tym istotne umowy zawarte przez Emitenta

- Utrata wartosci aktywow - podmiotu, w ktorym Emitent posiada zaangazowanie

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o utworzeniu odpisu
aktualizujgcego warto$¢ posiadanych akcji AQT Water S.A. (,AQT"), tj. 547 569 akcji
AQT stanowigcych 23,20% kapitatu zaktadowego AQT, do ich wartosci rynkowej
wedtug stanu na 31.12.2024 r., tj. utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow
na kwote 1.561.696,50 zt. Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego wartos¢
posiadanych akcji AQT jest zwigzana z otrzymaniem przez AQT decyzji Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej - dziatajacego jako Instytucja Zarzadzajgca dla
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 z dnia 24 lutego 2025 roku o
zwrocie tgcznej kwoty dofinansowania 2.876.865,81 zI, ktdre zostato udzielone Spoétce
na podstawie Umowy o dofinansowanie nr POIR.03.02.02-00-0150/16, wraz z
odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowej liczonych od dnia
przekazania Srodkéw w terminie 14 dni od dnia doreczenia.

- Zawarcie umow zbycia nieruchomosci

W trzecim kwartale 2025 roku Emitent zawart z 11 osobami fizycznymi oraz spotkg NCF
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ("NCF") bedacg podmiotem powigzanym Spétki, w
ktorej Prezesem Zarzadu jest Jan Karaszewski petnigcy réwniez funkcje Prezesa
Zarzadu Emitenta, umow zbycia (sprzedazy) nieruchomosci gruntowych potozonych w
miejscowosci Zalewo, w gminie Mitomiyn stanowigcych kompleks 15 dziatek
budowalnych o fgcznej powierzchni 1,8456 ha za tgczng cene zbycia 1 016 595,00 z
brutto ("Cena"), w tym wartos¢ transakcji z NCF wyniosta 713 400,00 zt brutto. Cena
zostata optacona w catosci.

- Rozwdj dziatalnosSci Emitenta w obszarze efektywnosci energetycznej oraz OZE

W 2025 roku Emitent kontynuowat realizacje strategii ukierunkowanej na rozwdj
dziatalnosci zwigzanej z dostarczaniem innowacyjnych rozwigzan stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, redukcji zuzycia energii oraz ograniczaniu Sladu
weglowego. Jednoczesnie Spdtka rozwijata dziatalno$¢ w obszarze odnawialnych
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zrodet energii, w szczegolnosci w segmencie instalacji fotowoltaicznych, obejmujgcym
przygotowanie, montaz, instalacje oraz uruchomienie systeméw fotowoltaicznych.

W grudniu 2025 roku Spétka rozpoczeta wspdtprace ze spotkg QUANTA ENERGY S.A.
zZ siedzibg w Warszawie, dziatajaca na rynku rozwigzan energetycznych oraz projektow
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii (,Partner”). W ramach tej wspotpracy
Spotka zawarta z Partnerem umowe (,Umowa”) dotyczaca realizacji montazy instalacji
fotowoltaicznych na podstawie indywidualnych zlecen. Wynagrodzenie z tytutu
realizacji poszczegdinych prac ustalane jest kazdorazowo indywidualnie, w zwigzku z
czym nie jest mozliwe okreSlenie facznej wartosci Umowy. W ramach Umowy w
grudniu 2025 roku, do konca roku obrotowego, Spdtka otrzymata od Partnera 3
Zlecenia obejmujgce wykonanie montazu, instalacji oraz uruchomienia tgcznie 5
instalacji fotowoltaicznych o jednostkowej mocy 50 kWp, zlokalizowanych na obiektach
nalezagcych do dwdch ogodlnopolskich sieci handlowych. Wartos¢ zlecen objeta jest
tajemnica handlowa i nie podlega ujawnieniu.

Ponadto, po dacie bilansu Spétka ujeta informacje o kolejnych zleceniach w zakresie
realizacji umowy zawartej z Partnerem, co potwierdza rozwdj wspotpracy oraz wspiera
perspektywy dalszego zwiekszania skali dziatalnosci Spotki w obszarze OZE.

III. Istotne zdarzenia jakie nastgpity w Spoice po dacie bilansu

- Rozwoj wspdtpracy i wzrost aktywnosci Spétki w obszarze OZE

W okresie od stycznia 2026 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka otrzymata,
w ramach realizacji umowy zawartej z Partnerem, kolejne zlecenia obejmujace
wykonanie montazu, instalacji oraz uruchomienia tgcznie 21 instalacji fotowoltaicznych
o jednostkowej mocy 50 kWp, zlokalizowanych na obiektach nalezgcych do
ogolnopolskiej sieci handlowej. Dodatkowo Spodtka otrzymata zlecenie dotyczace
wykonywania okresowych serwiséw instalacji fotowoltaicznych na 60 obiektach
handlowych (retail) oraz przemystowych. Skala pozyskanych zlecen potwierdza
pozytywny rozwdj wspotpracy z Partnerem i wzmacnia perspektywy dalszego rozwoju
dziatalnosci Spotki w segmencie instalacji oraz utrzymania systemow fotowoltaicznych.
Wartos¢ otrzymanych zlecen objeta jest tajemnicg handlowg i nie podlega ujawnieniu.

- Sprzedaz udziatow ADG Sp. z 0.0.

W dniu 4 marca 2026 r. zawart ze spétkg Carom Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie -
podmiotem powigzanym z Emitentem w ten sposdb, ze funkcje Prezesa Zarzadu tej
spotki petni Prezes Zarzadu Emitenta - umowe zbycia 800 udziatéw w spdtce ADG Sp.
Z 0.0. z siedzibg w tomzy ("ADG") za tgczng cene 40.000,00 zi.

Decyzja o zbyciu udziatéw zostata podjeta w zwigzku z faktem, iz ADG nie prowadzi
obecnie dziatalnosci operacyjnej. Transakcja stanowi element porzadkowania struktury
aktywow Emitenta.
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IV. Przewidywany rozwoj Spotki

W kolejnych okresach Emitent zamierza kontynuowac strategie opartg na rozwoju
dziatalnosci zwigzanej z dostarczaniem innowacyjnych rozwigzan majacych na celu
poprawe efektywnosci energetycznej oraz redukcje zuzycia energii przy jednoczesnym
zmniejszeniu $ladu weglowego. Jednoczesnie Spotka zamierza rozwijac dziatalnoS¢ w
obszarze odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci w segmencie instalacji
fotowoltaicznych, obejmujgcym montaz, instalacje, uruchamianie oraz serwis
systemow PV. W ocenie Zarzadu kierunek ten odpowiada na aktualne potrzeby rynku
i moze stanowi¢ istotny czynnik wzrostu skali dziatalnosci Spétki w kolejnych okresach

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Emitent nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

VI. Komentarz Zarzadu Emitenta do wynikdw i aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Wyniki ENERGY S.A. w 2025 roku

Pozycja 2025 2024

Przychod,y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 229 0
materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy -104 -88
Zysk brutto -351 -1 654
Zysk netto -354 -1 682
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 087 -281
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -179 687
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -665 -413
Kapitat (fundusz) wtasny 2113 2 468
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 057 7 057
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 299 296
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 250 7
Zobowigzania dtugoterminowe 0 240
Zobowigzania krétkoterminowe 178 453
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 182 694
Aktywa 2 295 3162

Suma bilansowa Spotki na koniec 2025 roku wyniosta 2 295 tys. zt, co oznacza spadek
0 867 tys. z, tj. 27%, w poréwnaniu z koricem 2024 roku, kiedy wynosita 3 162 tys.
zt. Spadek wartosci aktywdéw byt przede wszystkim konsekwencjg zmniejszenia
aktywow trwatych, a w mniejszym stopniu aktywow obrotowych. Zmniejszenie
aktywdw trwatych wynikato gtéwnie z przeklasyfikowania czesSci sktadnikéow majatku
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do aktywdw krotkoterminowych oraz ich czeSciowej realizacji w trakcie roku
obrotowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat wiasny Emitenta wynosit 2 113 tys. zt, wobec 2
468 tys. zt na koniec 2024 roku. Zmiana wartosci kapitatu wtasnego byta bezposrednio
zwigzana z poniesiong przez Spoétke stratg netto w roku obrotowym. Jednocze$nie
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegty istotnemu zmniejszeniu i na koniec
2025 roku wynosity 182 tys. z, tj. o 512 tys. zt mniej niz na koniec 2024 roku, kiedy
wynosity 694 tys. z.

W 2025 roku Emitent po raz pierwszy od kilku lat osiggnat przychody netto ze
sprzedazy, ktdre wyniosty 729 tys. zt. Osiggniete przychody sg efektem wznowienia
dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz rozpoczecia dziatalnosci w obszarze efektywnosci
energetycznej i odnawialnych zrodet energii.

Rok obrotowy 2025 Spdtka zakonczyta stratg netto w wysokosci 354 tys. zt, co oznacza
istotng poprawe wyniku w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ktérym strata netto
wyniosta 1 682 tys. zt. Tym samym strata netto zostata ograniczona o 1 328 tys. zt rok
do roku.

Na poziom wyniku finansowego w 2025 roku istotny wptyw miaty odpisy aktualizujgce
warto$¢ aktywdéw finansowych, w szczegolnosci odpis dotyczacy posiadanych przez
Emitenta akcji spotki AQT Water S.A., dokonany w zwigzku z pogorszeniem sytuacji tej
spotki oraz otrzymaniem przez nig decyzji o zwrocie dofinansowania.

Jednoczesnie w trakcie 2025 roku Spdtka realizowata dziatania majgce na celu
odbudowe skali dziatalnosci operacyjnej, w tym m.in. sprzedaz czesSci nieruchomosci
gruntowych oraz rozwdj dziatalnosci w obszarze efektywnosci energetycznej i instalacji
odnawialnych zrodet energii. W szczegdlnosci w grudniu 2025 roku Spétka rozpoczeta
wspdtprace z partnerem biznesowym w zakresie realizacji montazy instalacji
fotowoltaicznych, w ramach ktérej jeszcze w 2025 roku zrealizowano pierwsze zlecenia
obejmujace instalacje o tgcznej mocy 250 kWp.

Zarzad Spotki ocenia, ze podjete dziatania restrukturyzacyjne oraz rozwdj dziatalnosci
w obszarze odnawialnych zrédet energii tworzg podstawy do dalszej poprawy wynikow
finansowych. W roku obrotowym 2026 Emitent zamierza kontynuowaé rozwdj
dziatalnosci operacyjnej oraz dgzy¢ do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego, w
szczegblnosci poprzez zwiekszenie skali realizowanych projektdw w segmencie
instalacji fotowoltaicznych oraz ustug zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej. W ocenie Zarzadu rozwdj wspotpracy z partnerami branzowymi oraz
rosngcy popyt na rozwigzania z zakresu OZE mogg stanowi¢ istotny czynnik wzrostu
przychoddw i poprawy rentownosci Spotki w kolejnych okresach.

VII. Akcje wiasne
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Spotka nie posiada akcji wiasnych.
VIII. Posiadane oddzialy (zaktady)
Spotka nie posiada oddziatéw/zaktadow.
IX. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Ryzyko zwigzane z rozwojem dziatalnosSci operacyjnej

Emitent w 2025 roku wznowit dziatalno$¢ operacyjng oraz rozpoczat rozwdj dziatalnosci
w obszarze efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrédet energii, w
szczegolnosci instalacji fotowoltaicznych. Istnieje ryzyko, ze proces budowy portfela
zamowien oraz rozwdj skali dziatalnosci moze przebiega¢ wolniej niz zaktadano, co
moze przetozyc sie na nizsze od oczekiwanych przychody oraz wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem zlecen i kontraktow

Przychody Emitenta w znacznym stopniu uzaleznione sg od pozyskiwania nowych
zlecen dotyczacych realizacji projektdw w zakresie instalacji fotowoltaicznych oraz
rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng. W przypadku ograniczenia
liczby realizowanych projektéw lub opdznien w ich pozyskiwaniu moze doj$¢ do spadku
przychodow Spdiki.

Ryzyko uzaleznienia od partneréw biznesowych

Czesc realizowanych przez Emitenta projektéw odbywa sie we wspotpracy z partnerami
biznesowymi. W szczegdlnosci dotyczy to wspdtpracy przy realizacji instalacii
fotowoltaicznych. Ewentualne pogorszenie relacji z partnerami, zmiana warunkow
wspdtpracy lub zakoriczenie wspdtpracy z kluczowymi partnerami moze mie¢ wptyw na
skale dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Ryzyko zmian regulacyjnych w sektorze energetycznym i OZE

DziatalnoS¢ Emitenta prowadzona jest w sektorze energetycznym, ktéry podlega
licznym regulacjom prawnym zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Zmiany
przepiséw dotyczagcych odnawialnych zrodet energii, systemoéw wsparcia dla instalacji
fotowoltaicznych lub zasad funkcjonowania rynku energii mogg wptywaé na
optacalno$¢ realizowanych projektéw oraz poziom popytu na oferowane przez Spotke
ustugi.

Ryzyko konkurencji rynkowej

Rynek ustug zwigzanych z instalacjami fotowoltaicznymi oraz rozwigzaniami z zakresu
efektywnosci energetycznej charakteryzuje sie rosngcg konkurencjg. Na rynku
funkcjonuje wiele podmiotéw oferujgcych podobne ustugi, w tym podmioty o wiekszej
skali dziatalno$ci oraz wiekszych zasobach finansowych. Nasilenie konkurencji moze
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wptywac na poziom marz realizowanych przez Emitenta oraz jego zdolno$¢ do
pozyskiwania nowych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

Na biezacy dziatalnoS¢ Spétki znaczacy wptyw ma sytuacja ogdlnogospodarcza w
Polsce i na $wiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikow makroekonomicznych. Do
czynnikdow makroekonomicznych, majacych najwiekszy wptyw na dziatalnoS¢ Spétki,
zaliczajg sie miedzy innymi: tempo wzrostu i warto$¢ Produktu Krajowego Brutto,
poziom naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz poziom
stop procentowych. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze mieé
negatywny wplyw na popyt na oferowane przez Spétke produkty i ustugi, a w
konsekwencji na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spétki.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami
Z dziatalnoscig Emitenta zwigzane jest ryzyko niewywigzania sie klientéw z warunkdéw
wspotpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na rynku istnieje ryzyko
opOznien w ptatnosciach, co skutkowac bedzie wzrostem naleznosci handlowych, w
tym naleznosci przeterminowanych lub niesciggalnych.

Ryzyko zmian przepisdw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wykfadni krajowych przepiséw podatkowych
stanowig dla Spdtki istotne Zrédlo ryzyka. Niestabilno$¢ systemu podatkowego i
zwigzane z nig proby wprowadzania nowych uregulowan mogg okazac sie niekorzystne
dla Spotki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spdtki. Mozliwe rdznice w interpretacji przepiséw
prawnych zwiekszajg wymienione ryzyko — w razie nieprawidiowego odczytania i
zastosowania sie Spotki do obowigzujgcych wymogdw organy podatkowe uprawnione
sg do naktadania wysokich kar, ktére mogg mie¢ znaczny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. Realizacja zagrozenia wynikajgcego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest
przewidywana oraz nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna jej zupetnie
wykluczy¢. Jako sposdb ograniczania tego ryzyka Spotka zaktada wystepowanie do
wihasciwych organdéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie
okreslonej interpretacji przepisow oraz korzystanie z konsultacji doradcow
podatkowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepisdw prawnych oraz ich interpretacii

Czeste zmiany przepisdw prawnych mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢ Spoiki.
Odnosi sie to w szczegdlnosci do zmian regulacji obejmujgcych prawo handlowe, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarcza.
Brak stabilnosci prawnej powoduje brak jednolitej wyktadni przepiséw, co moze
prowadzi¢ do kosztownych i dtugotrwatych postepowan sadowych. Ponadto, zmiany
przepisOw czesto zwigzane sg z kosztowng adaptacjg prowadzonej dziatalnosci do
nowych wymogdéw. Dodatkowo, cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej powoduje
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konieczno$¢ dostosowania przepisow krajowych do wymogdw unijnych. Istnieje
ryzyko, ze wprowadzone zmiany przepisow prawnych lub ich interpretacja moga
negatywnie wptyna¢ na rozwdj Spoiki oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z regulacjami w zakresie obowigzkéw informacyjnych

Z dniem 03.07.2016 roku zaczety obowigzywac nowe regulacje w zakresie obowigzkow
informacyjnych wynikajgce m.in. z rozporzadzenia MAR, ktore obejmujg réwniez spofki
notowane na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze w przypadku niedopetnienia
obowigzujgcych obecnie przepisow w zakresie obowigzkéw informacyjnych zostanie
natozona na Emitenta kara finansowa, ktéra moze miec istotne, negatywne znaczenie
dla osigganych wynikéw finansowych i prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z rozproszonym Akcjonariatem oraz niskg kapitalizacjg

W dniu publikacji raportu akcjonariat Emitenta sktada sie z jednego wiekszoSciowego
akcjonariusza: spétki Polish American Investment Fund LLC posiadajgcej ponad 30%
ogolnej liczby gtoséw, co oznacza, ze akcjonariat Emitenta jest rozproszony. W
powigzaniu ze stosunkowo niewielkg kapitalizacjg Spotki oznacza, to mozliwosc
dokonania szybkich zmian w akcjonariacie oraz we wiadzach Spétki. Istnieje ryzyko
braku stabilnosci akcjonariatu Spétki i jej wiadz oraz ryzyko braku stabilnej polityki
Spotki.

X. Wskazanie, czy istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dzialalnosci przez Spotke

Na dzien 31 grudnia 2025 r. skumulowana strata Spotki przewyzsza sume kapitatu
zapasowego, kapitatdw rezerwowych oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. W
zwigzku z tym spetnione zostaty przestanki okreslone w art. 397 Ksh, ktdre zobowigzujg
Zarzad do niezwiocznego zwotania walnego zgromadzenia w celu podjecia decyzji
dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

XI. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtdownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Emitent, nalezg wiasne
Srodki pieniezne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowanie dziatalnosci.
Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientdw wymagajgcych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty. Spdtka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w
stosunku do aktywdw finansowych.
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Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.
Warto$¢ bilansowa kazdego aktywa finansowego, przedstawia maksymalng ekspozycje
na ryzyko kredytowe.

XII. Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikow finansowych
Spotka nie publikowata prognozy finansowe;.

XIII. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej

Nie wystagpity.

XIV. Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Nie wystagpity.
XV. Wyptacone dywidendy
Nie wystagpity.

XVI. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spdtka w roku 2025 nie udzielita i nie otrzymata
poreczen ani gwarancji.

XVII. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach
zbytu

Informacje o produktach i ustugach Spétki oraz rynkach zbytu znajdujg sie w punkcie
I podpunkt 1.

XVIII. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez ENERGY Spétke Akcyjng zasad tadu
korporacyjnego zawarta zostata w odrebnym dokumencie.

XIX. Informacje dotyczace liczby osdb zatrudnionych w przeliczeniu na
peine etaty

W okresie objetym raportem roczny Emitent nie zatrudniat pracownikdw.

XX. Wplyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Emitenta
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Zgodnie z analizg przeprowadzona przez Zarzad Spétki konflikt zbrojny na Ukrainie nie
ma bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ Spditki, poniewaz Spétka nie prowadzi
dziatan biznesowych na rynkach wschodnich realizuje ani nie posiada kontrahentow z
tych rynkéw.

Jednoczesnie, obnizenie kursu polskiej waluty, pogtebiajgca sie inflacja, podwyzki cen
towaréw i ustug, spadek wartosci akcji, jak réwniez wyhamowanie inwestycji
inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spotki w przysztosci.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych
potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie
uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2026.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje, Zarzad Spotki na biezgco monitoruje
sytuacje polityczno-gospodarczg w zwigzku z ww. konfliktem zbrojnym oraz analizuje
ewentualny jej wptyw i mozliwos¢ podijecia dziatan majgcych na celu zminimalizowanie
wszelkich zidentyfikowanych ryzyk w tym zakresie.

XXI. Zagadnienia zwigzane z ochrona srodowiska

Obecnie Emitent jest w trakcie wdrazania i rozwoju profilu dziatalnosci o charakterze
technologiczno-inwestycyjnym nastawionego zardwno na zarobek, ale takze na
uwzglednienie zmian klimatycznych zachodzacych na naszej planecie oraz skierowanie
sie ku redukcji zuzycia energii przy jednoczesnym zmniejszeniu Sladu weglowego.

XXII. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajgce z przepisdéw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i wydanymi
na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz w zakresie tam uregulowanym w
oparciu o Krajowe Standardy Rachunkowosci.

Przyjete przez Spdtke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciggly i sg one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Spotka stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakcji
zgodnie z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym a nie tylko forma
prawna.

Elektronicznie
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