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Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2025 roku

1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujace;.

Ice Code Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

ul. Rakowiecka 34/5, 02-532 Warszawa
Tel./fax 12 654 05 19

www.icecodegames.com
ir@icecodegames.com

0000282571

020512760

8971729452

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci Spéftki.

Ice Code Games S.A. (dalej: ,Ice Code Games”, ,Spétka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujgca”)
jest studiem game deweloperskim, zatozonym w 2017 r., bedgcym twoércg gier Re-Legion,
Hard West 2, Rogue Waters, Nightmare Frontier oraz kilku mniejszych tytutéw na PC,
urzgdzenia mobilne oraz VR. Spdtka liczy niemal dwudziestu tworcow, pracujgcych nad grami
i zestawem narzedzi.

Spotka jest Jednostkg Dominujgcg wobec Outstanding Move Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie oraz wobec Investlab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, z ktérymi tworzy Grupe
Kapitatowg Ice Code Games (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”). Studio specjalizuje sie w grach
strategicznych i taktycznych.

W 2020 r. Spotka nawigzata wspotprace z Good Shepherd Entertainment. Efektem tej
wspotpracy jest gra ,Hard West 27, bedgca sequel'em wydanej w 2015 r. strategicznej gry
turowej, ktérej premiera miata miejsce 4 sierpnia 2022 roku.

Z kolei 30 wrzesnia 2024 r. miata miejsce premiera kolejnej gry wyprodukowanej przez Spétke,
tj. Rogue Waters we wspotpracy z wydawca TripWire Interactive. Gra trafita takze na platformy
konsolowe Xbox i PlayStation oraz Nintendo Switch.

W czerwcu 2025 r. studio wydato kolejny tytut ,Nightmare Frontier” w formule Early Access
oraz rozpoczeto wspétprace z wydawca, ktéry sfinansuje produkcje oraz marketing petnej
wersji gry. Jednoczes$nie prowadzone sg prace nad systemem ,Supremus — ,Przeprowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w celu opracowania innowacyjnego systemu wspierajgcego
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proces projektowania gier poprzez uzyskiwanie obserwacji na temat przebiegéw rozgrywki z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji pod nazwg Supremus”, o wartosci 13,1 min zt, na ktory
studio otrzymato dotacje z programu Sciezka SMART FENG.

W 2025 roku Spodtka podjeta jednoznaczng decyzje strategiczng, aby przeksztaftci¢ sie z
typowego dewelopera gier, w platforme dwusilnikowg sktadajaca sie z:

+ Silnika Tresci Cyfrowych i Technologii — skoncentrowanego, kapitatowo efektywnego na
tworzeniu gier i narzedzi Al;

 Silnika Skarbca Aktywéw Cyfrowych (DATCO) — regulowanego Bitcoin Yield Treasury,
ukierunkowanego na dtugoterminowy wzrost BTC na akcje.

Celem Grupy jest utrzymywanie segmentu gier jako zwinnego, oportunistycznego i
rentownego, przy jednoczesnym umocnieniu BTC Treasury jako strukturalnego fundamentu
wartosci dla akcjonariuszy.

1.1.2. Kapitat zakladowy Spoiki.
W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata dwoch podwyzszen kapitatu zakladowego:

I. W dniu 17 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (,Sad”) zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 12.707.802,70 zt do kwoty
12.891.149,90 zt, dokonanego w drodze emisji 1.833.472 akcji serii J o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
Akcje serii J Spotki, wyemitowane zostaty na podstawie Uchwaly nr 4/11/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 listopada 2024 r. sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej (z zachowaniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy).

II. W dniu 30 pazdziernika 2025 r. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki z kwoty 12 891 149,90 zt do kwoty 17 796 269,90 zt, dokonane w drodze emisji
49 051 200 akgiji serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
Akcje serii K wyemitowane zostaly na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 31
lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego, ktéra zostata zmieniona uchwatg Zarzadu Spoétki z dnia 20 sierpnia 2025
roku. Emisja akcji serii K zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 17.796.269,90 zt (siedemnascie
milionow siedemset dziewiecdziesigt szesc¢ tysiecy dwiescie szesédziesigt dziewiec ztotych i
dziewiecdziesigt groszy) i dzieli si¢ na 177.962.699 (sto siedemdziesigt siedem milionow
dziewigéset szescdziesigt dwa tysigce szescset dziewieédziesigt dziewiec) akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:
1. 6.420.000 (sze$¢ milionéw czterysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
2. 2.093.220 (dwa miliony dziewiec¢dziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
3. 2.228.914 (dwa miliony dwiescie dwadziescia osiem tysiecy dziewigcset czternascie) akdji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
4. 169.000 (sto szes$cédziesigt dziewiet tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D 0 wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
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5. 912.227 (dziewietset dwanascie tysiecy dwiescie dwadziescia siedem) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
6. 176.666 (sto siedemdziesigt szes¢ tysiecy szeséset szescdziesigt szes¢) akcji zwyktych
na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
7. 650.000 (szedcset piecdziesiat tysiecy) akcji zwykilych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
8. 60.000 (szescédziesiagt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej
0,10 (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
9. 114.368.000 (sto czternascie milionow trzysta szes¢dziesiat osiem tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
10. 1.833.472 (jeden milion osiemset trzydziesci trzy czterysta siedemdziesigt dwie) akcje
zwykte na okaziciela serii J 0 warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
11. 49.051.200 (czterdziesci dziewie¢ milionow piecdziesigt jeden tysiecy dwiescie) akcji
zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, J oraz K zostaly optacone gotéwka. Akcje serii | zostaty
pokryte w wyniku potgczenia Spoétki ze spotkg pod firmg ICE CODE GAMES spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Prosta 51, 00-838
Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000662489, NIP 5223083787, REGON 366569268, dokonanego na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majgtku ICE CODE
GAMES spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig na Spotke (potgczenie przez przejecie) w
zamian za nowo emitowane akcje serii |, ktére Spotka wydata wspoinikom ICE CODE GAMES
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatow
w kapitale zaktadowym ICE CODE GAMES spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

1.1.3. Akcjonariat Spotki.

Akcjonariat Spotki wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Liczba % akcji % gtoso
Akcjonariusz 12 > 0 fe .

gloséw w kapitale na WZ

January Ciszewski 50 246 020 50 246 020 28,23% 28,23%

Porozumienie akcjonariuszy
z dnia 11.08.2022 r.: Pawet 41 912 969 41 912 969 23,55% 23,55%
Wilk i Ewa Baczynska-Wilk

Mateusz Pilski 18 641 984 18 641 984 10,48% 10,48%
Pozostali 67 161 726 67 161 726 37,74% 37,74%
Razem 177 962 699 177 962 699 100,00% 100,00%

Wykaz powyzszego akcjonariatu zostat przedstawiony w oparciu o otrzymane przez Spotke
zawiadomienia akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie, a takze informacje otrzymane
od akcjonariuszy, przy czym udziat procentowy akcjonariuszy zostat przedstawiony w oparciu
o ostatnio przekazang w trybie zawiadomienia liczbe akcji i gtoséw oraz ich przeliczenia przez
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Spotke w stosunku do aktualnej liczby akcji i gtoséw, w konsekwencji rejestracji w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 30 pazdziernika 2025 r. podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji 49.051.200 akgiji serii K.

1.1.4. Organy Spoiki.
Zarzad:
W dniu 29 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki na nowag wspodlng 5-letnig kadencje:
- Pana Mateusza Pilskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
- Pana Pawifa Wilka do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
- Pana tukasza Goérskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Powyzsze powotania staty sie skuteczne z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spokki, tj. z dniem 7 maja 2025 r.

W dniu 16 maja 2025 r. Pan Pawet Wilk ztozyt rezygnacje z Zarzadu, w tym z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spofki, ze skutkiem na dzien 16 maja 2025 roku, pozostajgc zwigzany
ze Spotkg i w obszarze wspierania jej dziatalnosci, przede wszystkim na zakresie rozwoju
biznesowego Spofki.

W dniu 18 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki w drodze podjetych uchwat zmienita
funkcje w Zarzgdzie Panu Mateuszowi Pilskiemu, powierzajgc mu petnienie funkgciji
Wiceprezesa Zarzgdu oraz powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Pawta
t askarzewskiego.

W wyniku powyzszych zmian, na dzieh 31 grudnia 2025 r., a takze na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania w skfad Zarzagdu wchodzg

- Pan Pawet Laskarzewski - Prezes Zarzadu,

- Pan Mateusz Pilski - Wiceprezes Zarzadu,

- Pan tukasz Goérski - Wiceprezes Zarzadu.

Mandaty obecnych cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2030.

Rada Nadzorcza:
W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, w sktad
Rady Nadzorczej wchodza:
- Pani Kamila Dulska-Maksara - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
- Pani Hanna Marszatkowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
- Pan Tomasz Wykurz - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Patrycja Ignacy - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Pan Oskar Kopinski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Mandaty obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2025.

1.2. Spétki grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Jednostka Dominujaca oraz
jednostki wspoéitzalezne i stowarzyszone.

1) Outstanding Move Games Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2023 r. Sad zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001015123 spotke zalezng Emitenta, pod firmg Outstanding Move
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Outstanding Move Games”). Kapitat zaktadowy
Outstanding Move Games wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg wtasnoscig Emitenta.

Podstawowe dane spétki zaleznej:

Outstanding Move Games
Forma prawna Spétka z o0.0.
Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

ul. Stefana Batorego 18/108,
02-591 Warszawa

Data rejestraciji 24.01.2023 r.
Kapitat zaktadowy 5 000,00 z

Adres

Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke 100
Procent posiadanych udziatléw przez Spétke RINN
0001015123
524268665
5273038702

Outstanding Move Games prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z doradztwem, tworzeniem
elementow skfadowych i testowaniem oprogramowania i gier komputerowych.

2) Investlab ASI Sp. z o.o.

W dniu 25 wrzesnia 2025 r. Spotka nabyta tacznie 400 udziatéw, stanowigcych na dzien
31.12.2025 r. 80% udziatéw w spofce Investlab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, gdzie
pozostate 20% stanowity udziaty nabyte przez tg spotke w celu ich umorzenia. Po dniu
bilansowym tj. 26 lutego 2026 r. sgd zarejestrowat obnizenie kapitatu zakladowego spotki, w
wyniku umorzenia tych udziatdéw i obecnie Spoétka posiada 100% udziatéw w tym podmiocie.
Nabycie nastgpito za tgczng cene 128.000,00 zt.

Strona | 6




Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2025 roku

Podstawowe dane spotki zaleznej:
Investlab Alternatywna Spétka
Inwestycyjna

Forma prawna Spétka z o0.0.
Kraj siedziby Polska

Siedziba Krakow

ul. Czarnowiejska 13/4,
31-126 Krakéw

Data rejestraciji 17.01.2022 r.
Kapitat zakladowy 20 000,00 zt
Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke 400

Procent posiadanych udziatéw przez Spétke IV
0000947140
520968503
6762609872

W dniu 17 grudnia 2025 r. InvestLab ASI sp. z 0.0. przyjeta nowg polityke inwestycyjng oraz
strategie inwestycyjng, polegajgcg na rozszerzeniu profilu inwestycyjnego na obszar
kryptoaktywow, ze szczegolnym uwzglednieniem kryptowaluty Bitcoin, przy czym
kryptoaktywa (w tym kryptowaluty) mogg stanowi¢ do 60% wartosci aktywéw ASI. Do innych
rodzajow lokat inwestycyjnych, w ktére moze inwestowac InvestLab ASI sp. z 0.0. zaliczajg
sie akcje, udziaty, spotki osobowe, bankowego lokaty pieniezne, waluty USD, EUR CHF, ktére
stanowig baze kapitatowg do akumulacji aktywéw cyfrowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata jednostek wspétzaleznych i
stowarzyszonych.

1.3. Oddzialy i zaktady Jednostki Dominujacej.

Spotka posiada oddziat w Krakowie (31-559), przy ul. Grzegdrzeckiej 67d lok.26.
1.4. Akcje wiasne.

Spotka nie posiada akcji wtasnych.
1.5. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Emitent zatrudniat 5 pracownikow na umowe o prace, co w
przeliczeniu na etaty dawato 4,5 etatu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 5 pracownikéw na umowe o
prace, co w przeliczeniu na etaty dawato 4,5 etatu.
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1.6. Informacje na temat kluczowych zasobéw niematerialnych

o Prawa wlasnosci intelektualnej do gier komputerowych — Spotka posiada autorskie
prawa majgtkowe do gier, ktére sama tworzy. Najwazniejsze z nich to gry strategiczne
i taktyczne, tj. prawo pierwszenstwa do wydawania kolejnej gry z seri Hard West oraz
prawa do gry Nightmare Frontier. Spdtka planuje dalszy rozw¢j wiasnych [P,
koncentrujgc sie na wykorzystywaniu technologii wypracowanej przy tych produkcjach.

o Technologie i know-how — W wyniku realizacji poprzednich projektow, szczegdlnie
gier takich jak ,Hard West 2” oraz ,Rogue Waters”, Spotka wypracowata istotne zasoby
wiedzy technologicznej oraz know-how, ktére zamierza wykorzystywac przy kolejnych
produkcjach, aby przyspieszy¢ ich rozwdj i obnizy¢ koszty produkciji.

o Systemy wspierajace projektowanie gier oparte o sztuczng inteligencje:

o DEMIURG - wspierany sztuczng inteligencjg system kreacji tresci do gier z
widokiem z lotu ptaka, na ktoérego realizacje studio otrzymato dotacje z
programu Gamelnn,

o Supremus — innowacyjny system wspierajgcy proces projektowania gier
poprzez uzyskiwanie obserwacji na temat przebiegow rozgrywki z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji, na ktérego realizacje studio otrzymato
dotacje z programu FENG.

¢ Marka i reputacja na rynku — Spotka cieszy sie zaufaniem graczy i posiada uznang
pozycje w specyficznej niszy gier strategicznych i taktycznych, co potwierdzajg m.in.
wysokie oceny gier ,Hard West 2” i ,Nightmare Frontiers”.

o Zespot specjalistow — Ice Code Games zatrudnia zespo6t doswiadczonych
specjalistdw z branzy IT i produkcji gier. Zespét ten ma kluczowe znaczenie dla
dziatalnosci produkcyjnej Spofki.

Te zasoby niematerialne stanowig kluczowy element dziatalnosci Ice Code Games i majag

strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju firmy.

1.7. Wyjasnienie, w jaki spos6b model biznesowy Spoétki zalezy od kluczowych
zasobéw niematerialnych oraz w jaki sposéb zasoby te stanowia zrédto
tworzenia wartosci dla Spotki

Podstawowy model biznesowy Ice Code Games opiera sie¢ na produkcji i wydawaniu gier
wideo, a jego sukces jest Scisle powigzany z warto$cig kluczowych zasobdw niematerialnych,
ktore stanowig fundament dziatalnos$ci operacyjne;j i strategii rozwoju Spotki.

Wartosci niematerialne i prawne Ice Code Games mozna podzieli¢ na nastepujace gtowne
kategorie, ktére bezposrednio wptywajg na model biznesowy:

Autorskie prawa majatkowe do wiasnych IP (gier komputerowych)
Spotka tworzy gry komputerowe oparte na wtasnych koncepcjach (IP — Intellectual Property),
takich jak na przyktad ,Nightmare Frontier”. Posiadanie praw autorskich do gier, pozwala na
swobodne zarzgdzanie markami, ich rozwijanie oraz petne wykorzystanie komercyjne. Dzieki
temu Spotka:
e uzyskuje kontrole nad catym cyklem zycia produktu (od prototypu po finalng
dystrybucje),
e moze elastycznie reagowac na potrzeby rynku,
e potencjalnie maksymalizuje marze, unikajgc koniecznoéci dzielenia sie zyskami ze
sprzedazy z podmiotami zewnetrznymi (wydawcami).

Zaawansowane technologie i know-how
Doswiadczenia zdobyte podczas produkcji wezesniejszych tytutéw (np. ,Hard West 2”, ,Rogue
Waters”) oraz realizacja projektéw technologicznych DEMIURG i Supremus, sg istotnym
zasobem niematerialnym. Umozliwiajg one:
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e skrocenie czasu produkcji nowych tytutdbw poprzez wykorzystanie sprawdzonych
narzedzi i technologii,
e obnizenie kosztow produkcyjnych dzieki ponownemu wykorzystaniu assetow,
mechanik i procesow,
o efektywne prototypowanie, weryfikacje rynkowg i szybkie reagowanie na zmiany
technologiczne, co zwigksza konkurencyjnos¢ Spotki.
Technologie DEMIURG oraz Supremus, wykorzystujgce sztuczng inteligencje, pozwalajg
optymalizowac projektowanie tresci i mechanik gier, dajac Spotce przewage technologiczng
nad konkurencja.

Know-how zespotu
Doswiadczenie i specjalistyczna wiedza zespotu lce Code Games sg kluczowe dla sukcesu
projektéw Spotki. Specjalistyczne umiejetnosci kadry sg fundamentem efektywnej realizacji
projektow, wptywajgc na:

e wysokg jakosc¢ i unikalnos¢ oferowanych gier z gatunku taktycznych,

e umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do zmian rynkowych,

e zdolnos¢ skutecznego wdrazania zatozen strategicznych (np. formuty Early Access),

e zmniejszenie ryzyka produkcyjnego oraz operacyjnego.
Zatrzymanie i rozwdj tego zespotu sg kluczowymi celami Spétki, gdyz utrata kluczowych
pracownikdw mogtaby znaczgco wptynac na procesy produkcyjne i rentownosc¢ projektéw.

1.8. Wplyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na Srodowisko naturalne.
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.
1.9. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka Ice Code Games intensywnie pracuje nad projektem ,Supremus”, realizowanym w
ramach Funduszy Europejskich (Projekt FENG.01.01.-1P.-1279/23), ktérego petny tytut brzmi:
~Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych w celu opracowania innowacyjnego systemu
wspierajgcego proces projektowania gier poprzez uzyskiwanie obserwacji na temat
przebiegdw rozgrywki z wykorzystaniem sztucznej inteligencji pod nazwg Supremus’.
Catkowita wartos¢ Projektu wynosi 13 096 792,98 zt, natomiast wysoko$¢ wktadu z Funduszy
Europejskich to 9 500 481,20 zt. Umowe o dofinansowanie zawarto 30 grudnia 2023 roku z
Polskg Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), a zakohczenie realizacji przewidziano
na 31 maja 2026 roku.

Obecnie prace przebiegajg zgodnie z zatozonym harmonogramem a zadania zwigzane z
projektem sg na biezgcg weryfikowane i akceptowane przez PARP.

Opracowanie narzedzia pozwoli na wczesne wykrywanie usterek i niedociggnie¢ w tworzonych
grach, znaczgco skracajgc czas oraz zmniejszajgc koszty prowadzenia prac deweloperskich.
Wykorzystanie tego narzedzie bedzie wiec wpisywato sie w aktualng strategie firmy w
obszarze tworzenia gier.

1.10. Informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej, branzy i czynnikach
makroekonomicznych.

W dniu 20 stycznia 2025 r. Zarzad Spotki przyjat strategie rozwoju na lata 2025-2027,
obejmujgcyg sprawniejsze prototypowanie i testowanie gier, wczesng komunikacje z graczami,
wydawanie tytutow w formule Early Access, wykorzystywanie istniejgcej technologii i know-
how (m.in. z ,Hard West 2", ,Rogue Waters” oraz projektu ,Supremus”), stopniowe
uniezaleznianie sie od zewnetrznych wydawcow, budowanie stabilnego portfolio z regularnymi
premierami oraz dalszym rozwojem wydanych gier, a takze tworzenie gier w krétkich cyklach
produkcyjnych w oparciu o wtasne IP i elastyczne dostosowywanie sie do zmian na rynku, z
dtugoterminowym celem osiggniecia petnej samodzielnosci wydawnicze;.
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Ice Code Games ugruntowato swojg pozycje jako rozpoznawalny twoérca gier strategicznych i
taktycznych, takich jak Hard West 2, Rogue Waters czy Nightmare Frontier, wspieranych przez
autorskie narzedzia, m.in. system Al SUPREMUS.

W 2025 roku Spodtka podjeta jednoznaczng decyzje strategiczng, aby przeksztaftci¢ sie z
czystego typowego dewelopera gier w platforme dwusilnikowg sktadajgcy sie z:

+ Silnika Tresci Cyfrowych i Technologii — skoncentrowanego, kapitatowo efektywnego na
tworzeniu gier i narzedzi Al;

 Silnika Skarbca Aktywéw Cyfrowych (DATCO) — regulowanego Bitcoin Yield Treasury,
ukierunkowanego na dtugoterminowy wzrost BTC na akcje.

Celem Grupy jest utrzymywanie segmentu gier jako zwinnego, oportunistycznego i
rentownego, przy jednoczesnym umocnieniu BTC Treasury jako strukturalnego fundamentu
wartosci dla akcjonariuszy.

1.11. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci.

1) Segment produkcyjno-wydawniczy gier komputerowych:

W zwigzku z polepszajaca sie, ale ciggle wymagajgcg sytuacjg rynkowg w segmencie gier
stricte taktycznych, Spotka zamierza bardziej selektywnie podchodzi¢ do rozwoju kolejnych
projektow w tym obszarze, przy jednoczesnym poszukiwaniu nisz o wiekszym potencjale
sprzedazowym. Jednoczesnie Spoétka planuje w mozliwie szerokim zakresie wykorzystywac i
komercjalizowac technologie, narzedzia oraz know-how wypracowane w toku realizacji gier
taktycznych, traktujgc je jako istotny zaséb wspierajgcy rozwdj kolejnych projektow.

Majgc na uwadze dobre oceny gry ,Nightmare Frontier”, poniesienie juz istotnej czesci
naktadéw na ten projekt oraz zawarcie umowy wydawniczej dotyczacej tej gry, Spétka nadal
planuje rozwijac ten tytut, a takze dalej wykorzystywac technologie i kompetencje wytworzone
w toku prac nad tym projektem. W ocenie Zarzadu potwierdza to warto§¢ wypracowanych
rozwigzan oraz zasadnosc ich dalszego wykorzystania zaréwno w ramach rozwoju ,Nightmare
Frontier”, jak i przy realizacji nowych projektow, w tym z uzyciem rozwijanych narzedzi
opartych na sztucznej inteligenciji.

2) Segment Bitcoin Treasury:

Drugim segmentem dziatalnosci Spofki jest strategia skarbcowa oparta na Bitcoinie (,Bitcoin
Treasury”), ktorej celem jest utworzenie dtugoterminowej rezerwy strategicznej w postaci
kryptoaktywa Bitcoin oraz jej stopniowa, systematyczna akumulacja. Spodtka przyjeta
konserwatywne, pasywne podejscie do zarzadzania tym aktywem — bez prowadzenia dziatan
o0 charakterze spekulacyjnym czy tradingowym. Zakupy Bitcoina finansowane bedg z
przysztych nadwyzek gotowkowych, srodkéw generowanych w ramach dziatalno$ci
operacyjnej oraz z projektéw inwestycyjnych realizowanych przez spétke zalezng Investlab
ASI sp. z 0.0. Zgromadzone Bitcoiny nie bedg wykorzystywane do biezgcego finansowania
dziatalnosci, lecz stanowi¢ bedg ,zelazng rezerwe” Spoftki, ktérej rolg jest dtugoterminowe
zabezpieczenie wartosci oraz wzmocnienie stabilnosci finansowej Grupy w perspektywie wielu
lat.

Oba filary dziatalnosci Spofki, produkcyjno-wydawniczy oraz skarbcowy (Bitcoin Treasury),
pozostajg aktywne i sg konsekwentnie rozwijane. Efekty ich realizacji widoczne sg juz w
dziataniach wykonanych do dnia bilansowego tj. Spétka pracuje nad kolejnymi grami jak i ma
przygotowang strukture do rozpoczecia akumulacji w ramach skarbca. Zarzad ocenia, ze
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powyzsza strategia pozwoli na zbudowanie trwatych fundamentéw wzrostu wartosci Spoétki
oraz zwiekszy jej odpornos¢ na zmiennos$¢ rynkows.

Sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej wynika ze specyfiki rynku,
na ktoérym funkcjonuje. Rynek gier cechuje znaczna sezonowos¢. Najwieksze obroty Grupa
Kapitatowa odnotowuje w okresach nastepujgcych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek
nowej gry oraz po wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng. Pomiedzy
premierami kolejnych gier przychody Grupy Kapitatowej sg istotnie nizsze. Powoduje to
roznice w wartosci przychodow Grupy Kapitalowej w poszczegolnych okresach
sprawozdawczych. Sezonowosc¢ taka jest przy tym typowa dla wiekszosci producentéw gier.
Grupa Kapitatowa stara sie minimalizowac efekt sezonowos$ci poprzez dywersyfikacje oferty
produktow oraz odpowiednie planowanie termindw wprowadzania na rynek kolejnych
produktow (gier).

2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA SPOLKA | GRUPA
KAPITALOWA.

2.1. Ryzyka i zagrozenia.
Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Spétki i Grupy Kapitalowej

e Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Grupa Kapitatowa Ice Code Games realizuje strategie rozwoju opartg na dwoch filarach
dziatalnosci: produkcji i wydawaniu gier wideo oraz budowie dlugoterminowej rezerwy
strategicznej w postaci kryptoaktywa Bitcoin (BTC Treasury). Realizacja przyjetej strategii
uzalezniona jest od szeregu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym sytuacji na rynku
gier wideo, dostepnosci finansowania, rozwoju technologicznego oraz zmiennos$ci rynku
aktywow cyfrowych. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze przyjete zatozenia
strategiczne nie zostang w petni zrealizowane lub Ze ich realizacja bedzie przebiegata w
tempie odmiennym od pierwotnie zaktadanego.

W obszarze podstawowej dziatalnosci Spotki, tj. produkcji gier komputerowych, istotnym
czynnikiem ryzyka jest wysoka konkurencyjnos¢ rynku oraz nieprzewidywalnosé reakciji
odbiorcéw na nowe tytuty. Sukces komercyjny gry zalezy od wielu elementdéw, w tym jakosci
produktu, momentu premiery, skutecznosci dziatann marketingowych, wsparcia wydawniczego
oraz ogélnej koniunktury w danym segmencie rynku. W rezultacie nawet projekty spetniajgce
wysokie standardy produkcyjne mogg nie osiggna¢ zaktadanego poziomu sprzedazy.

Realizacja strategii w segmencie gier wideo wigze sie rowniez z ryzykiem zwigzanym z
procesem produkcyjnym, w tym mozliwoscig wystgpienia opdéznien w harmonogramach
projektowych, przekroczenia budzetow produkcyjnych, trudnosci w pozyskaniu odpowiednich
partnerébw wydawniczych lub koniecznosci zmiany modelu dystrybucji. Czynniki te moga
wptywac zardbwno na moment uzyskania przychoddéw z nowych tytutéw, jak i na ich ostateczny
poziom.

Dodatkowo strategia zaktada wykorzystanie nowych technologii, w tym narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, w celu zwiekszenia efektywnosci proceséw produkcyjnych. Pomimo
potencjalnych korzysci technologicznych nie mozna wykluczyC ryzyka, ze wdrazanie takich
rozwigzan bedzie wymagato wiekszych naktadéw czasowych lub finansowych niz pierwotnie
zaktadano albo ze ich efektywno$¢ okaze sie nizsza od oczekiwane;.

Strona | 11




Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2025 roku

Drugim elementem strategii jest budowa skarbca Bitcoina (BTC Treasury) jako
diugoterminowej rezerwy strategicznej. Realizacja tego filaru dziatalnosci wigze sie z ryzykiem
zmiennosci cen kryptoaktywéw, w szczegdlnosci Bitcoina, ktérego wartosé rynkowa moze
podlegac istotnym wahaniom w krétkim i srednim okresie. Wahania te mogg wptywac¢ na
warto$¢ aktywow posiadanych przez Grupe oraz na postrzeganie sytuacji finansowej Spotki
przez rynek.

Ponadto, dziatalno$¢ w obszarze kryptoaktywéw moze podlegaé zmianom otoczenia
regulacyjnego, zarowno na poziomie krajowym, jak i europejskim. Ewentualne zmiany
przepiséw dotyczacych obrotu lub przechowywania kryptoaktywéw, w tym w szczegodlnosci
wynikajgce z rozwoju regulacji unijnych, moga w przysziosci wptyng¢ na sposéb realizaciji
strategii BTC Treasury lub wymagac¢ dostosowania modelu organizacyjnego tej dziatalno$ci.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z dostepnoscig finansowania niezbednego
do realizacji strategii, w szczegodlnosci w przypadku planowanego pozyskiwania srodkéw w
drodze emisji akcji lub innych instrumentéw finansowych. W przypadku ograniczonego
zainteresowania inwestorow lub pogorszenia warunkoéw rynkowych, Spoétka moze byc¢
zmuszona do zmiany harmonogramu lub zakresu realizacji poszczegolnych elementow
strategii.

W ocenie Zarzadu przyjeta strategia stanowi racjonalny kierunek rozwoju Spotki w obecnych
warunkach rynkowych, jednak ze wzgledu na wskazane powyzej czynniki nie mozna
wykluczy¢, ze jej realizacja bedzie przebiegata w sposéb odmienny od pierwotnych zatozen
lub ze osiggniecie zaktadanych efektow nastgpi w innym horyzoncie czasowym.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie wskazanego ryzyka poprzez
dywersyfikacje zrédet przychodéw, utrzymywanie dyscypliny kosztowej w procesach
produkcyjnych oraz stopniowe rozwijanie portfela projektéw o zréznicowanych profilach
rynkowych. W obszarze dziatalno$ci gamingowej Spétka dgzy do ograniczania ryzyk
projektowych poprzez wspétprace z doswiadczonymi partnerami wydawniczymi, etapowe
zarzgdzanie procesem produkcji (kamienie milowe), wykorzystanie narzedzi analitycznych i
testowych wspierajgcych projektowanie gier oraz rozwoj wiasnych technologii zwiekszajgcych
efektywno$¢ produkcji. W odniesieniu do filaru BTC Treasury Spétka zaktada prowadzenie
konserwatywnej polityki zarzgdzania aktywami, obejmujgcej pasywne podejscie do akumulacji
Bitcoina, stosowanie procedur bezpieczenstwa w zakresie przechowywania aktywéw
cyfrowych oraz biezgce monitorowanie zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.
Jednoczesnie realizacja strategii planowana jest w sposéb etapowy, z uwzglednieniem
dostepnosci finansowania oraz aktualnej sytuacji rynkowe;j.

e Ryzyko produkcji gry podobnej do istniejgcych i naruszenia wtasnosci intelektualnych

Zespot deweloperski Spotki, prowadzgc prace nad autorskimi produkcjami, inspiruje sie
réwniez powstatymi juz produkcjami taktycznymi i strategicznymi, ktére osiagnety sukces na
rynku gier. Jest to m.in. ,Hard West”, ktérego kontynuacje Spoétka stworzyta w 2022 roku pod
nazwg ,Hard West 2. Dlatego tez, istnieje ryzyko wystgpienia podobienstw pomiedzy
produkcjami w zakresie oprawy graficznej, fabuty czy zastosowanych w grach mechanik.
Ewentualne dostrzezenie podobienstw produkcji do innych tytutdw, moze negatywnie wptyngé
na odbidér gry przez uzytkownikdw, a takze narazi¢ Spotke na potencjalne koszty z tytutu
naruszen praw autorskich innych podmiotéw lub stwierdzenie plagiatu, moggce uniemozliwi¢
dalszg dystrybucje gry. Zarzad Emitenta zaznacza jednak, ze kazdorazowo catosé pomystu
na realizowane przez Spotke gry jest autorska.
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e Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku posiadata 1.076.540,64 PLN srodkéw pienieznych w
kasie i na rachunkach, naleznosci krotkoterminowych (do 12 miesiecy) od pozostatych
jednostek w wysokosci 271.955,85 PLN oraz 1.433.911,73 PLN zobowigzan
krétkoterminowych (w tym 885.499,38 PLN z tytutu kredytéw i pozyczek). W zwigzku z
powyzszym, istnieje ryzyko, iz Spotka nie bedzie w stanie regulowac swoich zobowigzan, w
tym kosztow produkcyjnych gier, co moze skutkowa¢ opdznieniami w zaktadanym
harmonogramie produkciji i odroczenie w czasie przysztych wptywow ze sprzedazy. Wskazane
okolicznosci réwniez w perspektywie dtugoterminowej mogg wywieraC negatywny wptyw na
wizerunek Emitenta oraz jego dziatalnosc.

e Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen

Emitent w trybie ciagtym wspétpracuje z osobami, ktére sg wysokiej klasy specjalistami z
doswiadczeniem w branzy IT oraz produkcji gier. Istotng czescig zespotu sg programisci i
deweloperzy. W 2025 roku suma kosztéw przeznaczonych na ustugi obce oraz wynagrodzenia
wraz z narzutami wyniosta 1.930.040,17 PLN, co stanowi 90,64% kosztéw dziatalnoSci
operacyjnej. W ramach kosztow ustug obcych oprécz wynagrodzen programistow
wspotpracujgcych ze Spoétkg na podstawie kontraktow B2B, ujmowane sg koszty state, takie
jak koszty najmu powierzchni biurowej, obstugi administracyjnej, prawne, ksiegowe i inne. W
zwigzku z niekorzystng globalng sytuacjg gospodarczg istnieje ryzyko, ze Spotka zmuszona
bedzie do podwyzszenia wynagrodzen dla pracownikéw, co przetozy sie na zwiekszenie
pozycji kosztowej i obnizenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

e Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Rozwijajacy sie rynek gier wideo na swiecie moze tworzy¢ otoczenie sprzyjajgce odchodzeniu
pracownikdw do innych podmiotow dziatajgcych w branzy. Potencjalna utrata czesci zespotu
badz poszczegdlnych jego cztonkdw, moze przetozy¢ sie na utrate niezbednych umiejetnosci
czy doswiadczenia i moze wigzac sie z obnizeniem produktywnos$ci oraz opoznieniami w
procesie produkcyjnym realizowanych projektéw. Utrata jednego lub kilku z kluczowych
pracownikdw mogtaby znaczgco utrudni¢ i spowolni¢ prace produkcyjne nad produkcjg
autorskiego tytutu, ze wzgledu na doswiadczenie i posiadany know-how czionkdéw zespotu
Emitenta. Pozyskanie nowego pracownika na wolne stanowisko wigzatoby sie =z
przedtuzeniem prac produkcyjnych, procesem rekrutacyjnym i wdrozeniowym nowego
pracownika oraz mozliwego poniesienia wyzszych kosztéw wynagrodzen, ze wzgledu na duzg
dynamike ptac dla specjalistéw z sektora IT, co moze mie¢ negatywny wptyw zaréwno na
dziatalno$¢ operacyjng Spofki jak i na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowa.

e Ryzyko zmienno$ci cen Bitcoina

Ekspozycja na Bitcoina bedzie realizowana gtéwnie za posrednictwem Investlab ASI, dlatego
z perspektywy lce Code Games ryzyko to ma charakter posredni, lecz w ujeciu
skonsolidowanym moze bezposrednio wptywaé na warto$¢ aktywow Grupy. Silne spadki kursu
BTC moga obniza¢ wartos¢ portfela aktywow cyfrowych, wymuszaé odpisy aktualizujgce lub
pogarsza¢ wynik finansowy i poziom kapitatéw wiasnych. Zmiany ceny BTC nie powodujg
samych w sobie przeptywdw pienieznych, ale mogg wptywaé na decyzje o zakupie, sprzedazy
lub utrzymywaniu wigkszych buforéw ptynnosci. W okresach wysokiej zmiennosci lub nizszej
ptynnos$ci rynkowej, moze wystgpi¢ koniecznos$¢ sprzedazy aktywdw na mniej korzystnych
warunkach. Ryzyko to ograniczajg limity inwestycyjne i dywersyfikacja portfela stosowane
przez Investlab ASI, zgodnie z przyjeta przez tg spotke polityka i strategig inwestycyjna.
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e Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury

Bezpieczehstwo infrastruktury w obszarze aktywow cyfrowych obejmuje ryzyka
technologiczne, operacyjne i organizacyjne, w szczegolnosci utrate kluczy prywatnych,
nieautoryzowany dostep do portfeli, awarie systeméw, btedy transferow oraz incydenty po
stronie gield lub innych dostawcow ustug. Materializacja tych ryzyk moze prowadzi¢ do
czasowej utraty dostepu do aktywdw, ograniczenia ptynnosci lub nawet trwatej utraty czesci
lub catoéci srodkéw. Dlatego Investlab ASI zaklada model bezpieczenstwa oparty przede
wszystkim na przechowywaniu gtéwnych aktywéw w cold storage, wykorzystywaniu portfeli
sprzetowych, kopii kluczy przechowywanych offline, silnej autoryzacji dostepu oraz
ograniczaniu sald utrzymywanych online do poziomu niezbednego dla biezgcych operacji.
Dodatkowym zabezpieczeniem sg procedury ewidencji transakcji, kontroli dostepu i biezgcej
oceny bezpieczenstwa wykorzystywanej infrastruktury.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos$¢

e Ryzyko zwigzane z ochrong prawng oferowanych przez Emitenta produktéow

Emitent podczas produkcji gry wykorzystuje komponenty podlegajgce ochronie wilasnosci
intelektualnej. Istnieje zatem ryzyko wystagpienia naruszen praw oséb trzecich przez Spotke co
moze opozni¢ lub nawet uniemozliwi¢ publikacje nowopowstatej produkciji, koniecznosc
usuniecia jej z publicznych platform gier i poniesienia strat wizerunkowych. Nie mozna réwniez
wykluczy¢ rozpoczecia postepowania sgdowego wobec Spétki. Emitent zapewnia, ze chroni
sie przed opisywanym ryzykiem poprzez przeniesienie praw majgtkowych do komponentow
gry, w tym praw producenta utworu audiowizualnego, wideogramu i fonogramu, praw
producenta bazy danych, praw wiasnosci przemystowej, majgtkowych praw autorskich, praw
do zezwalania na wykonywanie praw zaleznych, praw do wylgcznego i bezterminowego
wykonywania w imieniu autora autorskich praw osobistych. Przed debiutem gry, Spétka
dokonuje kontroli istniejgcych patentow i praw zastrzezonych dla rozgrywki, rozwigzan
technologicznych oraz mechaniki gry.

e Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym w branzy

Emitent koncentruje swojg dziatalnosé w branzy, na ktérg duzy wptyw majg nowe technologie
i rozwigzania informatyczne. Rynek gier wideo, bedgcy rynkiem nowych technologii szybko sie
rozwija, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania przez Spoétke debiutujgcych
nowych platform i pojawiajgcych sie tendenciji, a w konsekwencji szybkiego dostosowywania
sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do
zmieniajgcych sie warunkow technologicznych, co moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

e Ryzyko naruszenia lub utraty licencji producenckich

Spétka wykorzystuje do tworzenia swoich produkgiji silnik Unity, z ktérego korzystanie mozliwe
jest dzieki uzyskaniu licencji od Unity Technologies. W przypadku naruszenia umowy
licencyjnej przez Emitenta, nie mozna wykluczy¢ rozwigzania umowy przez producenta silnika
Unity oraz nastepstw prawnych i finansowych wynikajgcych z postanowien umowy. Wigze sie
to z uniemozliwieniem rozpowszechniania tworzonej produkcji. Tego typu zdarzenia mogag
negatywnie wptyng¢ na strategie rozwoju i wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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e Ryzyko zwigzane z ewentualnym niezaakceptowaniem autorskiej gry przez platformy
zamkniete

Emitent opiera sprzedaz swoich gier o ustugi dystrybutoréw posiadajgcych platformy
zamkniete, m.in. Steam. Przed wprowadzeniem na platforme zamknietg, produkcja musi
przejs¢ standardowy proces weryfikacyjny, m.in. pod kgtem poprawnosci dziatania. Istnieje
ryzyko, ze stworzona przez Emitenta produkcja nie spetni wymogow platformy, przez co nie
zostanie na nig wprowadzona. Mozliwe wystgpienie wskazanego czynnika ryzyka moze
znaczgco obnizy¢ wyniki finansowe Spétki oraz zmniejszy¢ zainteresowanie produkcjg wsréd
graczy.

e Ryzyko zwigzane z brakiem promocji gry Emitenta przez dystrybutorow

Emitent jako studio nieposiadajgce znaczgcej pozycji na rynku gier, nie istotnego duzego
wplywu na wyrdznienie swojej produkciji, np. w serwisie Steam.com oraz innych platformach
dystrybucji cyfrowej gier. Dlatego tez istnieje ryzyko wystgpienia braku wystarczajgcej
promocji/wyréznienia na platformach dystrybutoréw, co moze wptyng¢ na zmniejszenie
zainteresowania tytutem Emitenta, a przez to zmniejszenie osigganych przychodéw. Ryzyko
to jest ograniczane poprzez nawigzywanie wspotpracy z wydawcami, ktorzy posiadajg
znaczgcg pozycje oraz know-how na rynku.

e Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja.

Rozwdj technologiczny oraz coraz wieksze umiejetnosci spoteczenstwa w zakresie
informatyki, programowania czy cyberbezpieczehstwa powodujg, ze niektére osoby mogag
prébowa¢ dokonac¢ nielegalnej dystrybucji produkcji Spotki poza oficjalnymi kanatami
sprzedazy. Istnieje wiec ryzyko, ze niewykryte przez Emitenta oraz dystrybutoréw nielegalne
dziatania, spowodujg obnizenie wyniku sprzedazowego, co moze negatywnie oddziatywaé na
przyszig sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wizerunek.

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Ukrainie i na bliskim wschodzie

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w
regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywaé na gospodarke polskg i globalna.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie
ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki
zadnego z tych konfliktow.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, ze zadna z ww.
sytuacji geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg ani przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkow,
ktére Spoétka bierze pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci:
wzrost cen surowcow i nosnikow energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost
presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajacy sie na
warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wplyw obu sytuacji geopolitycznych na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spoétki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w
rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan
finansowych, Spodtka niezwitocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu
ESPI.
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e Ryzyko zwigzane z niepewnym otoczeniem regulacyjnych zwigzanym z obrotem
kryptowalutami

Dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzona przez Investlab ASI w obszarze kryptoaktywow odbywa
sie w otoczeniu regulacyjnym, ktére pozostaje dynamiczne i podlega dalszym zmianom
zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i poszczegodlnych jurysdykciji krajowych. W
szczegolnosci znaczenie dla tego obszaru majg przepisy dotyczgce rynku kryptoaktywow,
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, jak rowniez obowigzki
zwigzane z identyfikacjg i weryfikacjg klientdw, monitorowaniem transakcji i badaniem zrodia
pochodzenia $rodkéw. Nie mozna wykluczy¢, ze dalsze zmiany regulacyjne, nowe
interpretacje przepiséw lub zmiany praktyki organéw nadzoru wptyng na sposéb prowadzenia
dziatalnosci inwestycyjnej przez Investlab ASI. Materializacja tego ryzyka moze skutkowaé
wzrostem kosztéw zgodnosci, koniecznoscig dostosowania procedur wewnetrznych,
ograniczeniem mozliwosci inwestowania w wybrane aktywa lub korzystania z okreslonych
dostawcow ustug, a takze wydtuzeniem procesu realizacji transakcji. W skrajnym przypadku
zmiany regulacyjne mogg czasowo ograniczy¢ mozliwos¢ prowadzenia okreslonych dziatan
inwestycyjnych lub obnizy¢ atrakcyjno$é ekonomiczng czesci projektow realizowanych w
obszarze aktywow cyfrowych. W konsekwencji ryzyko to moze negatywnie wptywac na tempo
realizacji strategii inwestycyjnej, poziom osigganych wynikéw oraz warto$¢ aktywoéw Grupy
Kapitatowej.

e Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi w obszarze kryptoaktywow

Na dziatalno$¢ Investlab ASI oraz na wartosé aktywéw cyfrowych mogg istotnie wptywac
czynniki makroekonomiczne i rynkowe pozostajgce poza kontrolg Spotki, w szczegdlnosci
poziom inflacji, stopy procentowe, polityka monetarna bankéw centralnych, zmiany kurséw
walut oraz ogdlna kondycja gospodarki swiatowej. Wzrost inflacji lub ostabienie walut
fiducjarnych moze okresowo zwiekszac zainteresowanie wybranymi kryptoaktywami, jednak
jednoczesnie moze prowadzi¢ do wzrostu zmiennosci, spadku ptynnosci lub gwaltownej
zmiany nastrojéw inwestorow. Rynek kryptowalut jest przy tym silnie uzalezniony od
globalnego przeptywu kapitatu, trendow spekulacyjnych, decyzji inwestorow instytucjonalnych
oraz zmian w poziomie akceptacji technologii blockchain. Dodatkowo, rozwdj stablecoinow,
tokenizacji aktywow oraz nowych zastosowan technologii blockchain, moze wptywac zaréwno
na pojawianie sie nowych mozliwosci inwestycyjnych, jak i na wzrost ryzyka btednej oceny
trendow rynkowych. Nie mozna wykluczy¢, ze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej, nagte
zmiany sentymentu rynkowego lub odwrécenie globalnych trendéw na rynku kryptowalut
doprowadzg do spadku wartosci aktywow, ograniczenia mozliwosci ich zbycia na
oczekiwanych warunkach lub obnizenia efektywnosci realizowanej strategii inwestycyjnej. W
konsekwencji czynniki te moga negatywnie wplyngé na wyniki finansowe oraz sytuacje
majgtkowg Grupy Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym i wtéornym obrotem akcjami Spoftki

e Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Spotki na NewConnect — ksztaffowanie sie
przysztego kursu akcji i ptynnoSci obrotu

Kurs akgiji i ptynnos$c¢ akgji spotek notowanych na NewConnect zalezy od iloci oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy skfadanych przez inwestorow. Nie ma Zzadnej pewnosci co do
przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu ani tez ptynnosci
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akcji Spoétki. Nie mozna, wobec tego zapewni¢, ze Inwestor nabywajgcy akcje bedzie mogt je
zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscig i zmiennoscig kursu rynkowego akcji

Ceny papieréw wartosciowych, bedacych przedmiotem obrotu na rynku zorganizowanym,
mogg podlega¢ znaczacym wahaniom. Czynniki wplywajgce na podejmowanie przez
poszczegodlnych Inwestorow decyzji inwestycyjnych nierzadko nie majg zwigzku z
dziatalnoscig Emitenta i wynikami finansowymi generowanymi przez Spoétke, a zalezg réwniez
miedzy innymi od czynnikow makroekonomicznych, sytuacji na zagranicznych rynkach
gietdowych i trudno przewidywalnych zachowarn inwestorow.

Cena rynkowa akcji Emitenta moze réwniez ulec zmianie, m.in. w zwigzku z polepszeniem lub
pogorszeniem wynikdw dziatalnosci Emitenta, ze zbyciem akcji przez znacznych
akcjonariuszy, z wahaniami ptynnosci i oceng Inwestorow. Wobec ryzyka dotyczgcego kursu
i ptynnosci akcji nie mozna zapewnié, iz osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je
zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

Ograniczona ptynnos$¢ obrotu akcjami Emitenta moze przyczynic sie do powstania probleméw
polegajacych na braku mozliwosci sprzedazy akcji Emitenta przez Inwestora po oczekiwanej
przez niego cenie w ograniczonym okresie.

e Ryzyko zwigzane z poziomem cen akcji notowanych na rynku NewConnect

Istnieje ryzyko, zwigzane z pojawieniem sie zwiekszonej podazy akcji na rynku w wyniku
wprowadzenia do obrotu akcji serii |, J i K, co istotnie moze wptyng¢ na cene akcji w krotkim
terminie. Ponadto, kurs akcji i ptynno$¢ akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od
ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej
pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do
obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna wobec tego zapewni¢, ze inwestor
nabywajgcy akcje bedzie mogt je zby¢é w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

e Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z
obrotu w Alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi:

— nawniosek emitenta,

— jezeli uzna, Zze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego

uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub
jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych
przepisow lub okreslony w decyzji wlasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
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bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informaciji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby
spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidlowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych
z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczes$niej niz z dniem potgczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu
w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdélnosci:

e W przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na
to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania,

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw statfa sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji
na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestorow
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietlda jako organizator alternatywnego systemu, podejmujgc decyzje o
wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej kopie wraz
z uzasadnieniem przekaza¢ niezwitocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy,
elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu
adres e-mail tego podmiotu. W przypadku braku adresu e-mail emitenta lub braku mozliwosci
przekazania decyzji na wskazany adres z przyczyn niezaleznych od Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu za date przekazania decyzji uznaje sie date opublikowania tej decyzji
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na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu. W terminie 10 dni
roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek ten moze by¢ ztozony w formie papierowej,
opatrzony podpisami wlasnorecznymi, lub elektronicznie w formacie PDF, opatrzony
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w
formie papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii
Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie,
uznaje sie za zlozony z chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z nastepujgcych
adresow e-mail: gpw@gpw.pl, emitenci@gpw.pl. Gietda jako organizator alternatywnego
systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy,
nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim
zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, oswiadczen Ilub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci
na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady
Gieldy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po
uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego
ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji
o0 wykluczeniu. Do czasu uptywu tych termindw obrét danymi instrumentami finansowymi
podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie
tych samych instrumentéw finansowych moze zostaé ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty przekazania emitentowi uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku
ztozenia wniosku 0 ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od daty przekazania emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu.
Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego emitenta.
Postanowieh §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje sie w przypadku,
wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitenta w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentow finansowych z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow, chyba Zze wykluczenie z obrotu
uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a
ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt
1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu
obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o
zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z § 12b Regulaminu ASO (w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 7 maja 2026 r.), Gietda
jako organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe emitenta z obrotu
w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na zasadach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu, raportéw rocznych, a w przypadku gdy emitent sporzgdza
skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze skonsolidowanych raportéw rocznych, za co
najmniej 2 ostatnie lata obrotowe, przy czym za nieopublikowanie raportu uznaje sie rowniez:

— opublikowanie raportu bez sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
sporzgdzonego przez firme audytorska;

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego w
sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego firma audytorska wydata
opinie negatywna,

— opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego firma
audytorska odmowita wydania opinii z badania sprawozdania finansowego.
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Podejmujac decyzje o wykluczeniu na tej podstawie, Gietda obowigzana jest jg uzasadni¢ i
przekazaé niezwtocznie emitentowi drogg elektroniczng. Emitentowi przystuguje prawo do
zlozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy w terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania decyzji. Nalezy jednak podkresli¢, ze uwzglednienie takiego wniosku przez Gietde
jest mozliwe wytgcznie w przypadku, gdy przed jego rozpoznaniem emitent opublikuje
wszystkie zalegte raporty roczne spetniajgce wymogi regulaminowe. Do czasu uptywu terminu
na ztozenie wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy lub do czasu jego rozpatrzenia, obrét
instrumentami  finansowymi emitenta podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie tych samych instrumentéw do obrotu moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po
uptywie 12 miesiecy od daty przekazania uchwaty o wykluczeniu (lub utrzymaniu tej decyzji w
mocy).

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora alternatywnego
systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywaé przez okres co najmniej jednego roku od dnia
jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcag
przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego
systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tre$¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do
zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywa¢ do
konca okresu wskazanego w decyzji Gieldy jako organizatora alternatywnego systemu, z
zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym
emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia
zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o
ktérej mowa w §17b ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b
ust. 2, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 6 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradca, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wylgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentow wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej
wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw animowania -
okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto
Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, W szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym
niz prowadzony przez Gielde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu.
Jednoczesnie w takim przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze
wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego
wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami
finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem
Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w
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alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu
po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem
kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych
danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie
nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okre$laniem kursu jednolitego.
Akcje, ktore przestaty byé kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w
systemie notowan ciggtych - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu
- o0 ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zostaé opublikowana na
stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni
robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow, Gielda jako organizator alternatywnego systemu, na zadanie Komisji
wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi
na okres nie dluzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestoréw, Komisja moze zgda¢ od Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zgdaniu, o ktérym
mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy,
ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.
Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje
zawierajgcg zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji,
Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.
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e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegolnosci
obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatah majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw Ilub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu.
W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu
badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c¢ ust. 2
Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta
kare pieniezng, przy czym kara ta fgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17¢ ust.
1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.
W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary
pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
ten moze byé ziozony w formie papierowej, opatrzony podpisami wilasnorecznymi, lub
elektronicznie w formacie PDF, opatrzony kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub
podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za ztozony z
chwilg wpltyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie, uznaje si¢ za ztozony z chwilg jego
dostarczenia na co najmniej jeden z nastepujgcych adresow e-mail: gpw@gpw.pl,
emitenci@gpw.pl. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku ztozenia
wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega
wykonaniu.
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych
od dnia jego zitozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informaciji, oSwiadczen lub dokumentéw, bieg terminu
do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informaciji.
Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz
okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez
zasiegania opinii Rady Gietdy.
Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW
(numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promoc;ji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdod spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu.
Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekaza¢ Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.
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e Ryzyko zwigzane z mozliwoScig natozenia przez KNF i inne organy nadzorcze Kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkow
wynikajgcych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni
liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydzialu — od dnia ich

wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do

alternatywnego systemu obrotu,
do dokonania wpisu do ewidenc;ji akcji, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10
ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej
oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru
Finansowego posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i
innych srodkéw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i
15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4,5i 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1,2, 3, 5,6, 7i 11
oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie
informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majgce dostep do informaciji
poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzagdcze, rekomendacje
inwestycyjne i statystyki).
Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa czionkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystgpienia naruszenh, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy
lit. a), wtasciwe organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankc;i
administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych

w wysokosci co najmniej:

(). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii).  w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych

w wysokosci co najmniej:

().  w przypadku naruszen art. 14 i 15 —15 % catkowitych rocznych obrotéw osoby
prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajgcy lub 15 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r;

(ii).  w przypadku naruszen art. 16— 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy
lub 2 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro,
réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;
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(iii).  w przypadku naruszen art. 17 - 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie
ostatniego  dostepnego sprawozdania  zatwierdzonego przez organ
zarzadzajgcy. Jezeli wtasciwe organy uznajg, ze kwota sankcji administracyjnej
ustalona na podstawie catkowitych rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie
niska w odniesieniu do okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 lit. a), b)
oraz d)-h) Rozporzadzenia MAR, panstwa cztonkowskie zapewniajg, by takie
organy mogly natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 2 500
000 EUR. Gdy osobg prawng jest MSP, panstwa czionkowskie mogg zapewnic,
by takie organy mogly alternatywnie natozy¢ sankcje administracyjne w
wysokosci co najmniej 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r;

(iv).  w przypadku naruszeh art. 18 i 19 — 0,8 % catkowitych rocznych obrotoéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy. Jezeli wtadciwe organy uznajg, ze kwota sankcji administracyjnej
ustalona na podstawie catkowitych rocznych obrotéw bytaby nieproporcjonalnie
niska w odniesieniu do okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 lit. a), b)
oraz d) - h) Rozporzadzenia MAR, panstwa cztonkowskie zapewniajg, by takie
organy mogty natozy¢ sankcje administracyjne w wysokosci co najmniej 1 000
000 EUR. Gdy osobg prawng jest MSP, panstwa czionkowskie moga zapewnic,
by takie organy mogly alternatywnie natozyé sankcje administracyjne w
wysokosci co najmniej 400 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzieh 2 lipca
2014 r,

(v). w przypadku naruszen art. 20 - 0,8 % catkowitych rocznych obrotéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzgdzajacy lub 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg
nie jest euro, rownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznoéci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie - do
1.000.000 zt

- w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo
zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu
papierow wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po
uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy
o ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwlocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR,
lub naruszenia trybu i warunkéw opd6znienia na wtasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji
poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozyé na danego
Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow
- kare pieniezng do wysoko$ci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowigcej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktorej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W
przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé
go do podjecia we wskazanym terminie dziatah, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych
przepiséw w przysziosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie
innych sankcji za naruszenie obowigzkow, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie
wskazanych powyzej. Komisja moze natozyé na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje
cztonka zarzagdu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. KNF, naktadajgc sankcje,
o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o
obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku
natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny
wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

2.2. Instrumenty finansowe.
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Spétka nie
stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych
przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
2.3. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.

Nie wystepuja.

2.4. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa
oraz postepowania sgdowe toczace sie przeciwko Spoétce.

Nie wystgpity.
3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ |
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ.
W 2025 roku Grupa odnotowata skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
3.719.747,71 zt przy kosztach operacyjnych w kwocie 2.239.056,86 zt. Grupa odnotowata

skonsolidowang strate netto w kwocie 1.498.608,62 zt. Stan kapitatow wilasnych Grupy na
koniec 2025 roku wyniést 6.600.466,74 zt.
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3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé¢ Grupy Kapitalowej jakie
nastapity w roku obrotowym i po jego zakonczeniu.

v Emisja akcji serii J

W dniach od 21 stycznia 2025 r. do 7 marca 2025 przeprowadzona zostata emisja akcji serii J
Spotki. Akcje serii J emitowane byty na podstawie Uchwaty nr 4/11/2024 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 listopada 2024 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w trybie subskrypcji zamknietej (z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy).

tacznie przydzielonych zostato 1.833.472 akcje zwykie na okaziciela serii J o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, po cenie emisyjnej rownej 0,10 zt za akcje. Emisja zostata
przeprowadzona bez zadnej redukcji. W ramach zapisow podstawowych, akcje serii J
przydzielono 77 osobom, a w ramach zapiséw dodatkowych - 21 osobom. Ostateczny
przydziat akcji serii J nastgpit dnia 12 marca 2025 r. Akcje te zostaly zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow w dniu 17 czerwca 2025 r.

v Zmiana adresu siedziby Spofki

W dniu 17 stycznia 2025 r. Zarzad Spofki podjat uchwate, o zmianie adresu siedziby Spotki z
dotychczasowego: ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa, na nowy adres: ul. Rakowiecka 34/5, 02-
532 Warszawa. Nie ulegta zmianie siedziba Spétki, ktérg pozostaje Warszawa.

v Zawarcie porozumienia i aneksu do umow pozyczek

W dniu 20 stycznia 2025 r. Spotka wraz z Fingames Fund | sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
oraz Fingames Lending sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zawarta porozumienie, ktérego
celem byto udzielenie Spoétce przez Fingames Lending finansowania dtuznego w wysokosci
272.000 EUR, wyptacanego w trzech transzach do 27 lutego 2025 r., przy czym warunkiem
wyptaty poszczegdlnych transzy byto sukcesywne dokonanie catkowitej sptaty wierzytelnosci
wynikajgcych z dotychczasowych umow pozyczek na rzecz Fingames Fund w tgcznej kwocie
kapitatu 249.999,00 EUR (powiekszonej o dodatkowe optaty).

Ponadto, Spoétka podpisata z akcjonariuszem posiadajgcym powyzej 5% akcji aneks do umowy
pozyczki z dnia 5 lutego 2024 r. (na podstawie ktorej, Spotka otrzymata pozyczke w tgcznej
kwocie 800.000,00 zt), na podstawie ktérego wydtuzony zostat termin spfaty jej do 31 marca
2026 r.

v Przyjecie strategii na lata 2025 - 2027

W dniu 20 stycznia 2025 r. Zarzad Spd&tki przyjat strategie rozwoju Spotki na lata 2025-2027.
Strategia ta zostata nastepnie zmodyfikowana w dniu 25 sierpnia 2025 r., a jej szczegdty
zostaty przedstawione w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania.
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v Podpisanie listu intencyjnego w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji do
generowania narracji i tresci w grach

W dniu 6 lutego 2025 r. Spétka podpisata z Aimmersive, Inc. ("Almmersive") list intencyjny,
dotyczacy wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji bedacych wiasnoscia
Almmersive do tworzenia przez Spotke gier. W ramach planowanej wspotpracy, Almmersive
udzieli Spétce pierwszej komercyjnej licencji na korzystanie z narzedzia do tworzenia
scenariuszy BrainWave, w tym wszystkich powigzanych technologii i metodologii
wywodzgcych sie z modelu Alm-3.3-12B i jego kolejnych iteracji. Licencja bedzie obowigzywaé
przez 99 lat, z wytgcznoscig dla Spoétki w sektorze gier na PC i konsole przez pierwsze 24
miesigce od zawarcia ostatecznej umowy.

W zamian za udostepnienie swojego narzedzia (licencji), Aimmersive bedzie partycypowaé w
przychodach Spétki osigganych ze sprzedazy gier wykorzystujgcych licencjonowang
technologie. Ponadto, strony zobowigzaty sie do angazowania we wspodlne prace badawczo-
rozwojowe, majgce na celu zwiekszenie mozliwosci technologii sztucznej inteligencji, w
szczegolnosci w zastosowaniach zwigzanych z grami.

Wdrozenie przedmiotowej technologii od Almmersive, pozwoli Spoétce na automatyczne
generowanie ztozonych watkow fabularnych oraz interakcji postaci w czasie rzeczywistym, co
w opinii Zarzadu istotnie wptynie na proces tworzenia gier, przyspieszajgc proces ich produkciji
oraz zwiekszajgc immersyjnosc¢ ich odbioru. Spétka jako pierwsze studio na swiecie wdrozy
generowanie tresci w czasie rzeczywistym, wykorzystujgc sztuczng inteligencje do
analizowania i reagowania na zachowania graczy w grach strategicznych i RPG.

Aktualnie spétka zawiesita plany wspotpracy z Aimmersive Inc., z powodéw technologicznych
oraz braku porozumienia co do warunkow biznesowych.

v Zawarcie umowy pozyczki

W dniu 16 marca 2025 r. Spétka zawarta z Fingames Lending sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie umowe pozyczki, na podstawie ktérej otrzymata pozyczke uprzywilejowang w
kwocie 250 tys. EUR (uprzywilejowanie dotyczy pierwszenstwa zaspokajania wierzytelnosci z
tej pozyczki). Pozyczka zostata wyptacona w terminie do 4 kwietnia 2025 r. i zostata udzielona
z terminem sptaty do 28 lutego 2026 r. Zabezpieczeniem pozyczki jest oswiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania
cywilnego do kwoty 1.500.000 zt (ustanowienie tego zabezpieczenia jest warunkiem wejscia
w zycie tej umowy pozyczki), a takze zastaw cywilny i rejestrowy na prawach autorskich do
opracowanego przez Spotke silnika przeznaczonego na potrzeby tworzenia gier taktycznych
z sumg zabezpieczenia wynoszgcg 1.500.000 zt.

Spotka zobowigzata sie rowniez do emisji 10 min imiennych warrantow subskrypcyjnych serii
A, dajgcych prawo do objecia tgcznie 10 min akcji serii K po cenie emisyjnej 0,10 zt kazda
akcja, ktore zostang zaoferowane Fingames Lending, a z ktérych prawa Fingames Lending
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bedzie mogt zrealizowa¢ do 31 grudnia 2027 r. Umowa zawiera réwniez kary umowne,
zwigzane z naruszeniem postanowien tej umowy.

Warunki te zostaty zmienione jednak umowami nastepczymi zawartymi w okresach
pozniejszych, w tym przede wszystkim umowg regulujgcg sptate otrzymanych pozyczek
zawartg 10 wrzesnia 2025 r.

v Powotanie Zarzagdu na nowg kadencje

W dniu 29 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania do
Zarzgdu Spétki na nowg wspdélng 5-letnig kadencije:

- Pana Mateusza Pilskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
- Pana Pawifa Wilka do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

- Pana tukasza Goérskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Powyzsze powotania staly sie skuteczne z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spokki, tj. z dniem 7 maja 2025 r.

v Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 7 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym akcjonariusze
podjeli m.in. uchwate w sprawie dalszego istnienia Spotki oraz w sprawie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego, w
maksymalnej kwocie 9.530.852,00 zt i w terminie do dnia 6 maja 2028 r. Nie zgtoszono
sprzeciwu do zadnej uchwaty. Nie miato miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzgdkiem
obrad. Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrzenia zadnego z punktow porzadku
obrad. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej 5% gtoséw na tym
Zgromadzeniu posiadali:

- Pawet Wilk - 40 371 904 gtosow z posiadanych akcji, co stanowito 42,57% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 31,77% ogodlnej liczby gtoséw,

- January Ciszewski - 35 823 464 gtosow z posiadanych akcji, co stanowito 37,77% liczby
gtoséw na Zgromadzeniu oraz 28,19% ogdlnej liczby gtoséw,

- Mateusz Pilski - 18 641 984 gtosdw z posiadanych akcji, co stanowito 19,66% liczby gtosow
na Zgromadzeniu oraz 14,67% ogodlnej liczby gtoséw.

v Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 16 maja 2025 r. Pan Pawet Wilk ztozyt rezygnacje z Zarzadu, w tym petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzgdu Spofki, ze skutkiem na dzieh 16 maja 2025 roku.

Jednoczesnie Pan Pawet Wilk nadal pozostat w strukturach Spétki, koncentrujgc sie przede
wszystkim na obszarze rozwoju biznesowego.
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v Premiera gry Nightmare Frontier w formule Early Access

W dniu 16 czerwca 2025 r. odbyfa sie globalna premiera gry Nightmare Frontier w formule
Early Access, za posrednictwem platformy cyfrowej Steam, a cena gry w formule Early Access
zostata ustalona na 19,99 USD.

Jeszcze przed premierg, Nightmare Frontier zostata zaprezentowana w ramach Steam
Summer Game Fest 2025, w ktérego trakcie uzytkownicy otrzymali mozliwosé zagrania w
publiczne demo. Réwnolegle, na otwarciu przedmiotowego festiwalu, Spétka opublikowata
nowy trailer ogtaszajgcy date startu Early Access, ktéry stanowi kluczowy element kampanii
marketingowe;j.

v Zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitalu zakladowego i zmian w
Statucie Spoétki

W dniu 17 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 12.707.802,70 zt do kwoty 12.891.149,90 zt, dokonanego w
drodze emisji 1.833.472 akcji serii J o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego zarejestrowane zostaty réwniez
odpowiednie zmiany w § 5 ust. 1 i 2 Statutu Spofki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akgji
serii J, tj. uchwaly nr 4/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15
listopada 2024 roku. Ponadto, zarejestrowana zostata réwniez zmiana § 16 ust. 1 Statutu
Spotki, uchwalona w drodze uchwaty nr 5/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoitki z dnia 15 listopada 2024 roku.

Nastepnie, w dniu 10 lipca 2025 r. Sad zarejestrowat takze zmiane § 5a Statutu Spoiki
(dotyczaca upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego), ktéra wynikata z uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 7 maja 2025 r.

v Sprzedaz praw do gry Rogue Waters

W dniu 25 lipca 2025 r. Spotka podpisata z Tripwire Interactive, LLC (USA)umowe, w sprawie
sprzedazy Tripwire Interactive praw do gry ,Rogue Waters”. Przedmiotem transakcji byly
wszelkie prawa zwigzane z dysponowaniem grg, jej rozwijaniem, wydawaniem, w tym takie
elementy gry jak fabuta, postacie, nagrania dzwiekowe. Spotka zachowata jednak prawa do
technologii wykorzystanej w grze, ktore moze wykorzystac przy tworzeniu kolejnych projektow.
Cena sprzedazy w kwocie 83 tys. USD odpowiadata spodziewanym przychodom, ktére gra
powinna osiggng¢ w okresie kolejnych dwoéch lat, obliczonych w oparciu o historyczne
przychody z jej sprzedazy i zostata zaptacona Spétce w trzech ratach.

Tripwire Interactive byt wydawcg ,Rogue Waters”, ktéry pokryt koszty jej produkcji i
marketingu, a takze odpowiedzialny byt za marketing i dystrybucje tej gry. W zwigzku ze
sprzedazg praw do tej gry, rowniez rozwigzana zostata przedmiotowa umowa wydawnicza.
Wobec zawarcia obu wskazanych powyzej umow, Spotka nie posiada praw do tej gry, w tym
praw do uzyskiwania przychodow z jej sprzedazy.
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v Podpisanie porozumienia w sprawie inwestycji w Spotke w zwigzku z rozwojem
nowego obszaru dziatalnosci

W dniu 31 lipca 2025 r. Spodtka podpisata porozumienie z podmiotami zewnetrznymi
niepowigzanymi ze Spotkg w sprawie inwestycji w Spoétke. W drodze podpisanego
porozumienia, strony uzgodnity podstawowe warunki i postanowity prowadzi¢ negocjacje na
zasadzie wytgcznosci, celem przeprowadzenia transakcji polegajgcej na objeciu przez
inwestorow lub przez wskazany przez nich podmiot, fgcznie 38 636 363 nowo wyemitowanych
akgji serii K Spotki, stanowigcych 23% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, po cenie
emisyjnej 0,11 zt, tj. za fgczng kwote 1 min EUR. Podstawg podjetej decyzji o przeprowadzeniu
tej inwestycji byto przekonanie stron, ze po dokonaniu tej transakcji, Spotka pozyska srodki na
skuteczny rozwdj nowego obszaru dziatalnosci opartego na strategii skarbcowej z
wykorzystaniem Bitcoina, przy czym niniejsza inwestycja ma stanowic¢ potencjalnie pierwszg
z wielu planowanych rund kapitatowych stuzgcych realizacji tej strategii.

v Podjecie przez Zarzad uchwatly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
w granicach kapitatu docelowego

W dniu 31 lipca 2025 r. Zarzgd Spotki podjat w formie Aktu Notarialnego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego, zmieniong
uchwatg Zarzadu Spdtki z dnia 20 sierpnia 2025 roku.

Mocg uchwaty, kapitat zaktadowy podwyzszono z kwoty 12.891.149,90 zt do kwoty nie nizsze;j
niz 12.891.150,00 zt i nie wyzszej niz 18.254.786,20 z, tj. o kwote nie nizszg niz 0,10 zt i nie
wyzszg niz 5.363.636,30 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 53.636.363 akcji
zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Cena emisyjna akcji
serii K wynosi 0,11 zt za jedng akcje.

Emisja akcji serii K zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w dniach 31 lipca — 30 wrzesnia 2025 r.
Finalnie, objetych zostato 49.051.200 akc;ji serii K po cenie emisyjnej rownej 0,11 zt za akcje,
co dato wpltyw z emisji w kwocie 5 395 632 zt.

Umowy objecia akcji serii K zostaty zawarte z 18-oma osobami.

Akcje serii K zostaty wydane wylgcznie za wkfady pieniezne.

v Zawarcie umowy pozyczki pomostowej i zobowigzanie do sprzedazy akcji przez
akcjonariusza

W dniu 7 sierpnia 2025 r. Zarzgd Spoétki zawart z dwoma podmiotami (w tym jednym
Inwestorem, z ktorym zawarte jest porozumienie w sprawie przeprowadzenia inwestycji w
Spotke, polegajacej na objeciu przez Inwestorow lub podmioty przez nich wskazane tacznie
38 636 363 nowo wyemitowanych akcji serii K Spotki, stanowigcych 23% w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki, za tgczng kwote 1.000.000,00 EUR) umowe pozyczki
pomostowej nieoprocentowanej w kwocie 55 tys. EUR, celem wsparcia tego procesu
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inwestycji w Spotke przez Inwestorow. Pozyczka ta zostata udzielona na okres 3 miesiecy, nie
dtuzej jednak niz do uzyskania wptywow z emisji akcji serii K.

Jednoczesnie Pan Pawet Wilk (bedgcym najwiekszym akcjonariuszem Spétki) zobowigzat sie
po zakonczeniu emisji akcji serii K sprzeda¢ podmiotom, z ktérym zostata zawarta umowa
pozyczki, czes¢ posiadanych przez siebie akcji Spotki, tj. w liczbie 22.850.000 akciji, co byto
warunkiem podpisania tej umowy pozyczki.

v Pozyskanie przez spoétke zalezng pierwszych kryptoaktywow w postaci Bitcoina

W dniu 25 sierpnia 2025 r. spotka zalezna Outstanding Move Games sp. z o0.0. ("OMG")
pozyskata pierwsze aktywa w kryptowalucie Bitcoin ("BTC") w wysokosci 0,3 BTC. Nabycie
Bitcoina nastgpito w drodze udzielenia OMG nieoprocentowanych pozyczek w postaci
Bitcoina, udzielonych na okres 1 miesigca od dnia ich wypfaty.

Przedmiotowa transakcja stanowita pilotaz techniczno formalny, poprzedzajgcy budowe
skarbca kryptoaktywa w Grupie Ice Code Games, przeprowadzony celem weryfikacji
poprawnosci catego procesu.

v Zawarcie umowy na doradztwo w zakresie skarbca kryptowaluty

W dniu 28 sierpnia 2025 r. Spédtka zawarta z Panem Pawlem taskarzewskim umowe na
doradztwo, w zakresie budowy skarbca Bitcoina (BTC Treasury). Zakres prac obejmuje
wsparcie w opracowaniu i wdrozeniu polityki bezpieczehstwa skarbca Bitcoina, identyfikacje i
adresowanie kluczowych ryzyk oraz wymogow regulacyjnych, a takze doradztwo przy
projektowaniu i ocenie altcoinébw. Dodatkowo, wspoétpraca obejmuje réwniez dziatania
business development w $wiecie krypto, tj. m.in. budowanie i porzgdkowanie relacji z istotnymi
partnerami i dostawcami, prowadzenie rozmdéw i uzgadnianie warunkéw wspétpracy,
reprezentowanie Spoétki w inicjatywach i wydarzeniach branzowych oraz rozwijanie sieci
kontaktow w Polsce i na Swiecie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z mozliwos$cig jej wypowiedzenia przez kazdg
ze stron z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Pan Pawet Laskarzewski jest ekspertem rynku kryptowalut i technologii blockchain, czionkiem
polskiej spotecznosci kryptowalutowej, a takze zatozycielem oraz CEO Nomad Fulcrum -
szwajcarskiego funduszu asset management, ktéry wykorzystuje m.in. blockchain, tokenizacje
aktywow i sztuczng inteligencje do efektywnego zarzadzania kapitatem, oraz zatozycielem i
prezesem Digital Asset Development Foundation - organizacji zrzeszajgcej najwieksze firmy
z sektora, ktérej celem jest reprezentowanie rynku oraz wspieranie regulatorow i
prawodawcow w tworzeniu nowoczesnych przepiséw sprzyjajgcych innowacjom w obszarze
blockchain.

v Podpisanie umowy regulujgcej sptaty otrzymanych pozyczek

W dniu 10 wrzesnia 2025 r. Spétka zawarta umowe z Fingames Lending sp. z 0.0. z siedzibag
w Warszawie ("Fingames"), ktéra reguluje kwestie spiaty otrzymanych przez Spétke od
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Fingames pozyczek, wynoszgcych na dzien podpisania umowy 310.000 EUR wartosci
kapitatu, powiekszonego o nalezne Fingames koszty udzielenia tego finansowania.
Jednoczesnie, umowa modyfikuje warunki dotychczasowych pozyczek - w szczegoélnosci
uchylono postanowienia dotyczace warrantdow subskrypcyjnych w umowie pozyczki z 16
marca 2025 r., a takze ujednolicono zasady rozliczen i kolejnos¢ zaliczania sptat. Zgodnie z tg
umowa, sptata ma nastepowa¢ w okresach miesiecznych, w uzgodnionych przez strony
kwotach, przy czym catkowita sptata tych pozyczek ma nastgpi¢, zgodnie z podpisanym w dniu
27 lutego 2026 r. aneksem do umowy, w terminie do 31.08.2026 r.

Dodatkowo, Fingames wyrazit wole objecia emitowanych obecnie przez Spétke akcji serii K za
co najmniej kwote odpowiadajgcg rownowartosci 100.000 EUR (akcje zostaty objete przez
Fingames oraz wskazany przez Fingames podmiot). Umowa przewiduje takze mechanizm
ograniczenia zbywania akgc;ji serii K (lock up) po stronie Fingames przez okres 12 miesiecy.
W ramach aktualizacji wczesniejszych umow pozyczek, Spoétka zobowigzata sie w terminie do
15 pazdziernika 2025 r. ztozy¢ odrebne oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji
w akcie notarialnym zgodnie z przepisem art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego,
do kwoty odpowiadajgcej 110% catkowitego zadtuzenia pozostajgcego do splaty na rzecz
Fingames na dzien ztozenia tego oswiadczenia.

Przedmiotowa umowa ulega rozwigzaniu z chwilg catkowitej sptaty zadtuzenia wynikajgcego
z pozyczek. Fingames zastrzegt sobie mozliwos¢ rozwigzania niniejszej umowy w przypadku
nieprzestrzegania jej postanowien przez Spoétke, bgdz w razie istotnego pogorszenia sie
sytuacji ekonomicznej Spdétki, w szczegolnosci w obszarze jej ptynnosci finansowe;.

W ocenie Zarzadu, dzisiejsza umowa uporzadkowuje i poprawia warunki rozliczen
finansowania diuznego udzielonego przez Fingames oraz tworzy ramy dla udziatu Fingames
w finansowaniu akcyjnym Spétki, co tgcznie stabilizuje sytuacje ptynnosciowg i wspiera
realizacje strategii rozwoju.

v Podpisanie umowy z Payward Financial, Inc. ("Kraken") o ustugi powiernicze
(custody) dotyczacych aktywow cyfrowych

W dniu 15 wrzeénia 2025 r. spotka zalezna Outstanding Move Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (w ktérej Emitent posiada 100% udziatdéw) zawarta z Payward Financial, Inc.
("Kraken") umowe o $wiadczenie ustug powierniczych (custody), dotyczacg przechowywania
aktywow cyfrowych w postaci Bitcoinow.

Na mocy tej Umowy, Kraken bedzie prowadzi¢ na rzecz Outstanding Move Games odrebny
rachunek aktywow cyfrowych, na ktérym przechowywane bedg posiadane przez Outstanding
Move Games Bitcoiny. Przechowywane Bitcoiny bedg pozostawac¢ wiasnoscig Outstanding
Move Games, bedg prowadzone na wyodrebnionym koncie powierniczym i nie beda podlegac
mieszaniu z aktywami Kraken ani innych klientéw, z zastrzezeniem krétkich, operacyjnych
okien niezbednych do rozliczen. Bitcoiny te nie bedg rowniez wchodzity do bilansu Kraken.
Outstanding Move Games bedzie zachowywac petng dyspozycje nad tymi Bitcoinami.
Wszelkie transfery, transakcje lub wykorzystanie tych Bitcoindbw bedg mogty nastgpié
wylgcznie na podstawie autoryzowanych instrukcji Outstanding Move Games. Kraken nie

Strona | 32




Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w 2025 roku

bedzie mogt korzysta¢ z Bitcoindbw Outstanding Move Games ani ich przenosi¢ bez takiej
dyspozyciji.

Zarzad wskazuje, ze ewentualne transakcje nabycia lub zbycia Bitcoindw przez Outstanding
Move Games mogg by¢ realizowane w formule OTC (over the counter) w celu ograniczenia
wplywu na cene rynkowg. Rozrachunek takich transakcji bedzie nastepowat na rachunek
powierniczy prowadzony dla Outstanding Move Games, zgodnie z autoryzowanymi
instrukcjami Outstanding Move Games. Zawarcie transakcji OTC nie wplywa na zasady
segregacji i wkasnosci przechowywanych aktywow.

Umowa przewiduje rowniez mozliwo$¢ swiadczenia dodatkowych ustug (takich jak staking czy
trading), ale tylko w przypadku wyraznego upowaznienia Outstanding Move Games. Kraken
wdrozyt rygorystyczne procedury AML/KYC oraz zabezpieczenia techniczne, obejmujgce
m.in. cold storage, procedury bezpieczenstwa, mechanizmy wielosktadnikowego
uwierzytelniania oraz zakaz tgczenia aktywow klientéw (brak comminglingu), z wyjatkiem
krotkich, technicznie uzasadnionych operacji rozliczeniowych. Umowa przewiduje rowniez
obowigzek utrzymywania minimalnego salda Bitcoindw w wysokoéci 100 000,00 USD.

Umowa zostata zawarta na okres jednego roku z automatycznym jej przedtuzeniem na kolejne
roczne okresy. Kazda ze stron moze rozwigza¢c Umowe z 30-dniowym okresem
wypowiedzenia, a takze w przypadkach wskazanych w Umowie (zwigzanych przede
wszystkim z niewykonywaniem lub ztamaniem jej zapiséw przez ktérgkolwiek ze stron) ze
skutkiem natychmiastowym. Rozwigzanie Umowy powoduje obowigzek zwrotu Bitcoindw do
Outstanding Move Games.

Kraken nie udziela gwarancji warto$ci Bitcoindw, a transakcje w sieciach blockchain sg
nieodwracalne i zalezne od dostepnosci oraz funkcjonowania tych sieci. Przedmiotowe
Bitcoiny nie bedg objete ochrong FDIC/SIPC. Prawem wiasciwym jest prawo stanu Wyoming
(USA).

Zarzad wskazuje, iz podpisanie przedmiotowej Umowy jest elementem realizacji strategii
Grupy Ice Code Games w zakresie budowy skarbca Bitcoina. Zawigzanie tej wspotpracy
pozwala Outstanding Move Games korzystaC z bezpiecznej infrastruktury instytucjonalnej,
wiedzy i ustug oferowanych przez Kraken, jako jednego z najdluzej dziatajgcych i
prowadzacego jedng z najbardziej zaufanych na $wiecie platform dla aktywéw cyfrowych,
oferujgcych zaréwno instytucjonalne rozwigzania powiernicze (custody), jak i jedng z
najwiekszych globalnych gietd kryptowalut.

v Zmiany w Zarzadzie Spoétki

W dniu 18 wrzeénia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki w drodze podjetych uchwat, zmienita
funkcje w Zarzadzie Panu Mateuszowi Pilskiemu, powierzajgc mu petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzagdu oraz powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Pawta
taskarzewskiego.
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v Zawarcie aneksow do umoéw pozyczek

W dniu 23 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta z Akcjonariuszem posiadajgcym powyzej 5% akcji
Spotki aneks do umowy pozyczki z dn. 5 lutego 2024 r. (na podstawie ktérej Spétka otrzymata
pozyczke w wysokosci 800.000 zt), w ktérym strony ustality m.in., ze w terminie do 3
pazdziernika 2025 r. Spétka dokona zwrotu tej pozyczki powiekszonej o koszty jej obstugi, a
Akcjonariusz za catosc¢ tej otrzymanej kwoty, obejmie akcje Spofki serii K w podwyzszonym
kapitale zakladowym, ktére sg w trakcie subskrybowania.

Ponadto, Zarzad Spdtki zawart z tym Akcjonariuszem aneksy do pozostatych trzech uméw
pozyczek (na podstawie ktérych otrzymat pozyczki w tgcznej wysokosci 600.000 zt), mocg
ktorych Akcjonariuszowi zostat udostepniony mechanizm konwersji tych pozyczek na akcje
Spotki, przy czym konwersja miataby nastgpi¢ po cenie emisyjnej w wysokosci 0,10 zt za kazdag
akcje, a termin na ztozenie przez Akcjonariusza oswiadczenia o checi konwersji tych pozyczek
uptywa dnia 19 wrzesnia 2026 r. Zarzad zaznacza, ze decyzja w zakresie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz ustalenia ceny emisyjnej wymaga zgody odpowiednich organow
Spotki.

v Nabycie udzialow w spotce Investiab ASI sp. z o.0.

W dniu 25 wrzesnia 2025 r. zawarta zostata z dwoma osobami fizycznymi (w tym Panem
Pawtem Wilkiem, bedacym znaczgcym akcjonariuszem Spoétki) umowa, na podstawie ktorej
Spotka nabyta tgcznie 400 udziatéw (tj. po 200 udziatow od kazdej z tych oséb), stanowigcych
na ten dzien 80% udziatéw w spoditce Investlab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (pozostate
20% stanowity udziaty nabyte przez tg spétke w celu ich umorzenia). Kupno nastgpito za
taczng cene 128.000,00 zi, a przeniesienie wiasnosci tych udziatdw na Spétke nastgpito z
chwilg zawarcia umowy. Z uwagi na nabycie udziatéw w Investlab ASI sp. z o0.0., powstat
stosunek dominacji Spotki wobec Investlab ASI sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym tj. 26 lutego 2026 r. sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
Investlab ASI sp. z 0.0., w wyniku umorzeniu pozostatych 20% udziatéw. Wobec tego. obecnie
Spotka posiada 100% udziatéw w tym podmiocie.

Zarzad wskazuje, ze nabycie przedmiotowych udziatéw w Investlab ASI sp. z 0.0., tj. spotce
bedgcej alternatywng spétkag inwestycyjna, jest wprost zwigzane z realizacjg strategii Spotki w
odniesieniu do nowego filaru dziatalno$ci, w zakresie prowadzenia skarbca Bitcoina ("BTC
Treasury"). Zgodnie z otrzymang opinig prawna, realizacja strategii BTC Treasury mozliwa jest
wiasnie w formie alternatywnej spétki inwestycyjnej (z uwagi m.in. na planowane lokowanie
srodkéw pozyskanych od inwestorow w Bitcoina).

v Sptata czesci pozyczek

W konsekwenc;ji realizacji postanowien aneksu z dnia 23 wrzesnia 2025 r. do umowy pozyczki,
otrzymanej od Akcjonariusza posiadajgcego powyzej 5% akcji Spotki], w dniu 26 wrzesnia
2025 r. Spoétka dokonata sptaty catosci otrzymanej pozyczki w kwocie kapitatu 800.000 zt wraz
z naleznymi kosztami jej obstugi.
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Ponadto, w konsekwencji realizacji umowy zawartej w dn. 10 wrzesnia 2025 r. z Fingames
Lending sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora reguluje kwestie sptaty otrzymanych przez
Spotke od Fingames Lending pozyczek, rowniez tego samego dnia Spoétka dokonata sptaty do
Fingames Lending pozyczki w kwocie kapitatu 60.000 EUR, wraz z naleznymi kosztami jej
obstugi (zgodnie z zawartym porozumieniem z Fingames Lending, sptata pozostatej kwoty
bedzie nastepowacé w okresach miesiecznych, w uzgodnionych przez strony warto$ciach, przy
czym catkowita sptata ma nastgpi¢, zgodnie z podpisanym 27 lutego 2026 r. aneksem do
umowy, w terminie do 31 sierpnia 2026 r.).

v Dalsza splata pozyczek

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. Spétka dokonata sptat dwoch pozyczek w tgcznej kwocie
kapitatu 430.000 zt wraz z naleznymi kosztami ich obstugi. Splaty zostaty dokonane do
Akcjonariusza posiadajgcego powyzej 5% akcji Spotki, wobec czego po tych sptatach, Spotka
posiada jeszcze jedng pozyczke otrzymang od tego akcjonariusza w kwocie kapitatu 170.000
zt, z terminem sptaty do 31 marca 2026 r. (przy czym Zarzad przypomina, ze wobec tej
pozyczki obowigzuje mechanizm konwersji na akcje Spotki).

Za cato$¢ tej otrzymanej kwoty, akcjonariusz objat akcje Spotki serii K w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spdtki. Wobec tych sptat, te umowy pozyczek zostaty zakonczone, a
objecie akgcji serii K przez tego akcjonariusza nie stanowito wykonania mechanizmu konwers;ji
tych pozyczek.

v Zawarcie umowy wydawniczej

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. Spotka zawarta umowe o Swiadczenie ustug wydawniczych
dotyczacych gry Nightmare Frontier, z Slitherine Software UK Ltd.z siedzibg w Wielkigj
Brytanii, posiadajacym bardzo bogate i dtugoletnie doswiadczenie w wydawaniu gier
strategicznych.

W oparciu o tg umowe, Spotka jest odpowiedzialna za dalszg produkcje i wsparcie Gry, a
Slitherine Software pokryje koszty dokonczenia produkcji Gry i marketingu, a takze bedzie
odpowiedzialny za marketing i dystrybucje Gry na rynkach globalnych. Umowa dotyczy
platformy PC (Steam). Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. W konsekwencji
podpisania tej umowy, Spotka uczestniczy w przychodach ze sprzedazy Gry od momentu
rozpoczecia wspotpracy, otrzymujgc czes¢ wptywow jeszcze przed petnym zwrotem naktadow
poniesionych przez Slitherine Software, a po ich odzyskaniu udziat stron w przychodach
bedzie rowny. Prawa wiasnoéci intelektualnej Gry zachowuje Spotka. Umowa zostata zawarta
docelowo na okres 7 lat.

v Sptata pozyczki pomostowej

W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Spétka dokonata sptaty pozyczki pomostowej w kwocie 55 tys.
EUR, udzielonej Spétce w dn. 7 sierpnia 2025 r.
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v Zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitalu zakladowego i zmian w
Statucie Spoétki

W dniu 30 pazdziernika 2025 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowalt podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 12 891 149,90 zt do kwoty 17 796 269,90 zt, dokonane w drodze
emisji 49 051 200 akcji serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego zarejestrowane zostaty rowniez odpowiednie zmiany w
§5 ust. 1i 2 Statutu Spétki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akgji serii K, tj. uchwaty nr
3/07/2025 Zarzadu Spotki z dnia 31 lipca 2025 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, zmienionej uchwatg nr 2/08/2025 Zarzadu
Spotki z dnia 20 sierpnia 2025 r. oraz ztozonych w dniu 30 wrzesnia 2025 r. przez Zarzad
oswiadczen w sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

v Potwierdzenie harmonogramu wydawniczego peinej wersji gry Nightmare
Frontier

W dniu 9 grudnia 2025 r. Spotka od Slitherine Software UK Ltd. harmonogramem
wydawniczym Nightmare Frontier, produkcja petnej wersji gry powinna zosta¢ zakonczona do
konca drugiego kwartatu 2026 r., a jej premiera odbedzie sie na przetomie Il i Il kwartatu lub
w Il kwartale 2026 r. Ponadto, z uwagi na formute Early Access wydania tej gry, do czasu
ukohczenia jej petnej wersji, spotecznosci graczy zostang udostepnione jeszcze trzy jej
rozwojowe aktualizacje (poczatek | kwartatu 2026 r., koniec | kwartatu 2026 r. i poczatek Il
kwartatu 2026 r.).

v Podpisanie przez Investlab ASI umowy strategiczno-inwestycyjnej

W dniu 19 grudnia 2025 r. Investlab ASI sp. z 0.0. zawarta z osobg fizyczng ["Inwestor"] umowe
strategiczno-inwestycyjng. Na podstawie tej umowy, Investlab przyznat Inwestorowi prawo do
uzyskania instrumentu uprawniajgcego do objecia akcji nowej emisji Ice Code Games, po
cenie réwnej 130% ceny zamkniecia jednej akcji lce Code Games ustalonej na dzien
podpisania umowy, odnoszgcej sie do akcji Ice Code Games objetych w nowej emisji
("Uprawnienie").

t gczna wartosé Uprawnienia (maksymalna tgczna kwota, za jakg Inwestor bedzie uprawniony
do objecia akcji Emitenta) odpowiada wartosci 10 Bitcoindw (przeliczonych na PLN wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng z kurséw zamkniecia z 10 sesji poprzedzajgcych
wykonanie Uprawnienia), pomniejszonej o koszty zwigzane z obstugg tej umowy.

Zgode na wykonanie Uprawnienia muszg wyrazi¢ tgcznie Investlab i Inwestor, przy czym
wykonanie Uprawnienia jest uzaleznione od decyzji korporacyjnych Ice Code Games (i].
podjecia przez organy lce Code Games uchwat umozliwiajgcych objecie przez Inwestora akcji
na warunkach wskazanych w tej umowie).
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Rozliczenie Uprawnienia nastgpi przez Investlab w ten sposéb, ze Bitcoin pozostanie w
majgtku Investlab, a Inwestor bedzie uprawniony do uzyskania od Ice Code Games
instrumentu uprawniajgcego do objecia akcji Ice Code Games (w szczegdlnosci warrantow
subskrypcyjnych) lub bezposrednio objecia akcji Ice Code Games, przy czym tryb rozliczenia
tej inwestycji zostanie okreslony w umowie wykonawczej zawartej przez Ice Code Games z
InvestLab oraz Inwestorem.

Umowa obowigzuje przez okres nie dtuzszy niz 10 lat, albo do jej wczesniejszego rozwigzania
na zasadach w niej wskazanych. Strony nie ponoszg odpowiedzialnosci za niewykonanie
spowodowane sitg wyzszg.

3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

v Zaakceptowanie przez wydawce wykonania pierwszego etapu gry Nightmare
Frontiers

W dniu 15 stycznia 2026 r. Spdotka otrzymata od Slitherine Software UK Ltd., wydawcy gry
Nightmare Frontiers, akceptacje realizacji pierwszego etapu prac (pierwszego milestone'a)
nad tg grg. Etap ten zostat zrealizowany przez Spétke zgodnie z przyjetym przez strony
harmonogramem realizacji prac. W konsekwencji akceptacji tego etapu prac, aktualizacja gry
zawierajgca elementy dodane w ramach tego etapu, zostata opublikowana dla graczy 29
stycznia 2026 r. ., co powinno wzmochi¢ atrakcyjnos¢ gry, a w konsekwencji zwiekszy¢
zainteresowanie tg grg wsrod graczy.

Zarzad Spofki przypomina, ze gra Nightmare Frontier zostata wydana w formule Early Access
na platformie Steam, a jej premiera miata miejsce 16 czerwca 2025 r. Wspoditpraca z Slitherine
Software UK Ltd. jako wydawcg, posiadajgcym bardzo bogate i dtugoletnie doswiadczenie w
wydawaniu gier strategicznych, pozwoli Spétce na dokonczenie produkcji i marketingu tej gry.
W oparciu 0 zawartg umowe wydawniczg, Spétka odpowiedzialna jest za dalszg produkcje i
wsparcie Nightmare Frontier, a Slitherine Software UK Ltd. pokrywa koszty dokonczenia
produkciji tej gry i jej marketingu, a takze jest odpowiedzialny za marketing i dystrybucje tej gry
na rynkach globalnych.

v Zawarcie umowy z firmg audytorska

W dniu 23 stycznia 2026 r. Spétka zawarta z Biegly.pl sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
wpisang na liste firm audytorskich pod nr 4240 umowe, ktérej przedmiotem jest
przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych za lata obrotowe konczace sie odpowiednio
31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2026 r.

v/ Zawarcie aneksu do umowy regulujacej sptaty otrzymanych pozyczek

W dniu 27 lutego 2026 r. Ice Code Games zawarto z Fingames Lending sp. z 0.0. z siedzibag
w Warszawie aneksu do umowy regulujgcej kwestie sptaty otrzymanych przez Spétke od
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Fingames pozyczek (o podpisaniu tej umowy Spoétka informowata raportem ESPI nr 19/2025
w dn. 10 wrzesnia 2025 r.).
Na podstawie przedmiotowego aneksu, wydtuzony zostat termin sptaty otrzymanych pozyczek
do dnia 31 sierpnia 2026 r.

4. PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ.

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy ani zapewnienia
Zarzgdu Spdiki i sg obarczone niepewnoscia.

41. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Spéftki i Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 21 stycznia 2025 r. Zarzgd Spétki przyjat strategie rozwoju na lata 2025-2027, ktérg
nastepnie zaktualizowat 25 sierpnia 2025 r. Strategia ta zawiera sie w nastepujgcych
kluczowych obszarach:

+ Silnika Tresci Cyfrowych i Technologii — skoncentrowanego, kapitatowo efektywnego na
tworzeniu gier i narzedzi Al;

» Silnika Skarbca Aktywéw Cyfrowych (DATCO) — regulowanego Bitcoin Yield Treasury
ukierunkowanego na dtugoterminowy wzrost BTC na akcje.

Filar produkcyjno-wydawniczy gier komputerowych

Strategia Spofki zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci w obszarze produkcji i wydawania gier
komputerowych, przy jednoczesnym dostosowaniu modelu dziatania do aktualnych warunkéw
rynkowych. W zwigzku z wynikami gry ,Nightmare Frontier” oraz bardziej wymagajgca sytuacjg
w segmencie gier taktycznych, Spétka planuje ograniczy¢ rozwdj projektow stricte taktycznych
i skoncentrowaé¢ sie na poszukiwaniu nisz o wigekszym potencjale sprzedazowym.
Jednoczesnie, ze wzgledu na dobre oceny gry oraz fakt poniesienia juz znaczacej czesci
kosztéw produkc;ji, oraz zawarcie umowy wydawniczej dotyczgcej tej gry, Spétka nadal planuje
rozwijac ten tytut, a takze dalej wykorzystywacé technologie i kompetencje wytworzone w toku
prac nad tym projektem. W ocenie Zarzadu potwierdza to warto$¢ wypracowanych rozwigzan
oraz zasadnosc ich dalszego wykorzystania zaréwno w ramach rozwoju ,Nightmare Frontier”,
jak i przy realizacji nowych projektéw, w tym z uzyciem rozwijanych narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji.

Spotka zamierza utrzymac¢ docelowe tempo co najmniej jednej premiery gry rocznie, przy
jednoczesnym dalszym rozwijaniu juz wydanych tytutdbw poprzez aktualizacje, dodatki DLC
oraz dziatania promocyjne. Istotnym elementem strategii pozostaje budowa stabilnego
portfolio gier zapewniajgcego regularny strumien przychodéw oraz finansowanie kolejnych
projektow.

W procesie produkcyjnym Spétka bedzie koncentrowacé sie na szybszym i bardziej efektywnym
tworzeniu prototypoéw gier oraz ich wczesnym testowaniu pod katem dopasowania do
aktualnych trendéw rynkowych i oczekiwan graczy. Réwnoczesnie strategia zaktada
wczesniejszg i bardziej otwartg komunikacje z odbiorcami, w tym informowanie spotecznosci
o postepach produkcyjnych oraz zbieranie opinii graczy na wczesnym etapie rozwoju
projektow.

Kluczowym elementem modelu wydawniczego jest rozwdj gier w formule Early Access, co

umozliwi szybszg walidacje zatozen rozgrywki, biezgce dostosowywanie produktow do
potrzeb spotecznosci oraz wczesniejsze generowanie przychoddw.
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Spodtka planuje szerokie wykorzystanie istniejgcej technologii i know-how zdobytego podczas
produkcji gier ,Hard West 2” oraz ,Rogue Waters”, a takze narzedzi rozwijanych w projekcie
Supremus. W potgczeniu z rosngcym wykorzystaniem narzedzi Al (m.in. w obszarze assetow,
audio czy narrac;ji) pozwoli to na optymalizacje kosztéw produkcji, skrécenie cykli projektowych
oraz zwiekszenie efektywnosci zespotu. Jednoczesnie utrzymana zostanie polityka dyscypliny
kosztowe;.

Strategia zaktada réwniez stopniowe wzmacnianie wewnetrznych  kompetenciji
marketingowych i wydawniczych w celu uniezalezniania sie od zewnetrznych wydawcow.
Spotka zaktada réwniez dalszg wspotprace z partnerami wydawniczymi przy wybranych
projektach, jednak jej dtugoterminowym celem jest osiggniecie petnej samodzielnosci w
zakresie promociji i dystrybuciji gier.

Rozwdj nowych projektéw bedzie w duzej mierze oparty na wiasnych markach (IP) oraz
technologii wypracowanej przy wczes$niejszych produkcjach. W oparciu o zgromadzone
doswiadczenie Spoétka planuje realizacje kolejnych gier w krétszych cyklach produkcyjnych,
przy zachowaniu elastycznego podejscia do zmian zachodzgcych zaréwno na rynku produkcji,
jak i wydawania gier.

Filar BTC Treasury

W dniu 25 sierpnia 2025 roku Zarzad podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu dziatalnosci Grupy
o strategie skarbca opartego na kryptowalucie Bitcoin, ktérego celem jest utworzenie
strategicznej rezerwy aktywow cyfrowych stanowigcej fundament wartosci dla akcjonariuszy
oraz element zwiekszajgcy odpornos¢ Spotki na zmiennosé rynkowg. Strategia zaktada
stopniowg akumulacje Bitcoina w modelu diugoterminowym, o charakterze pasywnym, bez
prowadzenia aktywnego tradingu. Zgromadzone Bitcoiny bedg petni¢ funkcje tzw. ,zelaznej
rezerwy” i nie bedg wykorzystywane do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Zakupy Bitcoina bedg finansowane przede wszystkim z przysztych nadwyzek gotdéwkowych
generowanych przez dziatalno$¢ operacyjng Spotki, a docelowo takze ze $rodkow
pozyskiwanych w ramach emisji akcji lub innych instrumentéw finansowych. Spétka rozwaza
rozne narzedzia finansowania rozwoju skarbca, w tym emisje kierowane, emisje z prawem
poboru, konserwatywne finansowanie dtuzne oraz wybrane instrumenty strukturyzowane, przy
czym wszystkie decyzje inwestycyjne bedg analizowane przez pryzmat zwiekszania wartosci
Bitcoina przypadajgcego na jedng akcje (BTC per share).

Bezpieczenstwo przechowywania aktywow cyfrowych bedzie oparte na wewnetrznych
procedurach i politykach bezpieczenstwa, bejmujgcych m.in. wykorzystanie rozwigzan cold
storage oraz mechanizmow multisig. Strategia Bitcoin Treasury wspierana bedzie takze przez
partnerstwa instytucjonalne — w szczegodlnosci wspotprace z platformg Kraken w zakresie
przechowywania aktywow, transakcji OTC oraz proceséw zgodnosci.

Dla celéw realizacji tego obszaru strategii, 25 wrzesnia 2025 r. Spétka nabyta 80% udziatéw
w spoétce Investlab ASI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (obecnie, po umorzeniu przez tg spotke
20% posiadanych wtasnych udziatéw, Ice Code Games posiada 100% udziatéw w Investlab),
a 17 grudnia 2025 r. Investlab przyjeta nowg polityke inwestycyjng oraz strategie inwestycyjna,
zasadniczo polegajgcg na rozszerzeniu profilu inwestycyjnego tej spotki na obszar
kryptoaktywdw, ze szczegdinym uwzglednieniem kryptowaluty Bitcoin.

Strategia BTC Treasury wspierana jest przez partnerstwa instytucjonalne, w tym wspotprace
z Kraken w zakresie przechowywania aktywow, transakcji OTC oraz proceséw zgodnosci.

W tym obszarze Spotka zamierza wprowadzié:

* regularne aktualizacje skarbca;
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* raportowanie skoncentrowane na BTC na akcje;
* selektywne, regulowane strategie generowania dochodu na aktywach cyfrowych.

Model ten jest juz odzwierciedlony w dziatalnosci i raportowaniu Spétki. Celem Zarzadu jest
utrzymywanie segmentu gier jako zwinnego, oportunistycznego i rentownego, przy
jednoczesnym umochieniu BTC Treasury jako strukturalnego fundamentu wartosci dla
akcjonariuszy.

W perspektywie srednioterminowej Zarzad planuje umacnia¢ pozycje Spotki na NewConnect,
zwiekszac¢ przychody i wartos¢ aktywow oraz budowaé fundamenty ewentualnej obecnosci na
rynku gtéwnym lub rynkach miedzynarodowych.

Spotka kontynuuje dziatalnos¢ jako podmiot o charakterze gamingowo-technologicznym, a
kluczowe dziatania obejmuija:

» dalsze wsparcie i sprzedaz Nightmare Frontier, poszerzone o wspédiprace z nowym
wydawca;

* rozw6j SUPREMUS jako skalowalnego aktywa Al;

» kontynuacje rozmow z uznanymi wydawcami i wiascicielami IP.

Celem Zarzadu jest utrzymanie segmentu gier w formule ,lean”, czyli w modelu elastycznym i
rentownym. Spétka koncentruje sie na projektach o mniejszej skali i nizszym poziomie ryzyka.
Wykorzystujgc narzedzia oraz doswiadczenie zdobyte w poprzednich latach, Spotka zamierza
dostarcza¢ wysokiej jakosci tytuty przy zachowaniu racjonalnych budzetéw produkcyjnych.
Spotka przystosowata sie do zmieniajgcego sie krajobrazu branzy i buduje bardziej stabilny
model dziatalnosci oparty na kilku mniejszych grach generujgcych przewidywalne przychody.

Spotka dziata na styku cyfrowej rozrywki, strategii Bitcoin Treasury oraz innowacji DATCO. W
nadchodzgcych kwartatach bedzie realizowa¢ nastepujgce dziatania:

* kontynuowa¢ akumulacje BTC;

* transparentnie raportowac kluczowe metryki skarbcowe,

* utrzymywac zdyscyplinowany rozwdj gier;

» wzmacnia¢ profil na rynku kapitatowym.

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny braé pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢
kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
Spoétki, jej diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikow. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania Spodtkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osadéw, czionkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej
powinni dziata¢ w interesie Spotki.
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Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spofki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia
faktycznego sprawowania nadzoru nad Spétka.

W roku 2025 Spotka przestrzegata czesci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w doku-
mencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024

Stosowanie

Tresé zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE
1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej dziatalnosci,
a takze informacje na temat posiadanych spotek zaleznych i TAK
przedmiocie ich dziatalnosci;
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow TAK
z zakresu ESG;
1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spoétki ulegta zmianie;
1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organéw; TAK

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w Z uwagi na brak posiadania takich
tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem NIE informaciji. Spotka bedzie dazy¢ do
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% stosowania tej zasady.

ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki;
1.6. dokumenty korporacyjne spofki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne
na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacii; TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Dane finansowe zawarte sg w
raportach okresowych
TAK : .
zamieszczanych na stronie
internetowej Spofki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej liczby TAK
gtoséw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

1.11.  raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke
w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spédtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego TAK
Doradcy;
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym Informacja ta jest czescig
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad fadu TAK zamieszczonego na stronie
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; internetowej raportu rocznego.

TAK
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1.16. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spotce
za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w skiad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spoétkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch czionkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywacC sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan 2z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spétka bedzie dgzyé
do stosowania tej zasady w
przysztosci.

4. Czonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwlocznie
informuje pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz
nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢
konflikt intereséw.

TAK

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture
organizacyjng w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organow
zarzgdzajgcych i nadzorczych
Spotki, wspierajgcy sie
zewnetrznymi doradcami i
audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spodtki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzgdkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére majg by¢
przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie Spotki bgdz aktach
normatywnych.

8. Zarzad spétki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

TAK

10. Czilonkowie zarzgdu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow w spoifce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spofki,
zwracajgc uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spoétki. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy
kapitatowej spoiki, ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoiki.

TAK

Zgodnie ze Statutem Spotki, w
zakresie wyrazania zgody na
zawieranie uméw pomiedzy Spotkg
a cztonkami Zarzgdu Spotki innych
niz wymienione w art. 15 § 1
kodeksu spotek handlowych, a
takze wyrazania zgody na
zawieranie umow z
Akcjonariuszami Spotki lub
Podmiotami Powigzanymi.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu  emitent  powinien
niezwtocznie  opublikowa¢, w trybie wilasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

TAK

Warszawa, dnia 19 marca 2026 r.

Zarzad Spotki:

Pawet taskarzewski Mateusz Pilski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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