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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
ZA ROK ZAKONCZONY 31.12.2025 ROK

Informacje ogélne

Mennica Skarbowa S.A. to najwickszy w Polsce diler ztota inwestycyjnego, a takze innych metali
szlachetnych 1 diamentéw. Od lat wyznacza standardy w branzy, oferujac bezpieczne i profesjonalne
rozwigzania w zakresie zakupu, skupu oraz przechowywania metali szlachetnych. Spotka zapewnia
réwniez eksperckie doradztwo inwestycyjne, pomagajac klientom w skutecznej dywersyfikacji
portfela.

Wszystkie oferowane sztabki i monety pochodza wylacznie z renomowanych rafinerii zrzeszonych
w London Bullion Market Association (LBMA). Potwierdzeniem najwyzszych standardow
dzialalnosci jest uzyskany w 2024 roku status czlonka stowarzyszonego LBMA, co czyni Mennice
Skarbowg jednym z kluczowych graczy na rynku metali szlachetnych w Europie.

Spotka dynamicznie rozwija swoja ogélnopolska sie¢ placéwek, posiadajac obecnie 16 oddziatow
stacjonarnych. Réwnolegle zarzadza rozbudowanym ekosystemem serwiséw internetowych,
zapewniajac klientom szeroki dostep do produktow i ustug:

*  www.mennicaskarbowa.pl — sklep internetowy,

*  www.skup.zlota.pl — platforma skupu zlota,

* www.skarbiec.mennicaskarbowa.pl — wynajem skrytek sejfowych,
"  www2.mennicaskarbowa.pl — serwis dla inwestoréw.

Notowana na NewConnect warszawskiej Gieldy Papierow Warto$ciowych od 2012 roku, Mennica
Skarbowa wyréznia si¢ transparentnoscia i stabilnoscig finansowa. Dzialalno$¢ spotki jest
regulowana prawem dewizowym, a w 2011 roku zostala wpisana do rejestru dzialalnosci
kantorowej prowadzonego przez Narodowy Bank Polski (nr 9571/2011).

Potwierdzeniem silnej pozycji rynkowej sa liczne prestizowe nagrody, w tym Diamenty Forbesa,
Gazele Biznesu oraz Invest Cuffs. Kluczowym atutem spo6lki jest dos§wiadczony zespot ekspertdw,
taczacy wiedz¢ z zakresu finanséw, rynku kapitalowego i doradztwa inwestycyjnego, co czyni
Mennice Skarbowa zaufanym partnerem dla inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.
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Sytuacja na rynku ztota w roku 2025

W 2025 roku cena ztota LBMA (PM) ustanowita 53 nowe rekordy wszech czaséw. Srednia cena,
najwyzsza w historii, wyniosta w ubieglym roku 3 431 USD/oz (+44% t/1), a zakupy zlotych
sztabek, na poziomie 1 374 ton, osiagnely 12-letnie maksimum.

Catkowity popyt na ztoto w 2025 roku, wliczajac w to rynek pozagieldowy (OTC), po raz pierwszy
przekroczyl 5 000 ton. W polaczeniu z rekordowym wzrostem cen ztota dalo to bezprecedensowsa
warto$¢ 555 mld USD (+45% t/x).

AUIUSD close: 4,339 low: 262405 high: 4532.63
Z1r6dto: XAU to USD Chart, xe.com

Wzrost ceny ztota byl zdecydowanie najwazniejszym czynnikiem napedzajacym popyt. W wielu
krajach istnialy réwniez inne czynniki, ale to wlasnie ruch cen byl dominujacym wspélnym
mianownikiem dla wszystkich rynkéw. Stalymi motywami napedzajacymi zainteresowanie
fizycznym zlotem inwestycyjnym byly tez oczywiscie poszukiwania bezpiecznej przystani i
dywersyfikacji zgromadzonych §rodkéw w czasach napigtej sytuacji geopolityczne;j

W ujeciu ztotéwkowym kierunek notowan byt zblizony do dolarowego, cho¢ w pierwszym kwartale
obserwowaliémy wigksze wahania. Rok 2025 rozpoczal si¢ na poziomie 10 842 PLN/oz,
maksymalny poziom 16 227 PLN osiagajac na koniec grudnia. Rok zamknat si¢ blisko tego
poziomu, bo w okolicach 15 607 PLN za uncjg, czyli o 44% wyzej niz na otwarciu.

POPYT NA ZX.OTE SZTABKI I MONETY NA KLUCZOWYCH RYNKACH

(2025 vs 2024, t.)
Chiny 4317 336,2 28%
Indie 280,4 2394 28%
Stany Zjednoczone 58,0 77,50 -25%
Buropa, w tym: 1241 67,00 85%
Niemcy 448 16,8 167%
Szwajcaria 25,0 16,9 48%
Austria 42 2,1 98%
Mniejsze rynki (w tym Polska) 32,3 233 38%

Z16dto: Metals Focus, Refinitiv GEMS, ICE Benchmark Administration, World Gold Council
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Na najwickszym globalnym rynku, w Chinach, roczne inwestycje w sztabki i monety przekroczyty
poprzedni rekord ustanowiony w 2013 roku 1 po raz pierwszy w serii danych World Gold Council
przewyzszyly konsumpcije bizuterii. Oprocz dynamiki cen, popyt wsréd inwestoréw dodatkowo
zachecaly kolejne zapowiedzi zakupéw przez Bank Ludowy Chin.

W Stanach Zjednoczonych tymczasem silny koniec czwartego kwartalu nie wystarczyl do
wygenerowania rocznego wzrostu popytu na sztabki i monety. W ujeciu warto$ciowym inwestycje
oczywiscie wzrosly, ale tylko o umiarkowane 8%, do poziomu 7 mld USD. Zainteresowanie
zakupami uwidocznito si¢ w czwartym kwartale i znalazto odzwierciedlenie w ponad dwukrotnym
wzroscie sprzedazy amerykanskich ztotych monet (Orzel 1 Bizon) w ujeciu kwartalnym.

Cztery kolejne mocne kwartaly w Buropie doprowadzily do wzrostu popytu zblizonego do
poziomu z 2023 roku. Popyt w ujeciu wartosciowym byl najwyzszy od 2022 roku. Najwyzsze
wzrosty odnotowaly tradycyjne rynki, j. Niemcy (44,8t.; 167% t/1), a takze Austria i Szwajcatia
(odpowiednio 98% i 48% t/1). Dla grupy rynkéw, w ktérej znajduje si¢ Polska WGC zanotowata
w tym czasie wzrost na poziomie 38% (32,3t.).

Roczne zakupy bankéw centralnych w wysokosci 863 ton osiagnely gérna granicg przewidywanego
przez WGC zakresu na 2025 rok. Pozostaja historycznie wysokie i szeroko rozpowszechnione
geograficznie, ale drugi rok z rzedu to Narodowy Bank Polski byt najwi¢kszym nabywrca.

W przypadku srebra, stanowiacego coraz wigkszy udzial w sprzedazy Spotki, popyt 1 notowania
wzrosly na znacznie wicksza skale. W ujeciu ztotéwkowym w minionym roku rynek otworzyl sie
na poziomie 119 PLN/oz, a zamknal z wynikiem 293 PLN za uncj¢ kruszcu, co przyniosto wzrost
rzedu 146%.

r r .
b 2025 Apr 2025 Jun 2025 Aug 2025 Oct 2025

Jan 1, 2025, 00:00 UTC - Dec 29, 2025, 00:00 UTC
XAG/PLN close: 293.029 low: 111.41 high: 293.029

Zr6dto: XAG to PLN Chart, xe.com

Wsréd pozostalych metali w ofercie Spotki nalezy tez wspomnieé o platynie, ktéra zakonczyta rok
z ceng 7 694 PLN/oz notujac roczny wzrost na poziomie 105%, a takze palladzie, z wynikiem 5
773 PLN/oz na zamknigciu 2025 roku (53% wzrostu /).
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Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spotce w roku 2025

W 2025 roku Spétka wygenerowala obrot na poziomie 1,4 mld zt. Przychody Spétki w minionym
roku byly zatem o 48% wyzsze niz w 2024 roku. Marza brutto na sprzedazy towarow i materiatow
wyniosta 49,4 mln zt w 2025 roku i wzrosla w poréwnaniu do 2024 roku, marza procentowana
wynosita odpowiednio 3,61% w 2025 roku i 4,16% w 2024 roku.

W celu utrzymania pozycji lidera na rynku sprzedazy ztota inwestycyjnego, w 2025 roku Spotka
dokonata znacznych inwestycji, tj. otwarcie nowego oddziatu w Czestochowie 1 gruntowny remont
oddzialu we Wroclawiu, zdywersyfikowala zrédla przychodéw wprowadzajac do swojej oferty
metale ziem rzadkich, zlote i srebrne sztabki KGHM czy rozszerzona oferte¢ produktow
kolekcjonerskich. Spotka podjeta takze szereg dzialan marketingowych i promocyjnych oraz
dzialania majace na celu rozszerzenie i uatrakcyjnienie kanaléw sprzedazy zaréwno stacjonarnych
jak 1 online. Decyzje te przyniosly zamierzony efekt, co przelozylo si¢ na wzrost przychodow
1 zyskow. W 2025 roku Spotka wygenerowala 13,4 mln z1 zysku ze sprzedazy oraz 8,6 mln z1 zysku
netto.

Podsumomwanie strategicine

Rok 2025 byl dla Mennicy Skarbowej czasem intensywnego skalowania dzialalnosci oraz
dywersyfikacji Zzrédel przychodéw. Dzigki konsekwentnej realizacji strategii edukacyjnej,
inwestycjom w infrastrukture cyfrowg oraz ekspansji na nowe rynki aktywow alternatywnych,

Mennica Skarbowa umocnila swoja pozycje lidera w segmencie metali szlachetnych i inwestycji
alternatywnych.

Rozwdj operacyjny i innowacje produktowe

MS kontynuuje strategie bycia pionierem na polskim rynku, co potwierdzaja nastepujace kluczowe

wdrozenia:

1. Rozszerzenie portfela o metale ziem rzadkich (REE). Jako pierwsza firma w Polsce
wprowadzilismy do oferty REE, odpowiadajac na globalne zapotrzebowanie na surowce
krytyczne dla nowoczesnej gospodarki.

2. Wspotpraca z KGHM. Wprowadzilismy do oferty sztabki zlota i srebra rodzime;
produkcji wzmacniajac synergi¢ z polskim przemystem wydobywczym.

3. Dywersyfikacja asortymentu. Zintensyfikowalismy ofert¢ palladu i platyny, reagujac na
rosnace zainteresowanie inwestoréw metalami z grupy platynowcow.

4. Segment numizmatyczny. Dzigki partnerstwu z MINT XXI oraz wdrozeniu fizycznych
narzedzi sprzedazowych (katalogi, ekspozycje), segment monet kolekcjonerskich wykazuje
stalg tendencj¢ wzrostowa. Kampania ,,Kalendarz Adwentowy” okazala si¢ sukcesem
sprzedazowym, ktora stala si¢ motorem napedowym wzrostu sprzedazy w tym segmencie.

5. W ramach optymalizacji Sciezki zakupowej wdrozono system platnosci odroczonych
PayPro, co znaczaco wplynelo na zwigkszenie konwersji. Stala modernizacja platform
cyfrowych (mennicaskarbowa.pl, skupzlota.pl, skarbiec.mennicaskarbowa.pl) pozostaje
priorytetem w konteks$cie zwickszania przychodow ze sprzedazy online.
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Rozwdj marki MS Trade

Spotka MS Trade kontynuuje dynamiczny wzrost obrotow, wykazujac wzrost sprzedazy w ujeciu

miesiecznym. Osiagnigcie to zostalo docenione przez branze — spotka otrzymala nagrode Invest
Cuffs w kategorii Kantor Aktywow Alternatywnych.

Ekspansja siect stagjonarnej i obecnosé na wydareniach

1.

Projekt "Kaplica Sykstyiska". W Czestochowie otwarty zostat punkt sprzedazy przy
wystawie, oferujac dedykowane srebro 1 bizuterie.

Po zamknigciu wystawy w lipcu, punk plynnie przeksztalcony zostal w nowy stacjonarny
oddziat przy ul. Wyszynskiego, wzmacniajac nasza obecnos$é w kluczowych lokalizacjach.
Spotka dokonala znaczacych inwestycji 1 wydatkéw w gruntowny remont oddziatu we
Wroctawiu.

Obecno$¢ miedzynarodowa: Udzial w World Money Fair w Berlinie umozliwit
nawiazanie kontaktow kluczowych dla rozwoju dzialu monet kolekcjonerskich.
Infrastruktura. Zaprojektowano modulowe stoisko targowe, ktére zwickszylo
efektywnos¢ wizerunkowsa podczas najwazniejszych wydarzen branzowych w regionie (np.
Next Block Expo).

Strategia budowania kapitalu relacyjnego

1.

Program MS Invest Days: Cykl wydarzen edukacyjnych realizowany w formule B2B i
B2C przy wspolpracy z izbami gospodarczymi oraz dealerami Mercedes-Benz. Inicjatywa
ta, zapoczatkowana w Szczecinie, jest z powodzeniem kontynuowana w 2026 roku, budujac
lojalng baz¢ inwestorow.

Budujemy swiadomos$¢ inwestycyjna na kazdym etapie — od wsparcia inicjatywy ,, Trampki
na gieldzie” dla najmlodszych, po zaawansowane tresci na blogu i kanale YouTube.
Ambasador marki: Wspolpraca z Szymonem Marciniakiem stanowi fundament
komunikacji marki. Aktywne uczestnictwo Ambasadora w konferencjach (Wall Street,
ForFin, Baltic Economy Congress) istotnie zwigksza rozpoznawalno$¢ oraz prestiz
Mennicy wsrod inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych.

Segment $lubny: prowadzimy intensywna kampani¢ zachgcajaca pary mlode do wyboru
kruszcow zamiast gotowki. Wspolpraca z Izabelg Janachowska i programem
,» Wedding&Party”, a takze obecno$¢ na targach Slubnych (m.n. w Lublinie), przynosi
entuzjastyczne opinie w ankietach konsumenckich.

Segment komunijny: wprowadzenie sztabek w dedykowanych opakowaniach okazalo si¢
sukcesem sprzedazowym — caly naklad wyprzedal si¢ mimo domawiania partii.

Uznanie rynkowe

Zdobycie tytulu Laur Konsumenta 2024 potwierdza najwyzsza jako$¢ §wiadczonych ustug oraz

zaufanie, jakim obdarzajq nas klienci.

Mennica Skarbowa S.A. wkracza w rok 2025 jako dynamicznie rozwijajaca si¢ spolka z jasno

sprecyzowang strategia, gotowa nadal kreowaé trendy na rynku inwestycji alternatywnych

1 dostarczaé wartos$¢ zaréwno obecnym, jak i przyszlym inwestorom.
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Ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalno$cia
Ryzyko zmwiqzane 3 0golng koniunktnrg gospodarcga

Na sytuacje finansowa Spolki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura
gospodarcza. W szczegolnosci nalezy wymieni¢: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysokos¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalnos¢ Spoétki skupia sie w glownej mierze na sprzedazy produktow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mie¢
negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na ztoto
1srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny lub
zainwestowac w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwiqzane e miang koniunktury na rynku metali i kamient sglachetnych

Optymalna sytuacja dla Spétki i osiaganych przez nig wynikéw finansowych jest tendencija
wzrostowa na rynku metali 1 kamieni szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku zlotego
kruszcu od kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. Z dos$wiadczen empirycznych
na rynkach kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢
wiaza¢ z okresem, w ktoérym nastapi zalamanie cen surowcow. Opisana sytuacja moze roéwniez
wystapi¢ na rynku zlota, srebra i kamieni szlachetnych, co niekorzystnie wplynetoby na wynik
finansowy Spoélki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang koniunktury, w wyniku
ktorej nastapi wyzsza podaz zlota, srebra i diamentow.

Ograniczeniem ryzyka jest wprowadzenie do modelu biznesowego skupu kruszcéw 1 diamentdw,
ktory stanowi dodatkowy strumiet przychodéw. Dodatkowo Spétka wprowadzita do swojej oferty
inne produkty takie jak numizmaty oraz ustuge depozytu, ktére maja za zadanie zdywersyfikowac
powyzsze ryzyko.

Ryzyko konkurenci

Aktualnie na rynku funkcjonuja podmioty oferujace zloto inwestycyjne takie jak: Goldemark,
Tavex, Mennica Polska S.A., Mennica Apart Sp. z o0.0., Mennica Kapitatlowa Sp. z o.0. i nowo
powstale mniejsze podmioty. Jednak przewaga konkurencyjna Spotki jest wysoki poziom zapaséw,
ktory umozliwia Klientom zakup zlota ,,od r¢ki” oraz dostawe w trybie 24 h. Dodatkowo Spotka
posiada dlugoletnia, ugruntowana pozycje na rynku, rozpoznawalna marke i renome. Spolka
oferuje réznorodne produkty takie jak diamenty, bizuteria, numizmaty, a takze rozwija innowacyjne
ustugi, co rowniez wyrdznia ja na tle podmiotéw konkurencyjnych i pozwala na dominacj¢ nad
nimi.

Ryzyko zmwiqzane 3 wejsciem na rynek nowych gracgy

Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z wejSciem nowych podmiotéw, co moze wplynac¢ na
zwickszong konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost kosztow

zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest rozwijanie technik sprzedazowych, oferowanie
produktéw wysokomarzowych oraz inwestycja w stabilng i dobrze kojarzona marke, ktéra
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powoduje, ze Klienci wola dokonywaé¢ zakupoéw u sprawdzonych, rzetelnych sprzedawcéw,
pomimo czasami wyzszych kosztow zakupu.

Ryzyko utraty klucgowyeh zasobow ludzkich

Spotka, dbajac o najwyzszy poziom obstugi Klienta oraz zrealizowanie celéw sprzedazowych
zatrudnila i przeszkolila zespol, ktory osiagga bardzo dobre wyniki. W przypadku odejscia
kluczowych o0s6b zwiazanych ze Spoétka, poszukiwanie nowych pracownikéw wiaze si¢
z poniesieniem kosztow alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
przeznaczonego na szkolenie pracownikéw oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. W Spélce,
aby ograniczy¢ prawdopodobienistwo wystapienia odej$cia pracownikéw, stosuje si¢ atrakcyjny
model zatrudnienia i wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikow
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowac handlowcow. Takze skrupulatne przestrzeganie
praw pracownikéw oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki
interpersonalne pomiedzy zarzadem i pracownikami.

Ryzyko zwiqzane 3 kradzieiq produktdw imwestycyjnych

Spotka, dzialajac w specyficznej branzy, jest narazona na kradziez produktéw inwestycyjnych
o wysokiej warto$ci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na fakt,
iz produkty ze zlota, srebra i przede wszystkim diamenty sg relatywnie niewielkich rozmiarow, ale
o wysokiej wartosci. Spotka w celu ograniczenia ryzyka kradziezy magazynuje warto§ciowe towary
w wynajetych skarbcach oraz we wlasnych sejfach objetych ochrona i monitoringiem. Ponadto
towary oraz przesylki sa ubezpieczone.

Ryzyko zwiqzane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna cze$¢ przetwarzanych przez nig danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak i samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub czeSciowa awaria kanatéw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dzialalnos¢ operacyjna. W celu ograniczenia tego ryzyka do minimum
Spotka  posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chroniace sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania systeméw informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).

Ryzyko niegrealizowania lnb opdznienia dostaw dla Kilientdw

Model biznesowy Spotki jest zwigzany z zakupem niektorych produktéw inwestycyjnych
z zagranicy 1 ich sprzedaza na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dziatajacy w branzy handlowej,
réwniez Spoltka jest narazona na opdznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez
na niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynaé na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientéw Spotki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspolpracy Spolki z jej odbiorcami, co w dluzszym terminie moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez wybor

8
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renomowanych dostawcow, ktorzy maja ugruntowang pozycje na rynku, dywersyfikacje dostawcow

oraz nieustanng optymalizacj¢ 1 poprawe proceséw logistycznych.
Ryzyko zwiqzane e skupem falszywych monet i sgtabek

Istotnym czynnikiem ryzyka, na jakie narazona jest Spotka jest ryzyko skupu falszywych zlotych
monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie powyzszego ryzyka mozna
zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktore weryfikuja skupiony metal oraz szkolenia pracownikow z oceny,
wyceny i obrotu ztotem dewizowym realizowane przez profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie
ktérych pracownicy uczg si¢ odrézniac falsyfikaty. Ograniczeniem ryzyka jest rowniez skup glownie
certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna analiza skupowanych towaréw, co pozwala
zagwarantowaé bezpieczenstwo transakcji. Spoélka inwestuje réwniez w odpowiedni sprzet
do rozpoznawania falsyfikatow oraz niezbedne instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali
1 bizuterii.

Rygyko kursowe

Dziatalno§¢ Spotki wiaze si¢ z koniecznos$cia rozliczania transakcji w walutach zagranicznych.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu moga wplynaé
na ponoszone przez Spotke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z dziatalnosci. Spotka
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota, srebra i diamentéw z terminem
rozliczenia takim samym jak dziefi sprzedazy produktéw inwestycyjnych oraz poprzez transakcje
zabezpieczajace kursy walut oraz metali szlachetnych na rynkach finansowych.

Ryzyko zmwiqzane 3 niekorystnymi mianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swoja dzialalno$¢ w oparciu o polskie 1 migdzynarodowe akty prawne, tworzace
formalne ramy otoczenia biznesu Spotki. Wszelkie niekorzystne badZz niespodziewane zmiany
regulacji prawnych, moga wplyna¢ na dzialalno§¢ Spoltki i generowang przez nia sprzedaz. Istotne
z punktu widzenia Spotki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spotek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe, akty wykonawcze
do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie ogdlnych zezwolen
dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktore odgrywaja szczegdlna role w odniesieniu do Spotki.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz Sciste
przestrzeganie przepisow 1 procedur prawnych, a takze permanentne ksztalcenie kadry
zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spétki.
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Organy Spotki
ZLarzad

Zarzad Spotki sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych
1 odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej.

W roku 2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spélki funkcjonowat
w skladzie:

Jarostaw Zotedowski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzoreza

Rada Nadzorcza Spoélki sklada si¢ z od 5 do 6 cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W roku 2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej Spotki

przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Pawel Duda Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ewa Zotedowska

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

3. Anna Zoledowska — Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Maciej Krasinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Piotr Sliwiriski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Prokurenci
Prokurenci Spétki w 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

1. Adam Stroniawski,
2. Dawid Zotedowski,

3. Katarzyna Kwiatkowska.
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Struktura kapitatowa oraz wtasnos$ciowa

Kapital podstawowy Spotki na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
wynosil 208.020,00 zt i dzielil si¢ na 1.040.100 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt (kapital zostal
w pelni oplacony).

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2025 roku:

Bafago Sp. z 0.0.* 522 400 50,23% 50,23%
MS Fundacja Rodzinna** 102 071 9,81% 9,81%
Mennica Skarbowa S.A. (akcje wlasne)*** 86 000 8,27% 8,27%
Pozostali 329 629 31,69% 31,69%
Razem 1040 100 100,00% 100,00%

*Bafago Sp. z o.0. (wpisana do rejestru przedsi¢cbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000466018) jest podmiotem zaleznym od Pana Jarostawa Zoledowskiego, ktéry pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
500 udzialéw w spoélce Bafago Sp. z o.0., stanowiacych 50% udzialu w kapitale zakladowym Bafago Sp. z o.0. oraz
50% udzialu w ogélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Bafago Sp. z o.0. posiada Jarostaw Zoledowski,
ktory pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto drugie 500 udziatéw w spélce Bafago Sp. z o.0., stanowiacych
50% udziatu w kapitale zakladowym Bafago Sp. z o.0. oraz 50% udzialu w ogélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Bafago Sp. z o.0. posiada MS Fundacja Rodzinna (podmiot zalezny od Pana Jarostawa Zotedowskiego,
ktory pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki).

**Fundatorami MS Fundacja Rodzinna sa Pan Jarostaw Zotedowski — Prezes Zarzadu Spélki i Prezes Zarzadu
Fundacji oraz Pani Ewa Zoledowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki i Wiceprezes Fundacii.

(***) Akcje wlasne posiadane przez Spotke. Stosownie do art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, z akcji wlasnych
Spoélka nie wykonuje praw udzialowych, w tym prawa gtosu na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki. Spotka
jest podmiotem posrednio zaleznym od Jarostawa Zotedowskiego (tj. Jarostaw Zoledowski oraz jego podmiot
bezposrednio zalezny MS Fundacja Rodzinna posiadaja 100% udziatéw w Bafago Sp. z 0.0., a Bafago Sp. z o.0. posiada
522.400 akcji zwyklych na okaziciela Spotki, stanowiacych 50,23% udzialu w kapitale zakladowym Spoélki,
uprawniajgcych do 522.400 glosow na walnym zgromadzeniu Spéltki, co stanowi 50,23% udzialu w ogdlnej liczbie

glosow na walnym zgromadzeniu Spétki).

Jarostaw Zoledowski pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu Spoélki posiada posrednio za
posrednictwem podmiotéw od siebie zaleznych, tj. MS Fundacji Rodzinnej z siedziba w Warszawie,
Bafago Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz Spotki 710 471 akcji Spotki, stanowiacych ok. 68,31%
udzialu w kapitale zakladowym Spoélki, uprawniajacych do 710 471 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoélki, co stanowi 68,31% wudzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.
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Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapilty w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Nowy oddziat

W dniu 10 lutego 2025 roku uruchomiony zostal nowy punkt sprzedazy Spoétki mieszczacy si¢ przy
ul. Olenki 10/16 w Czgstochowie, na terenie wystawy "Kaplica Sykstynska. Dziedzictwo", ktérej
Spotka jest mecenasem. W lipcu zamknigta zostala wystawa Kaplica Sykstyniska, w zwiazku z czym
Spotka zamknela punkt sprzedazy tam zlokalizowany. Po wstgpnym rozpoznaniu rynku
w Czestochowie poprzez dzialalnosé¢ punktu sprzedazy, Zarzad Spotki zadecydowal o otwarciu
w tym miescie pelnoprawnego oddzialu sprzedazy stacjonarnej przy ul. Waszyngtona 18/4.
Oddzial zostal uruchomiony z dniem 9 pazdziernika 2025 r. Dzialanie stanowi element strategii

umocnienia pozycji Spotki na rynku sprzedazy ztota inwestycyjnego.
Wprowadzenie metali giem r3adkich

W 2025 roku jako pierwsza firma w Polsce wprowadzili§my do oferty metale ziem rzadkich (REE),
odpowiadajac na globalne zapotrzebowanie na surowce krytyczne dla nowoczesnej gospodarki.
W opinii Spoétki decyzja o wprowadzeniu fizycznych metali ziem rzadkich stanowi strategiczne
rozszerzenie oferty produktowej, pozwalajac Spoélce pelni¢ rolg prekursora na rynku i tworzac
nowe mozliwosci przyciagnigcia klientéw oraz dywersytikacji Zrédel przychodow.

Zrddta finansowania

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spétka podpisata z bankiem PKO BP SA aneks nr 2 do umowy
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 12 wrzesnia 2023 roku, przedtuzono okres kredytowania
do dnia 30 czerwca 2026 r., podwyzszono kwote limitu kredytu z kwoty 25 mln zI do 30 mln zI.
Calos¢ udzielonych $rodkéw finansowych Spotka przeznacza na zakupy zlota inwestycyjnego i
innych towaréw bedacych w ofercie spotki.

W dniu 31 lipca 2024 roku Spoétka zawarla aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia
31 marca 2017 roku z bankiem BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna zwigkszajacy kwote
kredytu do kwoty 25 mln 21 i ustalajacy termin splaty kredytu w rachunku biezacym do dnia 30
czerwca 2026 roku. Calos¢ udzielonych $rodkéw z kredytu Spotka aktualnie przeznacza na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

ZLmiany w akgjonariacie

W dniu 13 lutego 2025 r. MS Fundacja Rodzinna, fundatorem ktérej sa Pan Jarostaw Zoledowski
— Prezes Zarzadu Spétki oraz Pani Ewa Zotedowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Spotki, zawarta z Fundacja Rodzinng AMO — podmiotem zaleznym od Pani Agnieszki Olewskiej,
umowe sprzedazy, w wyniku ktérej nastapita zmiana struktury akcjonariatu Spotki. W wyniku
niniejszej transakcji Pan Jaroslaw Zoledowski posiada posrednio (za posrednictwem podmiotéw
od siebie zaleznych, tj. MS Fundacji Rodzinnej oraz Bafago Sp. z o.0.) 522.400 akcji Spolki,
stanowigcych 50,226% udzialu w kapitale zakladowym Spotki, co oznacza 50,226% udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spoltki. Jednoczes$nie Pani Agnieszka Olewska
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posiada za posrednictwem podmiotu od siebie zaleznego tj. Fundacji Rodzinnej AMO 173 531
akcje Spolki, stanowiace 16,68% udzialu w kapitale zakladowym Spotki, co oznacza 16,68%
udzialu w ogodlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz bezposrednio 52 010 akcji
Spotki, stanowiace 5% udzialéw w kapitale zakladowym Spoélki, co oznacza 5% udzialéow
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Réwnoczesnie uzgodniono,
ze Agnieszka Olewska wycofa pozew o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie o uchylenie uchwat
Walnego Zgromadzenia Spotki z 30 czerwca 2022 r. oraz wycofa pozew o uchylenie uchwaly
Walnego Zgromadzenia Spotki z 28 lipca 2023 r.

W dniu 20 maja 2025 roku Pani Agnieszka Olewska dokonala zbycia 52 010 akcji Spotki, co
stanowito 5% udzialu w kapitale zakladowym oraz glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki, na
rzecz z Fundacji Rodzinnej AMO. W wyniku transakcji tacznie Fundacja Rodzinna AMO posiadata
224 131 akcje Spoltki, co stanowito 21,55% udzialu w kapitale zakladowym oraz glosach na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 listopada 2025 r. Spétka otrzymala zawiadomienie od Fundacji Rodzinnej AMO o
rozpoczeciu procesu sprzedazy posiadanych akcji Spotki. W dniu 19 listopada 2025 r. Zarzad
Spotki otrzymal od Fundacji Rodzinnej AMO zawiadomienie o zakonczeniu procesu sprzedazy
posiadanych akcji Spétki w ramach budowy ksiggi popytu. Ostatecznie w wyniku transakcji
Fundacja Rodzinna AMO sprzedata 205 000 akcji, co stanowilo 19,71% udzialu w kapitale
zakladowym oraz glosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po rozliczeniu transakcji Fundacja
Rodzinna AMO pozostala w posiadaniu 11 167 akcji Spétki co stanowilo 1,07% udziatu w kapitale
zakladowym oraz glosach na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Jednoczesnie w ramach wskazanego procesu MS Fundacja Rodzinna nabyla od fundacji Rodzinnej
AMO 19 000 akcji Spotki, co stanowito 1,83% udzialu w kapitale zakladowym oraz glosach na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Cze$¢ nabytych akcji (4 525 akceje, co stanowito 0,44% udziatu w
kapitale zakladowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoltki) zostata nastepnie sprzedana
przez akcjonariusza w ramach skupu akcji wlasnych Spotki. Nastepnie w ramach w transakeiji w
alternatywnym systemie obrotu MS Fundacja Rodzinna nabyla kolejne pakiety akcji, w wyniku
ktorych posiadany pakiet wzrdst do 102 071 akeji co stanowi 9,81% udziatu w kapitale zakladowym
oraz glosach na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 14 listopada 2025 r. Zarzad Spotki oglosit skup akcji wlasnych Spotki. W wyniku
rozliczenia skupu w dniu 28 listopada 2025 1. Sp6tka nabyta tacznie 86 000 akcji, stanowiacych ok.
8,27% udzialu w kapitale zaktadowym oraz glosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Srodki na
zakup akcji wlasnych Spotki pochodzily z utworzonego kapitatu rezerwowego, stosownie do tresci
Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.
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Przewidywany rozwo6j jednostki

W kolejnych latach Spétka bedzie kontynuowala swoja obecng dzialalnos¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy 1 skupu) oraz przechowywania towarow inwestycyjnych takich jak zloto, srebro i inne
metale oraz diamenty, a takze doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu
Spotki dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spoltki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie posiada osiggni¢é w dziedzinie
badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spotki jest dobra i stabilna. Spotka posiada wysoki poziom
kapitatow wlasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na prowadzenie dalszej dziatalnosci.
Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2026 roku jest pozytywna, Spotka powinna rozwijaé
dzialalno$¢ operacyjna oraz kontynuowa¢ generowanie dobrych wynikéw finansowych.

Udziaty wtasne
W 2025 roku Spoétka nabyla akcje wlasne w celu inwestycyjnym, w tym do odptatnej odsprzedazy.

W wyniku skupu akcji wlasnych, w dniu 28 listopada 2025 roku Spétka nabyta Iacznie 86 000 akgji,
stanowiacych ok. 8,27% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajacych tacznie do 86 000
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, stanowiacych ok. 8,27% udzialu w ogdlne;j
liczbie gloséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Akcje to zostaly nabyte przez
Spotke za ceng wynoszaca 90,00 zt za jedna akcje oraz za taczna ceng wynoszaca 7 740 000 z1 za
wszystkie nabywane akcje. Srodki na zakup akcji wlasnych Emitenta pochodzily z utworzonego
kapitalu rezerwowego, stosownie do treSci uchwaly podijetej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki.

Na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzient publikacji niniejszego raportu liczba 1 warto§¢ nominalna
wszystkich udzialéw nabytych i zatrzymanych Spotki wynosi odpowiednio 86 000 akcji,
stanowiacych ok. 8,27% udzialu w kapitale zakladowym Spotki, o wartosci nominalnej 17 200,00
28

Posiadane oddziaty

Na dzieq sporzadzenia raportu Spétka posiada 16 oddziatéw w calej Polsce.
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Instrumenty finansowe

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci Zarzad Spotki stosuje na biezaco zabezpieczenia
kursu oraz hedging w zakresie cen zlota i euro.

Podpisano przez/ Signed by:
Jarostaw
Zotedowski

Data/ Date: 19.03.2026 23:28 Prer:s Zarzadu
mSzafir Jarostaw Zotedowski

Warszawa, 19 marca 2025 roku
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