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RAPORT ROCZNY
ROAD STUDIO S.A.

za okres
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Jednostkowy raport roczny Road Studio S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”) za 2025 rok zostal przygotowany zgodnie
z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gieldy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zalacznik nr 3 reg. ASO -, Informacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku
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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Paristwo,

Rok 2025 uptynal dla nas pod znakiem produkeji Road Truckers: New Beginning, gdzie wszystkie przewidziane do wykonania w tym
okresie milestony gostaly dostarczone na czas. Ponadto ez finansowania e strony brytyjskiego wydawey updatowalismy Alaskan Road
Truckers, orag zainteresowalismy si¢ mniejsgymi projektami, doktladnie opisanymi w sprawozdanin. Dla rynku gier natomiast miniony
rok byt czasem weiqz, postepujacych mian, wymagajacych od nas adaptagyi.

Przekonalismy sie, %e pokazaé dzis mogna dostownie wszystko, ale jednoczesnie coraz, trudniej nwieryé w to, co widzimy. Jak wygladatyby
kultowe, stare gry e wspdtegesna, fotorealistyczng grafika? Dzieki generatywnemu Al (juz to wiemy. Jak wygladalyby gry oparte na
historyeznych wydarzeniach? Al prgyniosto odpowied?. A gdyby w jednym filmie spotkali si¢ w régnych konfignragjach najpopularniesi
aktorzy? To tez jus byto.

Wskutek nzywania i wykorzystywania generatywnego Al wiznalizowanie koncepeji stato si¢ proste. Wiaqga sie 3 tym 3as okreslone
wyzwania dla branzy gier. Coraz trudniej nwiergyé bowiem w prawdzinos¢ tego, co widziny. Niewaipliwie sami niekiedy Zastanawiamy
sig, ¢y dane djecie lnb wideo nie sq prypadkiem tworami sztucgng inteligencgi. To gas dziata w obie strony. Mianowicie osoba, ktdref
beg kontekstu pokazatem fragment gameplay’'n 3 Road Truckers, zapytata: “to prawdziwe czy AL?”. Pytanie to jednak ostato zadane
nie dlatego, %e nasza gra wyglada jakby byla tworzona przez generatywne Al typu Midjourney ey DALL-E (3 ktdrego ocgywiscie nie
korgystamy), ale dlatego, Ze jako konsumenci i odbiorcy danych tresci stalismy si¢ ostrogni w odniesienin do analigy ¢zy oceny niemalse

wszelkich prezentowanych nam materialow.

Choé pomysty tatwo zwiznalizowad, realizowanie ich weiqz jest trudne. Dlatego renderowane trailery bez gameplayn nie robiq juz wrazenia,
a wypetnione nimi eventy sq pryjmowane przez, gracgy bez entuzjagmu. Aby uwierzyé w obietnice danej produkdgi, graczg, chee z0baczyé
realng rozgrywke, a najlepiej: zagraé. Lecz aby mdgl zagraé, gra musi byé na bardzo zaawansowanym etapie prac.

Zasadniczo jug jestesmy na tym etapie 3 Road Truckers: New Beginning. Najbardziej jednak w dalsgym ciqgn mojq nwage absorbuje to,
¢y gra jest jug wystarczajaco dobra, aby mozna byto oddal jq w rece gracgy. Gdyby to byl nasz, pierwsgy projekt, powiedziatbym e tak.
Jednak nie mamy tak dugego kredytn zanfania gracgy, aby adowoli¢ si¢ stanem tylko “wystarczajaco dobrym’”. Wprawdzie robiny gre
ponoszac nacnie nigse Rosty produkyi (wlaszeza biorqe pod mwage ogolnie wystgpujacy wrost kostow i inflage) orag xnacnie
szybeiej nizz Alaskana - lecz gracza nie bedzie to interesowaé. On po prostu oczekuje wydania i nabycia bardzo dobrej jakosciowo gry.

W planach na nieodlegly czas mamy playtest, czyli publiczny test wersji alpha. Mimo %e to niekompletna wersja tytutu, nie chee, aby
gnajdowat si¢ w niej np. glitch powodnjacy, %e czasem nikajq ikony interakeys, albo eby brakowato niektirych dwiekdw. Nie bedziemy
pryymykaé oka na niedostatki, kidrych jestesmy swiadomi. Jestesmy jednak coraz, blizej naszego celn jakosciowego i wkritce zacgnienty
swigkszal intensywnost naszych dzialan. Powstanie wiecef materialow 3 gry na wiekszej liczbie kanatow. W planach mamy taksze wysylke
klucgy do influencerdw i nawiqzanie wspotpracy 3 platformami influencerskimi. Zamiergamy rownies byé obecni na eventach branzowych
- g grywalnym builden gry. Jednoczesnie procedujemy pitchowanie potencialnych kolejnych nasgych projektow na technologii, ktorq
stworgylismy na potrzeby Road Truckers.

Wigcej informacji o naszgych dziataniach mogna gnalezé w sprawozdanin 3 dziatalnosci Zarzadn Spothki. Mysi przewodnia Spotki to
przede wsgystkinm: 2robic wszystko, co w naszej mocy, aby Road Studio S A. otrzymato jak najwiekszq sganse na sukces. Nie musze
tylko wiergyé w potencial naszej gry, poniewaz ten potencjat faktycznie istnieje i go po prostu dobrze nam. Chee, aby gracze nie musieli
wiergyé mi na stowo, lecg z0baczyl, co tak naprawde dla nich prygotowalismy. Nasza ambiciq jest osiqgnaé w rok to, co Alaskan Road
Truckers osiqgnat w ponad pieé lat dzielacyeh jego zapowieds od premiery. Jesli utrzymamy aktualne tempo, po drodze wypuszezajac pry
tym mmiejsze tytuty, to wwazgam, %e Road Studio S.A. stanie si¢ samowystarcgalne - tego wiasnie nam wszystkim %ycze.

Dziekuje serdecznie za ainteresowanie nasza Spotka.
Z powazaniens,
Michat Puczyriski
Prezes Zarzadn
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2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Stan na 31.12.2025  Stan na 31.12.2024 3 18 t1a;2r(1)az5 3 15 tlazx?zréaz 4
PLN EUR
Kapitat wlasny 2945 955,60 3891 258,02 696 987,15 910 661,83
Kapitat zaktadowy 147 315,00 147 315,00 34 853,43 34 475,78
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 037 656,84 2692 708,28 482 091,66 630 168,10
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 457 286,50 529 382,01 108 189,96 123 890,01
Aktywa razem 4983 612,44 6 583 966,30 1179 078,82 1 540 829,93
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 258 852,40 89 810,14 61 242,20 21 018,05
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 19 402,72 23 524,46 4 590,51 5 505,37
okres od okres od okres od okres od
Wybrane dane finansowe 01.01.2025 do 01.01.2024 do 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
maI:’ezrf;};‘;fy AL e Ly R SO p LD ] 1249 373,99 296 914,49 294 858,39 68 982,50
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 693 163,94 -2 486 803,08 -399 595,00 -577 761,97
Amortyzacja 2 324 544,26 2 455 002,95 548 603,86 570 373,81
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1 001 131,07 -1 660 392,35 -236 271,85 -385 760,97
Zysk (strata) brutto -947 654,42 -1639 411,15 -223 651,10 -380 886,38
Zysk (strata) netto -945 302,42 -1 639 411,15 -223 096,01 -380 886,38
n;rzeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyj- 1361 135,72 875 476,55 321 234,71 203 400,53
neiprzep)‘ywy pienigzne netto z dziatalnodci inwestycyj- 1365 257,46 917 750,50 322 207,46 213 222,09
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j 0,00 0,00 0,00 0,00

str. 5



ROAD STUDIO SPOLKA AKCYJNA - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

Przeplywy pieni¢zne netto, razem -4121,74 -42 27395 -972,75 -9 821,56

Liczba akcji (w szt.) 1473150 1473150 ND ND

Zysk (strata) na jedng akcje zwykda -0,64 -1,11 -0,15 -0,26

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje 2,00 2,64 0,47 0,61
Przeliczenia kursu 2025 2024

Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730

Sredni kurs euro w okresie 42372 4,3042

3. Opis organizacji grupy kapitalowe;j

Emitent nie tworzy grupy kapitalowej, nie byl jednostka dominujaca w stosunku do innych podmiotéw gospodarczych.
Emitent nalezy do grupy kapitatowej Movie Games S.A., wzgledem ktérej jest Spotka zalezna.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobj¢tej konsolidacja

Spoélka nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Spoélka nie tworzy grupy kapitalowe;.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. zostalo sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, a nastepnie zbadane przez firme audytorska, zgodnie z

obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

Spétka w III kwartale 2022 roku zmienila stosowane zasady (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
obowiazujacych w 2021 roku. Przedmiotowa zmiana nastapila ze wzgledu na zmiang polityki rachunkowosci w Movie
Games Spotka Akcyjna. Zmiana obejmuje prezentacje produkeji gier. Do tej pory gry byly prezentowane, jako
produkcja w toku i wykazywane jako zapasy w bilansie oraz w Rachunku zyskéw i strat, jako koszty i zmiana stanu
produkcji w przychodach. W rachunku zyskéw i strat zatem znajdowaly si¢ koszty produkciji i koszty ogdlne. Zmiana
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polega na tym, Ze produkcja gier jest wykazywana jako wartosci niematerialne i prawne. W zwiazku z tym, nie ma
réwniez w rachunku zyskéw i strat poniesionego kosztu oraz zmiany stanu produkcji w przychodach. W rachunku

zyskow 1 strat pozostaly jedynie koszty ogélne nie dotyczace produkcji.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Informacje podstawowe

Firma Road Studio Spétka Akcyjna (,,Spétka” lub ,,Emitent’)
Skrot firmy Road Studio S.A.
Siedziba Warszawa
Adres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty elektronicz- | kontakt@roadstudio.dev

nej

Strona internetowa | https:/ /roadstudio.dev/

Telefon -

Faks -

NIP 7010991674

REGON 3860611345

Sad rejestrowy | Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000851130

Road Studio S.A. zostala zawigzana w dniu 23 czerwca 2020 r. na podstawie aktu notatialnego Rep. A nr 3894/2020
sporzadzonego przed Arkadiuszem Zarzyckim, notariuszem w Warszawie. Road Studio S.A. zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000851130.
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Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spoéltka dziata na podstawie Statutu Spéiki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526
ze zm.).

8.1. Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

Zarzad:

Michal Puczyniski — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skiad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:
Michal Puczyniski — Prezes Zarzadu.

Na dzienr sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:
Michat Puczyniski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;
2)  Michal Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

3) Agnieszka Halasifiska — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

4)  Maciej Miasik — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 06 marca 2025 r.;

5) Maksym Sapetto — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 07 marca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

6) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:
1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Michal Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
3) Agnieszka Halasifiska — Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Maksym Sapetto — Czlonek Rady Nadzorczej
5) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Mateusz Wezesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2)  Michat Marczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

3) Agnieszka Halasinska — Czlonek Rady Nadzorczej

4)  Maksym Sapetto — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

8.2  Przedmiot dziatalnos$ci Spotki

Przedmiotem dziatania Spotki w okresie od 01 stycznia 20251, do 31 grudnia 2025 1. bylo:

1) PKD 18.13.Z Dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikéw informaci,

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

4)  PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

7)  PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykow,
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8) PKD 58.19.Z Pozostala dzialalnos¢ wydawnicza,
9) PKD 063.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzialalno$é

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac chronionych

prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig, sklepowa, straganami i targowiskami,
12) PKD 63.12.Z Dzialalnos¢ portali internetowych,
13) PKD 58.21.Z Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem.

8.3.

Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 147.315,00 z1 (sto czterdziesci siedem tysiecy trzysta pietnascie ztotych 00/100) oraz

dzieli si¢ na 1.473.150 (jeden milion czterysta siedemdziesiat trzy tysiace sto pie¢dziesiat ) akcji na zwykltych o wartosci

nominalnej 0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

)
2)
3)
2
5)

0)

1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢é groszy)
kazda akcja,

101.000 (sto jeden tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy)
kazda akcja,

40.000 (czterdziesci tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda akcja,

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesi¢¢ groszy) kazda
akcja,

40.000 (czterdziesci tysigcy) akeji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesigé gro-
szy) kazda akcja,

192.150 (sto dziewigédziesiat dwa tysiace sto pi¢cdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastepujaco:

Movie Games S.A. 679.698 46,14% 40,14%
Pozostali 793.452 53,86% 53,86%
RAZEM 1.473.150 100% 100%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastepujaco:
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Movie Games S.A. 679.698 46,14% 46,14%
Pozostali 793.452 53,86% 53,86%
RAZEM 1.473.150 100% 100%

8.4.  Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym 2025 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

I KWARTAL. 2025 ROKU

Realizacja milestonéw Road Truckers: New Beginning (poprzednia nazwa: Road Truckers 2)

Wszystkie dotychczasowe milestony gry byly oddawane bez opdinied. Zaimplementowano czg$¢ rozwigzan
przewidzianych na kolejne milestony. Realizacja gry odbywala si¢ terminowo i ponizej zakladanego budzetu. Z
istotnych osiagnieé: stworzono w grze pierwsza iteracj¢ nowego rozwigzania Al sterujacego zachowaniem
samochod6w mijanych na drodze. Wdrozony zostal system questéw autorstwa Emitenta, powiazany z réwniez
autorskim systemem dialogowym oraz systemem progresji. Powstaly pierwsze misje fabularne. Wprowadzono
procedury majace zapewni¢ lepszy onboarding nowych wspotpracownikéow.

Community testing

Zakoniczono pierwszg faz¢ naboru na community testeréw. Gracze Alaskan Road Truckers zostali zacheceni do
aplikowania do projektu, ktéry pomoze zweryfikowaé zalozenia Road Truckers: New Beginningi zwickszy zakres
prowadzonych testéw. Sposrod zgloszent wybrano 10 oséb o réznych konfiguracjach sprzgtowych i réznym stosunku
do Alaskan Road Truckers, aby zapewni¢ szeroki przekrdj opinii. Z osobami tymi podpisane zostaly umowy NDA,
umozliwiajace testowanie gry przed premiera. Stworzona zostata dla nich wspdlna przestrzen do testowania i wyrazania

opinii.
Przygotowania do oficjalnej zapowiedzi Road Truckers: New Beginning

W I kwartale Spétka wskazala, Zze gra zostanie zapowiedziana jednoczes$nie na PC (Steam) i PlayStation 5. W tym celu
odswiezony zostal Discord Alaskan Road Truckers, przemianowany na Road Truckers. Podjete zostaty wysitki w celu
zwigkszenia pozytywnego sentymentu wobec Spélki na discordzie. Nawigzywane byly kontakty z potencjalnymi
partnerami mogacymi wesprze¢ marketing gry. Produkcja weszla w faze finalizacji elementéw, ktére pozwola osiagnaé
jakos¢ gry umozliwiajaca jej publiczna prezentacije. Priorytetem Sp6tki byto jednak bezpieczenistwo produkceyjne samej
gry. Bazujac na doswiadczeniu i przykladach branzowych, Spétka stoi na stanowisku, ze gra musi przede wszystkim
broni¢ si¢ jakoscia, gdyz pozytywny efekt word-of-mouth jest najcenniejszym elementem marketingu.

Aktualizacje Alaskan Road Truckers i negocjacje dotyczace dalszego wsparcia gry

Spoétka wykonala dwie, zrealizowane niezaleznie od wydawcy Green Man Gaming, aktualizacje Alaskan Road Truckers,
zwlaszcza z mysla o konsolowych wersjach gry. Trwaly prace nad kolejnymi. Spoétka zaproponowata GMG takie
podejscie do aktualizacji w §wietle przedluzajacych si¢ negocjacji odnosnie Showrunner DLC oraz braku inicjatywy ze
strony wydawcy do wspierania gry patchami niepowiazanymi z platnymi DLC. Dla Spélki prace nad Alaskan Road
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Truckers nie koliduja z nowym projektem, jako Ze s realizowane przy okazji od$wiezania i optymalizacji zasob6éw lub
rozwiazan wykorzystanych w Alaskan Road Truckers, ktére zostang przynajmniej w czgsci zaimplementowane w Road
Truckers: New Beginning

Alaskan Road Truckers zyski ze sprzedazy

Emitent w dniu 27 stycznia 2025 roku otrzymal od z GMG Label Limited z siedziba w Londynie raport dotyczacy
sptzedazy Alaskan Road Truckers ["Gra"] na platformach konsolowych tj. Xbox Series X i Xbox Series S oraz
PlayStation 5 jak réowniez w wersji na PC za okres od dnia premiery poszczegdlnych wersji Gry do dnia 31 grudnia
2024 roku. Zgodnie z otrzymanymi informacjami w okresie do 31 grudnia 2024 r. przychdd z Gry przekroczyl koszty
produkcji oraz dziatan marketingowych, ktére zostaly poniesione przez GMG Label Limited oraz koszty portowania
Gry poniesione przez Movie Games S.A. w zwigzku z czym Spétka rozpoczeta czynny udzial w zyskach ze sprzedazy
Gry.

Ponadto, aby zachowa¢ wspotmierno$¢ przychodéw i kosztéw Spélka rozlicza proporcjonalnie: przychéd stawka 50%
do wysokosci wartosci finansowania, koszt amortyzacji stawka 50% do wysokosci wartosci gotowej produkcji Alaskan
Road Truckers. Przychody pochodzace z finansowania Alaskan Road Truckers od Green Man Gaming widniejace w

rozliczeniach miedzyokresowych sa aktywowane proporcjonalnie do amortyzacji.

II KWARTAL. 2025 ROKU

W dniu 27 czerwca 2025 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw
planowanego porzadku obrad, nie odstapiono od podjecia zadnej z uchwal objetej porzadkiem obrad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spéltki postanowito:

* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spolki za rok obrotowy 2024;
* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024;

* podja¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024;

* rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2024.

Alaskan Road Truckers

W dniach 22 maja 2025 roku i 17 czerwca 2025 roku Spoétka opublikowata aktualizacje do gry Alaskan Road Truckers
w wersji PC, PS5 i Xbox. Aktualizacje te skupily si¢ na naprawie bledéw i optymalizacji zuzycia pamigci. Zostaly one
wykonane réwnolegle z pracami nad Road Truckers: New Beginning i korzystajac z wnioskéw i rezultatow prac

osiggnietych w nowym projekcie, nie wymagaly zatem angazowania istotnych dodatkowych srodkéw.

Emitent czynnie uczestniczyl w przychodach ze sprzedazy Alaskan Road Truckers w wersjach na PC oraz platformach
konsolowych. Spétka jednoczesnie wskazuje, iz otrzymywane wplywy od GMG Label Limited z siedziba w Londynie
zwiazane z udzialem w zyskach Alaskan Road Truckers przeznacza na produkcje Road Truckers: New Beginning -
wezesniej: Road Truckers 2 (,RT”) pomniejszajac kwote wplaty za dany kamiet milowy, zmniejszajac tym samym

kwote otrzymanego finansowania i recoup po stronie wydawcy - Movie Games S.A.
Road Truckers: New Beginning

W drugim kwartale 2025 roku produkcja RT realizowana byla dalej ponizej zakladanego budzetu. Gra jest
projektowana w taki sposéb, aby uwzgledni¢ dtugoterminowe plany rozwojowe produktu, ktére w przypadku udanej
premiery obejmuja: wprowadzenie trybu multiplayer w kilku krokach rozwojowych, wprowadzenie nowych map,
nowych misji, cz¢sci do budowy pojazdu, oraz trybéw rozgrywki czy minigier. Jest to podejscie odmienne od Alaskan
Road Truckers, ktéry wymagalby gruntownego i kosztownego przerobienia gry od podstaw pod tryb multiplayer.
Struktura designerska i programistyczna RT umozliwi taki rozwoj znacznie nizszym kosztem, jednak podjecie tych
krokéw bedzie zalezne od sukcesu gry.
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Zapowiedz gry Road Truckers: New Beginning

W dniu 23 lipca 2025 r. Spétka wraz z wydawca Movie Games S.A. opublikowala karte produktu Road Truckers: New
Beginning na platformach Steam i PlayStation Store. RT powstato w dniu przekazywania tej informacji w wersjach na
PC i PlayStation 5.

Umowa wydawnicza z dnia 21 sierpnia 2024 roku zawarta pomiedzy Spo6tka a Movie Games S.A. o ktérej Emitent
informowat raportem biezacym ESPI nr 11/2024 opublikowanym w dniu 21 sierpnia 2024 r., przewiduje mozliwo$¢
wydania jej réwniez na platformie Xbox Series X. Spélka otrzymata réwniez informacje od Microsoft Corporation z
siedziba w Redmond dotyczaca zaakceptowania konceptu oraz nazwy RT, ktére umozliwiaja wydanie RT na platformie
Xbox [w tym Xbox One i Xbox Series X | §].

Zapowiedzi towarzyszyta komunikacja do mediéw, influenceréw oraz graczy prowadzona na kanatach Steam, Discord,
Reddit, Facebook, X, Bluesky, Youtube, Tiktok, Instagram, oraz poprzez rozsyltke informacji prasowej oraz
bezposrednich maili do wybranych odbiorcoéw. Odbiér nowo zapowiedzianej gry jest jednoznacznie pozytywny. Ze
szczegblnym zainteresowaniem graczy spotkala si¢ unikalna stylistyka gry oraz elementy RPG. Zbadane wczesniej na
ograniczonej grupie graczy zalozenie, Ze mniej realistyczna grafika oraz odrdznienie si¢ na tle najwickszych gier w

gatunku bedzie wlasciwym krokiem, zostalo w opinii Zarzadu potwierdzone.

Zapowiedzi towarzyszyla relacja z wizyty w Spotce content creatora z kanalu GametechUK. W jej rezultacie powstaly
dwa filmy: opublikowany przed zapowiedziag material o historii Alaskan Road Truckers, oraz opublikowany po
zapowiedzi material o Road Truckers: New Beginning, wraz z nagraniem z rozgrywki wersji pre-alpha (wczesnej,
nieukoniczonej wersji gry). Wideo spotkaly si¢ z bardzo dobrymi reakcjami widzow i w opinii Zarzadu pozwolily
zlagodzi¢ potencjalng niech¢¢ do nowej gry wsrdéd graczy nieusatysfakcjonowanych ART - co bylo jednym z
elementow strategii wprowadzenia RT na rynek. W planach Spotki jest zaproszenie kolejnych influenceréw na dalszych

etapach produkeji, podejmowane byly kroki w tym kierunku.

Demo gry planowane jest na okres niedlugo przed premiera z uwagi na fakt, ze gracze postrzegaja demo jako

wizytowke finalnego produktu. Demo powinno zatem by¢ jak najbardziej zblizone do finalnej wersji gry.

Wprowadzenie karty produktu Road Truckers: New Beginning na Epic Games Store

W dniu 24 lipca 2025 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci, iz w porozumieniu z wydawca - Movie Games
S.A. -podjeta decyzje o rozszerzeniu produkeji Road Truckers: New Beginning do wersji umozliwiajacej wydanie Gry

na platformie Epic Games Store.

Podjecie ww. decyzji zwiazane jest z otrzymaniem w dniu 23 lipca 2025 roku w godzinach popotudniowych informacji
od Epic Games Store dotyczacej zaakceptowania konceptu oraz nazwy RT.

Po zwrocie kosztéw poniesionych przez Movie Games S.A. - Emitentowi przystugiwal bedzie taki sam udzial w zysku
netto ze sprzedazy RT na platformie Epic Games Store, jak w przypadku wersji PC, doktadne warunki rozliczeni Spotka
przekazala w formie raportu biezacego ESPI o numerze 11/2024 z dnia 21 sierpnia 2024.

Postepy nad Road Truckers: New Beginning

Produkcja Road Truckers: New Beginning przebiegala zgodnie z planem. Spétka nawiazala wspoiprace z
producentami kierownic Thrustmaster, Logitech i Moza w celu zaimplementowania rozbudowanego wsparcia ich
sprzetu. Jednoczesnie gra zostala zakwalifikowana na dwa eventy gamingowe: DevGamm oraz wydarzenie jeszcze
nieujawnione z uwagi na prosbe organizatorow w celu skoordynowania marketingu wydarzenia. Na potrzeby tego
drugiego eventu przygotowany zostal nowy zwiastun, ktory zaprezentuje niepokazywane jeszcze elementy gry
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Zwrot kosztéw i rozpoczecie udziatu w zyskach pudetkowej wersji Alaskan Road Truckers na PlayStation 5.

3 pazdziernika 2025 roku Spétka otrzymala informacje o zwrocie kosztéw edycji pudetkowej gry Alaskan Road
Truckers na PlayStation 5. Rozpoczela tez aktywny udzial w zyskach z tej wersji. Wedlug informacji z éwczesnego
raportu gra zostala sprzedana w liczbie 5 546 sztuk.

Alaskan Road Truckers i podsumowanie wspotpracy z Green Man Gaming Publishing

a)  Aktualizacje gry

Spoéltka pracuje nad kolejna aktualizacja Alaskan Road Truckers, gléwnie z mysla o konsolowych wersjach gry, ktéra
powinna zaowocowa¢ duza oszczednoscia pamigci konsoli, co pozwoli zwigkszy¢ komfort grania zwlaszcza wersji
Xbox Series S. Korzysci powinny przelozy¢ sie takze na inne platformy, na ktérych gra jest dostepna.

b) Showrunner DLC

W nawigzaniu do wezesniej przekazywanych informacji Spétka wskazala, iz odstapita od rozméw zwiazanych z
realizacja Showrunner DLC. Podpisanie umowy nie doszto do skutku w zwiazku z wymogiem GMGP zawarcia w

tresci umowy ryzykownych dla Emitenta zapisow, ktore mogly mie¢ negatywny wplyw na rozliczenia z wydaweca.

Dodatkowo Spoétka wskazala, ze karta produktu na platformie Steam zostata samodzielnie opublikowana przez

GMGP i przez wydawce pozostaje zarzadzana.

¢) Remaster Alaskan Road Truckers

7, uwagi na wcigz wysoka wishliste Alaskan Road Truckers popularnosé gatunku i fakt posiadania petnego designu i
contentu podstawowej wersji gry, Spotka zaproponowata GMGP wykonanie wersji remastered Alaskan Road Truckers,
gruntownie adresujacej problemy pierwotnej edycji i przenoszacej gre na nowa wersje silnika Unreal Engine. Zgodnie
z propozycja Spoltki, taka edycje mozna przyznaé za darmo posiadaczom pierwotnej edycji, a nastepnie wycofaé
pierwotna edycje ze sprzedazy i zastapic ja wersja Remastered, odpowiednio zaktualizowana cenowo. W opinii Spotki
dzialanie takie mogloby zaowocowaé poprawa oceny podstawowej edycji, aktywizacja wishlisty oraz zwigkszeniem
przychodow z gry, ktéra moglaby rozpoczaé progresje znizek od poczatku, tzn. od 10 proc. ceny bazowej. GMGP nie
bylo zainteresowane zainwestowaniem w wyzej wskazana zmiang.

Ponadto Spétka proponowata GMGP cross-promocje Alaskan Road Truckers i Road Truckers: New Beginning w celu
zmaksymalizowania potencjatu sprzedazowego obu tytuléw, co na dziei sporzadzania niniejszego sprawozdania
zostalo zatwierdzone. Z perspektywy Spotki dotarcie z sequelem do graczy czesci pierwszej - najlepiej bezposrednio
poprzez gre - jest jednym z najwazniejszych narzedzi marketingowych.

Rozpoczecie pracy nad prostg realizacyjnie gra

Spoéltka nawigzala wspolprace z programista, ktéry w niewielkim budzecie adekwatnym do skali projektu, stanowiacym
jako calos¢ niewielkg czgs¢ przecigtnych miesi¢eznych kosztow Spotki, stworzy malg gre arcade przygotowang wedlug
designu dostarczonego przez Spolke.

Gléwnym zalozeniem projektu jest przetestowanie zatozent produkcyjnych matych produkeji opartych na oryginalnym
pomysle potencjalnie interesujacym dla content creatoréw zainteresowanych gatunkiem ,,rage game®, a takze okreslenie
wyzwan matych produkeji oraz sprawdzenie mozliwosci wydania matych gier na platformach innych niz Steam (porty
konsolowe oraz potencjalnie mobilne). Drugim celem produkeji jest zbadanie organicznej widocznosci tytulu na
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platformach innych niz Steam, gdzie nie istnieja aplikacje takie jak SteamDB, pozwalajace doglebnie zbada¢ mechaniki
widocznosci gry w stosunku do jej otoczenia.

8.5. Przewidywany rozwdj jednostki

W zwiazku z zaakceptowaniem przez wydawce — Movie Games S.A. 19 Milestone’a (umowa w chwili zawarcia
zakladata 22 Mileston’6w i na moment tworzenia niniejszego sprawozdania nie zostata w tym zakresie zmieniona) oraz
rozszerzeniem zakresu umowy wydawniczej dla gry Road Truckers: New Beginning Spétka przedstawia uprawienia
do wynagrodzenia prowizyjnego

e Na podstawie Umowy Emitent bedzie uprawiony do otrzymania wynagrodzenia prowizyjnego w wysokosci
10% zysku netto (Movie Games uprawniony jest do otrzymania wynagrodzenia w wysokosci 90% zysku netto)
rozumianego, jako przychoéd ze sprzedazy gry pomniejszony o nalezne podatki oraz prowizje zwiazane ze sprze-
daza gry na platformach wskazanych powyzej do czasu zwrotu réwnowartosci kosztéw poniesionych przez
Movie Games tj. kosztéw produkcji, marketing zwiazanego z produkcja i wydaniem, QA,

Po zwrocie kosztéw poniesionych przez Movie Games S.A., Emitentowi przyslugiwal bedzie nastepujacy udzial w

zysku netto:

e 35% zysku netto ze sprzedazy gry w wersji PC w tym réwniez na platformie Epic Games Store nie wlaczajac w
to dodatku DLC - Movie Games S.A. 65%,

e (0% zysku netto ze sprzedazy dodatku DLC do gry w wersji na PC - Movie Games S.A. 40%

e  50% zysku netto ze sprzedazy gry wraz z dodatkiem - DLC w wersji na konsole PlayStation 5 oraz na konsole
Xbox Series X |S, w przypadku, gdy port na Xbox zostanie wykonany - Movie Games 50%.

Projekt szybkiej realizacyjnie gry #1

Realizowana przez Spotke gra mikrobudzetowa jest na dzieni publikacji niniejszego sprawozdania bliska kompletnosci
w wersji PC — wszystkie mechaniki sa gotowe, a gra obecnie jest udZzwigkowiana i balansowana pod katem poziomu
trudnosci i nagréd dla gracza. Trwaja takze prace portingowe. Gra zostanie opublikowana z kont wydawniczych Movie
Games S.A., za$ jej strony produktowe zostana zrealizowane przez dzial marketingu. Movie Games S.A. zapewni
réwniez testy QA produkcji. Movie Games S.A. bedzie przystugiwa¢ 30-proc. udzial w zyskach.

Dziatania marketingowe wokol gry beda skupione na organicznej wysylce gry do influenceréw streamujacych gry z
gatunku ,,rage game®, czyli o wysokim poziomie trudnosci i prostych zasadach, wymagajacych precyzji i doskonalenia

umiejetnosci
Strategia

Strategia Spotki zaklada traktowanie Road Truckers: New Beginning nie tylko jako produktu atrakcyjnego dla graczy,
ale takze jako dowodu kompetencji Spétki wobec potencjalnych wydawcow przyszlych projektéw. New Beginning jest
realizowane w realnym budzecie znacznie nizszym niz Alaskan Road Truckers, biorac pod uwage zaréwno nizszy
faczny koszt projektu, jak i wyzszy niz przed laty koszt tych samych ustug i narzedzi dostepnych na zasadzie
subskrypcji. Mimo tego Spétka zadbata, aby pod wzgledem wielkosci gra byla wigksza niz Alaskan Road Truckers,
zapewnila atrakcyjng szate wizualng inspirowana filmami animowanymi 2D i1 3D, oraz dodata nowe funkcjonalnosci.
Bylo to mozliwe dzigki doglebnej analizie projektu Alaskan Road Truckers i jego wyzwan technicznych, oraz dzigki
zdesignowaniu gry w taki sposéb, aby uniknaé potencjalnych zagrozen. Programistycznie w zalozeniu gra stanie si¢

fundamentem kolejnych produkeji i obnizy ich koszty.

Zgodnie ze strategia, po Road Truckers: New Beginning mozliwe powinno by¢ stworzenie kolejnej gry o podobnych
zalozeniach w znacznie nizszym budzecie. Jako§¢ Road Truckers ma sta¢ si¢ dla potencjalnego wydawcy dowodem
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kompetencji Spotki i bezpieczenistwa technicznego projektu. Road Truckers jest wigc dla Spétki kluczowe dwojako:
jako gra sama w sobie, a takze jako inwestycja w przyszle pitche wydawnicze. W przypadku sukcesu Road Truckers
umozliwiajacego Spdlce samofinansowanie kolejnego projektu, Spoétka bedzie preferowad takie rozwiazanie, aby
zachowa¢ kontrolg nad procesem produkeji i zmniejszy¢ inwestycje, jak i udzial w zyskach z gry wydawcy - w przypadku
pozyskania wydawcy gotowego projektu.

W perspektywie Spotki kandydatem na kolejna flagowa gre sa Alaskan Road Truckers 2 oraz American Motorcycle
Simulator, ktére designersko majq wiele cech wspolnych z Road Truckers: New Beginning. Wigkszo$¢ kosztéw
produkcyjnych New Beginning zwigzanych jest ze strona programistyczna gry. Dzigki przygotowaniu solidnych
technicznych podwalin, wigkszo$¢ budzetu zwiazanego z kolejna produkcja moze by¢ przeznaczona na strong
designerska, a ryzyka technologiczne powinny zosta¢ ograniczone do minimum. Zapewni to zaréwno mozliwo$é
stworzenia znacznie bardziej zaawansowanego i realistycznego wizualnie produktu w podobnym budzecie, jak i

potencjalnie krétszy czas realizacji.

Drugim elementem strategii jest produkcja i wydawanie matych gier pomiedzy duzymi, flagowymi tytutami. Cel tego
dzialania jest dwojaki.

Po pierwsze, dodatkowe tytuly to dodatkowe Zrédla przychodéw oraz wigksze i aktywne portfolio, ktére zapewnia
wigksza widocznosé Spélki i jej gier na platformach dystrybucyjnych. Jest to istotne, gdyz duze gry wiaza si¢ z duzym
ryzykiem. Ich zlozonosé moze powodowaé problemy techniczne, a w toku ich produkcji moga objawi¢ si¢ czynniki
negatywnie wplywajace na popularnosé¢ gatunku. Czestsze wydawanie mniejszych produkeji potencjalnie pozwoli
wesprze¢ finansowo gléwne gry w razie potrzeby — jest wigc srodkiem bezpieczenstwa. Obecnie Spétka tworzy

metodologi¢ sprawnej produkcji matych, niskokosztowych gier, oraz wprowadzania ich na rynek.

Po drugie, mate tytuly pozwola Spélce utrzymac relacje z dobrymi, sprawdzonymi pracownikami. W produkcji duzych
gler nie caly zespdt jest potrzebny przez caly okres produkeji. Niektdrzy koficza swoja cze$¢ pracy wezesniej, a
wowezas w przypadku braku zadai musieliby znaleZé zatrudnienie poza Emitentem. Jako ze zrekrutowana osoba o
wysokich kompetencjach, zgrana z zespotem w toku projektu, wnosi olbrzymia wartos¢ dla Spo6tki, male projekty maja
pozwoli¢ zachowa¢ w Road Studio takie osoby do czasu rozpoczecia kolejnego duzego projektu. Utrzymanie takich
0s6b stanie si¢ uzasadnione realizacjg matych projektow, ktérych zalozeniem jest zwrot wlasnych kosztéw i badanie

nowych dla Spotki rozwiazan, gatunkéw i technologii.
Marketing Road Truckers: New Beginning

Road Truckers: New Beginning po ostatnich pokazach spotyka si¢ z jednoznacznie pozytywnym odbiorem. Wideo w
serwisie Reddit, w dziale r/trucksim, po§wieconym tylko grom o ci¢zaréwkach, otrzymato 292 pozytywne teakcje i
100 komentarzy, co czyni je jednym z najpopularniejszych postéw niedotyczacych gier wydawanych przez najwigkszego
developera gier truckerskich, bedacych ikonami gatunku. Statystyki wpisu pokazuja, ze odsetek pozytywnych reakeji
wynosit 95%. Nieliczne sceptyczne glosy zazwyczaj wspominaly techniczng strong Alaskan Road Truckers, co upewnia
Spétke o slusznosci obranej strategii majacej na celu budowe wizerunku zespolu wyciagajacego wnioski 1
zwigkszajacego swoje kompetencije. Pokazywana gra budzi entuzjastyczny odzew, zatem teraz gléwnym celem bedzie

pokazanie jej jak najwigkszej ilosci oséb.

Spétka planuje w kolejnych tygodniach zwigkszenie czestotliwosei pokazywanych materialéw oraz aktywnosé na
kolejnych platformach social mediowych, wysyltke builda playtestowego do influenceréw, nastgpnie otwarte playtesty
oraz demo. Spétka wraz z wydawca Movie Games S.A. zarezerwowala sloty na eventach Gamescom (sierpien 2020) i
PAX (wrzesiei 2026). Spétka podkresla, ze udzial w tych eventach jest mozliwy réwniez po premierze gry, lecz ma
jednoczesnie swiadomosé, ze w celu zwigkszenia wishlisty przed premiera i zapewnienia wigkszej widocznosci w dniu
premiery korzystny moze by¢ udzial przynajmniej w jednym z eventéw przed premiera. Decyzje dotyczace premiery
beda podejmowane blizej kompletnosci projektu wraz z wydawca, za§ czynnikiem bedzie takze otoczenie

konkurencyjne.

Prototyp szybkiej realizacyjnie gry #2
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Dzigki wnioskom wyciaganym z produkeji szybkiej realizacyjnie gry #1, oraz w celu spetnienia jednego z zalozen
strategii 1 utrzymania wartosciowego czlonka zespotu, spotka rozpoczela prace nad prototypem gry gangsterskiej w
wetsji 2D o roboczym tytule Microdose. Prototyp powstanie w budzecie nizszym niz gra #1 i bedzie prezentowal
zalozenia i styl rozgrywki. Spotka ma klarowng wizje gry i tworzy prototyp, aby zapitchowaé go wydawcom. W realizacji
prototypu uczestniczg trzy osoby: programista Road Studio, ktéry planowo koniczy prace nad Road Truckers,
wspierajacy spoltke artysta, oraz prezes zarzadu.

8.6. Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie prowadzila dzialalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

W roku obrotowym 2025 Spétka dokonala zmiany sposobu prezentacji warto$ci niematerialnych i prawnych w
sprawozdaniu finansowym. Pozycje ujmowane dotychczas jako koszty zakoniczonych prac rozwojowych sa obecnie
prezentowane w ramach pozycji inne wartosci niematerialne i prawne. Zmiana ma charakter wylacznie prezentacyjny i
zostala wprowadzona w celu lepszego odzwierciedlenia ekonomicznego charakteru posiadanych sktadnikdw aktywow
oraz zwigkszenia przejrzystosci sprawozdania finansowego. Wprowadzona zmiana nie wplynela na wartos¢ aktywow
ogotem, wynik finansowy ani kapital wlasny Spotki. Jej celem bylo réwniez ujednolicenie sposobu prezentacji z
przyjeta polityka rachunkowosci oraz praktyka stosowang dla analogicznych skladnikow majatku. Zdaniem Zarzadu

przyjety sposob prezentacji lepiej wspiera prawidtows oceng sytuacji majatkowej i finansowej Spotki.

Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spotki w 2025 1. wyniosta 1.249 373,99 z1.

Spoéltka za rok 2025 wykazala strate na poziomie 945.302,42 z1.

W pozycji ,,Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania” w kwocie 2 037 656,84 z1 ujeto w szczegdlnosci rozliczenia
mig¢dzyokresowe przychodéw, w tym czgs¢ dlugoterminowa w wysokosci 1 409 698,62 21 oraz czgs¢ krétkoterminows
w wysokosci 170 671,72 zt. Cze$¢ dlugoterminowa dotyczy gléwnie finansowania projektu Road Truckers: New
Beginning w kwocie 1 342 360,35 z1I, natomiast pozostata warto$¢ obejmuje rozliczenie finansowania przypadajacego
na okres powyzej 12 miesigcy. Czes$¢ krétkoterminowa obejmuje rozliczenie finansowania gry Alaskan Road Truckers
do rozliczenia w okresie do 12 miesiccy. W ramach tej pozycji ujeto réwniez zobowiazania krétkoterminowe wobec
jednostek powiazanych, tj. wobec Movie Games S.A. w kwocie 273 809,51 z1, oraz zobowiazania wobec pozostatych
jednostek w wysokosci 183 476,99 zt, wynikajace gtéwnie z faktur zakupu dotyczacych grudnia 2025 r., uregulowanych
w styczniu 2026 r.

Pozycja ,,Inne rozliczenia migdzyokresowe” w kwocie 1 580 370,34 zt obejmuje przede wszystkim rozliczenia zwigzane
z otrzymanym finansowaniem projektow, prezentowane z uwzglednieniem okresu, ktérego dotycza, zgodnie z zasada

wspotmiernosci przychodow i kosztow.

W pozycji ,,Amortyzacja” w kwocie 2 324 544,26 zt ujeto przede wszystkim amortyzacje produktu Alaskan Road
Truckers przeznaczonego na platformy PC oraz konsole. Pozostata czgs¢ tej pozycji dotyczy amortyzacji srodkow
trwalych, gléwnie sprzetu komputerowego, przy czym jej warto$¢ nie jest istotna. Na dzien bilansowy do dalszego
rozliczenia pozostaje kwota 228 830,62 zt, ktéra bedzie obciazata wynik finansowy roku 2026 oraz czesciowo roku
2027.

Pozycja ,,Pozostate przychody operacyjne” w kwocie 1 559 741,86 zt obejmuje gléwnie rozliczenie finansowania gry
Alaskan Road Truckers otrzymanego od GMG. Na dzien bilansowy do rozliczenia pozostaje jeszcze kwota 238 009,99
z1, ktéra bedzie ujmowana w pozostatych przychodach operacyjnych w kolejnych okresach sprawozdawczych, tj. w
2026 t. oraz czeSciowo w 2027 t.
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W pozycji ,,Inne koszty operacyjne” w kwocie 867 708,99 zt ujeto przede wszystkim rozliczenie oplaty za udzial w
zysku w tacznej kwocie 800 000,00 z1, rozpoznawanej systematycznie w 2025 r. Dodatkowo pozycja ta obejmuje odpis
odsetek od pozyczki udzielonej Second Chamber S.A., w odniesieniu do ktérej dokonano odpisu aktualizujacego.

Wskazane powyzej pozycje stanowig istotne elementy wplywajace na wynik finansowy Spé1ki za rok obrotowy 2025.
Laczny efekt ujecia opisanych zdarzen gospodarczych, w szczegélnosci w zakresie rozliczenia finansowania projektow,
amortyzacji oraz pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych, znajduje odzwierciedlenie w osiagnictej przez
Spoétke stracie w kwocie 945 302,42 zt.

Na dzien 31.12.2025 r. suma bilansowa Sp6tki wyniosta 4.983.612,44 z1.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywow stanowily wartodci niematerialne i prawne, ktérych warto$¢ wyniosta
4.695.379,16zt.

Na koniec 2025 r. kapital wlasny wyni6st 2.945.955,60 z1.

8.8. Informacje dotyczace nabycia udziatéw (akcji) wtasnych, a zwlaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cz¢s¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spoéltka nie nabywata akcji wlasnych w roku obrotowym 2025.

8.9. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spétka nie posiada oddzialéw (zakltadow).

8.10. Czynniki ryzyka dla Spoftki:

Ryzyko zwiazane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowia dla
siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych
wydawcéw czy tez na zréznicowane platformy sprzetowe. Na rynku co do zasady dostepne sa konkurencyjne gry
komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez Emitenta. Duza cze¢$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata
na rynku dluzej oraz dysponuje wigckszym potencjalem w zakresie produkeji i promogji gier niz Emitent. Na rynku
funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotow zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktére trafiaja do tych samych kanalow
dystrybucji, z ktoérych korzysta réwniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem
jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier,
ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje
ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gier
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Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika. Jest on pochodng zaréwno rozwoju technologicznego,
czynnikéw makroekonomicznych, jak réwniez globalnej popularyzacji gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z
drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢,
ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie si¢ rozwija¢ slabiej niz obecnie badZ ulegnie zalamaniu. Nalezy
wziaé pod uwagg, iz Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych
zmiana moze negatywnie wplynac na poziom generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy i w rezultacie na

osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiana preferencii ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, istnieje ryzyko, iz
dotychczasowi odbiorcy gier zmienia swoje preferencje co do sposobu spedzania wolnego czasu na rzecz innych form
rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy badz rodzajéw gier. Nie mozna wykluczaé scenariusza,
w ktérym gry przestana by¢ atrakcyjng forma spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na dzialalnos¢ Emitenta oraz

osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spoétki

Poziom zainteresowania produktami Spétki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferenciji konsumentéw, biezacych
trendéw, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akeji marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny
charakter branzy Spotki o uwage uzytkownikow zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje
si¢ ograniczona przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spotke produktu, ktory nie spotka si¢
zainteresowaniem odbiorcéw, gdyz z réznych wzgledéw nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze
by¢ np. tematyka gry nicodpowiadajaca obecnym zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jakos¢ gry badz

niedostosowanie do réznych platform.

Ryzyko zwiazane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikéw i charakteryzuje si¢ duza dynamika
wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji.
Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np. rzeczywisto§¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne
dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych si¢ rozwiazan technologicznych. Nie nalezy wykluczaé sytuacji,
w ktorej gry zaproponowane przez Spotke nie beda spetnialy oczekiwan uzytkownikéw, zwiazanych z najnowszymi
dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowny i w konsekwencji niekorzystnie wplynie na

wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwiazane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwos$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej twdrcow
(zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub setri¢ produktéw). Oprécz koniecznosci monitorowania
zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie
wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych
zwiazanych z wadami poszczegdlnych rozwiazan, ktérych nie da si¢ wykry¢ we wezesnych stadiach produkcji gry.

Ryzvko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spotka dostrzega z perspektywy wykorzystywanych instrumentéw

finansowych. Spotka prowadzi dziatalnosé, majac na uwadze optymalne rozwigzania prowadzace do mozliwej redukeji
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kosztu przewalutowania. Spétka podejmuje dzialania majace na celu redukeje ryzyka zwiazanego z wahaniami kursu
poprzez posiadanie jak najwickszej czesci aktywow w walucie, w ktdrej spétka sig rozlicza. Ponadto Spétka w celu

redukcji kosztéw przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozliwiajacych wymiang walut.

8.11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Sp6tka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen

przeplywow srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

8.12. Informacje Dodatkowe:

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Nie wiadomo, jak konflikt ten wplynie
na dziatalnos¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje sytuacje gospodarcza na rynkach
$wiatowych 1 stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalnos¢ Spélki. Kierownictwo Spoétki nie stwierdzito

negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalno$é¢ Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przyszlosci.
Konflikty na Bliskim Wschodzie

Konflikty na Bliskim Wschodzie w 2025 r. generowaly potencjalne ryzyka dla dziatalnosci Spétki poprzez presje na
ceny energii oraz potencjalne zaklécenia w dostgpnosci ustug chmurowych co potencjalnie zwigksza koszty utrzymania
centréw danych. Nasilenie napig¢ podnosi takze potencjalne ryzyko cyberatakdéw. Zarzad monitorowal sytuacje oraz
wdrazal $rodki zwigkszajace odpornosé¢ operacyjng i zabezpieczenie danych. Wskutek blokad komunikacyjnych
mozliwe s ograniczenia regionalne w dostepie do platform i czasowe wykluczenie rynkéw bliskowschodnich z dostegpu
do platform sprzedazowych.

Sytuacja ekonomiczna

Spoéltka uzyskuje czes¢ przychodow ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich warto$é bedzie wigc zalezala od
sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego, poziom
konsumpcji spoleczenstwa, polityka fiskalna i pieni¢zna danego panstwa, inflacja moga mie¢ wplyw na popyt na
produkty Spotki oraz osiagane wyniki finansowe. Istotng czgscig obecnej dziatalnosci Spélki sg ustugi swiadczone na
rynku polskim. Wobec powyzszego sytuacja makroeckonomiczna Polski ma wplyw na dzialalnosé, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwicksze znaczenie maja czynniki ksztattujace site nabywcza i poziom optymizmu ludnosci
oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysokos¢ stép procentowych i dostgpnosé kredytow. Istnieje ryzyko, ze
pogorszenie dostgpnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysokos¢ osiaganych przychodéw, wynikdéw finansowych oraz perspektywy
Spotki.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Road Studio S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zarzad Road Studio S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dzialalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Michat Puczyniski
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spétki Road Studio S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Zarzad Road Studio S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Michat Puczyniski
Prezes Zarzadu

10. Informacje o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego na dzien 31.12.2025 roku

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki

zasady
TAK/NIE

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spélka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spolce, opis jej
dzialalnosci, a takze informacj¢ na temat posiadanych TAK
spolek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spoétka obecnie nie posiada  strategii
biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke
ESG, w tym zagadnien $rodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
zré6WNowazonego rozwoju.
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1.3. date  wprowadzenia akcji  spétki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

Autoryzowanego Doradcy;

(date¢ debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK

spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegla

zmianie;

1.4. skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz

zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych TAK

organow;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak

czlonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki

ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych wypelniaja  swoje obowigzki zgodnie =z

i istotnych  powigzaniach z  akcjonariuszem NIE zasadami okreslonymi w Kodeksie Spétek

dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz Handlowych, za§ osoby powolywane do

5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sktadu Rady Nadzorczej sa dobierane w taki

spotki; sposob aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniala swoje obowigzki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostgpniane  interesariuszom — materialy Wszystkie istotne informacje dotyczace

informacyjne na temat spoltki, przyjetej strategii i jej Spoltki, w tym majace wplyw na sytuacje

realizacji; NIE finansowa Spotki sq umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spoéltka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sa
w  formie  publikowanych  raportéw
oktresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej TAK

liczby gloséw w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia TAK

akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez

spotke w ciagu ostatnich 5 lat; TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, Spétka na dzied publikacji niniejszego

publicznie  dostgpnych  spotkan  z inwestorami, raportu  nie  organizowala  publicznie

analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych dostepnych spotkan z inwestorami,

z punktu widzenia inwestoréw; analitykami i mediami oraz innych wydarzen

TAK istotnych z punktu widzenia inwestorow,

przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda miaty miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowej.

1.13.  sekcje pytant zadawanych spélce zaréwno przez Kwesti¢ pytant zadawanych Spélce przez

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Kodeksu Spétek Handlowych, do ktérych
Spoélka si¢ stosuje w zwiazku z czym zadane

NIE pytania 1 udzielone odpowiedzi beda

publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przestanki do jego
opublikowania.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisala umowe o $wiadczenie ustug TAK
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1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spoltke zasad ladu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w
spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spolka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osiaganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spelniac kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spolce.

NIE

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. W
ocenie Zarzadu Spoélki, czlonkowie Rady
Nadzorczej Spélki posiadaja odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania swoich funkcji
w sposob obiektywny i niezalezny. W
przyszlosci Spotka dolozy staran, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spelnia¢
te zasade.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje  pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwala w sprawie,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢
konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdani  finansowych
Spoltki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych, niezaleznych

podmiotéw zewnetrznych.

W pozostalym zakresie dziatania ze strony
Spotki nie s3 wymagane z uwagi na jej
wielko§¢ oraz rodzaj i skale¢ prowadzonej
dzialalnosci. Spotka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnieft monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych ~ dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spolki, a takze
utrzymuje  komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spolki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spoélek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany W zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za poSrednictwem  srodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowiazek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwiazku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczyé w obradach
walnego zgromadzenia w miar¢ swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11.  Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spolki.  Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sklad grupy kapitalowej spotki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spéltka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spolki.

NIE

Spoétka nie stosuje niniejszej zasady (z
zastrzezeniem przepisow prawa
powszechnie obowiazujacego
wymagajacych  uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreslone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganie mogloby
negatywnie wplynaé na sprawnosc i
efektywnos¢ z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dziatalnosci  Spoélki.
Zarzad Spotki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spotki
przewazyly nad interesem Spétki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spolki, spotka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Mimo, ze Spotka nie stosuje tej zasady to
Spoétka dazy do realizowania tej zasady, aby
inwestorzy otrzymywali informacje nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie
wilasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK

Michat Puczyniski
Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
MICHAL PUCZYNSKI
Data/ Date: 19.03.2026 13:29
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