femion B TRYPAY

technology.

GRUPA KAPITALOWA
FEMION TECHNOLOGY S.A.

femion

technology.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALtOWEJ
ZA 2025 ROK

Wroctaw, 20 marca 2026 roku

www.femion.pl



femion 05 TRYPAY

technology.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

Spis tresci

1. INFfOrMAC@ OBOINE.......ciiiiiiirieiiieiie et ese e reesneassssssseeesnasssssessssnsesnnnsssssssssneesnnnsssnsssnanes 3
1. Podstawowe dane FEMION TEChNOIOZY S.A. .....eii ittt et e e st e st e e e bt e e s bbe e s sbaeessntaeesnnne 3
2. Informacje o dziatalnosci Grupy KapitatoWe] ......ccouiiiiiiiieeicc e e e et e e e bae e s rataeeeaene 3
3. Zarzad i Rada Nadzorcza spotki Femion Technology S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku ......c.cceeeveeeeiieeeciieeecciee e, 3
4.  Opis organizacji Grupy Kapitatowe] ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji

Grupy Kapitatowej wraz z podani@m iCh PrZYCZYN ......coouiiiiiiiee ettt st e st e st e e s aae e s sbte e s sataeeens 4
5. Akcjonariat spotki FEmMion TEChNOIOGY S.A. ....coiiiiiiiiieiceee ettt st s 5

1l Aktualna i przewidywana sytuacja finansSoWa ........ccceeueeiriiiecirriniccnrecerreeaeereeeneeeeennsenenas 5
1. AKEUAING SYTUAC]E fINANSOWA. ...eouiiiiiiieiie ittt et st e s bt et esbbe st e e sas e e bt e sab e e beesaseeseesabeensnesaneennnes 5
2. Przewidywana SytUac)a fiNanSOWa........eiiiiiiii ittt e e e st e e e ta e e e eabaeeesaseeeeaaaeeeeabaeeeaseseeensseeeesaeesanteeeannns 6

lll.  Przewidywany rozwoj Grupy, w tym charakterystyka polityki w zakresie jego kierunkow ..... 7

IV. Posiadane oddziaty (zaklady).....ccceeremmnieiiimeiiriiiccrrciccerricerrrea e s renn e s e e e s e e nn e s e e nnnannenns 7

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rOZWOjU .......cceucieeeiireniieeicreeiiiieereecerenereenenenns 7

VI. Informacja dotyczgca nabycia akcji WtasnyCh........ceeeiieeiiiiiiiciieccrercreec e s ree e nenes 7

VII. Instrumenty finansowe — ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem ........ccccceveeerennirennennne. 7

VIIl. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Femion Technology S.A., jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finaNSOWEEO0 ......cccuuiiiiieeiiiiiiiiiiiiiiinirie e resesssrenesssssenesssssenenas 7

1. Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku obrotowym.........cccecvveueenee. 7

2. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Grupy, jakie nastgpity po dacie bilansowej do dnia zatwierdzenia
SPraWOZAANIa FINANSOWEEO0.....uuiiieiiiie ittt ettt e sttt e et e e s etbe e e sbee e e sbeeessbeeesaseeeessteeesssbeeeassseeasseeesnssaessnssaesnnseeeans 8

IX.  Opis podstawowych czynnikOow ryzyka i ZagroZen .........cceeeeuecerreenncereenncereeennceseenneeseennsaesenns 8

X. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy KapitatoWe]........cceeeueiiiiieiiiiiccerecccereeec e rrceeccereeene e s sena s e s enasesseenanes 11

Xl. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
WaANTOSCIOWY M. i iiiiiiiiiiieiieiiireeeeiennsiertenesessensssessenssssssensssssssnssssssnnssssssnnssssssnnssssssnnssssssnnssssssnnnns 12

www.femion.pl



femion B TRYPAY

technology.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok

. Informacje ogdlne
1. Podstawowe dane Femion Technology S.A.

Femion Technology S.A. dawniej SMS Kredyt Holding S.A. (,,Jednostka dominujgca”, ,Spotka”) powstata 29 grudnia 2010 roku,
w wyniku uchwalenia Statutu spdtki w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 7488/2010 w Kancelarii Notarialnej
Malgorzata Lenart, llona Roczniak spétka cywilna we Wroctawiu, przy ul. Sw. Mikotaja 8-11. Zgodnie ze Statutem Spétka
zostata zawigzana na czas nieokreslony. Dnia 16 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy Spotki z SMS Kredyt Holding S.A. na Femion Technology S.A. Powyzsza zmiana
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 9 czerwca 2021 roku. Od 11 lipca 2011 roku spétka Femion
Technology S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku NewConnect.

Femion Technology S.A.

ul. Pawta Wtodkowica 10/5
50-072 Wroctaw

tel.: 71778 92 00

fax: 71778 92 05

email: kontakt@femion.pl
NIP: 8943016705

Spétka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia - Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000377784.
Kapitat zaktadowy 14 147 342,00 PLN wptacony w catosci, na dzieri 31.12.2025 roku.

2. Informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W Grupie Kapitatowej Femion Technology S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Femion Technology”) podmiotem
prowadzgcym dziatalno$¢ operacyjng jest TryPay S.A. bedgca krajowa instytucja ptatnicza (wpis do rejestru KNF nr IP25/2014)
Swiadczy aktualnie ustugi ptatnicze przekazu pienieznego oraz ustugi dostepu do informacji z rachunku (AIS). TryPay S.A.
Swiadczy ustugi poprzez punkty agencyjne, ktére dziatajg na rynku ptatnosci, a takze w modelu online. W zwigzku z transakcja
nabycia udziatéw spotki Payment Technology sp. z 0.0., TryPay S.A. pozyskat nowe kontrakty handlowe na realizacje ustug
przekazu pienieznego. TryPay S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania o charakterze prawnym, informatycznym,
organizacyjnym, ktére pozwalajg na prowadzenie dziatalnosci w postaci punktéw przyjmujgcych ptatnosci masowe zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. W zwigzku z rozszerzeniem przez KNF zezwolenia na $wiadczenie ustug pfatniczych, TryPay S.A.
Swiadczy rowniez ustugi dostepu do informacji o rachunku bankowym (AIS) z wykorzystaniem autorskiego oprogramowania.

W wyniku likwidacji spotek Kreos sp. z 0.0. oraz TryPay Later sp. z 0.0, wykreslono ww. spétki z Rejestru Przedsiebiorcow, w
dniu 7 stycznia - TryPay Later sp. z 0.0. oraz 14 stycznia — Kreos sp. z 0.0.

Dnia 3 pazdziernika 2024 roku Sad ogtosit upadtosc spotki Payment Technology sp. z 0.0., o ktéra wniosek ztozono dnia 12
grudnia 2023 roku, oraz wyznaczyt syndyka.

Spotka Femion Technology S.A. jest podmiotem dominujacym, a jej dziatalno$¢ ma charakter spétki holdingowej w Grupie
Kapitatowej. Spotka prowadzi na jej rzecz dziatalnosé nadzorcza, doradczg i inwestycyjng, w szczegdlnosci polegajaca
na nabywaniu pakietéw akcji lub udziatow. Spotka jest odpowiedzialna za dziatania majgce na celu pozyskiwanie finansowania
dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza spétki Femion Technology S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zarzad Stanowisko

Jarostaw Olejarz Prezes Zarzadu

www.femion.pl
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Rada Nadzorcza Stanowisko

Jakub Urbanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Skawinski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kaliciak Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Bajorek Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Peczkowski Cztonek Rady Nadzorczej

4. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian
w organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

W ramach skonsolidowanych danych finansowych ujeto nastepujace spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;j:

% udziat w
Podstawowy Pozycja w Grupie Metoda ° Liczba Powigzanie

Siedzib kapital
ledziba przedmiot dziatalnosci kapitatowej konsolidacji BLLELC gtoséw kapitatowe

podstawowym

ul. Wtodkowica 10/5  Zarzadzanie Grupa

Jednostka dominuj Pet
50-072 Wroctaw Kapitatowg ednostka dominujaca Felna

1 Femion Technology S.A.

ul. Wtodkowica 10/5  Swiadczenie ustug

2 TryPay S.A. Jednostk lez Peti 100,09 7 250 000 b Sredni
yray 50-072 Wroctaw przekazéw pienieznych ecnostka zalezna eina 0% ezposrednie
Payment Technology sp. z al. Zwyciestwa 96/98  nie prowadzi . Petna do ) .
‘s R X ‘- Jednostka zal 100,0% d b d
0.0. w upadtosci 81-451 Gdynia dziatalnosci ednostia zalezna 03.10.2024r. ’ n/d bezposrednie

Dnia 4 pazdziernika 2024 roku Sad ogtosit upadtos¢ spotki Payment Technology sp. z o0.0. i od tego dnia dane spétki nie sg
konsolidowane, a spotka nie jest spdtka zalezng

Schemat Grupy Kapitatowej Femion Technology S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku zostat przedstawiony ponizej:

Femion Technology S.A.

100,00%

TryPay S.A.

W 2025 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowe;j:

o W wyniku likwidacji spétek Kreos sp. z 0.0. oraz TryPay Later sp. z 0.0, wykreslono ww. spétki z Rejestru
Przedsiebiorcédw, w dniu 7 stycznia - TryPay Later sp. z 0.0. oraz 14 stycznia — Kreos sp. z 0.0.

e Dnia 30 maja dokonano podwyiszenia kapitatu zaktadowego spétki Femion Technology S.A. o kwote
357,1 tys. PLN

e  Dnia 16 czerwca dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki TryPay S.A. o kwote 250 tys. PLN

www.femion.pl
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5. Akcjonariat sp6tki Femion Technology S.A.

Tabela prezentuje strukture wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki Femion Technology S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku:

” . Udziat w
llosé .. Kapitat )
. . ) Wartosé kapitale
Wyszczegdlnienie posiadanych ) podstawowy na
. L. nominalna ) podstawowym
akdji / udziatow koniec okresu ]
na koniec okresu
szt. tys. PLN %
Przemystaw Kral 14 109 812 0,50 7 054,9 49,87%
IR Holding ASI S.A. 3347 342 0,50 1673,7 11,83%
Bartosz Weyna 1785 898 0,50 892,9 6,31%
ICE RED 1 500 000 0,50 750,0 5,30%
Pozostali akcjonariusze 7 551 632 0,50 37758 26,69%
Razem 28 294 684 14 147,3 100,00%

Dnia 10 lipca 2025 roku Millenials Venture Capitals ASI zawiadomit Spotke o transakcji przeniesienia wtasnosci akcji Spétki
skutkujgcej zejsSciem udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Spotki ponizej progu 5%.

Dnia 10 lipca 2025 roku Credit Invest S.A. zawiadomit Spdotke o dokonaniu transakcji nabycia akcji Spotki skutkujacej
przekroczeniem udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw Spdtki powyzej progu 5%. Natomiast dnia 11 lipca 2025 roku Credit Invest
S.A. zawiadomit Spotke o transakcji przeniesienia wtasnosci akcji Spotki skutkujgcej zejsciem udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
Spotki ponizej progu 5%.

Dnia 27 maja 2025 roku zawarto umowe objecia 714.286 akcji serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt po cenie 0,70 zt za jedng
akcje. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS 24 listopada 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku czterech akcjonariuszy posiadato co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
1. Aktualna sytuacja finansowa

W roku 2025 Grupa Kapitatowa poniosta skonsolidowang strate netto w wysokosci 652,9 tys. PLN. Znaczny wptyw na wynik
miaty mniejsze przychody z lokat wynikajgce ze zmiany sposobu rozliczenia transakcji w ustudze przekazu pienieznego w 2024
roku — transakcje ptatnicze muszg zostac¢ przedptacone, przed ich realizacjg. Partner, przedptacajac, szacuje kwote transakcji
do zrealizowania w najblizszych dniach, co skutkuje mniejsza dostepng kwotg srodkéw pienieznych. Ponadto, cze$¢ bankéw,
z ktorymi wspotpracuje TryPay S.A. ograniczyta oferte overnight skierowang do instytucji ptatniczych. W 2025 roku
rozpoznano takze jednorazowe koszty sadowe wynikajace z odrzucenia skargi kasacyjnej Spétki Femion Technology S.A.
i wszczecia przez wierzyciela — VPF Il NSFIZ — postepowania egzekucyjnego, w zwigzku z orzeczeniem Sadu Okregowego
we Wroctawiu, dotyczacym rozliczenia transakcji zbycia portfeli wierzytelnosci w 2021 roku. Spétka TryPay S.A. utworzyta
odpis na wartos¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej od jednego z Agentow.

Do przychodéw zalicza sie przychody ze swiadczenia ustug przekazéw pienieznych na rzecz klientéw indywidualnych oraz
zwigzane z zawartymi umowami o wspétpracy z podmiotami gospodarczymi, a takze ustug dostepu do informacji o rachunku
Swiadczonych gtéwnie na rzecz podmiotdéw gospodarczych.

Koszty obejmujg gtéwnie koszty operacyjne (wynagrodzenia, koszty ustug obcych, inne ustugi).

www.femion.pl
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Przychody i koszty Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi 5384,3 5601,9
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej -6 139,4 -6 174,8
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -755,1 -572,9
D. Pozostate przychody operacyjne 106,0 3168,0
E. Pozostate koszty operacyjne -128,9 -96,3
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -778,0 2498,8
G. Przychody finansowe 88,7 822,5
H. Koszty finansowe -3,6 -36,4
I Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow i i
" jednostek podporzadkowanych

). Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -692,9 3284,9
K.  Odpis wartosci firmy - -
L.  Odpis ujemnej wartosci firmy - -
M Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych i _

" wycenianych metoda praw wtasnosci

N. Zysk (strata) brutto -692,9 3284,9
0. Podatek dochodowy 40,0 -90,0
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
R.  Zyski (straty) mniejszosci - -
S.  Zysk (strata) netto -652,9 3194,9

Na wynik Grupy Kapitatowej znaczacy wptyw miaty:

e duzo mniejsze przychody z tytutu lokat spowodowane zmiang sposobu rozliczenia transakcji w ustudze przekazu
pienieznego w 2024 roku — transakcje ptatnicze muszg zosta¢ przedptacone, przed ich realizacjg. Partner,
przedptacajac, szacuje kwote transakcji do zrealizowania w najblizszych dniach, co skutkuje mniejszg dostepng
kwotg srodkow pienieznych oraz ograniczenie oferty overnight dla instytucji ptatniczych,

e ponoszenie kosztéw operacyjnych w celu rozwijania nowych zrédet osiggania przychoddw,

e  jednorazowe koszty sadowe oraz utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ naleznosci, opisane powyzej.

2. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Grupy planuje utrzymanie dynamiki rozwoju Grupy w zakresie ustug pfatniczych. Jednoczesnie w zwigzku
z uruchomieniem projektéw zwigzanych z rozwojem $wiadczenia ustug ptatniczych przez TryPay S.A. w dniu 30 czerwca 2025
roku spétka TryPay S.A. ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o rozszerzenie zakresu posiadanego zezwolenia na
$wiadczenie ustug ptatniczych o mozliwosé: przyjmowania wptat gotédwki i dokonywania wyptat gotéwki z rachunku
ptatniczego oraz wykonywania czynnosci niezbednych do jego prowadzenia, wykonywania transakcji ptatniczych, w tym
polecen zaptaty (takie jednorazowych), przelewdéw (w tym statych zlecen) oraz ptatnosci przy uzyciu karty lub innego
instrumentu ptatniczego, umozliwiania akceptacji instrumentéw ptatniczych oraz wykonywania transakcji ptatniczych
zainicjowanych instrumentem ptatniczym ptatnika przez akceptanta lub za jego posrednictwem (w szczegdlnosci w zakresie
obstugi autoryzacji i przesytania zlecen ptatniczych do wydawcéw instrumentéw ptatniczych), inicjowania transakcji
ptatniczych. Rozszerzenie zezwolenia umozliwi spoétce z Grupy dalszy rozwdj oraz zwiekszy jej konkurencyjnos¢ zaréwno
na rynku krajowym, jak i w perspektywie dziatan na rynkach miedzynarodowych.

www.femion.pl
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1. Przewidywany rozwdj Grupy, w tym charakterystyka polityki w zakresie jego kierunkéw

Grupa koncentrowac sie bedzie na dziatalnosci w zakresie swiadczenia ustug ptatniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatalnosci s$wiadczonej za posrednictwem sieci Internet, z wykorzystaniem tworzonych aplikacji i systemow
informatycznych.

W 2026 roku spétki Femion Technology S.A. oraz TryPay S.A. prowadzi¢ bedg dalsze prace rozwojowe zwigzane z budowg
kolejnych elementéw oprogramowania, pozwalajgcego na dalszg cyfryzacje ustug ptatniczych oraz zwiekszajgcego rynkowga
atrakcyjnos¢ produktow oferowanych przez spotke TryPay S.A. oraz zwiekszenie ilosci i wartosci realizowanych transakcji
ptatniczych.

Iv. Posiadane oddziaty (zakfady)

W roku 2025 Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadaty oddziatow (zaktadow).

V. Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadzity dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

VL. Informacja dotyczaca nabycia akcji wtasnych

W 2025 roku nie nabyto akcji wtasnych.

VII. Instrumenty finansowe — ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem
Ryzyko zmiany ceny

Ryzyko cenowe jest zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen zuzywanych materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze
wyrobdéw i ustug przez nie sprzedawanych. Spoétki Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalnosci zwigzanej z ustugami
i wyrobami, ktére moga by¢ zabezpieczone instrumentem finansowym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest ryzykiem poniesienia strat finansowych na skutek braku mozliwosci dokonania sptaty zobowigzan
przez kontrahentéw. Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja utraty wartosci aktywdw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie spétek Grupy Kapitatowej na ryzyko zmiany stopy procentowej zwigzane jest ze zmiang rynkowych stép
procentowych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci polega na utracie lub ograniczeniu zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Grupa na biezaco
monitoruje stan srodkdéw pienieznych oraz planuje przeptywy w taki sposob, aby zachowac ciaggtos¢ finansowania
prowadzonej dziatalnosci.

VIIL. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Femion Technology S.A., jakie nastgpity w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym

e W dniach 7 stycznia 2025 roku oraz 14 stycznia 2025 roku nastgpito wykreslenie z Rejestru Przedsiebiorcow
odpowiednio spotki TryPay Later sp. z 0.0. oraz Kreos sp. z 0.0. z powodu likwidacji ww. spotek

e  Dnia 30 maja 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spo6tki Femion Technology S.A. o kwote
357,1 tys. PLN, zarejestrowane w KRS w dniu 24 listopada 2025 roku

e  Dnia 30 czerwca 2025 roku spétka Trypay S.A. ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o rozszerzenie
zakresu posiadanego zezwolenia na $wiadczenie ustug ptatniczych o mozliwos$¢: przyjmowania wptat gotéwki i
dokonywania wyptat gotéwki z rachunku pfatniczego oraz wykonywania czynnosci niezbednych do jego
prowadzenia, wykonywania transakcji ptatniczych, w tym polecen zaptaty (takze jednorazowych), przelewow
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(w tym statych zlecen) oraz ptatnosci przy uzyciu karty lub innego instrumentu ptatniczego, umozliwiania akceptacji
instrumentéw ptatniczych oraz wykonywania transakcji ptatniczych zainicjowanych instrumentem ptatniczym
ptatnika przez akceptanta lub za jego posrednictwem (w szczegdlnosci w zakresie obstugi autoryzacji i przesytania
zlecen ptatniczych do wydawcdw instrumentow ptatniczych), inicjowania transakcji ptatniczych.

2. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Grupy, jakie nastgpity po dacie bilansowej do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dnia 13 lutego 2026 roku spdtka Femion Technology S.A. zawarta umowe pozyczki z Przemystawem Kralem, na kwote
udzielong w wysokosci 60 tys. EUR, a dnia 5 marca podpisata aneks zwiekszajgcy kwote pozyczki do 120 tys. EUR i wydtuzajacy
okres sptaty do dnia 31 stycznia 2027 roku.

IX. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen
e Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spétki wehodzace w sktad Grupy Femion Technology S.A. w swojej dziatalnosci wykorzystujg kompetencije, specjalistyczng
wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie swoich pracownikéw. Utrata w krétkim okresie kilku kluczowych pracownikéw,
w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej, mogtaby w istotny negatywny sposdb wptynaé na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe w przysztosci.

o  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznj i polityczng w Polsce

Spotki Grupy prowadzg dziatalno$é operacyjng wytgcznie na rynku krajowym i z tego tez wzgledu sg uzaleznione posrednio
od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia,
tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, spadek tempa
krajowego wzrostu gospodarczego oraz wzrost stopy bezrobocia mogg wptywaé na sytuacje finansowa Grupy. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyiszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki i kryzys finanséw publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Czynnikiem odgrywajacym najwiekszg role w 2026 roku bedzie presja inflacyjna, wynikajagc m.in. z rosnacych cen paliw
i energii elektrycznej, przektadajaca sie na wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci, mozliwe podwyzszenie stép
procentowych i ograniczenie dostepnych dla Spétki zrédet finansowania.

e Ryzyko konkurencji

Pojawienie sie na rynku nowych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé konkurencyjna do Spétek wchodzacych w sktad Grupy
lub wzmozenie aktywnosci sprzedazowej obecnie dziatajacych podmiotéw stanowi czynnik ryzyka i moze spowodowac
utrudnienie w realizacji planéw sprzedazowych. Nie mozna wykluczy¢ wejscia na rynek nowych podmiotéw i zaostrzenia walki
konkurencyjnej na rynku niebankowych pozyczek gotéwkowych, ustug przekazu pienieznego oraz w zakresie dostepu do
informacji z rachunku bankowego.

e Ryzyko rozwigzania umoéw z kluczowymi Partnerami

Od sierpnia 2022 roku spétka zalezna rozpoczeta swiadczenie ustug przekazy pienieznego, w ktérym dyspozycje transakcji
sktadane sg online. Oferowanie produktu spowodowato wzrost kosztéw m.in. licencjonowanego oprogramowania i zatrudnita
nowe osoby do obstugi tego produktu. W tym momencie TryPay S.A. swiadczy ustugi na rzecz jednego podmiotu. Utrata
przychoddw od tego Partnera moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, gdyz spétka moze nie by¢
w stanie tak szybko zredukowac kosztéw.

e  Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowié¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Niespojnosé, brak jednolitej
interpretacji przepisbw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazine ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdélnosci przepisow dotyczacych kredytéw konsumenckich, dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujagcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci Spétek Grupy. Zmiany przepiséw prawa mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej.
Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
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niekonsekwentnym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami oraz zaleceniami wydawanymi przez organy
administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci, a w szczegdlnosci zmiany przepisow prawnych dotyczacych swiadczenia
ustug ptatniczych oraz udzielania pozyczek gotéwkowych dla oséb fizycznych mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
spotki.

e  Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg wcigz
niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich przepisdow podatkowych jest
harmonizacja przepisbw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do UE. Grupa nie moze wykluczy¢ zmian
w przepisach podatkowych moggacych mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ spotek Grupy.

e  Ryzyko cofniecia pozwolenia KNF

W Grupie Kapitatowej zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego posiada spétka TryPay S.A. (Swiadczenie przekazéw
pienieznych, dostepu do informacji z rachunku bankowego)

Komisja Nadzoru Finansowego moze cofngc licencje dotyczaca spotki TryPay S.A., jezeli:

a. instytucja ptatnicza uzyskata zezwolenie wskutek ztozenia fatszywych informacji lub w inny sposéb niezgodny
Z prawem,

b. instytucja ptatnicza przestata spetnia¢ wymogi, od ktoérych jest uzaleznione wydanie zezwolenia,

c. instytucja ptatnicza wykonuje dziatalnos¢ z naruszeniem zezwolenia Ilub trwale utracita zdolnosc

do wykonywania swoich zobowigzan,

d. instytucja ptatnicza, kontynuujac dziatalnos¢ w zakresie ustug ptatniczych, stanowitaby zagrozenie dla stabilnosci
systemu ptatnosci,

e. osoby, ktére bezposrednio lub posrednio posiadajg znaczny pakiet akcji lub udziatéw w instytucji ptatniczej,
nie dajg rekojmi ostroznego i stabilnego zarzadzania instytucjg ptatnicza,

f. osoba zarzadzajaca nie daje rekojmi ostroznego i stabilnego zarzadzania instytucjg ptatnicza,

8. bliskie powigzania miedzy krajowg instytucja ptatnicza a innymi podmiotami mogtyby uniemozliwia¢ skuteczne
sprawowanie nadzoru nad krajowg instytucja ptatnicza,

h.  przepisy prawa panstwa innego niz panstwo cztonkowskie majgce zastosowanie do co najmniej jednej osoby
fizycznej lub prawnej, z ktérg krajowa instytucja pfatnicza ma bliskie powigzania, lub trudnosci zwigzane
z egzekwowaniem tych przepiséw mogtyby uniemozliwiaé skuteczne sprawowanie nadzoru nad tg instytucjg,

i instytucja ptatnicza, ktéra nie stosuje srodkéw ochrony srodkéw pienieznych uzytkownikéw okreslonych
w Ustawie lub nie zawarta w terminie umowy gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej albo umowy
ubezpieczenia, okreslonych w Ustawie.

e  Ryzyko zwigzane z naktadaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego lub Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej kar administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkow
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz innych kar administracyjnych

Komisja Nadzoru Finansowego zgodnie z art. 105 ust. 1 oraz 106 ust. 2 Ustawy o swiadczeniu ustug ptatniczych moze natozy¢
w drodze decyzji na podmioty zobowigzane kary finansowe w wysokosci do 1.000.000 PLN za niewykonanie okreslonych w
ustawie obowigzkdw przez Spotke. Zgodnie z art. 147 ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu,
na Spétce jako instytucji obowigzanej, za niewykonanie okreslonych obowigzkéw przewidzianych w tej ustawie Generalny
Inspektor Informacji Finansowej moze w drodze decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci réwnowartosci 1.000.000 EUR.

e Ryzyko niewyptacalnosci klientéw i kontrahentéw

Spétki z Grupy Kapitatowej posiadajg naleznosci z tytutu swiadczonych ustug. Spotki wdrozyty rozwigzania i procedury
operacyjne dochodzenia naleznosci majgce na celu ograniczenie ryzyka braku realizacji zobowigzan przez kontrahentow.
Opdznienia w ptatnosciach moga negatywnie wptywac na zdolnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej do terminowej realizacji
swoich zobowigzan.
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e  Ryzyko zwigzane z defraudacjq sSrodkow pienieznych powierzonych w punkcie agencyjnym

Dziatalnos$¢ spétki TryPay S.A. polega na realizacji przekazow pienieznych klientdw na rachunki docelowe beneficjentow.
Przyjmowanie zlecen odbywa sie w punktach ptatnosci. Rozproszona sie¢ dystrybucji ustug niesie za sobg ryzyko operacyjne
celowego niezrealizowania dyspozycji klientdw i bezprawnego zatrzymania srodkdw przez agenta. Spotka ryzyko to ogranicza
poprzez:

= procedury weryfikacji agentow przystepujgcych do wspotpracy ze spétkg TryPay S.A.,

= rozwigzania kontrolne zaimplementowane w oprogramowaniu obstugujagcym punkty ptatnosci,

= biezgcy kontrole rzetelnego wykonywania umowy agencyjnej,

= procedury obrotu gotowkowego zwigzane z zamykaniem dnia pracy agencji i odprowadzaniem gotowki,
= forme prawna zabezpieczen wspotpracy z agentem (poreczenia lub weksle).

Spotka na biezgco tworzy rezerwe na ewentualne koszty zwigzane z defraudacjg srodkéw pienieznych powierzonych
w punkcie agencyjnym.

e  Ryzyko uszkodzenia systemu informatycznego

Spotki operacyjne posiadajg dedykowane systemy informatyczne niezbedne do biezgcej dziatalnosci. Istnieje ryzyko, iz nagte
i powazne uszkodzenie systemu moze wstrzymac obstuge klientéw. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez ciggty nadzoér nad
systemem informatycznym pracownikéw dziatu informatyki oraz wykonywanie kopii zapasowych, a takze poprzez wdrozenie
w spdtkach procedur awaryjnych. W przypadku awarii systemu informatycznego niezwtocznie informowany jest dziat
informatyki, ktéry przystepuje do naprawy lub jesli awaria dotyczy systemu transakcyjnego spotki TryPay S.A., ktory jest
utrzymywany przez podmioty zewnetrzne, awaria jest niezwtocznie zgtaszana firmie zewnetrznej, ktora swiadczy ustugi
majace na celu zapewnienie bezawaryjnej eksploatacji systemu. Dodatkowo mogg nastepowac préby destabilizacji polskiego
systemu bankowego oraz dziatania systemow ptatniczych przez ataki hackerskie. W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
moze to prowadzi¢ do dalszej presji na wzrost kosztéw dziatalnosci oraz do zaburzenia kluczowych proceséw transferu
Srodkéw pomiedzy rachunkami bankowymi. Moze to réwniez wymagaé ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z zabezpieczeniem systemow informatycznych Spétki przed atakami hackerskimi na infrastrukture Spoétki oraz usunieciem
potencjalnych skutkdw takich atakdw.

o  Ryzyko braku zrédet finansowania dziatalnosci Grupy

Gtéwne kierunki rozwoju rozpatrywane przez Grupe uzaleznione sg od adekwatnego, stabilnego Zrdédta finansowania
w postaci sekurytyzacji i/lub pozyskania partnera strategicznego (branzowego lub finansowego).

e Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy i sytuacjg na terenie Bliskiego Wschodu

Najistotniejszym czynnikiem zewnetrznym jest zagrozenie zwigzane z konfliktem zbrojnym, ktéry rozpoczat sie w lutym 2022
roku. Inwazja Rosji na terytorium Ukrainy oraz sytuacja na Bliskim Wschodzie moze negatywnie odbi¢ sie na polskiej
gospodarce poprzez takie czynniki jak ostabienie kursu PLN, wzrost cen surowcow (prowadzacy do dalszego zwiekszenia
inflacji). Dodatkowo mogg nastepowac proby destabilizacji polskiego systemu bankowego oraz dziatania systemu ptatniczego
przez ataki hackerskie. W ramach dziatalnosci Spo6tki moze to prowadzi¢ do dalszej presji na wzrost kosztéw dziatalnosci.
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X. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej

Ponizej znajduje sie struktura aktywéw za 2025 oraz 2024 rok:

7 Inne aktywa trwate
® Naleznosci krétkoterminowe
M Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 Inne aktywa obrotowe

2025 2024

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu wyniosta na koniec analizowanego okresu 11 968,2 tys. PLN i ulegta zmniejszeniu
w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku, gtéwnie z powodu zmiany kwoty Srodkéw zgromadzonych
na przedptacone transakcje w ustudze przekazu pienieznego, co skutkuje mniejszg sumg s$rodkdw pienieznych oraz
zobowiazan krétkoterminowych.

Zwiekszeniu ulegty wartosci niematerialne i prawne, co zwigzane jest z rozbudowa systemdéw informatycznych do obstugi
przekazow.

Ponizej znajduje sie struktura pasywow za 2025 oraz 2024 rok:

I Kapitat wiasny

1 Inne rezerwy i zobowigzania

2025 2024

W 2025 roku nieznacznemu zmniejszeniu ulegta warto$¢ kapitatu wtasnego, co spowodowane jest ujemnym wynikiem
finansowym, jednoczesnie znacznemu zmniejszeniu ulegta wartos¢ zobowigzan, co zostato opisane wyzej.
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W 2025 i 2024 roku spoétki z Grupy nie posiadaty finansowania zewnetrznego.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia oparte na kategoriach skonsolidowanego bilansu:

Wskazniki ptynnosci finansowej 31.12.2025 31.12.2024

Ptynnosc | stopnia 0,97 0,96
Ptynnosc Il stopnia 1,05 1,07
Ptynnosc Il stopnia 1,06 1,07

Ptynnos¢ | stopnia (wskaznik ptatnosci gotéwkowej) = (Inwestycje krétkoterminowe / Zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ Il stopnia (wskaznik ptynnosci szybkiej) = [(Inwestycje krétkoterminowe + naleznosci krdtkoterminowe) /

Zobowigzania krotkoterminowe]
Ptynnos¢ IIl stopnia = (Aktywa obrotowe / Zobowigzania biezgce)

Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym:

. . % udziat w . . .
Podstawowy Pozycja w Grupie Metoda Liczba Powigzanie

kapitale
przedmiot dziatalnosci kapitalowej konsolidacji ot sl:wuwvm glosow kapitalowe

Siedziba

ul. Wiodkowica 10/5  Zarzadzanie Grupg

lednostka dominujaca Pet
50-072 Wroctaw Kapitatowa ecnos ominujaca Petna

1 Femion Technology 5.A.

ul. Wiodkowica 10/5  Swiadczenie ustug

. o Jednostka zaleina Petna 100,0% 7 250 000 bezposrednie
50-072 Wroctaw przekazow pienieznych

2 TryPay S.A.

3 Payment Technology sp. z al. Zwyciestwa 96/98  nie prowadzi Jednostka zaleina Petna do 100,0%

n/d bezpoirednie
0.0. wupadtoic B1-451 Gdynia dziatalnosc 03.10.2024r. / o

Dnia 4 pazdziernika 2024 roku Sad ogtosit upadtos¢ spotki Payment Technology sp. z 0.0. i od tego dnia dane spétki nie sg
konsolidowane, a spétka nie jest spotka zalezna.

Xl. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Nie dotyczy.

Jarostaw Olejarz
Prezes Zarzadu
jednostki dominujacej

Niniejsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2025 rok sktada sie z 12 kolejno ponumerowanych stron.
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