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Podstawowe dane dotyczace jednostki:

Firma: E-KIOSK SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: 00-838 Warszawa, ul. Prosta 51
Nr KRS: 0000304553

REGON: 933049202

NIP: 8951827513

. Informacje o dziatalnosci oraz o zdarzeniach istotnie wptywajacych na
dziatalnos$é, jakie nastapity w roku obrotowym 2025, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

E-Kiosk SA jest od lat liderem na rynku prasy cyfrowej w Polsce. Obok e-prasy,
w portfolio Spotki znajdujg sie takze ebooki, audiobooki, produkty dla
przedsiebiorcéw (w tym m.in.: oprogramowanie do obstugi ksiegowej oraz ustugi
zaufania) a takze ustugi marketingowe.

Spotka  jest  wilascicielem marek: eKiosk.pl, eGazety.pl, Nexto.pl
i Poradnikbiznesu.pl.

Zmiany w organach Spoiki:

26 czerwca 2025r. rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki E-Kiosk S.A.
ztozyt Pan Wojciech Pawtowski (28 maja 2025r.). Na stanowisko Prezesa Zarzadu
zostat powotany dotychczasowy Wiceprezes Spdiki tj. Pan Wojciech Szymczyk, a na
stanowiska Wiceprezesa Spotki powotano Pana Grzegorza Chmielewskiego.

W dniu 18 grudnia 2025 roku do Spétki E-Kiosk S.A. wptyneta rezygnacja Pana
Radostawa Kucko z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej E-Kiosk S.A. ze skutkiem na
dzien 18 grudnia 2025 r.

Dnia 30 grudnia 2025 odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej E-Kiosk S.A. Pana
Macieja Maciejowskiego ze skutkiem od tego samego dnia. Tego samego dnia
powotano do Rady Nadzorczej Spotki E-Kiosk S.A. na stanowisko Przewodniczace;j
Rady Nadzorczej Panig Sylwie Kraus oraz powotano do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Macieja Maciejowskiego.

Dnia 19 lutego 2026r. do Spdtki E-Kiosk S.A. wptyneto oswiadczenie jednostki
dominujgcej Gremi Media odnosnie odwotania Pana Wojciecha Szymczyka ze
stanowiska Prezesa Zarzgdu ze skutkiem natychmiastowym oraz odwotania Pana
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Grzegorza Chmielewskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Tego
samego dnia jednostka nadrzedna Gremi Media powotata na stanowisko Prezesa
Zarzadu w Spotce E-Kiosk S.A. Pana Grzegorza Chmielewskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu jest nastepujacy:
Grzegorz Chmielewski - Prezes Zarzadu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest
nastepujacy:

Sylwia Kraus — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Maciej Maciejowski— Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Karas — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Jaworski— Czionek Rady Nadzorczej
Jakub Zaskurski — Cztonek Rady Nadzorczej

Przeglad zespotow i kompetenciji

Spotka E-Kiosk SA przeprowadzita analize struktury organizacyjnej, koncentrujgc sie
na optymalizacji proceséw zarzgdzania oraz usprawnieniu wewnetrznych procedur.
Celem tych dziatah jest zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz lepsze
dostosowanie zasobéw do strategii rozwoju. Przeanalizowano kompetencje
zespotdw w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych wzmocnienia.

W ramach przebudowy zespotu powotano strukture z nowymi rolami w zakresie
utrzymywania relacji z wydawcami i partnerami handlowymi, e-commerce, analityki
biznesowej, pozyskiwania klientéw B2B oraz rozwoju produktow cyfrowych.
Dzieki temu spétka zwieksza swoje kompetencije i potencjat rozwoju.

Przeglad kosztéw i uméw z dostawcami

Dokonano szczegolowego przegladu kosztéw operacyjnych oraz warunkéw
wspotpracy z kluczowymi dostawcami. Spoétka podjeta dziatania majgce na celu
optymalizacje kosztow oraz renegocjacje umow w celu zwiekszenia korzysci
finansowych i operacyjnych.

Strategia rozwoju produktow i przychodéw

E-Kiosk SA koncentruje sie na opracowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju produktéw
cyfrowych oraz zwiekszaniu przychodéw. Podejmowane dziatania obejmujg
rozszerzenie oferty dostepnych tresci, rozwdéj nowych modeli subskrypcyjnych oraz
inwestycje w technologie zwiekszajgce konwersje i retencje klientow.

Zwiekszenie sprzedazy prasy do nowych klientéw oraz odzyskanie klientow
utraconych w przesztosci

E-Kiosk SA skutecznie rozwija sprzedaz tresci prasowych, pozyskujgc nowych
klientow oraz wzmacniajgc kanaty dystrybucji. W 2025 r. Spoétka kontynuowata
wspotprace m.in. z ORLEN SA, BDO Sp. z o.0. Sp.k.,, Poczta Polska S.A,,
SANTANDER, Kulczyk Investments S.A., Thomson Reuters Polska Sp. z o.0.
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Usprawnienie procesow sprzedazy i rozwéj produktow cyfrowych

Spotka wdrozyta szereg dziatan majgcych na celu optymalizacje proceséw
sprzedazy oraz rozwdj produktow cyfrowych. Usprawnienia te przyczyniajg sie do
wzrostu bazy klientow, efektywnosci operacyjnej i zwiekszenia potencjatu
przychodowego. Przyktadem moze by¢é uruchomienie sprzedazy subskrypciji
dostepu do tresci dla profesjonalistow w serwisie rp.pl do odbiorcow
oprogramowania do prowadzenia ksiegowosci.

Intensyfikacja wspotpracy z dostawcami i partnerami handlowymi

E-Kiosk SA aktywnie rozwija wspotprace z dostawcami i partnerami handlowymi,
dazac do maksymalizacji korzysci wynikajacych z ugruntowanej pozycji marek
Spdtki, wtym marki Rzeczpospolita. Wykorzystujgc swoje kompetencje i
technologie, E-Kiosk skutecznie posredniczy w dystrybucji produktow cyfrowych do
klientéw B2C i B2B.

Il. Informacje o przewidywanym rozwoju

Spotka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucji cyfrowego contentu poprzez serwisy:
ekiosk.pl, egazety.pl, nexto.pl. Dziatalnos¢ ta bedzie kontynuowana
w przewidywanej przysztosci.

Celem E-Kiosk SA jest rozszerzenie oferty dla przedsiebiorcéw o nowe produkty w
tym m.in. ustugi zaufania a takze state zwiekszanie zasiegu dedykowanego
przedsiebiorcom portalu o tematyce ksiegowo-podatkowej: poradnikbiznesu.pl.

Dziatania marketingowe Spotki bedg ukierunkowane na wzrost przychodow
z posiadanych sklepow internetowych oraz dalszy wzrost $wiadomosci marek Spofki
wsrod uzytkownikow.

lll. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W systemie sprzedazy Matej Ksiegowosci spétka wdrozyta mozliwos¢ sprzedazy
dodatkowych produktéw w pakiecie z licencjg na oprogramowanie. Juz kilka tysiecy
profesjonalnych klientdw oprogramowania regularnie korzysta z subskrypcji tresci
Rzeczpospolitej dzieki udostepnieniu pakietyzacji




E-KIOSK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Ksiegarnia nexto.pl z kolei wdrozyta wersje mobilng strony i uproszczony proces
rejestracji konta i zakupu. Dzieki temu duza liczba klientow z urzgdzeh mobilnych
moze komfortowo zakupi¢ prase, e-booki i audiobooki.

IV. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Spoétka zamkneta rok obrotowy 2025 nizej przedstawionymi wynikami finansowymi
(dane zaprezentowano w poréwnaniu z danymi za rok 2024).

Rok obrotowy 2025 2024
Suma bilansowa na koniec roku 19 597 22 496
Kapitat wiasny -2 949 -1785
Nale_zno'éc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9101 9256
naleznosci
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym 0 0
koszcie
Zobowigzania z tytuiu QOstaw i ustug oraz 12 679 14 409
pozostate zobowigzania
Aktywa dostepne do sprzedazy 0 0
Dtugo- i krotkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0
bankowe
Przychody ze sprzedazy ogétem: 12177 10 919

P'rzy'cf{ody ze sprzedazy regulowane Srodkami 12 030 10 873

pienieznymi

Przychody ze sprzedazy z transakcji

147 46

barterowych
Zysk brutto ze sprzedazy 10 191 9294
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1 470 -830
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1433 -806
Zysk (strata) netto -1 164 -1 255

Spotka e-Kiosk S.A. pozostaje liderem rynku dystrybucji cyfrowej prasy w
Polsce, oferujgc w jednym miejscu szeroki katalog e-prasy, e-bookdéw oraz
audiobookow. Strategia Spétki koncentruje sie na dalszym rozwoju kompleksowej
platformy dostepu do tresci cyfrowych oraz dywersyfikacji przychoddéw poprzez
rozwoj ustug marketingowych i dystrybucje oprogramowania. Kluczowe marki Spétki
to: eKiosk.pl, eGazety.pl oraz Nexto.pl

Rok 2025 uptynat pod znakiem poprawy otoczenia makroekonomicznego.
Wzrost PKB w Polsce przyspieszyt do poziomu ok. 3-3,5%, wspierany przez
konsumpcje prywatng oraz inwestycje publiczne. Jednocze$nie spadek inflacji do
poziomu 3,6% r/r wptyngt pozytywnie na site nabywczg konsumentow oraz
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stabilizacje rynku. W tych warunkach segment tresci cyfrowych kontynuowat rozwa;,
a proces cyfryzacji konsumpcji mediéw ulegt dalszemu umocnieniu.

W tym otoczeniu Spétka odnotowata wzrost przychodéw o 11,5% rir,
osiggajgc poziom 12 177 tys. zt wobec 10 919 tys. zt w roku 2024. Wzrost ten
potwierdza skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju oraz rosngcy popyt na cyfrowe
tresci. Koszty natomiast ulegty zwiekszeniu z kwoty 11 804 tys. zt raportowanej w
sprawozdaniu finansowym za 2024r. do kwoty 13 653 tys. zt wykazanej na koniec
2025r. W 2025 roku dokonano réwniez dalszego odpisu aktualizujgcego wartosé
pieczeci elektronicznych - w wysokosci 282 tys. zt. Strata netto odnotowana przez
Spoétke E-Kiosk SA na koniec 2025 roku to kwota — 1 164 tys. zt. natomiast w roku
ubiegtym — 1 255 tys. zt. Pomimo wzrostu kosztéw, Spotka utrzymata dodatni poziom
wskaznika EBITDA 1 151 tys. zt, co potwierdza zdolnos¢ do generowania gotowki
na poziomie operacyjnym. Wynik netto za 2025 rok wynidst -1 164 tys. zt i byt lepszy
niz w roku poprzednim -1 255 tys. zi, co wskazuje na stopniowg poprawe
efektywnos$ci operacyjnej. Srodki pieniezne zgromadzone na koncie bankowym E-
Kiosk SA na dzieh 31.12.2025 wynosity 2 592 tys. zt, a na dzien 31.12.2024r.
wynosity 2 965 tys. zt. Spotka wygenerowata w ciggu 2025 roku na dziatalnosci
operacyjnej 1 011 tys. zt z czego znaczgca czes$¢ zostata przeznaczona na wydatki
w sferze inwestycyjnej. Wydatki w sferze inwestycyjnej wykazane w rachunku
przeptywow pienieznych w ciggu 2025 roku to kwota 1 384 tys. PLN.

W kolejnych okresach Spotka koncentrowacé sie bedzie na:
o dalszej optymalizacji kosztowej,
e rozwoju produktow cyfrowych i ustug marketingowych,
o zwiekszaniu monetyzaciji istniejgcej bazy klientéw,
e oOraz poprawie rentownosci operacyjnej.

Zarzad ocenia, ze podjete dziatania rozwojowe oraz stabilizacja otoczenia
makroekonomicznego tworzg solidne podstawy do stopniowej poprawy wynikow
finansowych Spotki w kolejnych latach

W dajacej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnos¢ E-Kiosk SA bedzie kontynuowana
w obecnym zakresie.

Wybrane wskazniki finansowe E-Kiosk SA

Rok obrotowy

2025 2024
EBITDA 1151 1532
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej -12% -8%
Rentownos¢ netto -10% -11%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -6% -6%

» rentownos¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje) / przychody ze sprzedazy;

+ rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej /
przychody ze sprzedazy;
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* rentownos¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
+ stopa zwrotu z aktywéw (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

V. Informacje o nabyciu udziatéw wiasnych

Nie wystgpity.

VI. Informacje o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Nie posiada.

VII. Ryzyka zwigzane z dziatalnosciag E-Kiosk SA

Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Dla naleznosci, ktére nie sg objete odpisem Spoétka nie widzi istotnego ryzyka
niesciggalnosci, biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg odbiorcéw i przeszte
doswiadczenia.

Zdaniem Zarzadu Spofki nie wystepuje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego,
gdyz Spotka posiada wielu odbiorcow. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka kredytowego polegajgce na: sprawdzeniu wiarygodnosci
odbiorcéw i monitorowaniu sytuacji odbiorcy.

Ryzyko pojawienia sie nowych technologii oraz ryzyko nieprawidiowego
funkcjonowania systeméw informatycznych odgrywajacych kluczowa role w
prowadzonej przez Spoétke dzialalnosci, w tym awarii lub ztamania
zabezpieczen systemow informatycznych

Dziatalnos¢ Spodtki zalezy od prawidtowego funkcjonowania systemoéw
informatycznych, serweréw oraz infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktorych
korzysta Spétka. Na skutek awarii, usterek lub innych zakiécen prac systemow
informatycznych, serweréw lub infrastruktury telekomunikacyjnej mogg nastgpic
czasowe zaktocenia w dziatalnosci sklepu internetowego. W konsekwencji Spoétka
moze ponies¢ dodatkowe Ilub nieprzewidziane koszty Ilub naruszy¢é swoje
zobowigzania wobec klientéw. Ryzyko to, jednak jest wspdlne dla wszystkich
podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z Internetem. Spoétka
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ryzyko to ocenia jako przejsciowe i moggce mieC wylgcznie krotkoterminowe
negatywne konsekwencje.

Niezaleznie od powyzszego, w miare rozwoju nowych portali, rozwoj Spoftki oraz
utrzymanie lub wzmocnienie jej pozycji konkurencyjnej, sg uzaleznione od zdolnosci
do udoskonalania obecnie stosowanych, a takze od opracowywania lub wdrazania
nowych rozwigzan technologicznych, co w efekcie moze wigzac sie z koniecznoscig
poniesienia wyzszych naktadow finansowych niz zaktadane. Materializacja
powyzszych ryzyk moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje
finansowg Spotki.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spétka E-Kiosk SA jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
mozliwos$¢ wystgpienia przejsciowego deficytu srodkoéw pienieznych potrzebnych do
prowadzenia biezgcej dziatalnosci Spétki, moggce wynikaé z niewtasciwego
dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i zobowigzan lub nieadekwatnego
poziomu finansowania dziatalnosci Spétki. Utrata plynnosci moze skutkowac
przejsciowg niewyptacalnoscig, powstaniem zatorow ptatniczych oraz brakiem
mozliwo$ci zapewnienia terminowej realizacji wszystkich zobowigzan Spétki. Zarzad
opracowat odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krotko-, Srednio-
i dtugoterminowymi wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzgdzania ptynno$cia.
Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Spétce ma forme:, ciggtego monitoringu
prognozowanych i faktycznych przeptywéw pienieznych. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze wdrozone i stosowane przez Spotke metody i narzedzia dotyczace
zarzadzania ptynnoscig okazg sie nieskuteczne, bgdz moga nie przyniesc
oczekiwanych efektdow, co w rezultacie moze spowodowaé niewystarczajgca
ptynnos¢ Spotki, i w konsekwencji mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ lub wyniki
Spotki.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi Zmianami w otoczeniu
makroekonomicznym.

Wyniki dziatalnosci Spétki sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej w Polsce
oraz UE. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce i UE,
pogarszajgca sie sytuacja dochodowa gospodarstw domowych i na rynku pracy,
a takze niepewno$¢ w zakresie warunkéw gospodarczych mogg powodowaé ogdine
spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mieC przetozenie m .in. na
zmniejszenie popytu na oferowana produkty i ustugi, w szczegdlnosci poprzez
zmniejszenie sie poziomu wydatkédw konsumpcyjnych od ktoérych uzalezniona jest
wysokos¢ przychodow osigganych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z tym, ze polskie przepisy podatkowe sg skomplikowane, ich
interpretacja moze budzi¢ watpliwosci, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, a ich interpretacja moze
budzi¢ watpliwosci. Przepisy te podlegajg czestym i nieprzewidywalnym zmianom,
ktore moga w praktyce stosowania przepiséw prawa mieC charakter retroaktywny.
Praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie sagdéw administracyjnych nierzadko wystepujg w tym zakresie
istotne rozbieznosci. W rezultacie istnieje ryzyko, ze w konkretnych sprawach
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poszczegoblne organy mogg wydawac decyzje i interpretacje podatkowe, ktore bedag
nieprzewidywalne lub nawet wzajemnie ze sobg sprzeczne. Co wiecej, polski system
podatkowy charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem przedawnienia
zobowigzan podatkowych oraz rygorystycznymi przepisami sankcyjnymi. Z uwagi na
powyzsze, ryzyko zwigzane z niewlasciwym stosowaniem prawa podatkowego w
Polsce moze by¢ wieksze niz w systemach prawnych wiasciwych dla rynkéw bardziej
rozwinietych, a Spétka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg
odmiennej, niekorzystnej dla Spotki interpretacji przepiséw podatkowych
stosowanych przez Spoétke.

Ryzyko zakwestionowania przez organy podatkowe transakcji realizowanych
przez Spotke.

W toku prowadzonej dziatalnosci Spdtka zawierajg transakcje z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych.
Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
i obejmujg miedzy innymi wzajemne dostawy towaréw lub $wiadczenie ustug.

Nie mozna wykluczyé, ze Spotka lub spdtki powigzane mogg by¢ w powyzszym
zakresie przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajacych podejmowanych
przez organy podatkowe. Ze wzgledu na specyfike i réznorodnos¢ transakcji z
podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznosc¢ regulacji prawnych w
zakresie metod badania stosowanych cen, dynamiczne zmiany warunkéw
rynkowych oddziatujgce na kalkulacje cen stosowanych w przypadku takich
transakcji, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna
wykluczyé ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe metod okreslenia
warunkéw rynkowych przyjetych przez Spotke lub spétki powigzane do celdw takich
transakgciji, jak rowniez zakwestionowania przez te organy spetnienia przez Spoétke i
spotki powigzane wymogow dotyczacych dokumentacji zwigzanej z takimi
transakcjami, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki dziatalnoéci i sytuacje
finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z konfliktami zbrojnymi

Wzrost napie¢ politycznych i towarzyszace mu konflikty zbrojne mogag w istotny
sposob wptyngé na gospodarke Swiatowg, a co za tym idzie na koniunkture
gospodarczg w Polsce. Ta ostatnia ma bezposredni wptyw na zdolnosci nabywcze
spoteczenstwa, a co z tym idzie rowniez na dynamike wydatkéw reklamowych
bedacych istotnym zrédtem przychodow spétki. Szczegdlnie konflikty na kontynencie
europejskim moga znaczgco wptywac na kondycje gospodarczg E-Kiosk SA

VII. Pozostate informacje

Rok 2025 w polskiej gospodarce to kolejny rok negatywnych efektow trwajgcego
konfliktu zbrojnego inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraing. Brak stabilizacji
wywotany niepewnoscig towarzyszacg trwajgcemu konfliktowi zbrojnemu wpltywa na
wzrost cen materiatdw, surowcéw oraz kosztow ustug obcych. W 2025 roku
doswiadczyliSmy normalizacji poziomu inflacji. Wedtug danych GUS ceny towarow i
ustug konsumpcyjnych ogétem w 2025 r. w stosunku do 2024 roku wzrosty o 3,6%.
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E-KIOSK S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zarzad E-Kiosk S.A. informuje, ze w zwigzku z eskalacjg konfliktu zbrojnego na
Bliskim Wschodzie, obejmujgcego dziatania militarne pomiedzy Iranem, lzraelem
oraz Stanami Zjednoczonymi w 2026 roku, Spotka prowadzi analize potencjalnego
wptywu tych wydarzen na swojg dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowg oraz
realizowane projekty. Na obecnym etapie Zarzad nie identyfikuje bezposrednich
zagrozen dla biezacej dziatalnosci Spotki, jednak sytuacja jest stale monitorowana,
a o ewentualnych istotnych zmianach Spodtka poinformuje w trybie przewidzianym
przepisami prawa.

Srodowisko naturalne

Spotka nie prowadzi dziatalnosci wplywajagcej szkodliwie na stan $rodowiska
naturalnego.
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Zarzad

Grzegorz Chmielewski — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Grzegorz
Chmielewski

Date / Data: 2026-
03-20 08:59

Grzegorz Chmielewski
Prezes Zarzadu

Warszawa, 20 marca 2026 r.
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