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Planet B2B Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna 64, 00-872 Warszawa, zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 29 kwietnia 2013 roku pod numerem KRS 0000460219 przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, na podstawie aktu notarialnego z dnia 18 grudnia 2012 roku (Rep. A nr 12521/2012) jako
nastepca prawny spotki Produkty Klasztorne sp. z 0.0. (nr KRS 0000150172). Czas trwania Spofki jest
nieoznaczony. Obecnie Spoétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. St. Warszawa — w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie ze Statutem Spotki przedmiotem jej podstawowe]j dziatalnosci w okresie obrotowym 2024
zgodnie PKD byta sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjne;j.

Spétka zalezna I-Dotcom LLC z siedzibg w Henderson w Stanach Zjednoczonych, jest zarejestrowana
w stanie Nevada pod numerem NV20141330114. Przedmiotem dziatalnosci spétki I-Dotcom LLC jest
sprzedaz oprogramowania i technologii informatyczne.

W dniu 3 marca 2026 r. Emitent objat 100% akcji w spotce Planet B2B Inc. z siedziba w stanie Delaware
(USA). Na dzien publikaciji raportu spétka nie prowadzi jeszcze dziatalnosci operacyjne;j.

Il ZDARZENIA DOTYCZACE DZIALALNOSCI W 2025 r.

1 PROFIL DZIALALNOSCI

Planet B2B S.A. wraz ze spotkg zalezng |-Dotcom LLC, w ktérej Emitent posiadat w 2025 r. 100%
udziatéw (Grupa Planet B2B) sg spotkami technologicznymi ktorych dziatalno$¢ koncentruje sie na
tworzeniu i dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan, narzedzi, technologii i oprogramowania dla rynku
e-commerce, utatwiajgcego dziatalno$¢ handlowg w Internecie, w szczegdlnosci na rynku B2B tj. dla
rynku dystrybucyjnego i hurtowego.

Grupa Planet B2B kieruje swoje produkty do srednich i duzych dystrybutoréw i hurtowni. Obecnie
Spotka sukcesywnie rozwija swojg dziatalnos¢ na dwdéch rynkach: na rynku polskim oraz rynku Stanow
Zjednoczonych.

Podstawowe informacje o produktach i ich technologii

Podstawowym produktem Grupy Planet B2B jest Platforma Planet B2B, ktorej moduty jako catos¢ lub
cze$¢ umozliwiajg indywidualne dostosowanie jej funkcjonalnosci do potrzeb biznesowych firm
handlowych. Spotka w ramach swojej platformy oferuje nastepujace rozwigzania:


http://www.planetb2b.pl/

o Planet B2B Wholesale (Dystrybucja hurtowa) - Dystrybutorzy, hurtownie i producenci korzystajg
z Platformy Planet B2B do sprzedazy dla autoryzowanych odbiorcéw. Dzieki integracji z systemem
magazynowo-ksiegowym kupujgcy otrzymujg indywidualne ceny, aktualne stany dostepnoéci,
wymiang danych EDI/XML oraz indywidualne programy lojalnosciowe.

o Planet B2B Dropshipping (Automatyzacja Dropshipping) Platforma Planet B2B dostarcza
rozwigzan dla firm, ktére chcg prowadzi¢ sprzedaz w modelu dropship. Wspierane jest
generowanie katalogéw dla sprzedawcoéw XML oraz obstuga zaméwien do klienta koncowego.

o Planet B2B Procurement (Portal Zakupow Katalogowych) Przedsiebiorstwa i korporacje
korzystajg z gotowych rozwigzan Platformy Planet B2B do prowadzenia proceséw zakupowych w
elektronicznych katalogach. Dzieki umozliwieniu pracownikom samodzielnego zamawiania
towaréw i ustug od autoryzowanych dostawcow mozliwe sg duze oszczednosci w dziale zakupow
przy petnej kontroli kosztow i budzetow.

o Planet B2B Marketplace (Marketplace Builder) Wicksze firmy oferujgce sprzedaz w modelu
marketplace korzystajg z Platformy Planet B2B do budowy wtasnego portalu B2B. Dostepne sg
moduty zaréwno dla sprzedawcéw, jak i odbiorcéw oraz administracja portalem sprzedazy.

e Planet B2B Amazon (Sprzedaz B2B na portalu Amazon) Platforma Planet B2B zapewnia ustugi
i technologie pozwalajgce na wprowadzenie oferty produktowej B2B na najwiekszym portalu e-
commerce Amazon, zaréwno w Europie jak rowniez w USA.

o Planet B2B International Seller (Sprzedaz Crossborder) Platforma Planet B2B zapewnia
miedzynarodowy zasieg sprzedazy i dziata na wielu rynkach dzieki wsparciu wielu jezykow i walut.
Wspierana jest takze promocja oferty w zagranicznych portalach B2B.

Ponadto w ramach ustug Grupa Planet B2B oferuje:

e Planet B2B ERP Connector. Umozliwia on potgczenie wlasnego systemu ksiegowego lub ERP
dla automatyzacji rozliczen, indywidualnych cen sprzedazy, finansowania zakupdéw i faktur
elektronicznych.

e Planet B2B Inventory. Zapewnia mozliwosci synchronizacji wkasnych magazynéw i punktéw
odbioru osobistego zaméwien. Integracja z systemami kurierskimi zapewnia tez automatyzacje
wysytek.

e Planet B2B Fullfilment. Umozliwia integracje dostawcow w czasie rzeczywistym za pomocg EDI,
API, XML i innych formatéw danych. Zewnetrzni dostawcy mogg réwniez obstugiwaé zamowienia
w panelu webowym.

e Planet B2B Catalog. Katalogi produktow to podstawa efektywnej sprzedazy on-line. Planet B2B
zapewnia procesy budowania wiasnych katalogéw w oparciu o zewnetrzne bazy katalogowe i dane
od dostawcoéw i producentow.

Dostarczanie ustug Platformy Planet B2B jest rozwigzaniem chmurowym, dzieki czemu mozliwe jest
jego szybkie wdrozenie i korzystanie z niego w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu na swiecie.
Grupa Planet B2B oferuje swoje rozwigzania w systemie abonamentowym zapewniajgc ciggtosé
dziatania i biezgce aktualizacje oprogramowania.

1.2 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI | JEJ
GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2025

Nabycie 100% udziatéw w I-Dotcom LLC
W dniu 9 stycznia 2025 r. Emitent podpisat dwie umowy z osobami fizycznymi dotyczgce nabycia

udziatéw w spotce I-Dotcom LLC z siedzibg w Henderson w Stanach Zjednoczonych, zarejestrowanej
w stanie Nevada pod numerem NV20141330114.



Nabyte udziaty w spdice I-Dotcom LLC stanowig fgcznie 49% wszystkich udziatéw tej spotki. Nabycie
udziatéw zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych Emitenta za faczng cene 49.000 USD.

Po dokonaniu przedmiotowego nabycia udziatéw, Emitent posiada tgcznie 100% udziatu w kapitale i
gtosach spotki [-Dotcom LLC. Posiadanie 100% udziatdbw w spétce [-Dotcom LLC pozwoli na
konsolidowanie przez Grupe Kapitatowg Emitenta wszystkich zyskéw osiaganych przez I-Dotcom LLC,
co istotnie wpltynie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Planet B2B S.A. oraz
wzmochni dalszy rozwdj grupy Emitenta na rynku Stanéw Zjednoczonych.

Wdrozenie przez spétke zalezng innowacyjnego rozwigzania integracyjnego dla sektora
zamoéwien publicznych na poziomie stanowym USA dla stanu Massachusetts

Zakonczyla przez spotke zalezng | - Dotcom LLC pierwszego etapu dostosowania platformy Planet B2B
do integracji z systemami zakupowymi poszczegolnych rzgdéw stanowych USA, wykorzystujgc
technologie PunchOut. (Technologia PunchOut - jest nowoczesnym rozwigzaniem umozliwiajgcym
bezposrednie potgczenie katalogow produktow dostawcow z wewnetrznymi systemami zamowien
instytucji publicznych). Pierwsze wdrozenie objeto stan Massachusetts, gdzie system platformy Planet
B2B zostat w petni zintegrowany z platformag zakupowa administracji stanowej tego stanu. Dzieki temu
autoryzowani uzytkownicy w stanowych instytucjach publicznych majg dostep do aktualnych katalogéw
produktowych akredytowanych dostawcéw, mogg tworzy¢ zapytania ofertowe i przekazywac je do
akceptacji w ramach budzetowych procedur zakupowych. Po zatwierdzeniu zamowienie jest
automatycznie przekazywane do dostawcy.

Pierwszym aktywowanym klientem w ramach nowego systemu PunchOut wdrozonego przez spotke
zalezng Emitenta zostata firma Westcarb Enterprises INC., jeden z liderbw w segmencie dostaw
wyposazenia biurowego i przemystowego.

Wdrozenia tego typu wpisuje sie w szerszg strategie Grupy Kapitatowej Emitenta, polegajgcg na
unowoczesnianiu proceséw zakupowych w sektorze publicznym na rynku USA i oferowaniu
elastycznych, skalowalnych rozwigzan integracyjnych dla dostawcéw obstugujacych rézne szczeble
administracji publicznej w USA.

Wdrozenie przez spétke zalezng innowacyjnego rozwigzania integracyjnego dla sektora
zamoéwien publicznych na poziomie stanowym USA dla stanu Wirginia.

Zakonczenie przez spotke zalezng | - Dotcom LLC dostosowania platformy Planet B2B z systemem
zakupowym amerykanskiego stanu Wirginia. W ramach projektu zrealizowanego w stanie Wirginia, I-
Dotcom LLC wdrozyta potgczenie PunchOut, umozliwiajgce instytucjom publicznym szybki i bezpieczny
dostep do katalogéw produktowych certyfikowanych dostawcow.

Pierwszym aktywowanym klientem korzystajgcym z tej integracji zostata firma JLWS Enterprises Inc.,
dziatajgca na terenie Wirginii i specjalizujgca sie w zaopatrzeniu administracji w artykuty biurowe,
techniczne i przemystowe.

Podpisanie przez Planet B2B S.A. umowy o wspétpracy z Polskim Holdingiem Rozwoju S.A.

W dniu 16 grudnia 2025 r. Spotka zawarta z Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie
("PHR") ramowg umowe o wspoipracy ("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad oraz
kierunkéw potencjalnej, dtugoterminowej wspotpracy Stron w zakresie wspolnego analizowania,
projektowania oraz rozwoju rozwigzan informatycznych dedykowanych sektorowi przemystu
obronnego, obejmujacych w szczegolnosci obszary sprzedazy, ofertowania, logistyki, zarzgdzania
tancuchem dostaw, koordynacji proceséw produkcyjnych oraz wsparcia proceséw decyzyjnych z
wykorzystaniem analizy danych i narzedzi opartych o sztuczng inteligencje (Al).

Intencjg Stron jest nawigzanie wspoipracy gospodarczej ("Wspotpraca"), polegajacej na wspolnym
opracowywaniu, analizowaniu oraz rozwoju rozwigzan technologicznych, w szczegodlno$ci w oparciu o
doswiadczenia oraz istniejgce rozwigzania posiadane przez Planet B2B, ktére mogg znalezé
zastosowanie w sektorze przemystu obronnego, w tym réwniez w zakresie wykorzystania narzedzi Al
w procesach przetargowych, zakupowych oraz produkcyjnych.



Celem Wspotpracy jest takze opracowanie koncepcji oraz potencjalne stworzenie platformy
informatycznej dedykowanej sektorowi przemystu obronnego (o charakterze zblizonym do platformy e-
commerce), ktérej zadaniem byloby - w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb - kompleksowe
usprawnienie koordynacji produkcji, realizacji oraz obstugi kontraktéw obronnych pomiedzy
wykonawcami, podwykonawcami oraz innymi uczestnikami fancucha dostaw, a w konsekwenciji
przyspieszenie realizacji dostaw na rzecz uzytkownikéw korncowych.

W ramach Wspétpracy Strony dopuszczajg mozliwos¢ wspoélnego analizowania, projektowania oraz
testowania rozwigzan informatycznych przeznaczonych do wsparcia proceséw zwigzanych z realizacjg
kontraktow w sektorze obronnym, przy czym szczegotowy zakres, harmonogram oraz forma takich
dziatan bedg kazdorazowo uzgadniane odrebnie przez Strony.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 3 marca 2026 r. Planet B2B S.A. dokonat objecia wszystkich akcji spoétki Planet B2B Inc. z
siedzibg w stanie Delaware pokrywajac je wkladem pienieznym, w wyniku czego doszio do
ostatecznego zawigzania tej spoétki.

Biorgc pod uwage powyzsze Spotka objeta 10.000.000 akcji, stanowigcych 100% wyemitowanego
kapitatu zakladowego oraz 100% ogolnej liczby gtoséw w Planet B2B Inc. £gczna cena emisyjna
wszystkich akcji wyniosta 10.000 USD i zostata pokryta gotéwka. Akcje zostaty wyemitowane w formie
zdematerializowane;j.

W wyniku powyzszego Planet B2B Inc. stata sie spotkg zalezng Emitenta w rozumieniu obowigzujacych
przepisow. Zawigzanie spotki Planet B2B Inc. stanowi element realizacji strategii rozwoju Grupy Planet
B2B na rynku amerykanskim, w tym uporzgdkowania struktury korporacyjnej oraz koncentracji
dziatalnosci operacyjnej w Stanach Zjednoczonych w jurysdykcji stanu Delaware.

Spotka I-Dotcom LLC z siedzibg w stanie Nevada bedzie kontynuowata dotychczasowg dziatalnos$¢
operacyjng. Emitent dopuszcza mozliwos¢ przeprowadzenia w 2026 roku dziatan organizacyjnych
zmierzajgcych do konsolidacji dziatalnosci prowadzonej przez spotke I-Dotcom LLC oraz spotke Planet
B2B Inc., o czym bedzie informowat w trybie raportéw biezacych.

Informacja o zawigzaniu spotki zaleznej oraz objeciu 100% jej akcji zostata uznana za istotng z punktu
widzenia realizowanej strategii rozwoju Grupy Planet B2B oraz potencjalnego wptywu na przyszitg
strukture organizacyjna i wyniki finansowe Grupy kapitatowej Planet B2B S.A.

W 2025 r. dziatania Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta skupiaty sie na rozwoju sieci sprzedazy oraz
rozwoju witasnych zasobow programistycznych. W dalszym ciggu Emitent intensyfikuje rozwdj
sprzedazy posiadanych rozwigzan e-commerce i licencji gldwnie na rynku amerykanskim. Wynika to z
potencjatu tamtejszego rynku i osigganych marz. Przychody osiggane przez Grupe i Emitenta na
tamtejszym rynku miaty decydujgcy wptyw na osiagniety w 2025 roku zysk netto Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta.

.  WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WEASNYCH | AKCJI
1. WIELKOSC KAPITALU PODSTAWOWEGO | JEGO STRUKTURA

Zadne akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane.

Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, Hi | Planet B2B S.A. sa wprowadzone do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.



Struktura kapitatlu zakladowego Planet B2B S.A. na dzien publikacji raportu

Wysokos¢ kapitatu zakladowego Spotki na dzien publikacji raportu wynosi 33 278 446,10 (stownie:
trzydziesci trzy miliony dwiescie siedemdziesigt osiem tysiecy czterysta czterdziesci sze$¢ ztotych
dziesieC groszy) i dzieli sie na:

a) 4.495.000 (stownie: cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

b) 4.500.000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

c) 2.390.500 (stownie: dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

d) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

e) 3.685.650 (stownie: trzy miliony szeséset osiemdziesigt piecC tysiecy szeséset piecdziesiat) akgji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

f) 265.563.630 (stownie: dwiescie szesédziesigt pie¢ miliondw piecset szesédziesigt trzy tysigce
szescCset trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda akcja,

g) 41.779.061 (stownie: czterdziesci jeden milionow siedemset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy
szescdziesiat jeden) akcji zwykltych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) kazda akcja,

h) 3.413.620 (stownie: trzy miliony czterysta trzynascie tysiecy szesc¢set dwadziescia) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

i) 5.707.000 (stownie: pie¢ milionéw siedemset siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii | o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

. . . Udziat w kapitale . . Udzial w ogélinej
Lp. Serlf Liczba akcji w zaktadowym Liczba gtosow (w liczbie gloséw (w
akcji (szt.) sztukach)
(w proc.) proc.)

1 A 4 495 000 1,35% 4 495 000 1,35%
2 B 4 500 000 1,35% 4 500 000 1,35%
3 C 2390 500 0,72% 2390 500 0,72%
4 D 1250 000 0,38% 1250 000 0,38%
5 E 3 685 650 1,11% 3 685 650 1,11%
6 F 265 563 630 79,80% 265 563 630 79,80%
7 G 41 779 061 12,55% 41 779 061 12,55%
8 H 3413620 1,03% 3413620 1,03%
9 I 5707 000 1,71% 5707 000 1,71%
Razem 332784 461 100,00% 332 784 461 100,00%




Struktura akcjonariatu Planet B2B S.A. — stan na dzien publikacji raportu

Imie i nazwisko / nazwa Liczba akcji Udziat w kapitale Udzial w liczbie
zaktadowym gloséw na WZA
Grzegorz Siwinski (poprzez 244 293 879 73,40% 73,40%
spotki B2B Online sp. z 0.0.)
Polski Holding Rozwoju S.A. 27 000 000 8,11% 8,11%
Pozostali akcjonariusze 61 490 582 18,49% 18,49%
SUMA 332 784 461 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

lI.2. STAN INNYCH KAPITALOW (FUNDUSZOW) TWORZONYCH PRZEZ

JEDNOSTKE

Emitent na dzieh 31 grudnia 2025 r. nie dysponowat kapitatem zapasowym.

l.3. WARTOSC NOMINALNA NABYTYCH WLASNYCH UDZIALOW LUB AKCJI

PRZEZ SPOLKE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

IV. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA JEDNOSTKI

Ponizej prezentujemy podstawowe dane syntetyczne i analityczne o dziatalnosci i sytuacji jednostki.

IV.1. PRZYCHODY PODSTAWOWE, WYKAZANE W RACHUNKU ZYSKOW |

STRAT ’

(Z PODZIALEM NA GRUPY PRZYCHODOW)

Dane jednostkowe
:; Rodzaj (grupa) przychodow (w zi) I — Xl 2025 roku I — Xl 2024 roku
1 | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 740 179,21 1017 398,00
2 | Pozostate przychody operacyjne 362,50 0,13
3 | Przychody finansowe 12 050,03 16 328,75

W catym 2025 r. taczne jednostkowe przychody ze sprzedazy wyniosty 740 179,21 zt. W stosunku do
roku poprzedniego nastgpit spadek przychodéw, ktéry wyniést ponad 27% r/r. Byto to zwigzane z
nizszymi niz przed rokiem przychodami Emitenta wynikajacymi z abonamentéw czynnych licencji
platformy Planet B2B na rynku amerykanskim, ktére sg rozliczane w USA. W ciggu 2025 roku dolar
amerykanski stracit na wartosci ok. 12 % przez co przychody osiggniete przez Emitenta byly nizsze.
Pozostate przychody operacyjne za rok obrotowy 2025 r. praktycznie nie wystepowaty.



Dane skonsolidowane

L] Rodzai (rupa) prevchodow wal) | Mok samaolan | on e oiar
1 | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1104 165,52 1 353 886,34
2 | Pozostate przychody operacyjne 362,50 0,13
3 | Przychody finansowe 12 063,72 17 024,30

W calym 2024 r. tgczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty
1104 165,52 zi. W stosunku do roku poprzedniego skonsolidowane przychody byly o 18,4% nizsze w
stosunku do roku 2024. Osiggane przychody wynikaty z abonamentéw czynnych licencji platformy
Planet B2B na rynku polskim i amerykanskim. Pozostate przychody operacyjne za rok obrotowy 2025
r. praktycznie nie wystepowaty. Osiggniete przychody finansowe byty gtéwnie zwigzane z rozliczeniem
réznic kursowych dotyczacych ptatnosci w USD na rzecz Emitenta z tytutu sprzedazy platform Planet
B2B oraz abonamentéw wynikajgcych z licencji i ich utrzymania na rynku amerykanskim.

IV.2. GLOWNE POZYCJE KOSZTOW

Dane jednostkowe

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Amortyzacja 0,00 0,00
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00
Ustugi obce 115 514,61 119 411,64
Podatki i optaty 2222,37 0,00
Wynagrodzenia 208 048,16 190 158,67
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 40 768,16 35 489,22
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 2 000,00

Koszty wedtug rodzaju, razem (w z}) 366 553.30 347 059.53

W roku 2025 r. gtéwne koszty Emitenta wyniosty 366,6 tys. zt i wigzaty sie gtéwnie z ustugami obcymi
115,5 tys. zt. i wynagrodzeniami 208 tys. zt. Koszty ustug obcych zwigzane byty z zakupem
zewnetrznych ustug programistycznych do realizacji wdrozen i utrzymania Platform B2B na rynku
polskim i amerykanskim. Jak réwniez kosztami ksiegowymi i kosztami zwigzanymi z utrzymania
statusu spétki publiczne;.

Dane skonsolidowane

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Amortyzacja 0,00 25 251,78
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00
Ustugi obce 316 261,87 372 982,98
Podatki i optaty 16 526,40 8 793,48
Wynagrodzenia 208 048,16 190 158,67
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 40 768,16 35 489,22



Pozostate koszty rodzajowe

54 585,65

2 000,00

Koszty wedtug rodzaju, razem (w zi)

636 190,24

634 676,13

W roku 2025 r. gtéwne koszty catej Grupy Emitenta wyniosty ok. 636,2 tys. zt i wigzaly sie gtownie z
ustugami obcymi 316,3 tys. zt i wynagrodzeniami 208 tys. zt. Koszty ustug obcych zwigzane byty z
zakupem zewnetrznych ustug programistycznych do realizacji wdrozen i utrzymania Platform B2B na
rynku polskim i USA. Jak réwniez kosztami ksiegowymi i kosztami utrzymania statusu spétki publiczne;j.

IV.3. SPECYFIKACJA GLOWNYCH POZYCJI ZAPASOW (SUROWCE,
MATERIALY POMOCNICZE, PRODUKCJA NIEZAKONCZONA | WYROBY

GOTOWE, TOWARY)

Jednostka na koniec okresu obrachunkowego na dziehA 31 grudnia 2025, nie posiadata zapaséw

materiatow jak i towarow.

IV.4. KOSZTY FINANSOWE

Dane jednostkowe

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 r.

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- odsetki dla spdtek powigzanych - -
Strata ze zbycia inwestycji, w tym: 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji, w tym: - -
- udziaty zakupionych spotek - -
- zakupione akcje wlasne - -
Inne 104 201,32 989,81
Koszty finansowe, razem (w z}) 104 201,32 989,81

Dane skonsolidowane

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 r.

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 r.

Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- odsetki dla spdtek powigzanych - -
Strata ze zbycia inwestycji, w tym: 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji, w tym: - -
- udziaty zakupionych spotek - -
- zakupione akcje wlasne - -
Inne 104 201,32 989,81
Koszty finansowe, razem (w z}) 104 201,32 989,81

V. WSKAZANIE WSZELKICH ISTOTNYCH ZMIAN W SYTUACJI FINANSOWEJ |
MAJATKOWEJ EMITENTA | ORAZ INNYCH INFORMACJI ISTOTNYCH DLA ICH
OCENY, KTORE POWSTALY PO DNIU BILANSOWYM



W dniu 3 marca 2026 r. Planet B2B S.A. dokonat objecia wszystkich akcji spétki Planet B2B Inc. z
siedzibg w stanie Delaware pokrywajac je wkiadem pienieznym, w wyniku czego doszio do
ostatecznego zawigzania tej spoétki.

Biorgc pod uwage powyzsze Spotka objeta 10.000.000 akcji, stanowigcych 100% wyemitowanego
kapitatu zakladowego oraz 100% ogolnej liczby gtoséw w Planet B2B Inc. taczna cena emisyjna
wszystkich akcji wyniosta 10.000 USD i zostata pokryta gotéwka. Akcje zostaty wyemitowane w formie
zdematerializowane;j.

W wyniku powyzszego Planet B2B Inc. stata sie spotkg zalezng Emitenta w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow. Zawigzanie spotki Planet B2B Inc. stanowi element realizacji strategii rozwoju Grupy Planet
B2B na rynku amerykanskim, w tym uporzgdkowania struktury korporacyjnej oraz koncentracji
dziatalnosci operacyjnej w Stanach Zjednoczonych w jurysdykcji stanu Delaware.

Spotka I-Dotcom LLC z siedzibg w stanie Nevada bedzie kontynuowata dotychczasowg dziatalnos$¢
operacyjng. Emitent dopuszcza mozliwos¢ przeprowadzenia w 2026 roku dziatan organizacyjnych
zmierzajgcych do konsolidacji dziatalnosci prowadzonej przez spotke I-Dotcom LLC oraz spotke Planet
B2B Inc., o czym bedzie informowat w trybie raportéw biezacych.

Informacja o zawigzaniu spotki zaleznej oraz objeciu 100% jej akcji zostata uznana za istotng z punktu
widzenia realizowanej strategii rozwoju Grupy Planet B2B oraz potencjalnego wptywu na przyszig
strukture organizacyjna i wyniki finansowe Grupy kapitatowej Planet B2B S.A.

Z wyjatkiem powyzszego zdarzenia po dniu bilansowym do daty publikacji niniejszego sprawozdania
rocznego nie wystapity zadne istotne zmiany w sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta i jego Grupy
Kapitatowe;.

VI. SYTUACJA KADROWA JEDNOSTKI

W roku 2025 Emitent zatrudniat na umowe o prace jedng osobg (do listopada 2025 r.) i dwie osoby na
umowe zlecenie. W sktad Zarzagdu wchodzita jedna osoba. Rada Nadzorcza sktadata sie z 7 czionkdw.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie pobierajg $wiadczen finansowych z tytutu petnienia swoich
funkcji.

W roku 2025 spotka zalezna I-Dotcom LLC (USA) nie zatrudniata pracownikow.

Emitent jak i spotka zalezna wspotpracowata z programistami na zasadzie ustug zlecenia B2B
(fakturowanych) w zaleznosci od biezacych potrzeb i intensywnosci prac programistycznych i
serwisowych dotyczgcych wdrozonych juz platform. Taki sposéb jest powszechny na rynku na ktérym
funkcjonujg obie spotki.

VI1.1. KIEROWNICTWO JEDNOSTKI

Skiad Zarzadu Emitenta

Zarzad Emitenta powotywany jest przez Rade Nadzorcza.
W catym roku 2025 Zarzad pracowat w nastepujgcym skitadzie:

Zarzad
Imi¢ i nazwisko | Funkcja
Pawet Wieliczko Prezes Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza w catym 2025 r. sktadata sie z nastepujgcych oséb:



Rada Nadzorcza

Do dnia 9 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z nastepujgcych oséb:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Grzegorz Siwinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kietczewski Cztonek Rady Nadzorczej
Urszula Rybianska Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia powotania Rady Nadzorczej na kolejng kadencje tj. od dnia 25 czerwca 2024 r. do dnia 9
czerwca 2025 r. rezygnacje ztozyt Pan Leszek Czech i Pan Marcin Ostrowski.

W dniu 9 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana Piotra
Malinowskiego, Pana Jakuba Kielara, Pana Mirostawa Osysska oraz Pana Wojciecha Psonke.

Od dnia 9 czerwca 2025 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Obecnie Rada Nadzorcza skfada sie z nastepujgcych oséb:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Grzegorz Siwinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kietczewski Cztonek Rady Nadzorczej
Urszula Rybianska Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Kielar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Ossysek Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Psonka Cztonek Rady Nadzorczej

VI.2. WIELKOSC ZATRUDNIENIA

W roku 2025 Emitent zatrudniat na umowe o prace jedng osobg (do listopada 2025 r.) i dwie osoby na
umowe zlecenie. W sktad Zarzagdu wchodzita jedna osoba. Rada Nadzorcza sktadata sie z 7 czionkdw.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie pobierajg $wiadczen finansowych z tytutu petnienia swoich
funkcji.

W roku 2025 spotka zalezna I-Dotcom LLC (USA) nie zatrudniata pracownikow.

Emitent jak i spotka zalezna wspoipracowata z programistami na zasadzie ustug zlecenia B2B
(fakturowanych) w zaleznosci od biezacych potrzeb i intensywnosci prac programistycznych i
serwisowych dotyczgcych wdrozonych juz platform. Taki sposéb jest powszechny na rynku na ktérym
funkcjonujg obie spotki.

VI. RYNEK DZIALALNOSCI | PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

1. Rynek B2B e-commerce
Rynek e-commerce na Swiecie

Poczatki handlu internetowego (e-commerce) na $wiecie siegaja lat 60-tych XX wieku, kiedy zaczeto
stosowa¢ elektroniczng wymiane danych (EDI — Electronic Data Interchange) pomiedzy
przedsiebiorstwami. Pierwsze transakcje konsumenckie w Internecie pojawity sie w latach 80-tych,
jednak dynamiczny rozwdéj handlu elektronicznego nastgpit w latach 90-tych wraz z popularyzacjg
Internetu oraz powstaniem pierwszych platform sprzedazowych.

Od tego czasu e-commerce stat sie jednym z najszybciej rozwijajgcych sie segmentow gospodarki
cyfrowej. Rozwdj technologii ptatniczych, logistyki, a takze upowszechnienie urzgdzen mobilnych
znaczgco przyczynity sie do wzrostu znaczenia sprzedazy internetowej w globalnym handlu
detalicznym. W ostatnich latach szczegdlng role odgrywa takze rozwdj platform marketplace, handlu
mobilnego (m-commerce), social commerce oraz wykorzystanie sztucznej inteligenc;ji i analityki danych
w procesach sprzedazowych i marketingowych.



Wedtug dostepnych analiz rynkowych globalna wartos¢ rynku e-commerce wyniosta okoto 16,6 biliona
dolaréw w 2022 roku. Prognozy wskazujg, ze branza bedzie nadal dynamicznie rosngé w kolejnych
latach. Szacuje sig, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) w latach 2023-2028 moze
wynies¢ okoto 27,3%, co mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu wartosci rynku nawet do okoto 70 bilionéw
dolaréw w 2028 roku.

Jednoczeénie obserwowany jest dalszy wzrost udziatu sprzedazy internetowej w catkowitym handlu
detalicznym na $wiecie. Coraz wigksze znaczenie majg rozwigzania omnichannel, integrujgce sprzedaz
internetowg i tradycyjna, a takze rozwdj logistyki ostatniej mili, szybkich ptatnosci cyfrowych oraz
globalnych platform sprzedazowych umozliwiajgcych przedsiebiorstwom dotarcie do klientéw na
rynkach miedzynarodowych.

GLOBAL E-COMMERCE MARKET

prognoza rynku to wzrost CAGR na poziomie 27,3% w latach 2023-2028
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Zrédfo: https://www.czajna.pl/poradnik/swiatowy-rynek-e-commerce-i-kluczowe-trendy-na-lata-2023-2028/

Wedtug danych z Raportu Statista (E-commerce in the Unitet States — statistics & facts), globalne obroty
e-commerce wyniosty 5,2 bilionoéw dolaréw w 2021 roku i przewidywane sg na poziomie 6,3 bilionéw
dolaréw w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 21% w ciggu zaledwie dwoch lat.

Handel elektroniczny jest definiowany jako kupowanie i sprzedawanie produktéw lub ustug wytgcznie
za posrednictwem kanatéw elektronicznych. Istniejg trzy gtdwne gatezie handlu elektronicznego;
najbardziej znang forma sg zakupy online, znane rowniez jako business to consumer (B2C). Tutaj osoby
fizyczne mogg zamawia¢ rézne produkty i ptaci¢ za ich zakup przez Internet. Inng kategorig handlu
elektronicznego jest handel miedzy przedsiebiorstwami (B2B), w ktérym firmy, takie jak producenci,
hurtownicy lub sprzedawcy detaliczni, wymieniajg produkty i/lub ustugi. Trzecia kategoria e-commerce
obejmuje transakcje od konsumenta do konsumenta (C2C), jak na przykiad eBay, Etsy lub inne podobne
strony internetowe.

Gtéwna czes¢ tego rynku przypada na e-commerce B2B — w przyblizeniu 80%. Gotowy produkt firmy
jest czesto wynikiem wielu transakcji B2B, ktére pomagajg stworzy¢ tancuch dostaw i zaopatrzy¢ ja w
towary i materiaty potrzebne do wytworzenia tego produktu.

Wielkos$¢ rynku e-commerce na swiecie z podziatlem na rynki B2B i B2C (w mid USD)
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Zrédfo: www.statista.com

Szacuje sie, ze wielkos¢ globalnego rynku handlu elektronicznego miedzy przedsigbiorstwami
osiggnie 20,9 bin USD w 2027 roku, (Srednioroczne tempo wzrostu na poziomie 17,5% w okresie
prognozy)1.

Wedtug prognoz, w 2023 roku swiatowa wartos¢ rynku e-commerce B2C wyniesie 6 542 mid USD, co
bedzie stanowi¢ 22,0% catosci sprzedazy detaliczne;j.

Globalna wartos¢ detalicznego rynku e-commerce w latach 2017-2023

6 542
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% udziatu w ogdlnej sprzedazy detalicznej

Zrédfo: www.statista.com za eMarketer.com

Pandemia COVID-19 i dgzenie do ograniczenia ryzyka zakazenia sie wirusem spowodowaty trwate
zmiany w zachowaniach zakupowych zaréwno firm jak i konsumentéw. Dlatego tez nalezy sie
spodziewacd, ze w kolejnych latach e-commerce bedzie rozwija¢ sie szybciej niz zaktadajg prognozy
sporzgdzone tuz przed wybuchem pandemii.

Rynek e-commerce w USA

Prognozuje sie, ze przychody na rynku e-commerce w Stanach Zjednoczonych bedg stale rosty w
latach 2023-2027 o0 509,4 mid USD (+54,19 proc.). Szacuje sie, ze po czwartym kolejnym rosngcym
roku przychody osiagng 1,4 biliona dolaréw amerykanskich, a tym samym nowy szczyt w 2027 r.

PRZYCHODY BRANZY E-
GOMMERGE W USA 2017-2027
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Zrédfo: U.S.:e-commerce ad spending 2017-2027/statista
Wedtug stanu na czerwiec 2022 r. Amazon odpowiadat za 37.8% rynku e-commerce w USA, co czyni

go ze znaczng przewagg wiodgcym sprzedawcy internetowym w kraju. Drugie miejsce zajgt serwis e-
commerce sieci detalicznej Walmart z 6.3% udziatem w rynku, a na trzecim Apple z 3.9%.

1 Zrédto: Raport Business-to-Business E-Commerce Market Size, Share & Trends Analysis Report by Deployment
Model, by Application, by Region i Segment Forecasts, 2020-2027"


http://www.statista.com/
http://www.statista.com/
http://www.statista.com/

Amazon od dawna dominuje na rynku e-commerce jako ulubiony rynek online na swiecie. W 2022 roku
firma osiggneta ponad pét biliona dolaréw sprzedazy netto. Stany Zjednoczone sg zdecydowanie
najbardziej dochodowym rynkiem Amazona, poniewaz w 2022 roku amerykanski oddziat wygenerowat
ponad 356 miliardow dolarow sprzedazy. Na drugim miejscu znalazty sie Niemcy z 33 miliardami
dolaréw, tuz za nimi uplasowata sie Wielka Brytania z 30 miliardami dolarow.

Zakupy online znacznie wzrosty w ciggu ostatniej dekady, a coraz wiecej osdb zwraca sie do Internetu
w celu zaspokojenia swoich potrzeb zakupowych. Dowodem s3 liczby: branza e-commerce w USA byla
warta w 2023 roku prawie bilion dolarow. Prognozy pokazujg, ze do 2027 roku rynek online wzro$nie
do ponad 50 proc. Amerykanscy kupujacy online najczesciej kupujg mode oraz zywnos¢€ i napoje przez
Internet.

UDZIAt W RYNKU WIODACYCH FIRM ZRJMUJACYCH SIE
DETALICZNYM E-COMMERCE W STANACH ZJEDNOGZONYCH
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Zrédfo: Largest online retailers in U.S 2022/ Statista

W pierwszym kwartale 2023 r. udziat e-commerce w catkowitej sprzedazy detalicznej w USA wyniost
15,1 proc., czyli wiecej niz w poprzednim kwartale. Od stycznia do marca 2023 r. detaliczna sprzedaz
e-commerce w Stanach Zjednoczonych osiggneta prawie 273 miliardy dolaréw, co stanowi najwyzszy
kwartalny przychéd w historii.

W 2022 roku zgtoszona tgczna wartos¢ sprzedazy detalicznej e-commerce w Stanach Zjednoczonych
wyniosta ponad bilion dolaréw amerykanskich, w poréwnaniu z catkowitg roczng wartoscig handlu
detalicznego wynoszgcg siedem bilionéw dolaréw amerykanskich. Handel elektroniczny nadal stanowi
zaledwie 14,6% catkowitej sprzedazy detalicznej w Stanach Zjednoczonych.

Zakupy online sg popularne wsréd wszystkich grup wiekowych, chociaz zakupy cyfrowe sg najbardziej
popularne wsréd internautéw milenijnych. W 2022 roku okoto 55% milenialsow kupowato przedmioty
przez Internet. Handel mobilny rowniez zyskuje na popularnosci, poniewaz konsumenci coraz czesciej
polegajg na swoich smartfonach i aplikacjach mobilnych podczas robienia zakupéw. W czwartym
kwartale 2022 r. wydatki na m-commerce stanowity 38 procent ogdinych wydatkéw online w Stanach
Zjednoczonych.


http://www.statista.com/

E-COMMERCE JAKO UDZIAt W CAtKOWITEJ SPRZEDAZY
DETALICZNEJ W USR
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Zrédfo: U.S. retail e-commerce sales share 2023 | Statista

Rynek e-commerce w Polsce

Wedtug analitykow Strategy & (grupa PwC) warto$¢ polskiego sektora e-commerce ma wynies¢ 124
mld zt na koniec 2023 r. i 187 mid zt na koniec 2027 r., wzgledem 109 mld zt rok wczes$niej i 57 mid zt
w jeszcze przedpandemicznym 2019 r. WSrdd najsilniejszych czynnikéw wzrostu w e-handlu w latach
2022-2023 wymieniajg oni bardzo wysoka i utrzymujgcg sie w czasie inflacje oraz przyspieszajgce
rozwoj rynku nowosci technologiczne — innowacje, zapewniajgce konsumentom lepsze doswiadczenia
zakupowe. Szybkos¢ zakupow i dostawy, ich wygoda oraz bezpieczenstwo (szczegdlnie w obszarze
ptatnosci) to elementy najbardziej pozgdane przez konsumentoéw podczas zakupow w sklepach online
— wg Gemiusa ponad 50% konsumentoéw uwaza bezpieczenstwo i zaufanie do sklepu lub sprzedawcy
za kluczowe czynniki przy podejmowaniu decyzji zakupowych.

Z kolei raporty GUS wskazujg, ze o ile inflacja, wzrost cen energii i sytuacja geopolityczna tymczasowo
wptywajg na spowolnienie wzrostu udziatu e-handlu, to nie sg w stanie zmieni¢ dtugoterminowego
trendu. Wiedzg to takze firmy i sukcesywnie digitalizujg kolejne swoje dziatania, nie tylko wchodzac w
kanat sprzedazy online, ale takze poszerzajgc dziatalno$¢ o sprzedaz zagraniczng (cross-border) i
szersze wykorzystanie narzedzi marketingowych i analitycznych do poprawy efektywnosci oraz
optymalizacji procesow.


http://www.statista.com/
https://www.statista.com/statistics/187439/share-of-e-commerce-sales-in-total-us-retail-sales-in-2010/

PROGNOZA PMR: WARTOSE INTERNETOWEGO HANDLU
DETALICZNEGO W MLD Zt W POLSCE W LATACH 2018, 22, 27
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Zrédio: PMR, https://www.pmrmarketexperts.com/wiadomosci/polski-rynek-e-commerce-w-2022-r-
osiagnie-wartosc-92-mld-zl/

Wedtug raportu PMR, w najblizszych latach zmienig sie takze czynniki stojgce za rozwojem e-handlu.
W ostatnich latach silnym motorem wzrostu tego kanatu sprzedazy byta w Polsce pandemia COVID-19
i bedgca jej efektem migracja konsumentéw do zakupow online.

Natomiast w nadchodzgcych latach wzrost bedzie napedzany m.in. przez pojawianie sie na rynku coraz
mtodszych rocznikow nabywcow, dla ktérych dokonywanie zakupdw w Internecie bedzie czynno$cig
coraz bardziej naturalng. Innym czynnikiem bedzie udoskonalanie oferty przez e-sklepy i platformy.
Firmy sprzedajgce online bedg m.in. wprowadza¢ darmowe i coraz szybsze dostawy, a takze
wprowadzaé innowacyjne ustugi wzbogacajgce doswiadczenie zakupowe.

Biorgc pod uwage powyzsze nie mozna nie uwzgledni¢ raportu "B2C Ecommerce” (...) ktéry wskazuje
na szereg wartosciowych wnioskow, ktére pomogg podejmowac informowane decyzje dotyczgce
wejscia na rynek, adopcji technologii oraz planowania projektow. Oto gtéwne wnioski zawarte w raporcie
a odnoszgce sie bezposrednio do rynkéw na ktérych dziata Emitent i jego spotka zalezna:

1. Rynek B2C Ecommerce rosnie dynamicznie: Globalny rynek B2C Ecommerce jest obecnie
wartosciowany na 7,2 biliona dolarow w 2024 roku i przewiduje sig, ze wzrosnie w tempie rocznym
(CAGR) wynoszgcym 9,1% w latach 2022-2026. Ten wzrost jest gtdéwnie napedzany rosnacg liczbg
uzytkownikéw internetu na catym Swiecie oraz wysoka penetracjg smartfonow.

2. Skomplikowane preferencje klientow: Klienci stajg sie coraz bardziej wymagajgcy, poszukujg
unikalnych dodwiadczen i produktéw. Rozwdj technologii, takich jak drony, roboty Al, rzeczywistos¢
rozszerzona, zakupy w aplikacjach poprzez handel spotecznosciowy, a takze silniki rekomendacji, ma
na celu zaoferowanie spersonalizowanego i szybkiego doswiadczenia zakupowego klientom.

3. Dominacja ptatnosci online: Pfatnosci online dominujg na rynku B2C Ecommerce, stanowigc
wiekszos¢ przychodow w 2024 roku. Prognozuje sig, Ze segment ptatnosci online bedzie rosnagt w
tempie przekraczajacym 10% i osiggnie wartos¢ rynkowg 7,891.6 miliarda dolaréw do 2026 roku.
Ptatnosci offline sg nadal mniej popularne, ale rynek ewoluuje w kierunku hybrydowych rozwigzan
ptatnosci.

4. Wzrost B2C Ecommerce w regionie Azji i Pacyfiku: Azja i Pacyfik, szczegodlnie Chiny, Korea
Potudniowa i Tajlandia, przewodzg w globalnym B2C Ecommerce, zyskujgc znaczacy udziat w
przychodach. Prognozuje sie, ze region ten bedzie nadal dynamicznie rosng¢ w tempie
przekraczajgcym 9%, dzieki rosngcemu zapotrzebowaniu online i szybkiemu rozwojowi nowych metod
ptatnosci, takich jak "kup teraz, zapta¢ pozniej".

5. Konkurencyjna i dynamiczna rywalizacja: Rynek B2C Ecommerce jest wyjgtkowo
konkurencyjny, zaréwno wsréd duzych, ugruntowanych graczy, jak i wschodzgcych startupéw. Firmy
takie jak Amazon, Alibaba i Walmart dominujg swiatowy rynek B2C Ecommerce dzigki swoim
zasobom, szerokiemu asortymentowi produktow i efektywnym sieciom logistycznym. Innowacyjne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i rzeczywisto$¢ rozszerzona,
zmieniajg rywalizacje i tworzg nowe mozliwosci dla matych firm.

6. Znaczenie analizy konkurencyjnej: Analiza konkurencyjna i profilowanie kluczowych graczy na
rynku B2C Ecommerce pozwala lepiej zrozumie¢ konkurencje w branzy. To umozliwia sledzenie
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ruchow konkurengiji, trendéw innowacyjnych oraz wdrazanie strategii, ktére pozwolg utrzymac
przewage na rynku.

7. Segmentacja wedtug typu ptatnosci: Raport oferuje szczegdtowg segmentacje wedtug typu
ptatnosci - online i offline, co pozwala lepiej zrozumie¢ preferencje klientéw i przewidywac ich zmiany
W przysztosci.

8. Technologiczne, makroekonomiczne i regulacyjne trendy: Raport bada trendy technologiczne,
makroekonomiczne i regulacyjne, ktére wptywajg na rynek B2C Ecommerce. Zrozumienie tych
trendéw moze pomoc w dostosowaniu strategii biznesowych i inwestycyjnych do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych.

Kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziata Emitent Planet B2B S.A. (rynek Polski i
europejski)

W 2024 roku branza e-commerce bedzie stawiata czota wielu wyzwaniom i zmianom, zwigzanych z
rosnacym zainteresowaniem zakupami online. Oto najwazniejsze trendy i wyzwania, ktére czekajg te
branze:

1. Omnichannel - Wielokanatowos¢ w sprzedazy bedzie nadal kluczowa. Klienci oczekujg spojnych
doswiadczen zakupowych we wszystkich kanatach sprzedazy.

2. M-commerce - Zakupy za posrednictwem aplikacji mobilnych zyskajg na popularnosci.
Przystosowanie e-sklepéw do urzgdzen mobilnych bedzie niezbedne.

3. Re-commerce - Sprzedaz uzywanych produktow stanie sie coraz bardziej powszechna, w
odpowiedzi na wzrastajgce zainteresowanie ekologicznym handlem.

4. Cross-border - Firmy bedg coraz bardziej zainteresowane sprzedazg miedzynarodows, korzystajac
z platform sprzedazowych i dedykowanej logistyki.

5. Automatyzacja z wykorzystaniem AR/VR - Technologie rzeczywistosci rozszerzonej i wirtualnej
bedg wykorzystywane w e-commerce, aby umozliwié klientom lepsze zrozumienie produktow.

6. Platnosci odroczone - Kupujgcy bedg oczekiwa¢ wiekszego wyboru form ptatnosci, w tym opgciji
ptatnosci odroczonej lub ratalnej.

7. Live commerce - Sprzedaz na zywo za posrednictwem mediow spotecznosciowych bedzie
rozwijajacym sie trendem.

8. Handel subskrypcyjny - Model sprzedazy cyklicznej i subskrypcyjnej bedzie coraz bardziej
popularny.

9. Rola chatbotow - Chatboty beda odgrywac¢ coraz wiekszg role w obszarze obstugi klienta,
pozwalajgc na lepszg interakcje z klientami.

10. Wyzwania prawne - E-commerce musi dostosowac¢ sie do nowych przepisdéw prawnych, jak
dyrektywa cyfrowa i omnibus.

Jednym z podstawowych kierunkéw usprawniania procesow sprzedazowych B2B jest ich cyfryzacja.
60% menedzeréw sprzedazy w firmach B2B twierdzi, ze digitalizacja organizacji proceséw handlowych
bedzie miata kluczowe znaczenie dla sukcesu ich dziatalnosci. Digitalizacja proceséw handlowych w
B2B jest wykorzystywana w celu poprawy jakosci obstugi klienta i zredukowania kosztéw, jakie generuje
sprzedaz i obstuga kontrahentéw. Digitalizacja poszczegdlnych elementéw procesu handlowego
sprawia, ze klient biznesowy moze samodzielnie przejs¢ przez wiekszos¢ procesu zakupowego. Rozwdj
modelu self-service (samoobstugi klienta) w B2B to kierunek, ktory bedzie intensywnie w najblizszym
okresie eksploatowany przez najwiekszych graczy na rynku. Eksperci podkre$lajg, ze chcgc zachowaé
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorcy bedg szukaé cyfrowych rozwigzan i przekierowywac coraz wiekszg
czesc¢ sprzedazy do kanatéw on-line.

Wyzwaniem w procesie digitalizacji sprzedazy w B2B jest zachowanie réwnowagi pomiedzy jej
automatyzacjg, a zapewnieniem klientom poczucia spersonalizowanej obstugi, do ktérej sg
przyzwyczajeni w tradycyjnym modelu sprzedazy relacyjnej. Platforma B2B powinna by¢ tak
zaprojektowana, aby wchodzac na nig klient biznesowy czut element personalizacji, ktérego
doswiadcza, kiedy ma bezposredni kontakt z handlowcem. Witryna powinna zachowywac¢ dane
historyczne, “pamietac” co klient kupowat do tej pory i rekomendowaé mu produkty, ktére obecnie
najbardziej optaca mu sie kupic. Takie podejscie do roli platformy B2B pozwala digitalizowac sprzedaz
bez obawy utraty przewagi, jakg daje bezposredni kontakt z handlowcem.

Odpowiadajgcy potrzebom klientéw system e-commerce B2B powinien by¢ ponadto zintegrowany z
rozwigzaniami IT firmy oraz zapewnia¢ wymiane danych z systemami partneréw biznesowych. Ich



integracja jest nie tylko kosztowna i czasochtonna, ale jej brak czesto stanowi przeszkode w petnym
wykorzystaniu mozliwosci, jakie daja nowoczesne rozwigzania informatyczne. Eksperci zgodnie
przyznaja, ze opracowanie szybkiego i efektywnego modelu integracji stanowi wyzwanie, ktore
niezmiennie bedzie towarzyszy¢ firmom B2B. Uwaza, ze w najblizszej przysztosci digitalizacja
potaczona z integracjg systemoéw stanie sie strategig dziatania dla wiekszosci firm i bedzie podstawag
ich sukcesu. Firmy, ktére pomysinie zdigitalizujg swojg dziatalno$¢, doswiadczg transformacji catej
swojej organizacji. W wyniku tej transformacji osiggng wyzszg sprzedaz i rentownos¢ niz ich analogowi
konkurenci. Polski rynek dostawcéw rozwigzan informatycznych dla e-commerce B2B jest bardzo
rozdrobniony. Oprécz najwiekszych producentow systemow ERP proponujacych drogie rozwigzania,
dziata na rynku wiele podmiotow oferujgcych typowe rozwigzania dla handlu elektronicznego.

Kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziala spétka zalezna I|-Dotcom LLC (rynek
amerykanski)

I-Dotcom LLC jest firma dziatajacg na rynku amerykanskim, specjalizujgca sie w dostarczaniu rozwigzan
informatycznych dla e-commerce B2B. Przedstawiajgc kierunki rozwoju tego rynku, warto zwréci¢
uwage na podobne trendy i wyzwania, ktére majg wplyw na branze e-commerce B2B na poziomie
globalnym, jak opisano wczesnie;j.

Wzrost e-commerce B2B: Rdéwniez na rynku amerykanskim e-commerce B2B jest dynamicznie
rozwijajgcy sie branza. Firmy coraz czesciej dostrzegajg zalety handlu online, a korzystanie z réznych
kanatéw sprzedazy staje sie norma.

Omnichannel w e-commerce B2B: Wprowadzenie modelu sprzedazy omnichannel staje sie coraz
wazniejsze, aby zapewni¢ spojne doswiadczenie zakupowe klientom niezaleznie od kanatu, ktéry
wybieraja. Integracja systemow IT i rozwigzan z partnerami biznesowymi jest kluczowa dla efektywnego
wdrozenia modelu omnichannel.

Digitalizacja proceséw handlowych: Podobnie jak na innych rynkach, cyfryzacja procesow
handlowych jest kluczowa dla sukcesu firm dziatajgcych w e-commerce B2B. Zapewnienie samodzielne;j
obstugi klienta i spersonalizowanych doswiadczen online staje sie coraz bardziej istotne.

Handel transgraniczny: Rozwdj kanatéw e-commerce B2B sprzyja ekspansji na rynki zagraniczne, co
umozliwia skalowanie sprzedazy i poszukiwanie klientéw na réznych kontynentach. Jednak handel
transgraniczny wigze sie takze z wyzwaniami logistycznymi, ktére trzeba odpowiednio zarzgdzac.
Wyzwania integracji systemow: Zintegrowanie réznych rozwigzan informatycznych staje sie niezbedne
dla efektywnej pracy w e-commerce B2B. Dostawcy muszg zapewni¢ szybkg i efektywng integracje,
aby sprostac potrzebom klientéw i utrzymac konkurencyjno$¢ na rynku.

3. Perspektywy Rozwoju Spétki i Grupy

Rynek e-commerce B2B w ostatnich latach rozwija sie bardzo dynamicznie, stajgc sie jednym z
najszybciej rosngcych segmentéw globalnej gospodarki cyfrowej. Postepujgca digitalizacja procesow
sprzedazowych w sektorze hurtowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym powoduje, ze
przedsigbiorstwa coraz czesciej poszukujg zaawansowanych narzedzi technologicznych
umozliwiajgcych prowadzenie sprzedazy pomiedzy podmiotami gospodarczymi w Srodowisku
internetowym.

Rosnhgce znaczenie sprzedazy online w relacjach biznesowych przektada sie na zwiekszone
zapotrzebowanie na nowoczesne platformy B2B umozliwiajgce automatyzacje proceséw
sprzedazowych, integracje z systemami logistycznymi i magazynowymi, zarzadzanie relacjami z
kontrahentami oraz analize danych sprzedazowych. W ocenie Zarzgdu Emitenta obserwowany globalny
trend transformaciji cyfrowej w sektorze handlu hurtowego stwarza sprzyjajgce warunki dla dalszego
rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Planet B2B.

Emitent oraz jego spotki zalezne specjalizujg sie w dostarczaniu rozwigzan technologicznych
umozliwiajgcych przedsiebiorstwom prowadzenie nowoczesnej sprzedazy B2B w modelu cyfrowym.
Oferowane przez Grupe rozwigzania obejmujg projektowanie, wdrozenie, rozwoj oraz utrzymanie
platform sprzedazowych B2B dostosowanych do specyfiki dziatalnosci klientéw.

Strategicznym rynkiem dziatalnosci Grupy pozostaje rynek Standw Zjednoczonych, ktéry charakteryzuje
sie wysokim poziomem cyfryzacji przedsigbiorstw, duzg skalg rynku oraz wyzszymi marzami
projektowymi w segmencie rozwigzan technologicznych dla e-commerce B2B.

W celu zwigkszenia obecnosci na rynku amerykanskim Emitent podjat dziatania majgce na celu budowe
struktur organizacyjnych umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci operacyjnej bezposrednio w
Stanach Zjednoczonych. W grudniu 2022 r. Emitent nabyt 51% udziatéw w spétce |-Dotcom LLC z
siedzibg w USA, co umozliwito rozpoczecie dziatalnosci Grupy na rynku amerykanskim. Nastepnie w



styczniu 2025 r. Emitent dokonat nabycia pozostatych 49% udziatow tej spoétki, uzyskujgc petng kontrole
nad podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ operacyjng w Stanach Zjednoczonych.
Jednoczesnie w styczniu 2023 r. Emitent nabyt od podmiotu dominujgcego — B2B Online sp. z 0.0. —
licencje na platforme B2B, ktéra stanowi podstawe technologicznego ekosystemu rozwijanego przez
Grupe. Dzieki temu Emitent uzyskat mozliwos¢ oferowania kompleksowych ustug wdrozeniowych oraz
dalszego rozwoju platformy w oparciu o wiasne kompetencje technologiczne.
Kolejnym etapem budowy miedzynarodowej struktury Grupy byto zawigzanie spotki Planet B2B Inc. z
siedzibg w stanie Delaware, w ktérej Emitent objat 100% akcji. Powotanie tego podmiotu ma na celu
dalsze wzmocnienie obecnosci Grupy na rynku amerykanskim oraz stopniowg reorganizacje
dziatalnosci operacyjnej poprzez przeniesienie do tej spotki czesci dziatalnosci dotychczas prowadzonej
przez |-Dotcom LLC.
Obecnie Grupa Kapitalowa Planet B2B oferuje kompleksowe rozwigzania technologiczne wspierajgce
przedsiebiorstwa w procesie transformacji cyfrowej sprzedazy B2B. W catym 2025 r. Emitent oraz jego
spotka zalezna realizowaty projekty sprzedazowe w szczegdlnosci na rynku amerykanskim, osiggajgc
stabilne wyniki operacyjne oraz rozwijajgc baze klientéw.
W najblizszych latach strategicznym celem Grupy pozostaje dalszy rozwoj dziatalnosci na rynku Stanow
Zjednoczonych oraz zwiekszanie skali sprzedazy oferowanych rozwigzan technologicznych dla sektora
e-commerce B2B.
Jednoczesnie Emitent planuje rozwoj posiadanej platformy technologicznej poprzez wdrazanie nowych
funkcjonalnosci oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii analitycznych i automatyzacyjnych.
Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju technologicznego platformy jest integracja rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji (Al) w jej poszczegdlnych modutach.
W szczegodlnosci rozwdj platformy moze obejmowac:
o wykorzystanie algorytmoéw sztucznej inteligencji do analizy zachowan zakupowych
uzytkownikow platformy,
o automatyczne rekomendowanie produktéw oraz optymalizacje proceséw sprzedazowych,
o identyfikacje potencjalnych potrzeb zakupowych klientéw w oparciu o analize danych
transakcyjnych,
e rozwdj narzedzi wspierajgcych automatyzacje proceséw sprzedazy i obstugi zaméwien,
e wykorzystanie narzedzi analitycznych do prognozowania popytu oraz optymalizacji zarzgdzania
ofertg produktows.
W dtuzszej perspektywie Emitent nie wyklucza réwniez dalszego rozwoju platformy w kierunku bardziej
zaawansowanego ekosystemu cyfrowego wspierajgcego przedsiebiorstwa w procesach sprzedazy i
zakupow B2B, w tym poprzez integracie z systemami ERP, logistycznymi oraz narzedziami
analitycznymi wykorzystywanymi przez przedsiebiorstwa.
W ocenie Zarzadu rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji oraz automatyzacji
procesow sprzedazowych, moze w kolejnych latach stanowi¢ jeden z kluczowych czynnikéw wzrostu
konkurencyjnosci rozwigzan oferowanych przez Grupe Planet B2B oraz zwiekszenia skali dziatalnosci
Emitenta.

VIIl. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Emitent nie posiada zadnych oddziatow.

IX. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCHW ZAKRESIE
RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ
UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Emitent w 2025 r. nie korzystat z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione
ryzyka.

X. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCHW ZAKRESIE
PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA
RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA



ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH
STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Emitent w 2025 r. nie korzystat z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej wymienione
ryzyka.

Xl. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z
DZIALALNOSCIA SPOLKI PLANET B2B S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Emitenta i jego spotki zaleznej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej panujgce;j
na rynkach, na ktérych sg swiadczone ich ustugi, w tym przede wszystkim w Polsce oraz Stanach
Zjednoczonych. Na wyniki finansowe Emitenta i Grupy kapitatowej Emitenta wptywajg takie czynniki
zewnetrzne wystepujgce w tych krajach jak tempo wzrostu gospodarczego, poziom konsumpcji, polityka
fiskalna i pieniezna, poziom inflacji oraz handel.

Efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe Planet B2B dziatalnosci operacyjnej zalezy od udziatu rynku e-
commerce w handlu i poziomu wydatkdbw na rozwigzania informatyczne wspierajgce sprzedaz.
Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw na przychody i wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta i jego Grupe Kapitatlowg, a takze warunkujg realizacje zalozonej strategii oraz perspektywy
rozwoju.

W opinii Emitenta z wymienionych czynnikow najwigkszy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy
kapitatowej ma rynek handlu B2B oraz szerokorozumiany rynek e-commerce i jego perspektywy. To na
tym rynku wystepuje najwieksze zapotrzebowanie na ustugi i rozwigzania informatyczne oferowane
przez Emitenta i jego spotke zalezng.

W 2020 r. warto$¢ polskiego rynku e-handlu oscylowata w granicach ok. 80 mid zt, a w 2026 roku podwoi
sie i osiggnie wartos¢ ok. 162 mid zt Gldwna czes¢ tego rynku przypada na e-commerce B2B — w
przyblizeniu ok. 80%.

Sytuacja na rynku e-commerce sprzyja obecnie rozwojowi dziatalnosci.

Biorgc pod uwage powyzsze, Emitent i jego spotka zalezna identyfikuje przedmiotowe ryzyko zmiany
sytuacji rynkowej i w celu jego minimalizacji na biezgco monitoruje rynki, na ktérym Grupa Planet B2B
oferuje swojg Platforme Planet B2B, tak aby moéc mozliwe szybko dostosowac¢ swojg oferte do sytuaciji
rynkowej lub zachodzgcych zmian.

Niemniej jednak w przypadku zmiany trendéw lub pogorszenia sie sytuacji rynkowej na rynku rozwigzan
dla e-commerce lub jak rowniez koniunktury gospodarczej w Polsce lub Stanach Zjednoczonych, w
szczegolnosci w obszarze handlu internetowego istnieje ryzyko, ze spadnie zapotrzebowanie na
produkty informatyczne oferowane przez Emitenta i jego spotke zalezng przez co sytuacja operacyjna i
finansowa Emitenta i jego spotki zaleznej I-Dotcom LLC moze ulec pogorszeniu lub zmianie.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Spétka i jego spotka zalezna jest narazona na ryzyko zmian regulacji w otoczeniu prawnym, w ktérym
Spotka prowadzi dziatalnos¢ lub dziatalno$¢ prowadzg jej klienci. Regulacje prawne moga ulegaé
zmianom, a interpretacja przepiséw prawa, nawet takich, ktore nie ulegajg zmianom, przez sgdy oraz
organy administracji publicznej moze nie byc¢ jednolita, przy czym ryzyko braku spojnosci orzeczniczej
wystepuje zaréwno na ptaszczyznie terytorialnej (ré6zna interpretacja przepiséw w réznych czesciach
kraju), jak i czasowej (zmiennos¢ interpretacji w czasie). Niektore normy prawne budzg watpliwosci
interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko natozenia kar administracyjnych
lub finansowych oraz naraza Spoétke na ryzyko podnoszenia roszczen przez inne podmioty w przypadku
przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Dotyczy to nie tylko przepisow prawa polskiego, ale rowniez
przepiséw obowigzujacych w Stanach Zjednoczonych.

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, ktdére w ostatnich latach

ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo pracy, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe, prawo przedsigbiorcéw oraz prawo ochrony danych osobowych.

Spoétka jest szczegdlnie narazona na zmiany w prawie wiasnosci intelektualnej. W zwigzku z
intensywnym postepem technologicznym jest to dziedzina wcigz rozwijana, a akty prawne stale



nowelizowane. W kontekécie prawa autorskiego szczegdlnie istotne sg prace Parlamentu
Europejskiego nad dyrektywg w sprawie praw autorskich na jednolitym rynku cyfrowym, ktéra w
przysztosci bedzie sie wigzac z procesami implementac;ji tego aktu do przepiséw krajowych.

Kolejnym obszarem intensywnie rozwijajacym sie w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spotki sg
regulacje dotyczgce handlu elektronicznego. Szczegdlnie istotne dla branzy e-commerce bedg
zaproponowane regulacje unijne zapowiedziane przez Komisje Europejskg w grudniu 2020 r. —
rozporzadzenie o ustugach cyfrowych (regulation on a single market for digital services, nazywany
Digital Services Act) oraz rozporzadzenie o rynkach cyfrowych (regulation on digital markets, nazywany
Digital Markets Act).

Ponadto, w zwigzku z ciggtym postepem technologicznym nie mozna jednoznacznie wskazac¢ kierunku
zmian przepiséw innych dziedzin prawa. Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany te bedg miaty negatywny
wplyw na Grupe Kapitalowg Emitenta i mozliwo$s¢ prowadzenia przez nig dziatalnosci w
dotychczasowym ksztafcie.

Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Systemy podatkowe, ktérym podlega Grupa kapitatowa Emitenta, ulegajg czestym zmianom. Ponadto,
niektére przepisy prawa podatkowego sg niejasne, ich interpretacja czesto nie jest jednoznaczna, a
praktyka organdéw podatkowych czesto nie jest jednolita. W szczegdlnosci pojawiajg sie liczne
watpliwosci co do interpretacji przepiséw prawa podatkowego, ktore to interpretacje dodatkowo ulegajg
wielokrotnie zmianom w czasie.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz rézne interpretacje tych przepiséw,
ryzyko zwigzane z polskimi przepisami podatkowymi moze byé wyzsze niz w innych jurysdykcjach
podatkowych. Nie mozna zapewni€, ze nie zajdg zmiany w przepisach polskiego lub innego prawa
podatkowego, ktére bedg niekorzystne dla Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ani ze polskie lub europejskie
organy podatkowe nie przyjmg odmiennej albo niekorzystnej interpretacji przepisow prawa
podatkowego. Skutkiem tego mogg by¢ spory z organami podatkowymi, kwestionowanie przez nie
rozliczen podatkowych Spotki lub jej spotki zaleznej, a takze okreslenie wysokosci zalegtosci
podatkowych wraz z odsetkami, a w skrajnych przypadkach rowniez oszacowanie wysokosci
zobowigzan podatkowych w drodze decyzji administracyjnej i natozenie kar. Organy podatkowe moga
rowniez weryfikowa¢ poprawnos¢ deklaracji podatkowych okreslajacych wysokos¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci danego
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mieé
istotny negatywny wplyw na jego sytuacje finansowa.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej wynika z faktu generowania znacznej czesci
przychodoéw w dolarze amerykanskim (USD), i to od kursu USD/PLN zalezy w znacznej czesci wielko$¢
przychodéw Emitenta i jego Grupy kapitatowej. Natomiast wiekszo$¢ wydatkow zwigzana z
dziatalnoscig i kosztami zwigzanymi z wdrozeniami i pracami programistycznymi na rzecz klientéw
ponoszona jest w walucie polskiej (PLN). Obecnie Spoétka koncentruje sie na intensyfikacji sprzedazy
na rynku amerykanskim co powoduje, ze cze$¢ przychoddéw generowana na tamtym rynku bedzie
narazona na ryzyko kursowe USD/PLN. W przypadku umocnienia sie dolara amerykanskiego, w ktorym
generowane sg przychody ze sprzedazy zagranicznej, Emitent uzyskiwat bedzie wieksze przychody w
przeliczeniu na ztotéwki, natomiast w razie ostabienia dolara amerykanskiego Spotka narazona jest na
osigganie nizszych przychoddw ze sprzedazy, co moze negatywnie wptynaé na osiggang marze na
sprzedazy i w konsekwencji na wyniki finansowe. Z uwagi na miedzynarodowych charakter dziatalnosci
Spétka ponosi przedmiotowe ryzyko i nie korzysta z mechanizméw zabezpieczajgcych przed ryzykiem
walutowym, przy czym stara sie optymalizowac to ryzyko poprzez minimalizowanie kosztéw wymiany
USD, wymiane waluty tylko wtedy, kiedy jest to niezbedne i poprzez rozliczanie prac z programistami w
USD. Ponadto amerykanska spotka zalezna Emitenta generuje gtownie przychody na rynku
amerykanskim natomiast kupuje ustugi programistyczne na rynku polskim, ptacgc programistom w
dolarze amerykarnskim.



Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Przyszta pozycja Grupy kapitatowej Planet B2B i Emitenta, w tym przychody i zyski, zalezne sg od
zdolnosci Emitenta i jego spotki zaleznej od wypracowania skutecznej strategii w dtugim horyzoncie.
Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci
adaptacji Grupy kapitatowej Emitenta do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych na rynku
rozwigzan e-commerce, wigzatoby sie z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi. W celu
zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia Emitent i jego spdtka zalezna na biezaco
analizuje trendy, dziatania i produkty konkurencji oraz sposéb dziatania r6znych kategorii uzytkownikéw
w segmencie B2B i B2C.

Strategicznym zamiarem Grupy kapitatowej Planet B2B S.A. i Emitenta w kolejnych okresach jest
zintensyfikowanie dziatalnosci sprzedazowej gtéwnie na rynku Stanéw Zjednoczonych Platformy Planet
B2B i jej modutéw. Budowa wtasciwych kanatéw sprzedazy jest kluczowym elementem do dalszego
rozwoju Spotki i jej Grupy kapitatowej réwniez w oparciu o inne komplementarne narzedzia
wykorzystywane przez rynek e-commerce. Ponadto w chwili obecnej rynek, na ktérym dziata Grupa
Kapitatowa Planet B2B jest bardzo rozdrobniony i oczekiwana jest konsolidacja w zwigzku z rozwojem
sprzedazy hurtowej online i catego rynku e-commerce.

Biorgc pod uwage powyzsze Grupa Kapitatowa Emitenta jak rowniez sam Emitent identyfikuje ryzyko
zwigzane z faktem, ze nie bedzie w stanie zrealizowaé¢ swoich planow strategicznych, w szczegdlnosci
sprzedazowych, w zakfadanej wielkosci, lub Ze ich realizacja ulegnie przesunieciu w czasie, co w
konsekwencji moze nie¢ negatywny wplyw na pozycje konkurencyjna, na jego rozwoj i przyszte wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem celéw Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Ryzyko dotyczgce realizacji celow strategicznych obejmuje mozliwos¢ nieosiggniecia zatozonych
parametrow wzrostu i/lub braku oczekiwanych efektéw zrealizowania celéw, co moze byé efektem
btednych analiz i prognoz lub niewladciwym rozumieniem sytuacji makroekonomicznej i trendow
rozwojowych branzy e-commerce. Gdyby do tego doszto, Emitent i jego spdtka zalezna stracitby czesé
poniesionych na realizacje celéw nakladow oraz zmarnowat czas i pogorszyt swojg konkurencyjno$c.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie dokonat okre$lenia szczegdtowych celéw
rozwojowych i sprzedazowych na nadchodzacy okres z uwagi na brak sprecyzowanych plandw
dotyczgcych ich finansowania.

Biorgc pod uwage powyzsze, z chwilg okreslenia celéw, Emitent i jego spotka zalezna identyfikuje
ryzyko przesuniecia ich realizacji w czasie, jak rowniez ich nieosiggniecia. Moze stanowi¢ to ogromne
ograniczenie rozwojowe dla Emitenta i jego spotki zaleznej, dlatego tez w celu minimalizacji tego typu
ryzyka, kazdorazowo implementacje dziatan strategicznych bedzie poprzedzata analiza konsekwencji
decyzji biznesowych i ocena ryzyka. Dopiero, gdy ocena bedzie pozytywna, a poziom ryzyka
akceptowalny cele bedg realizowane. Ponadto juz w chwili obecnej Emitent i jego spétka zalezna
dywersyfikuje rozwdj w taki sposdéb, by ryzyka zwigzane z pojedynczym projektem wdrozeniowym nie
byty krytyczne dla sytuacji finansowej Emitenta i catej Grupy kapitatowej Planet B2B S.A.. Przychody ze
sprzedazy osiggane przez Emitenta i Grupe kapitatowg Emitenta sg podzielone na przychody state
comiesieczne zwigzane z pobieranym abonamentem i udzielonymi licencjami na uzytkowanie Platformy
Planet B2B i wdrozeniowe, ktére ponoszone sg jednorazowo w chwili implementacji Platformy Planet
B2B dla konkretnego klienta.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych ustug i produktow

Grupa kapitatowa Planet B2B S.A. rozwija wtasny innowacyjny software oraz stosuje i adoptuje wiodace
rozwigzania i technologie pojawiajgce sie na najbardziej rozwinietych rynkach. Emitent obserwuje
bardzo szybki rozwdj technologii, rozwigzan organizacyjnych, oferty software i ewolucje potrzeb
klientow. Konkurencja ma wymiar globalny, nowe warunki i nowe podmioty na tym rynku
rozprzestrzeniaja sie szybko. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta rozwija
na biezgco rozwigzania, ktére posiada. Podstawowym oferowanym produktem jest Platforma Planet
B2B wraz z modutami. W chwili obecnej dokonywane usprawnienia rozwojowe dotyczg w szczegolnosci
modutdw, ktére stanowig dodatkowe czesci Platformy, natomiast czesto wymagajg indywidualnego
dostosowania dla klienta.

Istnieje ryzyko, ze pomimo ciggtego dostosowywania oferty i monitorowania trendéw, Grupa Kapitatowa
Emitenta nie bedzie w stanie zaoferowac rozwigzan, ktére bedg w petni spetniaty oczekiwania rynkowe.



Taka sytuacja mogtaby wptyngé na pogorszenie pozycji konkurencyjnej Emitenta i jego Grupy
kapitatowej, a oferowane przez Emitenta i jego spétke zalezng ustugi mogtyby wéwczas nie zapewnic
wplywow oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozwoju
nowych produktow i ustug jest przez Grupe Planet B2B S.A. monitorowane, a aktualne oprogramowanie
i ustugi sg na biezgco rozwijane i doskonalone we wspotpracy z uzytkownikami i na potrzeby
uzytkownikoéw, z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci oraz nowoczesnych trendéw rynku e-
commerce B2B i B2C.

Ryzyko zwigzane z poszczegolnymi produktami i ustugami oraz otoczeniem i
warunkami konkurencji

Rynek, na ktorym dziata Emitent i jego spétka zalezna rozwija sie dynamicznie i wielokierunkowo.
Uwaza sie, ze digitalizacja organizacji proceséw handlowych bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla
handlu. Portale B2B pomagajg przedsiebiorstwom w dotarciu do odlegtych obszaréw i stajg sie
sposobem prowadzenia biznesu na catym Swiecie. Utatwiajg one nawigzywanie nowych relacji
handlowych miedzy firmami, a takze wspierajg istniejgce relacje. Co wiecej, platformy handlu
elektronicznego B2B umozliwiajg firmom obnizenie kosztow marketingu, lepsze zarzadzanie
dostawcami i klientami oraz zwiekszajg zaangazowanie w sprzedaz. Ponadto pandemia COVID-19
zmusita kupujacych i sprzedajacych B2B do masowego przejscia na technologie cyfrowg. To, co zaczeto
sie jako reakcja na kryzys, teraz stato sie normg. Jednym z gtéwnych powodéw tego zjawiska jest
bezpieczenstwo i ograniczenie ryzyka zakazenia COVID-19. Niekorzystajacy do tej pory z kanatéw
zdalnych przekonali sie jednoczesnie o korzysciach z tego typu interakcji w postaci utatwien w zakresie
uzyskania informac;ji, sktadania zamdwien i organizowania ustug.

Taka sytuacja powoduje, ze zapotrzebowanie na rozwigzania oferowane przez Grupe Kapitatowg
Planet B2B jest wysokie i bedzie stale rosto. Z drugiej jednak strony wraz ze wzrostem rynku wzrasta
konkurencja, w szczegodlnosci ze strony firm dostarczajgcych systemy ERP (ang. ,Enterpirse Resource
Planning”). Wymusza to konieczno$¢ szybszego reagowania na potrzeby klienta, w szczegdlnosci w
zakresie integracji systeméw ERP i platformy sprzedazowej B2B. Obecnie polski rynek dostawcow
rozwigzan informatycznych dla e-commerce B2B jest bardzo rozdrobniony. Oprocz najwigekszych
producentow systeméw ERP proponujgcych drogie rozwigzania, dziata na rynku wiele podmiotéw
oferujgcych typowe rozwigzania dla handlu elektronicznego.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku dalszego rozwoju rynku e-commerce B2B w wigkszym
zakresie rozpoczng sie procesy przejec, potgczeh oraz konsolidacja biznesowa i produktowa. W
przypadku takich zmian rynek moze zosta¢ zdominowany przez kilku lideréw branzy IT oferujgcych
systemy handlu B2B, ktérzy dzieki konsolidacji bedg mogli zaoferowac¢ rozwigzania tansze dedykowane
dla grupy odbiorcéw, do ktorych kieruje swoje rozwigzania Grupa Planet B2B lub zachodzgce procesy
mogg doprowadzi¢ do istotnych zmian pozycji konkurencyjnej wynikajgcej z warunkéw oraz cen
oferowanych ustug. Ponadto zmiany wdrazane przez konkurentéw moga dotyczy¢é nowych rozwigzan
zaréwno technologicznych, jak i marketingowych, w tym takze w zakresie biznesowego modelu
oferowania i sprzedazy rozwigzan informatycznych.

Tym samym istnieje ryzyko, ze w przypadku wprowadzenia nowych produktéw i ustug, pomimo analiz i
szacunkow potencjatu, ciggtego i systematycznego monitorowania zmian zachodzgcych na rynku oraz
oczekiwan rynkowych, produkty te mogg nie byé konkurencyjne, nie trafic w oczekiwania klientow i
moga nie sprzedac sie w ilosci zaktadanej przez Emitenta i jego spotke zalezng z uwagi na atrakcyjng
oferte konkurencji. W zwigzku z tym, naktady finansowe poniesione na rozwoj obecnych i wprowadzenie
nowych produktéw mogag przynies¢ nizsze zyski niz Emitent oczekuje lub nawet nie zwrdcié sie.

Biorgc pod uwage powyzsze Emitent jest Swiadomy ryzyka koniecznosci szybkiego dostosowywania
swojej oferty oraz wprowadzania nowych produktow i ustug do zmiennych warunkéw rynkowych rynku
e-commerce. W chwili obecnej to ryzyko jest mate i nie wplywa na dziatalno$¢ Emitenta i jego spotki
zaleznej niemniej jednak Emitent i jego spétka zalezna stara sie na biezgco minimalizowaé mozliwos¢
jego wystgpienia. W ramach wdrozenia Platformy Planet B2B oferowany jest na rynku polskim modut
B2B Connector dzieki ktéremu mozliwa jest wymiana danych ze wszystkimi renomowanymi systemami
ERP. W ten sposob udaje sie zachowac konkurencyjnos¢ rozwigzania oferowanego przez Emitenta
wzgledem innych oferowanych systemoéw. Jednoczesnie Emitent przewiduje rozwdj przedmiotowego
modutu poprzez dostosowanie do kolejnych systeméw ERP. Pozwoli to dotrze¢ do kolejnych grup
odbiorcéw, ale réwniez wptynie na minimalizowanie ryzyka zwigzanego z rozwojem Kkolejnych rozwigzan
informatycznych i ustug w oparciu o Platforme Planet B2B, tak aby oferta Emitenta i Grupy kapitatowej
Planet B2B byta atrakcyjna i konkurencyjna niezaleznie od zachodzacych zmian na rynku i otoczenia
konkurencyjnego.



Ryzyko wystgpienia negatywnych zdarzen u podmiotéw zewnetrznych
wspotpracujacych z Grupa kapitalowg Emitenta oraz zwigzane z awariami
technicznymi

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Planet B2B jest tworzenie oprogramowania oferowanego
w postaci ustugi (ang. Software as a Service - SaaS) $wiadczonej drogg elektroniczng opartej na
chmurze obliczeniowej. Swiadczenie ustugi jest automatyczne i odbywa sie poprzez integracje z
systemem klienta. Integracja ta polega na umieszczeniu biblioteki oprogramowania w systemie klienta.
Biezace dziatanie technologii wymaga infrastruktury informatycznej, ktéra oparta jest o wykorzystanie
ustug zewnetrznych dostawcédw rozwigzan hostingowych.

W zakresie korzystania z sieci serwerowej Emitent i jego spétka zalezna wspétpracuje gtownie z
uznanymi na rynku firmami m.in. z Amazon Web Services Inc. W przypadku innych rozwigzan sg to
Aurora SQL, DataWarehouse Google BIG Query, DataLakeS 3, SOAP, Graph QL, Machine Learning
TensorFlow itp. Wspomniane rozwigzania zapewniajg najwyzsze standardy bezpieczehstwa i
zapewnienia ciagtosci Swiadczenia ustug, jednakze istnieje ryzyko awarii infrastruktury informatycznej
u zewnetrznych dostawcow.

W przypadku przestojéw, btedow systemowych, awarii, utraty urzgdzen bgdz oprogramowania, czy tez
ataku na systemy komputerowe kontrahentow przez osoby trzecie, Emitent i jego spotka zalezna moze
by¢ narazona na ryzyko przestoju w swojej dziatalno$ci operacyjnej, co w konsekwencji moze
skutkowaé naruszeniem umow z kontrahentami oraz pogorszeniem reputacji Emitenta i jego spofki
zaleznej i utratg klientéw.

Z tych wzgledow niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi
informatycznych. Mimo wdrazania systemow zabezpieczehn i wykonywania kopii bezpieczenstwa,
systemy IT wykorzystywane przez Spétke i I-Dotcom LLC mogg by¢ podatne na fizyczne i elektroniczne
wtargniecia, wirusy komputerowe oraz inne zagrozenia. Sytuacja taka moze skutkowac tym, ze dostep
do informacji zgromadzonych w systemach IT Emitenta i jego spotki zaleznej uzyskaja niepowotane
osoby trzecie lub ze Emitent lub jego spdtka zalezna utraca dostep do takich informacji. Ponadto, btedy
w oprogramowaniu i podobne problemy mogg wptywaé na zdolnos¢ Emitenta do $wiadczenia ustug dla
jej klientow, zakidci¢ dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, naruszy¢ jej reputacje lub spowodowaé
konieczno$¢ poniesienia istotnych kosztéw technicznych, prawnych i innych. Ewentualne modernizacje
lub wdrozenie nowych systemoéw IT moze nie zosta¢ zrealizowane terminowo i moze nie wystarcza¢ w
petni do zaspokojenia potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci.

Uniemozliwienie lub ograniczenie prawidtowego funkcjonowania Emitenta lub jego spotki zaleznej w
wyniku zakiécen w systemach informatycznych moze przetozyé sie na trudnosci w utrzymaniu
dotychczasowych oraz pozyskaniu nowych klientéw. Ponadto ryzyko awarii lub ataku hakerskiego na
zainstalowane systemy mogg istotnie wplyng¢ na wizerunek Emitenta i jego Grupy kapitatowej. Sytuacja
taka skutkowa¢ bedzie mniejszymi przychodami, a takze ewentualnie wyzszymi kosztami w postaci
odszkodowan, kar czy rekompensat z tytutu zaistniatych zdarzen, co wptywaé bedzie negatywnie na
sytuacje finansowg Emitenta i jego Grupy kapitatowe;j.

Emitent i jego grupa kapitatowa identyfikuje przedmiotowe ryzyko jako wazne i w celu jego minimalizaciji
na biezgco monitoruje dziatalno$¢ wszystkich zainstalowanych systeméw. W Platformie Planet B2B
praktycznie codziennie wprowadzane sg aktualizacje dotyczgce zabezpieczen, wykrytych btedéw czy
usprawnien dziatania. Ponadto Emitent i jego spotka zalezna w przypadku wystgpienia awarii czy
btedbéw dziatania niezwtocznie podejmuje dziatania majgce na celu usuniecie problemoéow. W takich
sytuacjach bezposrednim wsparciem jest spétka zalezna Emitenta I-Dotcom LLC (podmiot zalezny od
Emitenta), ktory posiada wlasne zasoby programistyczne i informatyczne.

Ryzyko zwigzane z produktami oferowanymi przez Grupe kapitatlowa Emitenta

Emitent i jego spétka zalezna oferuje aktualnie swoim klientom kompletng platforme do obstugi
proceséw B2B e-commerce lub moduty tej platformy.

Na rynku amerykanskim Emitent i jego spdtka zalezna oferuje rozwigzania informatycznie w ramach
Platformy Planet B2B wspierajgce handel B2B na duzych marketplaceach typu Amazon, Ebay, GSA
(portal rzgdowy), na rynku polskim do tej pory najwazniejszg grupa oferowanych przez Emitenta
rozwigzan informatycznych byty rozwigzania indywidualne tworzone dla klientéw gdzie handel lub
dystrybucja odbywa sie za pomocg ich wtasnych platform, ewentualnie poprzez marketplace Allegro.



W przypadku istotnego spadku popytu rynkowego (np. w wyniku utraty przewagi konkurencyjnej
technologii Emitenta lub jego spétki zaleznej lub w konsekwencji innych negatywnych wydarzen
zewnetrznych lub wewnetrznych), Grupa kapitatowa Planet B2B jest narazona na ryzyko spadku
przychodoéw, co w konsekwencji bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowg Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie mogtoby to wymusi¢ koniecznosé
przemodelowania dziatalnosci (w réznej skali w zaleznosci od sytuacji).

W celu minimalizacji tego czynnika ryzyka, Emitent i jego spdtka zalezna na biezgco monitoruje i
analizuje trendy rynkowe w branzy e-commerce, postep rozwigzan technologicznych, a takze dziatania
konkurentéw. Na biezgco okresla najbardziej optymalne nisze, w ktérych ma lub moze mieé
najmocniejszg pozycje rynkowg lub produktowsg. Na biezgco wprowadza usprawnienia technologiczne
do swoich rozwigzan w oparciu o zmieniajgce sie tendencje i warunki rynkowe.

Ryzyko nielegalnego wykorzystywania technologii i oprogramowania

Emitent w sposob aktywny chroni posiadang wartosc¢ intelektualng. Istnieje jednak ryzyko, iz mimo takiej
ochrony, jej produkty, w szczegolnosci oprogramowanie dotyczace modutéw Platformy Planet B2B,
bedg nielegalnie kopiowane, wykorzystywane bez jej zgody lub uzytkowane bez wynagrodzenia
licencyjnego lub zostang naruszone w inny sposob. Sytuacji takiej moze sprzyjac fakt, ze w odniesieniu
do oprogramowania, bedacego istotnym narzedziem wykorzystywanym przez Spotke, nie jest mozliwe
skorzystanie obecnie ze $rodkéw ochrony przewidzianych w prawie wtasno$ci przemystowe;.
Oprogramowanie, do ktérego spdtka ma prawo jest chronione wytacznie prawem autorskim, co
zwieksza¢ moze prawdopodobienstwo naruszeh praw przystugujgcych Spétce i skutkowaé stratami
finansowymi lub wizerunkowymi. Ponadto wszelkie prace zwigzane z wdrozeniem systemow
informatycznych, utrzymaniem i administracjg systeméw objetych abonamentem oraz wsparciem
technicznym wykonywane sg przez podmioty zewnetrzne lub programistéw wspotpracujgcych z
Emitentem, co powoduje ryzyko nielegalnego kopiowania lub wykorzystywania bez zgody Spotki catosci
lub czesci oprogramowania. Emitent stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez wspétprace tylko ze
sprawdzonym podmiotami i programistami, w szczegoélnosci Emitent wspétpracuje z B2B Online sp. z
0.0. (podmiotem dominujgcym Emitenta) oraz I-Dotcom LLC (podmiotem zaleznym Emitenta), ktore
posiadajg wlasne zasoby programistyczne i informatyczne. Do chwili obecnej oprogramowanie
Emitenta nigdy nie zostato wykorzystane bez jego zgody, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego ryzyka
W przysztosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami pozostajgcymi poza kontrolg Emitenta i jego
spotki zaleznej

Spotka i jej Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody lub niewspdtmiernych
kosztéw spowodowanych przez btedy ludzkie, zewnetrzne btedy systemow, w tym informatycznych lub
przez zdarzenia zewnetrzne powodujgce w szczegolnosci zakiécenia w dziatalnosci operacyjnej,
spowodowane réznymi, znajdujgcymi sie poza kontrolg Grupy Kapitatowej Emitenta, czynnikami np.
awarig sprzetu oraz systemow wykorzystywanych przez klientow.

Emitent i jego spotka zalezna jest rGwniez narazona na ponoszenie skutkdw dziatan sity wyzszej (pozary
czy katastrofy naturalne), aktéw o charakterze terrorystycznym oraz prob dziatan zwigzanych z
wytudzeniami i kradziezami zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi czy takze oszustw oraz innych
bezprawnych dziatan lub zaniechan wspotpracownikéow i podwykonawcdéw Emitenta i jego spofki
zaleznej lub innych podmiotéw, za ktérych dziatania lub zaniechania Grupa Kapitatowa ponosi w
jakimkolwiek stopniu odpowiedzialno$¢. Wykrycie i zapobieganie wszelkiego rodzaju oszustwom lub
innego rodzaju nieprawidlowym dziataniom ze strony wspotpracownikow Emitenta lub jego spofki
zaleznej oraz podmiotéw trzecich wspétpracujgcych ze Spotkg moze nie zawsze by¢ skuteczne, a
zdarzenia takie mogg negatywnie wptyng¢ na reputacje Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz
spowodowacé koniecznos¢ naprawienia szkody wyrzgdzonej w ich nastepstwie osobie trzeciej. Ponadto
Emitent wskazuje, ze ryzyka dotyczace dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie stanowig
zamknietego katalogu zawezonego tylko do ryzyk wskazanych w niniejszym punkcie. Emitent nie jest
w stanie przewidzie¢ i zidentyfikowa¢ wszystkich zdarzen, ktére moga mie¢ potencjalny wptyw na
Emitenta i jego Grupe Kapitatowg i w ten sposéb zabezpieczyé wczesniej swojg dziatalnos¢ przed ich
negatywnymi skutkami. Ponadto w przypadku kumulacji wielu nieprzewidzianych zdarzeh o
negatywnych skutkach dla spétki, Emitent i jego spétka zalezna moze nie by¢ w stanie zareagowac
jednoczesnie na te zdarzenia, co moze spowodowac istotne problemy w biezgcej dziatalno$ci, wzrost
kosztow lub spadek przychodow a takze pogorszenie pozycji konkurencyjnej na rynku.



Jednoczes$nie Emitent wskazuje, ze w obecnej dziatalnosci wptyw czynnikow pozostajgcych poza
kontrolg Emitenta i jego spofki zaleznej nie spowodowat negatywnych zdarzen w dziatalnoéci, jednak
Emitent nie moze wykluczy¢ tego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami dotyczgcymi wojny w Ukrainie na przyszte wyniki
Emitenta

Wypowiedziana w lutym 2022 r. przez Rosje wojna w Ukrainie dotychczas nie miata istotnego wptywu
na dziatalnos¢ Emitenta i jego spotki zaleznej. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w ostatnim okresie na
sytuacje gospodarczg na swiecie moga wptywac réwniez napiecia geopolityczne i konflikty zbrojne w
regionie Bliskiego Wschodu.

Poniewaz sytuacja geopolityczna pozostaje dynamiczna i wcigz sie rozwija, Zarzad Emitenta uwaza, ze
na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu nie jest mozliwe przedstawienie wiarygodnych szacunkéw
ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji geopolitycznej, w tym wojny w Ukrainie oraz
konfliktéw w regionie Bliskiego Wschodu, na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Emitenta w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem technologii sztucznej inteligenciji
(Al)

W ostatnich latach obserwowany jest bardzo dynamiczny rozwdj technologii zwigzanych ze sztucznag
inteligencjg (Artificial Intelligence — Al), w tym w szczegodlnosci narzedzi wspierajgcych automatyzacje
procesoéw sprzedazowych, analize danych, personalizacje oferty handlowej oraz zarzgdzanie relacjami
z klientami w $rodowisku e-commerce. Technologie te coraz czesciej stanowig element rozwigzan
informatycznych stosowanych przez podmioty dziatajgce w branzy handlu elektronicznego B2B i B2C.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze rozwdj technologii Al moze wptyngé na zmiane oczekiwan
klientéw w zakresie funkcjonalnosci oferowanych platform sprzedazowych, w tym Platformy Planet B2B
oraz jej modutéw. W przypadku gdy Emitent lub jego spdtka zalezna nie bedg w stanie w odpowiednim
czasie wdrozy¢ lub zaadaptowac¢ rozwigzan opartych o technologie sztucznej inteligencji, oferowane
rozwigzania mogg w przysztosci utraci¢ cze$S¢ swojej konkurencyjnosci wzgledem produktow
oferowanych przez inne podmioty dziatajagce na rynku rozwigzan e-commerce.

Jednoczes$nie rozwdj i implementacja technologii Al wigze sie z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
naktadéw finansowych na rozwoj oprogramowania, integracje nowych narzedzi technologicznych,
pozyskanie specjalistycznych kompetencji programistycznych oraz utrzymanie infrastruktury
informatycznej zdolnej do przetwarzania duzych zbioréow danych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
poniesione naktady nie przetozg sie na oczekiwany wzrost przychodéw lub zainteresowanie klientéw.
Dodatkowo nalezy wskazac, ze rozwoj technologii Al wigze sie z potencjalnymi ryzykami regulacyjnymi,
w tym zwigzanymi z wprowadzanymi na poziomie Unii Europejskiej regulacjami dotyczgcymi sztucznej
inteligencji oraz ochrony danych. Wprowadzenie nowych regulacji prawnych moze w przysziosci
wymagaé dostosowania rozwigzan technologicznych oferowanych przez Emitenta lub jego spodtke
zalezng. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent i jego spétka zalezna na biezgco monitorujg
rozwoj technologii sztucznej inteligencji oraz analizujg mozliwos¢ implementaciji wybranych rozwigzan
Al w ramach rozwoju Platformy Planet B2B oraz jej modutéw, w szczegolnosci w zakresie automatyzaciji
procesow handlowych, analizy danych sprzedazowych oraz integracji z zewnetrznymi systemami
informatycznymi.
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