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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt dla beelN S.A. okresem konsekwentnej poprawy efektywnosci operacyjnej, wzmacniania
struktury bilansowej oraz dalszej transformacji modelu biznesowego w kierunku segmentéw o wyzszej
rentownosci.

W odpowiedzi na utrzymujacg sie zmiennos¢ rynku OZE kontynuowalismy dziatania ukierunkowane na
optymalizacje kapitatu obrotowego oraz poprawe struktury finansowania. Spétka w 2025 r. nie
zaciggata nowych zobowigzan kredytowych, jednoczes$nie dokonujac sptaty istniejgcego zadtuzenia, co
przetozyto sie na istotne obnizenie poziomu dzwigni finansowej oraz wzmocnienie bezpieczeristwa
finansowego.

Kluczowym obszarem dziatan byta dalsza optymalizacja poziomu zapaséw. W 2025 r. zredukowalismy
stany magazynowe oraz przeprowadzilismy konsolidacje infrastruktury logistycznej, w tym likwidacje
jednego z magazyndéw. Dziatania te przyniosty trwatg redukcje kosztéw operacyjnych oraz poprawe
rotacji zapasow.

Réwnolegle konsekwentnie przebudowujemy strukture sprzedazy w kierunku produktéw o wyzszej
marzowosci. Szczegdlne znaczenie ma rozwdj segmentu zbiornikdw oferowanych pod marka wtasna
beelN, gdzie systematycznie zwiekszamy udziat w sprzedazy, osiggajac Sredni poziom marzy na
poziomie okoto 40%. Segment ten stanowi jeden z kluczowych filaréw poprawy rentownosci Spoéfki.

Kontynuujemy rowniez dynamiczny rozwdj w obszarze magazyndw energii, koncentrujac sie na
sprzedazy rozwigzan o wiekszej pojemnosci oraz wyzszej wartosci jednostkowej, co pozytywnie
wptywa na strukture przychoddéw oraz marze brutto.

Istotnym wydarzeniem w 2025 r. byto uruchomienie projektu finansowanego ze srodkéw PARP,
ktorego celem jest opracowanie innowacyjnej pompy ciepta. Projekt ten wpisuje sie w strategie
rozwoju kompetencji technologicznych oraz budowy wtasnych, skalowalnych produktow.

Perspektywa roku 2026 zaktada dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej oraz wzmacnianie
fundamentéw finansowych Spétki. Planujemy realizacje inwestycji w nieruchomos¢ dedykowang
projektowi PARP, kontynuacje redukcji zadtuzenia oraz dalszg optymalizacje zapasow, w szczegdlnosci
w zakresie paneli fotowoltaicznych zakupionych w latach 2023-2024 przy mniej korzystnych
warunkach rynkowych.

Réwnolegle zaktadamy dalszg dywersyfikacje i rozwéj oferty produktowej, w tym zwiekszenie portfolio
zbiornikéw buforowych i cieptej wody uzytkowej oraz wzrost sprzedazy pomp ciepta, w szczegdlnosci
opartych o czynnik propan, ktéry zyskuje na znaczeniu w kontekscie transformacji energetycznej i
regulacyjnej.

W naszej ocenie realizowane dziatania operacyjne, poprawa struktury przychodéw oraz koncentracja
na segmentach o wyzszej marzowosci bedg przektadac¢ sie na systematyczng poprawe wynikow
finansowych oraz wzrost wartosci Spoétki dla Akcjonariuszy w srednim i dtugim terminie.

Dziekujemy Panstwu za zaufanie oraz zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym beelN S.A.




Z powazaniem,
Zarzad beelN S.A.




2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

PLN EUR
Kapitat wtasny 4 687 541,06 6243 447,94 1109 030,94 1227 111,62
Kapitat zaktadowy 116 000,00 116 000,00 27 444,58 27 147,20
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 9895 989,18 7128 638,81 2341 303,90 1668 298,34
Zob dtug 1300 229,15 0,00 307 622,77 0,00
Zobowigzania krétkotermi 8547 374,03 6959 414,22 2022 233,43 1628 695,11
Aktywa razem 14 583 530,24 13 372 086,75 3450 334,83 3129437,57
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1955 010,08 767 432,91 462 538,17 179 600,49
$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 4248 338,21 315324,34 1005 119,41 73 794,60

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2025 do  okres od 01.01.2024 do

okres od 01.01.2025 do

okres od 01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
rzychody netto ze spreedaty produktow, towarw 23884 957,58 43983 932,49 5636 967,24 10 218 840,32
Zysk (strata) ze sprzedazy -936 102,99 99 365,21 -220 924,90 23 085,64
Amortyzacja 30 878,22 29 406,15 7 287,41 6 831,97
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1229637,29 -97 835,70 -290 200,44 -22 730,29
Zysk (strata) brutto -1555 906,88 -666 736,51 -367 201,66 -154 903,70
Zysk (strata) netto -1 555 906,88 -666 736,51 -367 201,66 -154 903,70
Przeptywy pi netto z dziatalnosci operacyjnej 5262 308,85 1682 338,13 1241930,72 390 859,66
Przeptywy pi netto z dziatalnos: ycyjnej -2 366,00 -99 287,19 -558,39 -23 067,51
Przeptywy pi netto z dziatalnosci fi j -1326 928,98 -1555 272,90 -313 161,75 -361 338,44
Przeptywy pienigine netto, razem 3933013,87 27 778,04 928 210,58 6 453,71
Liczba akji (w szt.) 10 160 000 10 160 000 10 160 000 10 160 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta -0,15 -0,07 -0,04 -0,02
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 0,46 0,52 0,11 0,12
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042
3. Opis organizacji grupy kapitatowe;j

Grupa Kapitatowa Emitenta tj. Grupa beelN S.A. na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji

niniejszego sprawozdania sktadata sie z jednostki dominujacej, tj. beelN S.A. oraz jednostki

zaleznej, tj. SESA 1 sp. z 0.0., w ktdrej Emitent posiada 80% udziatow w kapitale zaktadowym.




4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacja

Spoétka zalezna SESA 1 Spoétka z o.0. zostata zatozona przez Emitenta w celu prowadzenia
dziatalnosci w zakresie budowania i eksploatacji farm fotowoltaicznych. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania spétka zalezna nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Spdtka jest
zwolniona z obowigzku objecia konsolidacjg jednostki zaleznej na podstawie art. 58 ustawy o
rachunkowosci tj. konsolidacjag mozna nie obejmowaé jednostki zaleinej, jezeli dane
finansowe tej jednostki sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Wybrane dane finansowe — SESA 1 sp. z 0.0.

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

PLN
Kapitat wtasny -38 158,76 -30 634,76
Kapitat zaktadowy 5000,00 5000,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 168 062,28 159 808,28
Zobowiazania dtugoterminowe 159 083,28 155 503,28
Zobowiazania krétkoterminowe 8979,00 4305,00
Aktywa razem 129 903,52 129 173,52
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 24 377,56 23 503,56
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 117,56 261,56
okres od 01.01.2025 do okres od 01.01.2024 do
Wybrane dane finansowe — SESA 1 sp. z 0.0. 31.12.2025 31.12.2024
PLN
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -3944,00 -5 387,50
Amortyzacja 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3944,00 -5 387,50
Zysk (strata) brutto -7 524,00 -9 145,45
Zysk (strata) netto -7 524,00 -9 145,45
-. . ™\ [\




6. Roczne sprawozdanie finansowe - zatacznik

Roczne sprawozdanie finansowe Emitenta stanowi zafacznik nr 1 do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta stanowi zatgcznik nr 2 niniejszego raportu rocznego.

8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki beelN S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Zarzad beelN S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke, oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki
/-/ Artur Lipinski

Oswiadczenie zarzadu spotki beelN S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad beelN S.A. oswiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki
/-/ Artur Lipinski




9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta stanowi zatgcznik nr
3 do niniejszego do raportu rocznego.

10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi czes$¢ sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spotki
/-/ Artur Lipinski




