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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
beelIN SA za rok 2025
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Dane podstawowe o Spétce

ObeelN

1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI I ZASOBOW

1.1.Podstawowe informacje o jednostce

Pelna nazwa

BEEIN SPOLKA AKCYINA

ul. KS. STANISLAWA BRZOSKI nr 42

Siedziba 08-110 Siedice
Telefon: +48 503 303 505
Adres poczty BIURO.ZARZADU@BEEIN.PL

elektronicznej:

Adres strony
internetowej:

WWW.BEEIN.PL

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Organ prowadzacy rejestr:

numer KRS:

SAD REJONOWY LUBLIN WSCHOD W LUBLINIE Z
SIEDZIBA W SWIDNIKU, VI WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

0000584229
NIP: 8212644781
REGON: 362939538

Czas trwania jednostki

nieograniczony

1.2.0rgany Spotki
Zarzad Spotki:

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu: Artur Lipinski - Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spoéftki:

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu:

e Kaliszuk Piotr - Przewodniczacy Rady nadzorczej

e Lipinska Katarzyna - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

e Okonski Daniel - Cztonek Rady Nadzorczej

e Lipinski Waldemar - Cztonek Rady Nadzorczej

e Blecha Krzysztof Pawet - Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3.Struktura Akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Michat Sochacki 350 000 30,17% 30,17%
Artur Lipinski 250 000 21,55% 21,55%

FKL Sp. z o.0. 156 400 13,48% 13,48%
Pozostali 403 600 34,79% 34,79%
Razem 1160 000 100,00% 100,00%

1.4.Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych na umowe o prace na dzien
sprawozdawczy.

Na dzien sprawozdawczy Spotka zatrudniata 5 osdb na umowe o prace w petnym wymiarze,
1 osobe na 1/5 etatu.

1.5.Informacje o spoétkach zaleznych, wskazanie przyczyn niesporzadzania
sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujacy

Spotka zalezna SESA 1 Spdtka z 0.0. zostata zatozona przez Emitenta w celu prowadzenia
dziatalno$ci w zakresie budowania i eksploatacji farm fotowoltaicznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka zalezna nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Spotka jest zwolniona z obowigzku objecia konsolidacjg jednostki zaleznej na
podstawie art. 58 ustawy o rachunkowosci tj. konsolidacjg mozna nie obejmowac jednostki
zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego
w art. 4 ust. 1.

Wybrane dane finansowe Spotki zaleznej

Stan na Stan na
31.12.2025 31.12.2024

PLN

Wybrane dane finansowe

Kapitat wkasny -38 158,76  -30 634,76
Kapitat zaktadowy 5 000,00 5 000,00
fgggv"vvl'gzz:::aa I rezerwy na 168 062,28 159 808,28
Zobowigzania dtugoterminowe 159 083,28 155 503,28
Zobowigzania krétkoterminowe 8 979,00 4 305,00
Aktywa razem 129903,52 129 173,52
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 24 377,56 23 503,56

Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne 117,56 261,56




okres od okres od
Wybrane dane finansowe 01-03-2025 01-0(11-2024
o o
31.12.2025 31.12.2024
PLN
Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatow 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -3 944,00 -5 387,50
Amortyzacja 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej -3 944,00 -5 387,50
Zysk (strata) brutto -7 524,00 -9 145,45
Zysk (strata) netto -7 524,00 -9 145,45
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1.6.Wybrane dane finansowe (sprawozdanie poddane badaniu przez biegtego

rewidenta)
Wybrane dane finansowe Stan na Stan na Stan na Stan na
y 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
Kapitat wiasny 4 687 541,06 5243 447,94 1109 030,94 1227 111,62
Kapitat zaktadowy 116 000,00 116 000,00 27 444,58 27 147,20

Zobowiagzania i rezerwy na
zobowigzania

9 895 989,18

7 128 638,81

2 341 303,90

1 668 298,34

Zobowigzania dtugoterminowe

1300 229,15

0,00

307 622,77

0,00

Zobowigzania krétkoterminowe

8 547 374,03

6 959 414,22

2 022 233,43

1628 695,11

Aktywa razem

14 583 530,24

13 372 086,75

3450 334,83

3129 437,57

Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1955 010,08 767 432,91 462 538,17 179 600,49
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 248 338,21 315 324,34 1005 119,41 73 794,60
okres od okres od okres od okres od
Wybrane dane finansowe 01.01.2025 do 01.01.2024 do  01.01.2025do  01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towarow | materiatow 23 884 957,58 43 983 932,49 5636 967,24 10 218 840,32
Zysk (strata) ze sprzedazy -936 102,99 99 365,21 -220 924,90 23 085,64
Amortyzacja 30 878,22 29 406,15 7 287,41 6 831,97
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 229 637,29 -97 835,70 -290 200,44 -22 730,29
Zysk (strata) brutto -1 555 906,88 -666 736,51 -367 201,66 -154 903,70
Zysk (strata) netto -1 555 906,88 -666 736,51 -367 201,66 -154 903,70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyinei 5262 308,85 1682 338,13 1241 930,72 390 859,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyinej -2 366,00 -99 287,19 -558,39 -23 067,51
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowe -1 326 928,98 -1 555 272,90 -313 161,75 -361 338,44
Przeptywy pieniezne netto, razem 3933 013,87 27 778,04 928 210,58 6 453,71
Liczba akcji (w szt.) 10 160 000 10 160 000 10 160 000 10 160 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta -0,15 -0,07 -0,04 -0,02
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 0,46 0,52 0,11 0,12
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Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042

Obszary dziatania:

Import Sklep Rvnki
d ynki
O beeIN ':":'s;zt::{:v 2y zagraniczne

beelN.pl
Marketplace'y ~ Pompy Farmy
i platformy O beel N ciepta/nowe development
specjalistyczne produkty
i ushugi

) ®
(J OutletOZE pl e

Struktura sprzedazy ze wzgledu na asortyment:

Zbiorniki Falowniki
Pompy 8% 12%
4%

Magazyny energii
17%

Panele
59%

= Falowniki = Magazyny energii = Panele Pompy Zbiorniki
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Struktura przychodow:

(

Polska
69%

Polska = Export

Struktura sprzedazy zbiornikow BeelN vs inne

.

Zbiorniki inne
10%

Zbiorniki Beein
90%
Zbiorniki Beein = Zbiorniki inne

1.7.0 beelN:

beeIN S.A. jest polskg spdtka dziatajgcg w sektorze odnawialnych zrodet energii, petnigca role
multidystrybutora oraz certyfikowanego przedstawiciela producentéw paneli fotowoltaicznych,
m.in. LEAPTON Solar, Jinko Solar, Trina Solar, DAH Solar, ZNShine Solar, Phono Solar oraz
Ulica Solar. Spétka rozwija réwniez wtasng linie zbiornikéw do cieptej wody uzytkowej (CWU)
marki beelN, przeznaczonych do wspdtpracy z instalacjami odnawialnych zrédet energii, w
szczegolnosci z systemami fotowoltaicznymi oraz pompami ciepta.

Spotka wspdtpracuje z producentem DAH Solar, oferujgcym panele fotowoltaiczne w
technologii Full Screen, w tym réwniez w wersjach kolorystycznych wprowadzonych na rynek
polski.

Notowana na rynku NewConnect spotka rozwija rdwniez wiasne produkty, w tym pompy ciepta
marki beeIN PRO oraz zbiorniki do cieptej wody uzytkowej. Prowadzi takze sprzedaz
internetowg poprzez sklep www.beein.pl oraz platforme marketplace www.outletoze.pl.



http://www.beein.pl/
http://www.outletoze.pl/
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beeIN S.A. $wiadczy ustugi montazu, monitoringu i serwisu pomp ciepta oraz prowadzi
dystrybucje urzadzen renomowanych producentéw technologii grzewczych, m.in. SPRSUN,
Daikin i AIWA.

Spotka realizuje projekt badawczo-rozwojowy dotyczacy opracowania nowej generacji pomp
ciepta, wspoffinansowany ze $rodkdw Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).
Wartos¢ przyznanego dofinansowania przekracza 28 min zi.

beeIN rozwija rowniez dziatalno$¢ w obszarze magazynowania energii, m.in. jako dystrybutor
rozwigzan CF Energy oraz dostawca przemystowych magazynéw energii.

1.8.Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki w 2025 roku:

o Istotny spadek cen paneli fotowoltaicznych i pomp ciepta — nadpodaz komponentéw
na rynku.

e Zawieszanie programdéw wsparcia rzgdowego oraz brak stabilnych perspektyw
dla programéw dedykowanych prosumentom i zasad ich udzielania.

e Rozwdj Zespotu dedykowanego magazynom energii.

o Rozpoczecie organizacji cyklicznych szkolen dla instalatoréw z magazynéw energii.

o Rozszerzenie oferty handlowej o kolejnych dostawcdw magazynéw energii.

e Zwinne dostosowywanie modelu biznesowego — multidystrybutor komponentéw OZE.

o Wprowadzenie na rynek kolejnych produktéw pod markg wiasng: pompy ciepta na
czynniku R290 oraz zbiornikdw ze stali nierdzewnej.

e Rozpoczecie realizacji projektu badawczo-rozwojowego wspoffinansowanego ze $rodkow
Unii Europejskiej, realizowanego przy wsparciu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), oraz otrzymanie pierwszej transzy zaliczki na finansowanie kosztow
kwalifikowanych projektu.

1.9.0bszar importu i handlu komponentami OZE:

e Rozwdj kanatdw sprzedazy (platformy internetowe w PL i EUR).

e Rozszerzenie oferty handlowej zarowno o nowe produkty jak i nowych dostawcow
z Europy (dywersyfikacja geograficzna).

e Udziat w targach branzowych Solar Expo oraz HVAC.

e Wprowadzenie na rynek Polski nowej technologii Full Screen kolorowych paneli
fotowoltaicznych DAH Solar.
1.10. Obszar farm PV:
Dalszy rozwoj obszaru developmentu farm fotowoltaicznych:
e Monitorowanie rynku obrotu projektami PV

e Prace nad rozpoczeciem budowy pierwszej farmy PV

1.11. Obszar innowacyjny:
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Realizacja projektu badawczo-rozwojowego wspétfinansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej - numer projektu FENG.01.01-IP.02-3557/23

Z dniem 1 wrzesnia 2025 r. Spotka rozpoczeta realizacje pierwszego etapu projektu
badawczo-rozwojowego wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Celem realizowanego projektu jest opracowanie i wdrozenie do produkcji innowacyjnych
pomp ciepfa, budowa infrastruktury produkcyjnej i badawczej, w celu dalszej kontynuacji
prac.

1.12, Cele strategiczne beelN:

Strategia rozwoju Spoitki zaklada wzrost organiczny w zgodzie z trendami rynkowymi
obecnymi na rynku OZE, realizowany gtownie poprzez dostosowanie oferty do wymogow
programow wsparcia jak rowniez zwiekszaniu liczby oferowanych produktéw pod marka
wiasna.

Obecna strategia beeIN SA zaktada, ze oczekiwany wzrost jego wynikdw powinien nastgpic
dzieki:

e stabilizacji i przewidywalnosci programdw wsparcia tj. czyste powietrze, méj prad i inne

e rozwijaniu oferty handlowej o kolejnych dostawcow technologii OZE - beeIN SA jako
multidytrybutor komponentow OZE — dywersyfikacja geograficzna dostawcow,

e rozwojowi ustug montazu, serwisu, monitoringu pomp ciepta marki wtasnej beeIN PRO
oraz nawigzaniu wspotpracy z kolejnymi renomowanymi dostawcami technologii
grzewczych,

e  poszerzanie wiedzy inzynieryjnej m. in. poprzez realizacje szkolen dla klientow,

e rozpoczecie realizacji projektu ,Opracowanie i budowa typoszeregu nowoczesnych,
ekologicznych pomp ciepta o wysokiej efektywnosci energetycznej oraz budowa bazy
badawczo-rozwojowej i produkcyjnej firmy beeIN S.A”

e dalszy rozwoj palety produktdw pod markg wtasng w tym zbiornikdw i przemystowych
magazynow energii,

e skalowanie sprzedazy ,Zestawow beeIN” dedykowanych pod programy zwigzane np. z
transformacja energetyczna, ktdrego Narowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej planuje przeznaczy¢ w 2026 roku na inwestycje zwigzane np. z transformacjg
energetyczng ponad 35 mid zt, 0 12 mid zt wiecej niz na 2025 r.

e zwinne dostosowywanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego
/ sytuacji w branzy OZE ze szczegdlnym uwzglednieniem finansowych programéw
wsparcia na terenie poszczegoélnych Panstw UE/

2. RYZYKA1 ZAGROiENIA, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA
¢ Ryzyko zwigzane z 0golng sytuacja gospodarcza

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na terytorium Polski. Wskutek tego, wyniki finansowe
Spotki zalezg od sytuacji gospodarczej w kraju. Wsérdd czynnikdw majgcych wptyw na
dziatalno$¢ Spotki wyszczegdlni¢ nalezy dynamike zmian PKB, poziom stdép procentowych,
dynamike zmian cen, a takze dochody gospodarstw domowych, produkcje przemystowg
i poziom inwestycji w gospodarce. Wszelkie negatywne zmiany w sytuacji gospodarczej Polski,
przede wszystkim takie, ktére skutkujg spadkiem dochoddw gospodarstw domowych lub
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obnizeniem produkcji przemystowej, mogg wplyna¢ na zmniejszenie popytu na oferowane
przez Spotke.

Istotne czynniki ryzyka:

Realizacja spodziewanych przychodéw i zyskow Spoétki jest SciSle zwigzana z wieloma
zagrozeniami majgcymi wptyw na jej dziatalno$¢. Najwazniejsze z nich to:

e wzrost konkurenciji,

e nieosiggniecie zatozonych przez Spétke celdw strategicznych,
e utrata ptynnosci finansowej,

e nieterminowe regulowanie ptatnosci,

e utrata dotychczasowych klientéw,

e niepozyskanie nowych klientow.

Spotka minimalizuje wystgpienie powyzszych ryzyk poprzez zdywersyfikowany model
biznesowy pod wzgledem asortymentu, odbiorcdw i dostawcdw. Ponadto, konsekwentnie
realizowany przez Spotke efektywny i zwinny model biznesowy ukierunkowany na rozwdj
produktowy oraz zasieg geograficzny.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi:

Wiele modyfikacji przepisbw prawa w Polsce wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. Z takim procesem nierzadko wigzg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian oraz zapisdw nowych
regulacji. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowaé natozeniem na
Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. Na dziatalno$¢ Emitenta
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje przede wszystkim w zakresie
prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczenn spotecznych. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka Spotka na biezaco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych przez Spétke przepiséw z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko 2zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow
podatkowych:

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz
wysokg czestotliwoscig zmian. Dodatkowo brakuje ich jednoznacznej wyktadni, co
wptywa na réznice w ich interpretacji przez firmy, doradcow i organy skarbowe. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji podstawy
wyliczenia zobowigzania podatkowego od przyjetej przez Emitenta lub spotke zalezng,
sytuacja ta moze narazi¢ Emitenta na dodatkowe koszty i moze negatywnie wptynaé
na jej sytuacje finansowa. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac rowniez
ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta.
Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepiséw podatkowych Emitent minimalizuje miedzy
innymi za posrednictwem zatrudniania podmiotu wyspecjalizowanego w zakresie prawa
podatkowego i rachunkowosci. Zatrudnieni specjalisci monitorujg zmiany prawa i w
przypadku aktualizacji przepisow wprowadzajg niezbedne zmiany w wewnetrznych
procedurach.
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¢ Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe zwigzane jest w beelN z zakupami komponentow OZE.

e Ryzyko ograniczonej dostepnosci do finansowania zewnetrznego
w przysztosci

Spoétka zamierza czesciowo finansowacé zarowno biezacg dziatalnos¢ jak i dziatalnos¢
inwestycyjng poprzez pozyskiwanie finansowania dtuznego ze zrédet zewnetrznych w
tym kredytow, pozyczek i projekt finance. Dostepnos¢ do finansowania zewnetrznego
zalezy od wielu czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych ktérych Spotka nie jest w
stanie przewidzieC.

e Ryzyko wplywu sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Spotki

W zwigzku z utrzymujaca sie sytuacja geopolityczng, w szczegdlnosci konfliktem zbrojnym
na terytorium Ukrainy, napieciami w regionie Bliskiego Wschodu oraz sankcjami
natozonymi przez Unie Europejskg na wybrane panstwa, Spétka identyfikuje nastepujgce
potencjalne ryzyka dla swojej dziatalnosci:
o zaburzenia w tancuchach dostaw komponentéw wykorzystywanych w sektorze
OZE,
zwiekszong zmiennos$¢ kurséw walut oraz stop procentowych,
wzrost kosztow transportu i logistyki, w tym zwigzanych z niestabilnoscig szlakéw
handlowych,
o ograniczenia w dostepnosci kadr pracowniczych, w szczegdlnosci wsrod
pracownikdw pochodzacych z Ukrainy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wplyw powyzszych czynnikdw na
dziatalno$¢ Spétki nie ma charakteru bezposredniego ani istotnie ograniczajgcego jej
funkcjonowanie, jednak Spotka na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng oraz
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw, w
tym poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz optymalizacje procesdw operacyjnych.

¢ Ryzyko inflacyjne i dalszy jej wzrost

Ryzyko inflacyjne dotyczy wzrastajgcych kosztéw funkcjonowania Spotki w wyniku wzrostu
kosztdw nabywanych ustug, jak rowniez kosztéw pracowniczych co wynika z oczekiwan
pracownikdw co do wzrostu ich wynagrodzen. Ponadto, konsekwencjg wzrostu inflacji jest
podniesienie oprocentowania bankowego finansowania dtuznego oraz kosztéw jego
obstugi.

e Ryzyko nieosiggniecia przez Emitenta celow strategicznych

Zarzad Spotki zapewnia, Zze dotozy wszelkich staran, aby Spétka zrealizowata najwazniejsze
cele strategiczne zdefiniowane na najblizsze lata. Niemniej jednak, Spotka nie moze
zagwarantowad osiggniecia wszystkich celéw. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen
rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju Spétki, bedacych
skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptyng¢ na przyszie
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wyniki i pozycje rynkowg beeIN. Aby ograniczy¢ te ryzyka, Spétka na biezgco analizuje
tendencje rynkowe, a takze czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, wptywajace na prowadzong
dziatalno$¢. W razie potrzeby zostang podjete decyzje, majgce na celu minimalizacje
negatywnego wptywu opisanych ryzyk na sytuacje Spotki.

¢ Ryzyko reputacyjne

Negatywne opinie klientéw, skandale medialne, mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi firmy i
wptywac na zaufanie klientow.

. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA I MAJATKOWA JEDNOSTKI

3.1.Wyniki finansowe Spotki
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4. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Spotka zawarta aneks do umowy Nr 4/50002692701/DK/2023 KREDYTU W RACHUNKU
BIEZACYM z Bankiem Polska Kasa Opieki Spdtka W zwigzku ze zmiang warunkéw
finansowania Kredytem udzielonym Umowg Nr 4/S0002692701/DK/2023 z dnia 24.01.2023 r.
wraz z pdzniejszymi zmianami, Strony zawarty Aneks nr 5 z 13 lutego 2026 roku, na mocy
ktérego Bank udziela Spotce kredytu w rachunku biezgcym, w wysokosci 520 000,00 PLN z
terminem sptaty do dnia 27 lutego 2026r.

5. PERSPEKTYWY I ZAMIERZENIA JEDNOSTKI

5.1. Przewidywany rozwaoj Spotki:

Zarzad w wyniku szczegdtowej analizy przyczyn osiggnietych w 2025 ujemnych wynikdw
finansowych podjat szereg krokéw zaradczych majacych na celu ograniczenie / unikniecie
osiggania ujemnych wynikdw finansowych m.in. poprzez:

e Sukcesywne ograniczanie najkosztowniejszego finansowania zewnetrznego,

e Poszukiwanie nowych tanszych Zrédet finansowania - szersze finansowanie
z wykorzystaniem programu pomocy de minimis.

e Zmnigjszanie standw magazynowych paneli fotowoltaicznych oraz zmiana modelu
biznesowego dla tego segmentu — wieksza ilo$¢ realizacji zlecen jako broker/
multidystrybutor w oparciu o zamdwienia/zaliczke.

e Brak statych umoéw na dostawy m.in. paneli fotowoltaicznych ze wzgledu na zmiennos$¢ cen
i dalsze niepewne perspektywy dla dalszego funkcjonowania.

e Rozwdj oferty produktowej o nowe, wysokomarzowe produkty np. magazyny energii.

W nastepnych latach Spétka w dalszym ciggu zamierza kontynuowac dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem nowych klientow. Oferte swoich ustug bedzie kierowa¢ gtéwnie do klientow
biznesowych poprzez podejmowanie licznych dziatan marketingowych oraz autorskiego
modelu wspédtpracy partnerskiej z dystrybutorami.

5.2.Determinanty rozwoju:

Zarzad nie przewiduje w 2026 roku istotnych zagrozen dla dziatalnosci Spofki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z perspektywa
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientdw oraz pozyskaniem nowych
partneréw biznesowych, Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako
pomysing i bedzie kontynuowat dziatania majace na celu dynamiczne zwiekszanie wartosci
majatku Spotki.

5.3. Wskazanie czy istniejg okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci

Zdaniem Zarzadu nie wystepuje zagrozenia dla dziatalno$ci. Mimo straty z dziatalnosci w 2025
roku, Spotka utrzymuje ptynno$¢ finansowg a jej aktywa sg dodatnie, strata nie przewyzsza
kapitatu zapasowego. Spdtka terminowo reguluje zobowigzania, sg realne perspektywy na
sptate pozyczek i kredytéw w terminach wymagalnosci.

6. OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO
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W roku 2026 Emitent przestrzegat czesSci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”:

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreSlonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1 podstawowe informacje o spodice, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

Tak

1.2, krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

Tak

Z pominieciem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG
ze wzgledu na brak wymogu
przyjecia polityki ESG przez
Spotke.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

Tak

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe o0sob wchodzacych w skiad tych
organdw;

Tak

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa
w pkt 3, w tym o] rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

tak

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

Tak

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spdtki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

Tak

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

Nie

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spdice;

Tak

1.10. dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

Tak




1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

Tak
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1.12.  kalendarium publikacji raportow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow;

Tak

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktdrym spdtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

Tak

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oSwiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad fadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

Tak

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

Tak

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikdw.

Tak

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniaC kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaC sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spotce.

tak

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spéiki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania czlonek zarzadu Iub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw wiasciwego
organu spétki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku
do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesdw.

Tak




5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkoéci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego
Z jej prowadzeniem.

Tak
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spotki, a takze utrzymuje komunikacie z
biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

Tak

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore maja
by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

Tak

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Tak

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Tak

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkdéw  dwustronnej  komunikagji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Tak

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Tak




12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajgc uwage, aby interesy rdznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki, ktore sy objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spétki.

Tak
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13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora Zzgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spdtka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

Tak

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportow biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

Tak

Whniosek do Walnego Zgromadzenia:

Zarzad Spdtki wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu za rok obrotowy 2025 oraz o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z
wykonania przez nich obowigzkéw w tym okresie. Ponadto Zarzad Spétki proponuije, aby strata
netto wykazana w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025 zostata pokryta z kapitatu

zapasowego Spotki.

Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Prezes Zarzadu

/-/ Artur Lipinski

ARTUR

Warszawa, 19.03.2026 LIPINSKI
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