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. Podstawowe informacje dotyczace Spotki

LL Dane Spotki

Firma:
Kraj siedziby:

Siedziba i adres:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:

KRS:
REGON:
NIP:

LIL Zarzad

Dark Point Games S.A.

Polska

ul. Poznanska 154L, 87-100 Torun
biuro@darkpointgames.com
https://irdarkpointgames.com/

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

0000884859
384588435
9562355598

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sklad

Zarzadu Spétki byl nastepujacy:

Pawel Waszak
Daniel Mira
Wiestaw Matek

Marcin Kaminski

- Prezes Zarzadu
- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem i do dnia jego sporzadzenia nie mialy miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu

Emitenta.

[.III. Rada Nadzorcza

Sklad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

(20 marca 2026r.)

Ryszard Brudkiewicz

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Ulanowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Waszak - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Pawtucki - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Sugalski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem i do dnia jego sporzadzenia mialy miejsce nastepujace zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta:

- w dniu 26 lutego 2025 r. do siedziby Spotki wptyneto oswiadczenie o rezygnacji z pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ztozone przez Panig Karoline Kocot, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spéiki;

- w dniu 17 marca 2025 r. akcjonariusz Spé6tki - OneTwoPlay S.A. z siedzibg w Warszawie, korzystajac z uprawnienia
osobistego okre$lonego w § 17 ust. 3 zdanie 2 statutu Spoétki, powotat Pana Wojciecha Ulanowskiego na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta;

- w dniu 24 czerwca 2025 r. wptyneta do Spdtki rezygnacja Pana Ryszarda Brudkiewicza z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta. Nastepnie, w dniu 25 czerwca 2025 r. akcjonariusz Emitenta - OneTwoPlay Spétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie, dziatajac na podstawie uprawnienia osobistego wynikajgcego z tresci § 17 ust. 3 zd. 2 statutu
Spotki zlozyt o$wiadczenie w sprawie odwotania Pana Wojciecha Ulanowskiego z funkcji i stanowiska
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze w sprawie powotania Pana Ryszarda Brudkiewicza na funkcje i stanowisko
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Nastepnie, rowniez w dniu 25 czerwca 2025 roku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki podjeto uchwate w sprawie powotania Pana Wojciecha Ulanowskiego do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki.

LLIV.  Zawiazanie i rejestracja Spotki w KRS

Spotka Dark Point Games Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 09 pazdziernika 2019 roku. Tego dnia Spétka
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000808089.

Postanowienie o wpisie Dark Point Games S.A. do rejestru przedsiebiorcéw KRS zostato wydane przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 23 lutego 2021 r.
Spotka zostata zarejestrowana pod numerem 0000884859.

LV. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2025 r. akcjonariatu Spotki byt nastepujqcy:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % AKcji Liczba gloséw % Glosow

1 OneTwoPlay S.A. 554.890 38,33% 554.890 38,33%
2 Pawet Waszak 144.150 9,96% 144.150 9,96%
3 Wiestaw Matek 144.010 9,95% 144.010 9,95%
4 Marcin Kaminski 144.128 9,95% 144.128 9,95%
5 Daniel Mira 144.056 9,95% 144.056 9,95%
6 FRAM Fundacja Rodzinna 125.778 8,69% 125.778 8,69%
7 Pozostali Akcjonariusze < 5% 190.788 13,18% 190.788 13,18%

Razem 1.447.800 100% 1.447.800 100%
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Akcjonariat na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % AKcji Liczba gloséw % Glosow
1 OneTwoPlay S.A. 554.890 38,33% 554.890 38,33%
2 Pawet Waszak 144.350 9,97% 144.350 9,97%

3 Wiestaw Matek 144.010 9,95% 144.010 9,95%
4 Marcin Kaminski 144.000 9,95% 144.000 9,95%
5 Daniel Mira 144.056 9,95% 144.056 9,95%
6 Pozostali Akcjonariusze < 5% 316.494 21,86% 316.494 21,86%
7 Razem 1.447.800 100% 1.447.800 100%

W okresie po dniu bilansowym nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu Spé6tki zwigzane ze sprzedaza
akcji posiadanych przez FRAM Fundacja Rodzinna w ramach procesu budowy ksiegi popytu (ABB)
zakonczonego w dniu 25 lutego 2026 r. W konsekwencji, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
FRAM Fundacja Rodzinna nie posiada akcji Sp6tki, a struktura akcjonariatu zostata zaprezentowana zgodnie
ze stanem na dzien 20 marca 2026 1.

[I. Dziatalnos¢ Spoétki

ACHILLES
SURVIVOR

Dark Point Games S.A. specjalizuje sie w tworzeniu gier wideo z segmentu Premium Indie, opartych na
wlasnej wlasnosci intelektualnej (IP). Spoétka realizuje sprzedaz cyfrowa swoich produktéw na
najwazniejszych platformach sprzetowych, takich jak komputery i konsole, na catym Swiecie w formule self-
publishingu.

Globalny rynek gier wideo (wg Newzoo Global Games Market Report 2025)

Globalny rynek gier wideo pozostaje jednym z najwiekszych segmentéw rozrywki cyfrowej na Swiecie,
jednak znajduje sie w coraz bardziej dojrzatej fazie rozwoju. Wedtug Newzoo, w 2025 r. globalna baza graczy
ma osiggna¢ ok. 3,6 mld (+4,4% r/r), co odpowiada ok. 61,5% Swiatowej populacji online. W ujeciu
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platformowym w 2025 r. liczba graczy ma wynie$¢ ok. 936 mln na PC (+3,1% r/r), 645 mln na konsolach
(+2,5% r/r) oraz ok. 3,0 mld na urzadzeniach mobilnych (+4,5% r/r). Jednocze$nie wskazywana jest
stabilizacja udzialu graczy w populacji online, co wzmacnia znaczenie retencji uzytkownikéw oraz
innowacyjnych modeli monetyzacji.

W 2025 r. globalne przychody rynku gier wideo prognozowane sg na poziomie ok. 188,8 mld USD (+3,4%
r/r). Z tej kwoty segment mobilny ma osiggna¢ ok. 103,0 mld USD (+2,9% r/r), konsole ok. 45,9 mld USD
(+5,5% r/r), natomiast PC ok. 39,9 mld USD (+2,5% r/r). Dla segmentu Premium Indie istotne jest
budowanie rozpoznawalno$ci marek, jako$¢ produktu oraz dtugofalowe wsparcie tytutéw po premierze,
poniewaz w warunkach wysokiej konkurencji sukces sprzedazowy w coraz wiekszym stopniu zalezy od
ocen, rekomendacji i utrzymania zainteresowania w czasie.

Strategia rozwoju Spo6iki

Strategia rozwoju Dark Point Games S.A. opiera sie na tworzeniu i komercjalizacji wtasnych marek (IP) w
modelu self-publishingu, przy jednoczesnym utrzymaniu dtugoterminowego wsparcia dla wydanych
tytutdéw poprzez regularne aktualizacje, rozwdj zawartoSci oraz dziatania marketingowe dopasowane do
cyklu zycia produktu. Spotka dazy do maksymalizacji wartoSci marek w czasie poprzez rozwoj portfolio,
ekspansje na kolejne platformy oraz konsekwentne podnoszenie jakosci i stabilno$ci proceséow
produkcyjnych.

W 2025 r. realizacja strategii koncentrowata sie przede wszystkim na rozwoju i komercjalizacji gry
»Achilles: Survivor” (od Early Access do petnej premiery i ekspansji konsolowej), utrzymaniu sprzedazy
»Achilles: Legends Untold” oraz kontynuacji prac nad nowym projektem, ktéry w toku prac i komunikacji
rynkowej zmienit nazwe z ,Brightness” na ,Brightfall”.

Model biznesowy Spoétki

Model biznesowy Spoétki opiera sie na rownoleglej realizacji kilku projektow jednocze$nie oraz
dtugoterminowym wsparciu juz wydanych tytutéw poprzez regularne aktualizacje i rozwo6j zawartosci.
Takie podejscie pozwala Spoétce z jednej strony dywersyfikowac ryzyka produkcyjne i sprzedazowe, a z
drugiej - stabilizowac¢ przychody dzieki utrzymywaniu cyklu zycia produktéw oraz maksymalizacji wartos$ci
marek w czasie. Spétka prowadzi sprzedaz w modelu self-publishingu w kanatach dystrybucji cyfrowej, co
umozliwia jej pelna kontrole nad strategia wydawnicza, harmonogramem rozwoju produktu oraz
dziataniami marketingowymi.

Produkty Spotki

Achilles: Legends Untold

»Achilles: Legends Untold” to gra akcji z elementami RPG, osadzona w $wiecie inspirowanym mitologia
grecka. Tytul taczy dynamiczng walke z rozwojem postaci oraz eksploracja, a jego fundamentem jest
autorskie IP Spotki. Produkt kierowany jest do graczy poszukujacych rozgrywki w segmencie Premium
Indie, z naciskiem na satysfakcjonujacy system walki oraz klimat Swiata przedstawionego. W 2025 r. Spétka
kontynuowata monetyzacje tytulu poprzez sprzedaz cyfrowa na kluczowych platformach oraz poszerzyta
jego dostepnos¢ o konsole Nintendo Switch (premiera 23 stycznia 2025 r.), co pozwolito dotrze¢ do nowych
grup odbiorcéw i zwiekszy¢ potencjat sprzedazowy marki.

Achilles: Survivor

»Achilles: Survivor” to dynamiczna jednoosobowa gra akcji z gatunku ,bullet heaven”/action roguelike,
osadzona w uniwersum serii ,Achilles”. Rozgrywka opiera sie na kroétkich, intensywnych sesjach,
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stopniowym budowaniu mocy postaci i podejmowaniu decyzji wptywajacych na przebieg kazdej rozgrywki,
co sprzyja wysokiej regrywalnosci. W 2025 r. tytut zostat udostepniony na platformie Steam w formule
wczesnego dostepu (29 stycznia 2025 r.), a nastepnie - po okresie intensywnego rozwoju i wprowadzania
aktualizacji - miat globalng premiere peinej wersji w dniu 29 lipca 2025 r. Spétka kontynuowata wsparcie
popremierowe gry, rozwijajac zawarto$¢ oraz poprawiajac jakos¢ i stabilnos¢ rozgrywki. W drugiej potowie
roku Spoétka rozszerzyta dostepnos¢ tytutu o konsole Nintendo Switch (start sprzedazy 29 pazdziernika
2025 r. w czesci regiondéw), kontynuujac strategie skalowania sprzedazy poprzez kolejne platformy.

Brightfall (dawniej Brightness)

,Brightfall” to nowy autorski projekt Spo6tki rozwijany jako kolejny filar portfolio wtasnych IP. Projekt
znajduje sie w zaawansowanej fazie produkcji, a jego celem jest poszerzenie oferty Spétki o tytut o
odmiennym profilu rozgrywki i grupie docelowej niz seria , Achilles”, przy jednoczesnym wykorzystaniu
doswiadczen organizacyjnych i produkcyjnych zdobytych przy wczes$niejszych produkcjach. W 2025 r.
zespot koncentrowat sie na rozwoju Kkluczowych elementéw gry oraz przygotowaniu materiatéw
promocyjnych. Istotnym etapem dziatan marketingowych byta publikacja oficjalnego trailera ,Brightfall”
w dniu 20 listopada 2025 r, co stanowito wazny krok w budowaniu rozpoznawalno$ci nowego IP oraz
przygotowaniu kolejnych etapéw komunikacji rynkowe;.

[TI. Istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej Spotki

Rok 2025 przyni6ést wyrazng poprawe wynikéw operacyjnych w poréwnaniu do roku 2024. Ponizej
przedstawiono kluczowe informacje dotyczace osiagnietych wynikow oraz zmian w strukturze aktywoéw i
pasywow Spotki, wraz z podstawowymi informacjami o przeptywach pienieznych.

Analiza przychodo6w i kosztéw

W roku obrotowym 2025 Spétka osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 4.722.713 zt, wobec
3.164.482 zt w 2024 r. Poprawa wynikéw byta wypadkowa wzrostu przychodéw w nastepstwie debiutu
nowej gry Spotki - ,Achilles: Survivor” - oraz aktywizacji sprzedazy debiutanckiej gry ,Achilles: Legends
Untold”.

Konsekwentnie realizowana strategia kosztowa przelozyta sie na skokowg rok/rok poprawe wynikéw
operacyjnych w 2025 r. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 4.736.053 z1, co oznacza spadek
o0 ok. 12% r/r, pomimo wzrostu przychodéw o 49% r/r. Spétka wykazata zysk z dziatalno$ci operacyjnej na
poziomie 245.413 zt wobec 1.598.234 zt straty w 2024 r. (dane poréwnawcze po przeksztalceniu) oraz zysk
netto na poziomie 90.674 zt wobec 2.296.166 zt straty w 2024 r. (dane poréwnawcze po przeksztatceniu).
EBITDA wzrosta o ok. 120% r/r i wyniosta 2.711.610 zt w 2025 1.

Aktywa

Na dzien 31 grudnia 2025 r.suma aktywéw Spotki wyniosta 6.130.985 zi. W strukturze aktywow
obrotowych odnotowano wyrazny wzrost nalezno$ci do poziomu 938.420 zt wobec 369.480 zt na koniec
2024 r,, co wigzato sie m.in. z rozliczeniami sprzedazowymi ($Srodki te w wiekszosci zostaty rozliczone przez
platformy sprzedazowe w [ kwartale 2026 r.) oraz spadek srodkéw pienieznych do poziomu 110.544 zt z
407.736 zt na koniec 2024 r.), na co wplyw miata intensyfikacja naktadéw inwestycyjnych na nowa gre
studia - projekt ,Brightfall”.

Pasywa
Na strukture pasywow na dzien bilansowy wptywat takze wzrost rezerw na zobowigzania, wynikajgcy z
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ujecia przewidywanych zobowigzan zgodnie z zasada ostroznosci. W szczegdlnosci dotyczyto to rezerwy
zwigzanej z rozliczeniami z platforma dystrybucji cyfrowej Epic Games. Rezerwa obejmowata kwoty
odnoszace sie do rozliczen za lata 2024-2025, w tym kwote 194.475,03 zt dotyczacg 2024 r., oraz byta
aktualizowana w 2025 r. do czasu ostatecznego zamkniecia rozliczen. Koszty dotyczace 2025 r. zostaty ujete
w pozycji ,Ustugi obce”. Na dzien 31 grudnia 2025 r. rozliczenia te nie zostaly ostatecznie zamkniete, w
zwigzku z czym rezerwa nie ulegta rozwiazaniu. W kolejnych okresach bedzie ona zmniejszana wraz z
dokonywaniem sukcesywnych ptatnosci do Epic Games, a jej poziom bedzie aktualizowany do momentu
ostatecznego zamkniecia rozliczen

Przeplywy pieniezne

W 2025 r. Spotka wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej w
wysokosci 1.778.554 zt. Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty minus 1.990.838 zi, co byto
zwigzane z realizacja naktadow inwestycyjnych (w tym na prace rozwojowe)., natomiast tacznie przeptywy
pieniezne netto wyniosty -297.192 zt.

Ocena uzyskiwanych wynikow

W 2025 r. Spétka odnotowata istotng poprawe wynikéw w poréwnaniu do roku 2024, co byto konsekwencja
wzrostu skali sprzedazy oraz konsekwentnej realizacji przyjetej strategii kosztowej. Przychody netto ze
sprzedazy wzrosty do 4,72 mln zt (2024: 3,16 mln z1), przy kosztach dziatalnosci operacyjnej na poziomie
4,74 miln zt (2024: 5,38 mln zt - dane poréwnawcze po przeksztatceniu). W rezultacie Spotka osiggneta
dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 245 tys. zt (2024: -1,60 mln zt - dane poréwnawcze
po przeksztatceniu) oraz dodatni wynik netto 91 tys. zt (2024: -2,30 mln zt - dane poréwnawcze po
przeksztatceniu). W ocenie Zarzagdu wyniki te potwierdzajg skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w 2025 r.
w obszarze komercjalizacji produktéw oraz utrzymania dyscypliny kosztowe;j.
Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze dziatalnos¢ Spotki nadal cechuje sie typowa dla branzy zmiennoscig
wynikow, zwigzang m.in. z cyklem zycia produktéw, dynamika sprzedazy na platformach cyfrowych oraz
konieczno$cia kontynuowania naktadéw rozwojowych. Spétka utrzymata dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosSci operacyjnej (1,78 mln zt), co wzmacnia zdolno$¢ do finansowania biezacej dziatalnosci i
dalszego rozwoju witasnych projektow. W ocenie Zarzadu priorytetem na kolejne okresy pozostaje
kontynuacja strategii dtugoterminowego wsparcia tytutéw po premierze, rozwdj portfolio oraz utrzymanie
dyscypliny kosztowej, z zachowaniem bezpiecznego poziomu ptynnosci.

Finansowe i niefinansowe wskazniki efektywnosci oraz informacje dotyczace zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego

W 2025 r. Sp6tka monitorowata wskazniki finansowe i niefinansowe wspierajace ocene realizacji strategii
produktowej. Wskazniki finansowe obejmowaty w szczeg6lnosci dynamike przychodéw i rentownosci, a
takze zdolno$¢ do generowania przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Kluczowe byty:
przychody netto ze sprzedazy 4,72 mln zt, wynik EBITDA 2,71 mln zt oraz dodatnie przeplywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej 1,78 min zt.

W obszarze niefinansowym Spoétka koncentrowata sie na miernikach adekwatnych do modelu
self-publishingu na rynku PC, w szczeg6lnosci na platformie Steam. Do kluczowych wskaznikéw nalezaty
m.in. poziom i dynamika wishlisty, relacja zainteresowania do sprzedazy (konwersja wishlist na zakupy),
oceny i opinie graczy, a takze wptyw kolejnych aktualizacji (update’6w) oraz rozszerzen zawarto$ci na
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wzrost zainteresowania i przychodéw. W 2025 r. Spétka obserwowata, ze regularne aktualizacje i rozwdj
zawartosci tytutow przektadaty sie na wzrost widocznosci produktéw oraz istotny ,boost” sprzedazowy.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka zatrudniata 15 0s6b (14,60 etatu). Srednie zatrudnienie w 2025 r. wyniosto
14,17 osoby (13,77 etatu). Dodatkowo na koniec 2025 r. Sp6tka wspdtpracowata z 3 osobami na podstawie
umoéw B2B oraz z 1 osobg na podstawie umowy zlecenia.

Pracownicy 31.12.2025 31.12.2024
Umowa o prace 15 12
Umowa cywilno-prawng 1 3
Umowa B2B 3 4
RAZEM 19 19

Spotka monitoruje réwniez wskaznik rotacji pracownikéw jako element oceny stabilno$ci zasobow
ludzkich. W 2025 r. wskaznik rotacji w odniesieniu do zatrudnienia na umowe o prace wynidst 7,1% (1
odejscie przy $rednim zatrudnieniu 14,17 osoby). W tym samym okresie do zespotu dolaczyty 3
osoby zatrudnione na umowe o prace.

Charakter dziatalno$ci Spotki (tworzenie i rozwdj oprogramowania) nie generuje istotnych, bezposrednich
oddzialywan $rodowiskowych typowych dla dziatalno$ci przemystowej. Oddzialywanie $rodowiskowe
Spotki ma przede wszystkim charakter posredni i jest zwigzane z funkcjonowaniem biura oraz
wykorzystywaniem infrastruktury IT. Spotka podejmuje dziatania organizacyjne ukierunkowane na
racjonalizacje zuzycia zasobow w ramach biezacej dziatalnosSci, w szczego6lnosci poprzez ograniczanie
obiegu dokumentow papierowych i korzystanie z narzedzi cyfrowych, a takze optymalizacje zuzycia energii
w Srodowisku pracy biurowe;.

[V. Istotne zdarzenia w Roku obrotowym

Rok 2025 byt dla Dark Point Games S.A. okresem dalszego rozwoju portfolio oraz monetyzacji wtasnych
produktéw, przy jednoczesnej koncentracji na dtugoterminowym wsparciu tytutéw po premierze. Dziatania
Spotki obejmowaty zaréwno aktywnosci produktowe (wydania, aktualizacje i rozwoj tresci), jak i dziatania
organizacyjne wspierajace realizacje planéw produkcyjnych.

W pierwszym kwartale 2025 r. Spdtka skoncentrowata sie na rozszerzaniu dostepnosci produktow
zwigzanych z marka , Achilles” oraz na premierze gry ,Achilles: Survivor” w formule Early Access. W
dniu 23 stycznia 2025 r. miata miejsce premiera gry ,Achilles: Legends Untold” na platformie Nintendo
Switch, co stanowito istotny element dalszej komercjalizacji marki poprzez poszerzanie obecno$ci na
kolejnych platformach. Nastepnie, w dniu29 stycznia 2025 r, Spotka przeprowadzita premiere
gry ,Achilles: Survivor” w formule Early Access na platformie Steam. W ocenie Zarzadu tytut ten byt dla
Spotki istotnym sukcesem 2025 r.,, produkt spotkat sie z pozytywnym odbiorem graczy i stanowit wazny
element budowania wynikéw oraz dalszego wzmacniania rozpoznawalno$ci marki , Achilles”.

W kolejnych miesigcach 2025 r. Spotka kontynuowata rozwoj ,Achilles: Survivor” w oparciu o dziatania
popremierowe, w tym aktualizacje i rozwdj zawartoSci, zgodnie z przyjetym podejSciem do
dtugoterminowego wsparcia produktéw. W dniu 29 lipca 2025 r. nastgpita premiera peinej wersji gry
»Achilles: Survivor”, co stanowito jedno z kluczowych wydarzen produktowych roku. W drugiej potowie
2025 r. kontynuowano réwniez dzialania w obszarze portowania, czego elementem byto rozpoczecie
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udostepniania gry na platformie Nintendo Switch (start dystrybucji w wybranych regionach od 29
pazdziernika 2025 r). Odbidr gry i skala zainteresowania po premierze potwierdzaly zasadnos$¢
realizowanej przez Spotke strategii rozwoju i komercjalizacji wtasnych IP oraz dtugoterminowego wsparcia
tytutow.

W obszarze projektow w produkcji Spotka realizowata dziatania marketingowe i komunikacyjne zwigzane
z rozwijanymi tytutami. W dniu20 listopada 2025 r. Spoétka opublikowata oficjalny trailer
projektu ,Brightfall” (projekt wczesniej komunikowany pod nazwa ,Brightness”), co stanowito wazny
krok w budowaniu rozpoznawalnosci tytutu oraz weryfikacji zainteresowania odbiorcéow.

W 2025 r. Spotka podejmowata réwniez dziatania organizacyjne ukierunkowane na zwiekszenie
efektywnosci prac rozwojowych oraz wzmocnienie wybranych kompetencji wewnetrznych. W
szczegdlnosci w maju 2025 r. przeprowadzono rekrutacje do dziatu QA, w wyniku ktérej zatrudniono dwie
osoby, ktdre na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostajg zwigzane ze Spo6tka. W ocenie
Zarzadu wzmocnienie obszaru QA przetozyto sie na sprawniejsze testowanie i weryfikacje zmian oraz
szybsza reakcje na zgloszenia, co wspierato stabilnos¢ jakosci w cyklu popremierowym. Dodatkowo,
poprzez biezaca komunikacje ze spotecznos$cig graczy i analize zgtoszen btedow oraz opinii, Sp6tka mogta
lepiej planowac¢ zakres i kolejno$¢ poprawek i usprawnien, dostosowujac rozwoéj produktéw do realnych
potrzeb uzytkownikow.

Ponadto, zgodnie z raportem biezacym ESPI nr 3/2025 z dnia 22 stycznia 2025 r, Rada Nadzorcza
zatwierdzita liste uczestnikow Programu Motywacyjnego 2023-2025 oraz przyjeta Szczegdtowe Cele w
ramach tego programu, obejmujgcego pracownikow, wspotpracownikéw i kluczowych partneréw Spétki, z
wytaczeniem cztonkéw Zarzadu. Program ma na celu wzmocnienie dlugoterminowego zwigzania
kluczowych os6b ze Spétka oraz wsparcie realizacji celow produkcyjnych i biznesowych.

W ocenie Zarzadu, opisane powyzej zdarzenia i dziatania stanowity istotne elementy realizacji strategii
Spotki w 2025 r, przy jednoczesnym zachowaniu podej$cia ostroznego w planowaniu i ocenie efektow
podejmowanych inicjatyw.

V. Badania i Rozwoj

W Badanym Okresie Spoétka nie byta zaangazowana w dziatania w zakresie badan i rozwoju.

VI. Istotne zdarzenia po zakonczeniu Roku obrotowego

Po zakonczeniu roku obrotowego Spotka dokonata przegladu priorytetéw i zaangazowania zespotu w
projekty zewnetrzne. W ramach tych dziatan, na mocy porozumienia stron podpisanego w dniu 19 stycznia
2026 r, rozwigzano umowe o Swiadczenie ustug zawarta w dniu 31 lipca 2025 roku z Flying Wild Hog
Development Limited z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ze skutkiem na dzien 7 stycznia 2026 r. Decyzja ta byta
zwigzana z koncentracjg Sp6tki na rozwoju wtasnych produkcji oraz dalszym wzmacnianiu marek i IP Dark
Point Games S.A., w szczegdlnosci w kontekscie wynikow gry ,,Achilles: Survivor” oraz odbioru materiatéw
promocyjnych projektu ,,Brightfall”.

W dniu 14 stycznia 2026 r. w alternatywnym systemie obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. rozpoczeto sie notowanie akcji Spotki serii A oraz serii H.
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Rozpoczecie notowan nastgpito na podstawie uchwaty Zarzadu GPW i stanowito element dziatan Spotki w
zakresie porzadkowania struktury akcyjnej oraz zwiekszenia ptynnosci obrotu akcjami w ASO.

Ponadto, w dniu 18 lutego 2026 r. Sp6tka udostepnita ptatny dodatek DLC do gry ,Achilles: Survivor”
pt.,The Beast of the Labyrinth”. Wydanie dodatku stanowito element strategii dtugoterminowej
monetyzacji i wsparcia popremierowego tytutu, ukierunkowanej na utrzymanie zainteresowania graczy
oraz dalsze wykorzystanie potencjatu sprzedazowego marki.

W dniu 24 lutego 2026 r. Spétka otrzymata od FRAM Fundacja Rodzinna zawiadomienie o rozpoczeciu
procesu sprzedazy akcji w ramach budowy ksiegi popytu (ABB), a w dniu 25 lutego 2026 . - zawiadomienie
o zakonczeniu tego procesu. Zgodnie z przekazanymi informacjami ustalono cene sprzedazy na
poziomie 15,00 zt za akcje oraz dokonano alokacji 116.500 akcji, stanowiacych ok. 8,05% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Po rozliczeniu transakcji FRAM
Fundacja Rodzinna nie posiada akcji Spo6tki, co wptyneto na strukture akcjonariatu prezentowang na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

VII. Czynniki ryzyka i opis zagrozen dla funkcjonowania
Spotki

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Spétki nalezg ryzyka typowe dla branzy gier wideo, w
szczegdlnosci zwigzane z konkurencyjnoscig rynku, jakoscig i odbiorem produktéw, harmonogramami
produkcyjnymi, zaleznoscia od platform dystrybucyjnych, zmiennoscig popytu oraz ekspozycja walutowa.
Ryzyka te moga wplywac¢ na poziom sprzedazy, wyniki finansowe, ptynnos¢ oraz reputacje marek (IP)
rozwijanych przez Spoétke. Ponizej przedstawiono ryzyka identyfikowane przez Zarzad jako najbardziej
istotne.

Ryzyko zwigzane z kr6tkim okresem dziatalnosci Spéiki

Pomimo systematycznego rozwoju, dziatalnos¢ Spotki wciaz jest relatywnie mtoda w poréwnaniu do
najwiekszych podmiotéw na rynku gier, a jej pozycja w istotnym stopniu zalezy od wynikéw komercyjnych
poszczeg6lnych tytutéw oraz zdolnosci do utrzymania zainteresowania markami w dtuzszym horyzoncie.
W praktyce oznacza to wiekszg wrazliwo$¢ na zmiany koniunktury rynkowej, sezonowo$¢ sprzedazy,
zmiany preferencji graczy oraz zmiany widoczno$ci tytutéw na platformach dystrybucyjnych.

Ryzyko to jest podwyzszone w sytuacji, gdy istotna cze$¢ przychoddéw pochodzi z ograniczonej liczby marek
lub waskich okien sprzedazowych, a wzrost skali dziatalnos$ci wymaga réwnoleglego rozwoju organizacji i
procesow (produkcja, QA, marketing, community). Niewystarczajagce tempo rozwoju kompetencji
organizacyjnych mogloby prowadzi¢ do wiekszej zmienno$ci wynikow, presji na harmonogramy oraz
trudnosci w utrzymaniu jakosci w kolejnych projektach.

W celu ograniczania ryzyka Spoétka rozwija portfolio produktéw, koncentruje sie na budowie
rozpoznawalnych marek (IP) oraz ditugoterminowym wsparciu tytutéw po premierze, w tym poprzez
regularne aktualizacje i rozwdj zawartosSci. Istotnym elementem ograniczania ryzyka jest takze
dywersyfikacja dziatan w czasie (rozwoj istniejacych produktéw réwnolegle z rozwojem nowego IP) oraz
wzmacnianie proceséw produkcyjnych i jako$ciowych.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Wprowadzanie nowych gier na rynek wiagze sie z ryzykiem nieosiagniecia zaktadanych wynikow
sprzedazowych, co moze wynika¢ m.in. z silnej konkurencji w oknie premierowym, niewystarczajgcej
widocznosci tytutu, zmian preferencji graczy, a takze ryzyk jako$ciowych i technicznych. Nawet przy
poprawnym przebiegu produkcji wynik komercyjny moze odbiega¢ od zatozen w konsekwencji czynnikéw
zewnetrznych, takich jak dziatania konkurencji, sytuacja makroekonomiczna, zmienno$¢ popytu czy zmiany
w zachowaniach konsumentéw.

Ryzyko obejmuje rdwniez etap przygotowania produktu do premiery (testy, optymalizacja, balans, UX) oraz
dopasowanie dziatan marketingowych i komunikacyjnych do oczekiwan rynku. Negatywny odbidr
premiery, spadek ocen, wysoki odsetek zwrotéow lub biedy techniczne moga wptywac na sprzedaz i
reputacje marki, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez etapowe podejscie do rozwoju produktéw, w tym w razie potrzeby
wykorzystanie formuty wczesnego dostepu, biezace testy jakoSciowe, analize informacji zwrotnej od graczy
oraz aktywng komunikacje ze spoteczno$cia. Spétka monitoruje mierniki niefinansowe istotne dla modelu
self-publishingu (m.in. dynamike wishlisty, odbidr aktualizacji i wptyw update’éw na sprzedaz), co pozwala
na biezgce dostosowywanie priorytetow produktowych i marketingowych.

Ryzyko niepowodzenia dziatan dystrybucyjnych

Spotka prowadzi sprzedaz gier w kanatach dystrybucji cyfrowej, co wiagze sie z ryzykiem ograniczenia
sprzedazy w wyniku czynnikdéw niezaleznych od Spétki. Do najwazniejszych naleza zmiany w politykach
platform (w tym zasadach promocji, algorytmach widocznosci, warunkach prowizyjnych i zasadach
zwrotdw), ograniczenia techniczne lub proceduralne (np. certyfikacja), a takze op6znienia w publikacji lub
niekorzystne warunki ekspozycji tytutu.

Ryzyko dystrybucyjne dotyczy takze skutecznosci planowania kampanii promocyjnych, timingéw
aktualizacji oraz doboru okien sprzedazowych. W przypadku ograniczonej widocznosci tytutu, dziatan
konkurencji lub zmian w ekspozycji na platformach, efektywno$¢ dziatan marketingowych moze by¢ nizsza
od zaktadanej, co wptywa na poziom sprzedazy.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje kanaléw dystrybucji, planowanie harmonogramdow
wydawniczych i marketingowych, a takze dtugoterminowe wsparcie produktéw po premierze, ktdre moze
poprawia¢ widoczno$¢ tytutéw i stabilizowac sprzedaz w czasie.

Ryzyko zwigzane z utratg kadry zarzadzajacej oraz kluczowych wspoétpracownikow

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na kompetencjach zespotu i know-how w obszarze projektowania, produkji,
technologii, testéw oraz wydawania gier. Utrata kluczowych osdb, rotacja w zespotach produkcyjnych lub
trudnosci w pozyskaniu specjalistow moga wptywac na harmonogramy, jako$¢ produktéow oraz zdolnos¢ do
realizacji strategii.

Ryzyko to obejmuje réwniez okresy wzmozonego obcigzenia zespotu (np. przygotowanie premiery,
intensywne wsparcie popremierowe), w ktorych wzrasta presja terminowa i organizacyjna.
Niewystarczajace zabezpieczenie zasobow w krytycznych obszarach (np. QA, produkcja, programowanie)
moze skutkowac obnizeniem jako$ci lub przesunieciami.

Spotka ogranicza ryzyko poprzez rozwdj organizacji, dziatania rekrutacyjne, utrzymanie atrakcyjnych
warunkow wspoélpracy oraz rozwdj proceséw. W 2025 r. Spétka wzmacniata m.in. obszar QA, co wspiera
ograniczanie ryzyka jako$ciowego i produkcyjnego.
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Ryzyko zwiazane z konkurencja w branzy gier

Rynek gier wideo cechuje sie wysoka konkurencyjnoscig, a liczba premier i intensywno$¢ dziatan
marketingowych konkurencji wptywaja na koszt pozyskania uwagi graczy oraz widoczno$¢ produktow.
Wzrost konkurencji moze prowadzi¢ do presji cenowej, skrocenia cyklu zycia sprzedazowego tytutéw lub
koniecznos$ci ponoszenia dodatkowych naktadéw na marketing i community.

Ryzyko konkurencyjne dotyczy zaréwno premier, jak i okresu popremierowego, w ktéorym konkurencja o
uwage graczy przenosi sie na poziom aktualizacji, nowych tresci i utrzymania aktywnosci uzytkownikow. W
modelu self-publishingu szczegdélnego znaczenia nabiera zdolnos¢ do budowania dtugoterminowej wartosci
marki oraz utrzymania zainteresowania produktem w czasie.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez budowanie rozpoznawalnych marek (IP), koncentracje na jakosci oraz
dtugofalowe wsparcie produktéw po premierze (aktualizacje, nowe tresci), a takze aktywna komunikacje z
graczami i dopasowywanie dziatan marketingowych do cyklu zycia tytutu.

Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku gier

W warunkach dojrzatego rynku ro$nie znaczenie retencji i monetyzacji istniejacej bazy graczy oraz
umiejetnos$ci utrzymania produktu w sSwiadomosci odbiorcéw po premierze. Ryzyko obejmuje m.in. spadek
$rednich wydatkow uzytkownikow, zmiany nawykoéw konsumenckich, rosngca role tresci generowanych
przez spotecznos$c oraz silng zalezno$¢ sprzedazy od widoczno$ci w kanatach cyfrowych.

Ryzyko to dotyczy réwniez wahan popytu w poszczego6lnych regionach i na platformach oraz przesunie¢ w
trendach gatunkowych. Niewtasciwe dopasowanie komunikacji, ceny lub planu rozwoju produktu moze
skutkowac stabsza sprzedaza lub szybszym spadkiem zainteresowania.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez biezacg analize rynku, aktywng komunikacje ze spotecznoscia oraz
podejscie iteracyjne do rozwoju produktéw. Spotka obserwuje wptyw aktualizacji i rozszerzen zawartosci
na zainteresowanie i sprzedaz, co pozwala elastycznie dostosowywac plany rozwojowe i marketingowe.

Ryzyko zwigzane z potrzeba pozyskania dodatkowych $rodkéow finansowych na produkcje i wydanie gry
»Brightfall” i kolejnych projektéw Spotki

Produkcja gier wigze sie z ponoszeniem naktadow na rozwdj projektow, utrzymanie zespotu oraz dziatania
marketingowe. W przypadku op6znien w realizacji harmonogramoéw, nieosiaggniecia zaktadanych wynikéw
sprzedazowych lub koniecznosci zwiekszenia naktadéw promocyjnych moze pojawi¢ sie potrzeba
zapewnienia dodatkowego finansowania, aby utrzymac tempo realizacji projektow.

Ryzyko to jest istotne zwtaszcza przy rownolegtym prowadzeniu kilku strumieni prac rozwojowych, gdy
naktady ponoszone sg przed osiaggnieciem petnej monetyzacji tytutu, a przeptywy zaleza od rozliczen z
platformami i dynamiki sprzedazy.

Spotka ogranicza ryzyko poprzez kontrole kosztéw, priorytetyzacje dzialan oraz elastyczne
dostosowywanie zakresu i harmonograméw prac do wynikdw sprzedazowych oraz sytuacji ptynnos$ciowe;.
Spotka dazy do utrzymania zdolnosci do finansowania rozwoju w oparciu o generowane przeplywy
operacyjne, przy jednoczesnym monitorowaniu potencjalnych zrédet finansowania.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest zwigzane z koniecznoscig terminowego regulowania zobowigzan przy jednoczesnym
finansowaniu prac rozwojowych. Na przeptywy pieniezne wptywaja m.in. cykle rozliczeniowe z
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platformami dystrybucji cyfrowej, sezonowos¢ sprzedazy, poziom zwrotow, terminy platnosci oraz
momenty ponoszenia naktadow produkcyjnych i marketingowych.

Ryzyko to moze sie materializowa¢ w okresach zwiekszonych naktadéw lub w okresach stabszej sprzedazy.
Dodatkowo na ptynno$¢ wptywa struktura kapitatu obrotowego oraz poziom $rodkéw pienieznych.

Spotka ogranicza ryzyko utraty ptynnoSci poprzez biezace planowanie i monitoring przeptywow
pienieznych, kontrole kosztéw oraz dostosowywanie poziomu wydatkéw do prognozowanych wplywéw.
Zarzad analizuje w szczegoélno$ci terminy wymagalnosci zobowigzan oraz spodziewane wpltywy z
dziatalnosci operacyjnej, uwzgledniajac cykle rozliczeniowe z platformami dystrybucji cyfrowe;j.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z rozliczeniami sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczeniami z platformami dystrybucji cyfrowej, w szczeg6lnosci w walutach USD i EUR. Zmienno$¢
kurséw walut moze wptywaé na poziom przychodéw i marz w ujeciu PLN, a takze na krétkoterminowa
zmienno$¢ przeptywow pienieznych.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez biezace monitorowanie ekspozycji walutowej oraz planowanie potrzeb
ptatniczych. Spotka dokonuje wymiany walut w miare potrzeb zwigzanych z biezaca dziatalno$cig, w
oparciu o dostepne kursy rynkowe, bez stosowania instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania
ryzyka walutowego.

VIII.Przewidywany rozwdj jednostki w przysztosci

Dark Point Games S.A. dynamicznie rozwija swoja pozycje na rynku gier wideo, skupiajac sie na produkcji
ambitnych tytutéw segmentu Premium Indie. Spétka planuje dalsza ekspansje poprzez wzrost zespotu oraz
systematyczne wprowadzanie nowych, atrakcyjnych dla graczy projektow.

Kontynuacja strategii Indie Premium

Spotka planuje kontynuowac strategie tworzenia i komercjalizacji gier w segmencie Indie premium, w
szczegdlnosci na platformach PC oraz konsolach. Priorytetem pozostaje rozwo6j wiasnych marek oraz
produktéw o potencjale dlugiego cyklu zycia, przy zachowaniu ostroznego podejscia do skali przedsiewziec¢
oraz harmonograméw produkcyjnych. Spétka zaktada dalsze wykorzystywanie doswiadczen z
dotychczasowych premier oraz aktualizacji, w tym obserwacji wptywu dziatan produktowych i
komunikacyjnych na zainteresowanie graczy (np. w obszarze wishlist oraz sprzedazy).

Rozbudowa i rozwdj portfolio produktowego

W perspektywie kolejnych okreséw Spotka zaktada dalszy rozwoj i wsparcie istniejacych tytutow, w
szczegdlnosci zwigzanych z marka ,Achilles”, poprzez przygotowywanie aktualizacji, rozszerzen tresci oraz
dziatan zwiekszajacych widocznos¢ produktéw i ich dtugoterminowy potencjat sprzedazowy. Réwnolegle
Spotka kontynuuje prace rozwojowe nad projektem ,Brightfall”, w tym dzialania zwigzane z
dopracowaniem kluczowych zatozen gry, produkcja kolejnych elementéw oraz stopniowym budowaniem
zainteresowania rynkowego. Sp6tka dopuszcza réwniez realizacje kilku projektéw réwnolegle, w tym w
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ograniczonym zakresie prac koncepcyjnych i prototypowych, przy zachowaniu koncentracji na projektach
0 Najwyzszym znaczeniu strategicznym.

Rozwdj organizacyjny i produkcyjny

Spotka planuje dalsze wzmacnianie kompetencji w obszarach bezposrednio wspierajacych proces
wytworczy, a takze utrzymywanie elastycznego modelu wspoétpracy (m.in. z wykorzystaniem uméw B2B
oraz ustug zewnetrznych) w zaleznosci od biezacych potrzeb produkcyjnych. Dziatania organizacyjne beda
ukierunkowane na poprawe efektywnosci procesow, stabilno$¢ jakosci oraz terminowos¢ realizowanych
prac.

Podejscie do finansowania i ostrozno$¢ w planowaniu

Realizacja powyzszych zamierzen bedzie uzalezniona od uwarunkowan rynkowych, wynikéw
sprzedazowych produktéw Spotki oraz dostepnosci zasobéw finansowych i kadrowych. Spétka zaktada
utrzymanie ostroznego podejscia do planowania, w tym do poziomu kosztéw, a ewentualne decyzje o
zwiekszaniu skali dziatan bedg podejmowane etapowo, w oparciu o wyniki i cele produktowe.

[X. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku obrotowym 2025 sytuacja finansowa Sp6tki ulegta poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego,
co bylo wypadkowa wzrostu przychodéw oraz konsekwentnej realizacji przyjetej strategii kosztowe;.
Jednoczesnie Zarzad wskazuje, Zze dzialalno$¢ Spotki pozostaje wrazliwa na czynniki rynkowe
charakterystyczne dla branzy gier wideo, w tym zmienno$¢ popytu i niepewno$¢ co do dtugoterminowe;j
powtarzalno$ci wynikéw sprzedazowych.

W 2025 r. Spétka osiagneta przychody netto ze sprzedazy 4.722.713 zt (wobec 3.164.482 zt w 2024 r.). Na
poziomie operacyjnym Spotka wykazata zysk z dziatalno$ci operacyjnej 245.413 zt, podczas gdy w 2024 r.
wynik operacyjny byt ujemny. Wynik netto za 2025 r. wynidst 90.674 z1, wobec 2.296.166 zt straty w 2024
r. (dane poréwnawcze po przeksztatceniu).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma aktywow Spotki wyniosta 6.130.985 zi, a kapitaty wtasne 5.061.863 zt. W
strukturze kapitatu obrotowego widoczny byt wzrost naleznosci oraz spadek srodkéw pienieznych w
poréwnaniu do konica 2024 r,, co wigzato sie m.in. z rozliczeniami sprzedazowymi oraz realizacjg naktadéw
inwestycyjnych (w tym na prace rozwojowe). Spotka utrzymywata zobowigzania krétkoterminowe na
poziomie nizszym niz rok wcze$niej, przy jednoczesnym wzroscie rezerw, wynikajacym z ujecia
przewidywanych zobowigzan zgodnie z zasadami rachunkowosci.

W 2025 r. Spotka generowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, natomiast
przepltywy z dzialalno$ci inwestycyjnej byly ujemne ze wzgledu na ponoszone naklady zwiagzane z
rozwojem dziatalno$ci. Zarzad zaktada kontynuacje ostroznego podejscia do planowania finansowego, w
tym biezacego monitorowania ptynnoSci oraz utrzymania dyscypliny kosztowej w ramach przyjetej
strategii. Przewidywana sytuacja finansowa w kolejnych okresach bedzie w szczegdlnosci zalezna od
wynikow sprzedazowych posiadanych produktow, efektéw dziatan rozwojowych i marketingowych oraz
terminowo$ci realizacji projektow bedacych w produkgji.

Warto wskaza¢, ze w ujeciu kwartalnym widoczna byta poprawa wynikdw operacyjnych w IV kwartale 2025
r. w poréwnaniu do IV kwartatu 2024 r. przychody wzrosty o ok. 140% r/r, a EBITDA o ok. 208% r/r. W
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ocenie Zarzadu wskazuje to na efekt dZwigni operacyjnej oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii
kosztowej, ukierunkowanej na utrzymanie efektywnosci przy rosngcej skali dziatalnosci. Jednocze$nie
Spotka odnotowata strate netto w IV kwartale 2025 r, na co wptyw mialy m.in. zdarzenia o charakterze
niegotdowkowym, w tym ujecie/aktualizacja rezerwy na zobowigzania zwigzanej z rozliczeniami z platforma
dystrybucji cyfrowej Epic Games. Rezerwa ta zostata utworzona zgodnie z zasadg ostroznos$ci w zwigzku z
przewidywanymi zobowigzaniami wobec Epic Games, wynikajagcymi z licencji na Unreal Engine i
obejmowata kwoty odnoszace sie do lat 2024-2025 (w tym kwote 194.475,03 zt dotyczaca 2024 r.); w 2025
r. rezerwa byta aktualizowana do czasu ostatecznego zamkniecia rozliczen, a koszty dotyczace 2025 r. ujeto
w pozycji ,Ustugi obce”. Zdarzenie to wplywato na poziom rezerw wykazywanych w bilansie oraz na korekty
wyniku netto prezentowane w rachunku przeptywoéw pienieznych (w szczegoélnosci pozycje ,Zmiana stanu
rezerw”), nie powodujac jednoczesnie bezposredniego, jednorazowego odptywu $rodkéw pienieznych w
momencie ujecia rezerwy.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad ocenia, ze Spdtka posiada podstawy do kontynuowania dziatalnos$ci w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, przy jednoczesnym utrzymaniu ostroznego podej$cia do planowania i
ponoszenia kosztow.

X. Udziaty wiasne

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. ani po jego zakonczeniu Spotka nie nabywata,
nie posiadata oraz nie zbywata udziatéw ani akcji wiasnych.

XI. Posiadane przez Spotke oddziaty (zaktady)

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r. ani po jego zakonczeniu Spétka nie posiadata
oddziatéw ani zaktaddéw.

XII. Informacja o ryzykach z tytutu posiadania
instrumentéw finansowych

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. Spétka wykorzystywata instrumenty finansowe
typowe dla prowadzonej dziatalnosSci, w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci i
zobowigzania handlowe oraz pozostate, a takze finansowanie dtuzne w formie pozyczek. Spéotka nie
posiadata instrumentéw pochodnych oraz nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

W zwiazku z posiadanymi instrumentami finansowymi Spo6tka jest narazona w szczegdlnosci na:

- ryzyko kredytowe, zwigzane z terminowoscig sptywu naleznosci;

- ryzyko istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
wynikajace z konieczno$ci terminowego regulowania zobowigzan przy jednoczesnym finansowaniu
biezacej dziatalnosci i prac rozwojowych;

- ryzyko walutowe, zwigzane z rozliczeniami w walutach obcych (w tym w zwigzku ze sprzedaza
cyfrowa);

- ryzyko zmiany cen, w zakresie adekwatnym do skali dziatalno$ci Spotki.
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Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w ramach biezgcego zarzadzania i nadzoru nad sytuacja finansowa.
W szczegolnosci obejmuje to planowanie i monitoring przeptywoéw pienieznych, kontrole rozrachunkow
oraz analize ekspozycji walutowej. Spétka nie stosuje metod zabezpieczenia w formie instrumentéw
pochodnych, a dziatania ograniczajace ryzyka finansowe majgq charakter organizacyjny i zarzadczy,
adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Spotki:

Pawet Waszak -
2026-03-20 \

Pawel Waszak

Prezes Zarzqdu

Marcin Kaminski
2026-03-20

MmN

Marcin Kaminski

Cztonek Zarzqd

20 marca 2026 roku

Wiestaw Matek

2026-03-20 f
Wiestaw Matek
Cztonek Zarzqdu
[
Daniel Mira \
2026-03-20 [:

Daniel Mira

Cztonek Zarzqdu
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