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S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w okresie obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany
zapewnic sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym obejmujgce
istotne informacje o stanie majagtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow

oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci jednostki w okresie obrotowym obejmuje:

1. Podstawowe informacje o Spéice
2. Opis kluczowej dziatalnosci Spé6tki
3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakoniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
4. Przewidywany rozwdj jednostki
5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
7. Czynniki ryzyka i opis zagrozen
8. Pozostate wymagane informacje
Cztonek Zarzadu Magdalena Swiatek Signature N‘fégjiw
Digitally signed
MAGDALENASSWIATEK
Cztonek Zarzadu Arkadiusz Mozdzen pale 20D BRI CET

Podpisano przez/ Signed by:
Arkadiusz

Mozdzen

Data/ Date: 20.03.2026 08:44
mSzaofir

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku
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S4E S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

1. Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa: S4E Spoétka Akcyjna
Siedziba: 00-189 Warszawa, ul. Inflancka 4B
NIP: 676-21-80-819
REGON: 356267368
Sad rejestrowy: dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000034998
Telefon: (+48) 12 296 45 45
Fax: (+48) 12376 80 57

Adres strony internetowej: www.s4e.pl

Spétka S4E S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
9 grudnia 2000 roku w Kancelarii Notarialnej Notariusz Katarzyny Gruszczynskiej ul. Karmelicka 29,
31-131 Krakéw (Repertorium A nr 994/2000).

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim:

- $Swiadczenie ustug w zakresie oprogramowania, przetwarzania danych, doradczych w zakresie
sprzetu komputerowego,

- sprzedaz sprzetu komputerowego i oprogramowania.

Czas trwania Spo61ki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (Dz. U.z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z p6Zn. zm.).
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S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

Struktura akcjonariatu i glos6w na walnym zgromadzeniu Emitenta

Ponizsze dane, dotyczace struktury akcjonariatu S4E S.A., zostaly zebrane i przedstawione
z zachowaniem nalezytej staranno$ci na podstawie wiedzy Spétki, jednakze moga one nie uwzglednia¢
ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktorych Spétka nie zostata
poinformowana.

Akcje Spotki serii A, B, D i E s3 akcjami zwyklymi na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
ktore zostalty zdematerializowane i wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect.

Tabela 1 - Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
conajmniej 5% udzialu w glosach na walnym zgromadzeniu Emitenta (stan na dzien
31 grudnia 2025 r.).

ilo$¢ posiadanych udzial w kapitale i

akgcji glosach

ALSO Polska sp. z o.0. 1412423 81,31%
Robert Zbela 87 657 5,05%
Pozostali 237 091 13,64%
1737171 100,00%

Zarzad Emitenta

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu
Spétki byt nastepujacy:

Magdalena Swigtek Cztonek Zarzadu
Arkadiusz Mozdzen Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie nastgpity zadne zmiany w skladzie Rady Nadzorcze;.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Spo6tki byt nastepujacy:

Hanna Osetek - Pasquet Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Dariusz Harbaty Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Lasak Czlonek Rady Nadzorczej

Karolina Szmit-Faderska Czlonek Rady Nadzorczej

Laurent Mitais Czlonek Rady Nadzorczej
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S4E S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

2. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki
S4E S.A. jest dystrybutorem zaawansowanych rozwigzan IT w obszarze:

- Storage - kompleksowe rozwigzania do bezpiecznego skladowania, udostepniania
i dlugoterminowej archiwizacji danych (macierze dyskowe, biblioteki tasmowe,
oprogramowanie do zarzadzania w Srodowisku pamieci masowych),

- Networking - urzadzenia aktywne, infrastruktura SAN, LAN oraz WLAN, akceleratory transferu
danych, analiza wydajnosci sieci, przechowywanie i analiza logéw, zabezpieczenie sieci
lokalnych i rozleglych, przetaczniki operatorskie oraz sieci miejskie.

- Serwery - serwery klasy mid-range oraz enterprise,

- Platform hiperkonwergetnych (HCI) - zintegrowane platformy sprzetowe
wraz z oprogramowaniem wirtualizacyjnym,

- Oprogramowania - systemy do archiwizacji i zabezpieczania danych, systemy chmury
prywatnej ipublicznej, rozwigzania do zarzadzania cyklem Zycia informacji
w przedsiebiorstwie,

- Elementy pasywne oraz wyposaZenia Data Center - produkty i urzadzenia, ktére wraz
z dotychczasowa oferta firmy pozwalaja S4E dostarczy¢ zaprojektowane pod klucz, kompletne
Data Center.

- Rozwigzania Bezpieczenstwa - adaptacyjne rozwigzania bezpieczenstwa pozwalajace
na kompleksowa ochrone przedsiebiorstw w ramach bezpieczenstwa informatycznego.

- Rozwigzania Chmurowe - narzedzia wspierajace budowe prywatnych, publicznych
oraz hybrydowych $rodowisk chmurowych.

Spétka zajmuje sie sprzedazg urzadzen i oprogramowania $wiatowych lideréw rynku pamieci
masowych, rozwigzan sieciowych oraz platformy serwerowej wystepujac w charakterze dystrybutora
z wartoscia dodang (VAD). Dziatalno$¢ Spétki skupiona jest na dostarczaniu, poprzez sie¢ firm
partnerskich, zaawansowanych technologicznie rozwigzan do wszystkich sektoréw i przedsiebiorstw.

Sprzedaz odbywa sie wylgcznie poprzez partneréw, ktérzy dostarczajg produkty koncowemu
uzytkownikowi. Spétka posiada rozbudowang sie¢ partneréw oraz service provideréw na terenie catej
Polski. S4E adresuje swojg oferte produktowa poprzez partneréw do wszystkich sektoréw
i przedsiebiorstw kazdej wielkosci.

Spétka wnosi duzg warto$¢ dodang zaréwno dla dostawcéw jak i dla partneréw handlowych.
Poza dystrybucjg produktéw oferuje szeroki wachlarz ustug dodatkowych. Wspiera swoich partneréow
w procesie sprzedazy poprzez dziatania marketingowe, projektowania i implementacji rozwigzan,
finansowania projektow oraz zarzadzania logistyka dostaw. W ramach prowadzonych centréw
szkoleniowych, S4E organizuje szkolenia handlowe itechniczne dla Partner6éw, a takze szkolenia
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S4E S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

komercyjne dla uzytkownikéw koncowych, udostepnia potencjalnym klientom centra testowe
i demonstracyjne znajdujace sie w siedzibie i biurach Spétki.

W ramach $wiadczonych ustug dodanych Spoétka powotata dwie marki handlowe S4EDU grupujaca
calg oferte edukacyjng Spotki oraz S4Engineers, gdzie z kolei zostaly zgromadzone ustugi
implementacyjne oraz serwisowe $wiadczone przez Spo6tke. Pozwala to na tatwg identyfikacje wartosci
dodanej Spotki i jej komunikacje do rynku.

Glowne portfolio produktow tworza:

W obszarze storage:

Systemy macierzowe Dell Technologies, Huawei Enterprise oraz Hitachi Vantara,
Biblioteki tasmowe oraz rozwigzania macierzowe firmy Quantum,

Oprogramowanie do zarzgdzania backupem i archiwizacja danych Dell, Commvault
oraz Huawei,

Komponenty architektury SAN: Huawei, Brocade, Dell.

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, serwis sprzetu i jego wymiane,
konsultacje, szkolenia czy transfery wiedzy.

W obszarze networking:

Rozwigzania do monitoringu sieci rozleglych Dell oraz Huawei,
Pasywne i aktywne elementy infrastruktury sieciowej: Dell oraz Huawei,

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, serwis sprzetu, konsultacje,
szkolenia, demo room.

W obszarze serwerow:

Rozwigzania serwerowe xFusion:

Fusion Servers : rodzina serwer6w dla matych i srednich firm,
Fusion One: rozwigzanie hyperkonwergetne dla srodowisk Microsoft oraz VMware,

FusionDirector Centrilized Infrastructure: oprogramowanie do zarzadzania Srodowiskiem
serwerow.

Rozwigzania serwerowe Dell:

PowerEdge R oraz T: rodzina serwerdw dla matych i $Srednich firm oparta o architekture Intel,
PowerEdge C, MX oraz FX: rozwigzania dla duzych organizacji.

PowerEdge SI: platformy zoptymalizowane pod katem akceleracji i obliczeniach o wysokiej
wydajnosci wykorzystywane w generatywnej sztucznej inteligencji.
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za okres sprawozdawczy zakonczony 31.12.2025

W obszarze wirtualizacji:

Platforma do wirtualizacji serweréw: Nutanix AHV obstugujgca maszyny wirtualne i kontenery
dla aplikacji oraz obcigzen natywnych w chmurze, lokalnie i w chmurach publicznych. Otwarty
system operacyjny FusionSphere firmy Huawei umozliwiajacy integracje fizycznych
i wirtualnych zasobéw centréw danych, optymalizacje infrastruktury IT oraz budowe
prywatnych i publicznych chmur obliczeniowych,

Konwergentna architektura Huawei FusionCube,

Profesjonalne ustugi, w tym: doradczo-projektowe, wdrozenia, konsultacje, szkolenia, demo
room,

W obszarze oprogramowania:

StoreNext (Quantum) - wysokiej wydajnosci system plikowy, potaczony z aplikacjami
do archiwizacji danych przeznaczony dla firm, ktore pracujg na duzych objetosciach danych,

ManageOne DC (Huawei) - platforma do wspierania operacji w chmurze,

Rozwigzanie IDC (Huawei) - platforma chmury publicznej oferujgca w formie ustugi
przetwarzanie, przechowywanie danych oraz integracje zasob6w sieciowych,

Commvault Cloud Platform - innowacyjna platforma integrujgca proces ochrony cybernetycznej
z zarzgdzaniem danymi,

iMaster / eSight (Huawei) - rodzina oprogramowania wspierajgce zarzadzanie, kontrolowanie
oraz analize pracy sieci komputerowych

ControlUp One Platform - wprowadzona w 2025 do oferty Spélki zintegrowana platforma typu
DEX (Digital Employee Experience), ktora stuzy do monitorowania, zarzadzania i optymalizacji
$Srodowisk pracy cyfrowej zaréwno w oparciu o fizyczne urzadzenia koncowe jak laptopy czy
desktopy, jak i Srodowisk wirtualnego uzytkownika typu VDI.

W obszarze Bezpieczenstwa:

Commvault Threat Scan - narzedzia wspierajace aktywne przeszukiwanie kopii zapasowych
ztos$liwego oprogramowania i anomalii pozwalajgce na odzyskiwanie bezpiecznych
i niezainfekowanych danych.

W obszarze wyposazenia Data Center:

Nowoczesne i wysokiej jakosci systemy szaf serwerowych,
Systemy wentylacji i chtodzenia zaréwno pojedynczych szaf jak i catych serwerowni,
Systemy zasilania rezerwowego,

Elementy okablowania strukturalnego wraz z systemami prowadnic, uchwytéw i ciggéw
kablowych,

Systemy bezposredniego chtodzenia cieczg (Direct Contact Liquid Cooling DCLCTM).
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3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w okresie
obrotowym, atakZe po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

A. Zmiany w otoczeniu makroekonomicznym

Rynek IT w Polsce rozwija sie i bedzie sie nadal rozwijal ze wzgledu na nowe technologie.
Zapotrzebowanie na oprogramowanie oraz wykwalifikowanych specjalistéw ro$nie w poréwnaniu
do zesztego roku. Dodatkowy impuls wzrostu generowany jest przez Srodki z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Spétka upatruje swojg szanse w rozwoju sprzedazy rozwigzan profesjonalnych
oraz ustug oferowanych w ramach wydzielonych grup rozwiazan S4EDU oraz S4Engineers.

B. Zmiany w strukturze wewnetrznej

AKcjonariat
Na dzien 31 grudnia 2025 roku akcjonariat Spétki ksztattowat sie nastepujaco:

ilo$¢ posiadanych akcji  udziat w kapitale i gtosach

ALSO Polska sp.z o.0. * 1412 423 81,31%
Robert Zbela 87 657 5,05%
Pozostali 237 091 13,64%

1737171 100,00%

*podmiot zalezny od ALSO Holding AG.

W dniu 7 stycznia 2020 roku nastgpito potaczenie ALSO Polska sp. z 0.0. (jako spéiki przejmujacej) oraz
Roseville Investments sp. z o0.0. (jako spétki przejmowanej) w wyniku ktérego ALSO Polska sp. z o.o.
wstapita we wszystkie prawa i obowigzki Roseville Investments sp. z 0.0.i nabyta tym samym 1 412 423
akcje Emitenta reprezentujace 81,31% kapitatu.

Zmiany organizacyjne
W 2025 roku Emitent kontynuowat dziatania zwiekszajace efektywnos$¢ ekonomiczng spotki. Zarzad
koncertowat sie na podstawowej dziatalnos$ci, czyli dystrybucji IT z warto$cia dodang

oraz na produktach i ustugach charakteryzujacych sie wysoka marza.

Ponadto Emitent kontynuowat dzialania majace na celu optymalizacje kosztéw operacyjnych
oraz finansowych.
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C. Zmiany w portfelu produktowym

W 2025 roku Spétka wprowadzita do oferty rozwigzania ControlUp czyli zintegrowana platforme typu
DEX (Digital Employee Experience) stuzgcg do monitorowania, zarzadzania i optymalizacji $rodowisk
pracy cyfrowe;j.

4.

B.

Przewidywany rozwoj jednostki

Strategia krétkoterminowa

rozwdj obecnego kompleksowego portfolio jako$ciowych rozwigzan przechowywania i ochrony
danych,

budowa warto$ci oraz kompetencji dla produktéw Dell, Huawei oraz Commvault zar6wno
w przypadku rozwigzan on-premise jak i cloud,

koncentracja na produktach sieciowych - Huawei w obszarach kampus LAN oraz WLAN,

dostarczanie zaawansowanych rozwigzan przechowywania i ochrony danych w oparciu
o rozwigzania Hitachi Vantara,

dynamiczny rozwdj sprzedazy rozwigzan ControlUp platformy typu DEX (Digital Employee
Experience), ktéra stuzy do monitorowania, zarzadzania i optymalizacji $srodowisk pracy
cyfrowej,

rozwoj ustug wlasnych w szczego6lnosci Swiadczonych na rzecz innych spétek Grupy ALSO,
réwniez poza granicami Polski

e poszerzanie portfolio ustug serwisowych o ustugi proaktywne oraz doradcze,
e wsparcie w zakresie zarzadzania projektami,

e Swiadczenie ustug wlasnych w tym szkoleniowych poza granicami kraju.

Strategia dlugoterminowa

Monitorowanie rynku pod katem wtasciwego momentu na podjecie dziatan w zakresie:

pozyskiwania atrakcyjnych kontraktéw dystrybucyjnych na produkty z duzg dynamikg wzrostu,
rozwéj kompetencji w zakresie bezpieczenstwa, wirtualizacji oraz przetwarzania w chmurze,

dalszego rozwoju centrum serwisowego pozwalajgcego Swiadczy¢ ustugi wsparcia
serwisowego w okresie gwarancji oraz tuz po jej zakonczeniu,

dalszego rozwoju centrum szkoleniowego.
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5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2025 Spoétka skoncentrowata sie na posiadanym portfolio rozwigzan i jego efektywnym

wykorzystaniu.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

od 01.01.2025

od 01.01.2024

d031.12.2025 do 31.12.2024 Zmiana
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 515 348 459 740 55608
Koszt wlasny sprzedazy (485 854) (431722) (54 132)
Zysk brutto na sprzedazy 29 494 28018 1476
Koszty sprzedazy (12 046) (11476) (570)
Koszty ogdlnego zarzadu (7 216) (6 768) (448)
Aktualizacja wartosci aktywow 23 3 20
Pozostate przychody operacyjne 43 123 (80)
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 10 298 9900 398
Przychody finansowe 1441 1017 424
Koszty finansowe (250) (725) 475
Zysk przed opodatkowaniem 11489 10192 1297
Podatek dochodowy (2914) (3146) 232
Zysk netto za okres obrotowy 8575 7 046 1529
EBITDA 11 657 10877 780

W 2025 roku Spétka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 55,6 mln ztotych, czyli o 12,1%.
Wzrost przychodéw zostal wypracowany w obszarze rozwigzan Dell Technologies, Commvault oraz
Hitach Vantara.

Marza procentowa ze sprzedazy w 2025 wyniosta 5,7% w poréwnaniu do 6,1% w roku poprzednim
co byto wynikiem wzrostem konkurencyjnosci na polskim rynku IT.

Zysk przed opodatkowaniem wyni6st 11,5 mln ztotych i jest o 12,7% wyzszy niz w roku poprzednim.

Gléwne czynniki, ktére wplynety na osiggniete wyniki finansowe w minionym okresie, to:
- wzrost przychodow sprzedazy,

- optymalizacja kosztowa dostepnych zrédet finansowania dziatalnosci a takze redukcja
zadtuzenia,

- wzrostu liczby oraz warto$ci umoéw utrzymaniowych s$wiadczonych dla produktow
oferowanych przez Spotke.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata dostepnag linie kredytow3 z limitem do kwoty 20 mln
ztotych, ktéra pozostata niewykorzystana.

W ocenie Zarzadu obecny poziom zadtuzenia oraz dostep do finansowania pozwalaja na niezaktdcone
kontynuowanie dziatalno$ci Spo6tki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej najwieksza czes¢ aktywow Spotki
stanowig aktywa obrotowe. Na dzien 31 grudnia 2025 roku, udziat aktywéw obrotowych w ogélnej
sumie bilansowej Emitenta wynosit blisko 83%. Gtéwnymi sktadnikami aktyw6w obrotowych Spoétki
pozostaja naleznos$ci krétkoterminowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Emitent zatrudniat 41 oséb, w tym cztonkéw zarzadu.

7. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka:

A. Ryzyko zahamowania tendencji wzrostu rynku informatycznego

Spétka jest wysokiej klasy specjalista dziatajacym na rynku magazynéw danych, infrastruktury
sieciowej oraz serwer6ow. Spétka zajmuje sie sprzedaza urzadzen i systeméw $wiatowych lideréw,
wystepujac w charakterze dystrybutora z wartos$cia dodana. Sprzedaz sprzetu komputerowego,
oprogramowania oraz ustug informatycznych charakteryzuje sie duzg wrazliwo$cia na wahania
koniunktury gospodarczej. W czasie stabej koniunktury przedsiebiorstwa ograniczaja dziatalno$¢
inwestycyjng, w tym wydatki na produkty i ustugi oferowane przez Emitenta.

B. Ryzyko kredytowe

Gléwne ryzyko kredytowe Spoétki zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi.
Niesptacenie w catosci badz cze$ci przez kontrahentow zobowigzan wobec Sp6tki badZ niesptacanie ich
w terminie moze wplyngé na pogorszenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Maksymalne
narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwa kazdej kategorii
nalezno$ci wymienionych w sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu Spétki koncentracja ryzyka kredytowego w Spéice jest stosunkowo niewielka,
w zwigzku z prowadzong polityka sprzedazy polegajaca na roztozeniu ekspozycji kredytowej na wielu
odbiorcéw, ubezpieczaniu nalezno$ci handlowych oraz stosowaniu dodatkowych uméw
zabezpieczajacych.

Spétka korzysta z grupowego (w ramach grupy ALSO Holding) programu ubezpieczeniowego na bazie
umowy z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Aktiengesellschaft Division Information & Grading
oraz umowy w zakresie ubezpieczenia nadwyzkowego TOP UP z Credendo - Guarantees & Speciality
Risks SA| NV Zweigniederlassung Deutschland.
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C. Ryzyko koncentracji uméw i zamoéwien

Ryzyko koncentracji uméw i zaméwien pozycjonuje sie w Spétce na stosunkowo niskim poziomie.
Polityka sprzedazy Spétki polega na utrzymywaniu istniejacych relacji handlowych, jak réwniez ciggtym
aktywnym pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych, w celu dalszego rozdrobnienia struktury
odbiorcéw produktéw i ustug Spotki. Dodatkowo kierunki sprzedazy s zdywersyfikowane zaréwno
pod wzgledem geograficznym, jak i branzowym, co w ocenie Zarzadu Spéiki znacznie ogranicza
wystepowanie opisywanego czynnika ryzyka.

D. Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko ptynnosci Spétki zwigzane jest gtdwnie z finansowaniem zobowigzan Spotki. Spétka na biezaco
monitoruje osiggane wskazniki ptynnosci finansowej. Na dzien bilansowy Spo6tka posiada wskaZniki
plynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie oraz nie wystepuja trudno$ci zwigzane z regulowaniem
biezacych zobowigzan. Spotka posiada dostepne limity kredytowe w rachunkach biezacych, a ryzyko
nieprzedtuzenia ktérejkolwiek z umoéw kredytowych Zarzad ocenia jako niskie. Ponadto, w 2025 roku
istotnie obniZono poziom zadtuzenia netto.

E. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Spétki zwigzane jest gtownie z regulowaniem zobowigzan handlowych Spétki
w walutach obcych.

Spétka na biezgco monitoruje zmiany kurséw walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych
réznic kursowych oraz ewentualnej maksymalizacji zyskdw. Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed
niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych Spoétka zabezpiecza transakcjami forward
znaczng czes$¢ zobowigzan denominowanych w walutach innych niz ztoty.

F. Ryzyko konkurencji

[stotny wptyw na sytuacje Spo6tki wywieraja podmioty konkurujgce wobec Sp6tki, zaréwno ze strony
innych dystrybutorow dziatajagcych aktualnie na polskim rynku informatycznym, jak i samych
dostawcdw. Istnieje takze ryzyko wzrostu konkurencji poprzez wejScie na rynek polski
miedzynarodowych korporacji. Spétka stara sie systematycznie wzmacnia¢ przewage konkurencyjna
m.in. poprzez ciggte podnoszenie kompetencji technologicznych, rozwdj ustug doradczo-projektowych
oraz poszerzanie oferty produktowej o nowe, niszowe, atrakcyjne rozwigzania.

G. Ryzyko cenowe

Spétka dokonuje wyceny godziwej posiadanych przez siebie instrumentéw finansowych na dzien
bilansowy uwzgledniajac zmiany cen rynkowych.

8. Pozostale wymagane informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowos$ci sprawozdanie z dziatalnoSci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoéiki. Ponizej zamieszczono
nie omdwione wcze$niej wymagane informacje.
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Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnoscia Spo6lki na dzien
31 grudnia 2025 roku

31.12.2025 31.12.2024

wskaznik biezacej ptynnosci 1,13 1,11
wskaznik rentownos$ci sprzedazy 0,02 0,02
wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,89 0,91
net debt /EBITDA (7,07) (5,08)

Art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci

Nabycie akcji wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,
jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji
w przypadku ich zbycia.

W 2025 roku Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust. 2 pkt 6 Ustawy o rachunkowosci
Nie dotyczy.

Art. 49 ust. 2 pkt 8 Ustawy o rachunkowosci
Stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego:

Spétka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy

o rachunkowosci. Przy czym spoétka stosuje te zasady w ramach dobrych praktyk alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect.
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