SKONSOLIDOWANY
RAPORT ROCZNY
ONE2TRIBE S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2025

Raport za rok 2025 zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz w oparciu o Zatagcznik Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect"

WARSZAWA, DNIA 20 MARCA 2026 ROKU
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. LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy,

Rok 2025 potwierdzit fundamentalng site modelu biznesowego Grupy Kapitatowej One2tribe.
To byt czas konsekwentnego umacniania naszej przewagi konkurencyjnej i skalowania
rozwiagzan poza — tradycyjna dla nas — nisze motywacji pracowniczej. Oddajemy w Panstwa
rece Skonsolidowany Raport Roczny, ktéry przedstawia firme technologiczng w dojrzatej fazie
operacyjnej, gotowa do uruchomienia kolejnych dzwigni wzrostu.

W 2025 roku wygenerowaliémy skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
15,67 min zt. Utrzymalismy solidny, dodatni wynik EBITDA wynoszacy 1,21 min zt — dowéd
rzeczywistej zdolnosci Grupy do generowania gotéwki z dziatalnosci operacyjnej. Wynik ten
uwzglednia juz petne efekty integracji po potaczeniu z One2tribe Labs, ktére trwale obnizyto
koszty ogdlne. Najwazniejszym sygnatem dojrzewania operacyjnego jest jednak redukcja
skonsolidowanej straty netto o ponad 30% rok do roku — z -1,30 min zt do -0,94 mln zt.

Majac na wzgledzie petng transparentnos¢ wobec Akcjonariuszy, wyjasniamy: raportowana
strata netto nie odzwierciedla drenazu gotéwki, lecz jest pochodng ujecia ksiegowego. Wynika
ona bezposrednio z wysokich, niegotéwkowych odpiséw amortyzacyjnych (wartosci
niematerialnych i prawnych oraz wartosci firmy, tacznie 1,79 min zt w 2025 roku) — kosztow
dokumentujgcych nasze wczesdniejsze inwestycje w rozwdj wtasnej technologii. W miare
stabilizacji tych odpiséw oraz organicznego wzrostu skali biznesu oczekujemy dalszej,
konsekwentnej poprawy wyniku netto.

Odnosimy sie tez wprost do kwestii wskaznikéw ptynnosci biezacej, ktére dla Grupy ksztattuja
sie na poziomie 0,49. Jest to naturalna cecha naszego modelu operacyjnego: wysoki poziom
zobowigzan krétkoterminowych wynika z wykazywania wartosci punktéw systemowych
posiadanych przez uzytkownikéw Platformy Tribeware, stuzacych do rozliczen programéw
nagrodowych (przyszte przychody). Nasz biznes cechuje sie niska kapitatochtonnoscia i bazuje
na cyklicznych, stabilnych wptywach od korporacyjnych klientéw klasy Enterprise — co w petni
zabezpiecza biezaca ptynnosé Grupy.

Nasza przewaga konkurencyjna wynika z potgczenia oprogramowania (Platforma Tribeware) z
zaawansowang logistyka oferowang przez spétke zalezng Logis2tribe Sp. z 0.0. Dzieki temu
obstugujemy procesy w modelu end-to-end — od automatycznego zarzadzania zadaniami przez
Al, az po fizyczna dystrybucje nagréd i probek towarowych oraz obstuge podatkowa kampanii
konkursowych. Ten model buduje wyjatkowa przewage rynkowa. Warto podkresli¢, ze sredni
,CYkl zycia klienta” w One2tribe wynosi 7 lat (dla produktu komercjalizowanego od 10 lat) —
wynik bezpos$rednio potwierdzajgcy mierzalny, trwaty wptyw Platformy Tribeware na wskazniki
biznesowe naszych Partneréw. Przedtuzenie w 2025 roku kontraktéw z liderami takimi jak
Vision Express, Orange czy IKEA dowodzi, ze nasze rozwigzania staty sie dla nich technologia
strategiczna.

W 2025 roku segment obstugi micro-influenceréw stat sie jednym z najszybciej rosngcych
obszarow dziatalnosci Grupy. Liczba aktywnych uzytkownikéw wzrosta prawie pieciokrotnie —
z ok. 1.000 na poczatku roku do prawie 5.000 na jego koniec. Rownolegle odnotowalismy
kilkukrotny wzrost liczby realizowanych wysytek seedingdw i kampanii nagrodowych.
Wskazniki retencji i aktywnosci tworcéw pozostajg znacznie powyzej benchmarkéw
rynkowych. Flagowym klientem w tym segmencie sg marki nalezace do L'Oréal. Segment ten
postrzegamy jako potencjalnie wiekszy rynkowo od dotychczasowego rdzenia biznesu, a
kompleksowos$¢ naszej oferty — taczaca Platforme Tribeware z zapleczem logistycznym
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Logis2tribe — stanowi trudng do powielenia przewage konkurencyjng. Rownolegle rozwijamy
dedykowany produkt Tribeware Influ oraz autorskiego Agenta Al do weryfikacji tresci
influencerskich. Agent automatycznie analizuje materiaty multimedialne — wideo, dZwiek i
opisy tekstowe — pod katem zgodnosci z zatozeniami kampanii. Rozwigzanie jest obecnie w
fazie testow, jednak juz na tym etapie osigga skutecznos$¢ na poziomie 94% (btad >6%), co
stanowi bardzo obiecujacy wynik. Po petnym wdrozeniu Agent radykalnie skrdci czas obstugi
operacyjnej kampanii i umozliwi skalowanie segmentu bez proporcjonalnego wzrostu kosztow.

Réwnolegle budujemy technologiczng przewage na kolejne lata. Tribe Data — nasz autorski
system Al oparty na uczeniu maszynowym — odpowiada na pytanie, ktére zadaje sobie kazdy
menedzer: jak efektywnie zarzadzaé potencjatem ludzi i organizacji? System analizuje dane
behawioralne i z wyprzedzeniem prognozuje efektywnos¢ poszczegdlnych pracownikow i
zespotow. Dzieki temu szef sprzedazy moze przewidzieé, jakie wyniki osiagnie jego dziat w
kolejnym miesiacu, lepiej dobra¢ indywidualne cele dla kazdej osoby i optymalnie zaplanowac
budzet nagrodowy — zanim te decyzje okazj sie nieodwracalne. Tribe Data jest zbudowane na
ponad dekadzie badan opartych na danych behawioralnych z Platformy Tribeware oraz badan
naukowych (w tym wspdtpracy z polskimi i zagranicznymi uczelniami). W 2025 roku
przeprowadziliémy pilotaz u jednego z naszych klientéw korporacyjnych (~287 uczestnikéw, 3
zespoty): model osiggnat doktadnos¢ predykcji MAPE na poziomie 6,7% — a produkcyjny prog
(<5%) zostat przekroczony na przetomie 2025 i 2026 roku. Od tego momentu rozwigzanie jest
oferowane komercyjnie. Model bedzie nadal rozwijany — kolejne iteracje, zasilane rosnaca baza
danych, beda systematycznie zwiekszac jego precyzje i zakres zastosowan. Tribe Data otwiera
nowy model przychodowy: cross-sell do kazdego obecnego klienta, kampanie nagrodowe
stymulowane wynikami predykcji oraz perspektywe modelu success fee (skoro jestesmy w
stanie przewidzie¢ wynik, to mozemy oprzec na tym nasz model biznesowy).

Przed nami kolejny strategiczny rok. Przygotowujemy komercyjne udostepnienie Platformy
Tribeware dla matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) — ruch, ktéry pozwoli radykalnie
zwiekszy¢ adresowalny rynek (TAM). Rdwnolegle, opierajac sie na wspotpracy z francuskimi
firmami na polskim rynku oraz naszych osiggnieciach w konkursach Al, intensyfikujemy
dziatania zmierzajgce do ekspansji we Francji — priorytetowym punkcie wejécia do
europejskiego ekosystemu Enterprise Al. Od konca 2025 roku rozwijamy réwniez aktywnos¢
na rynku Arabii Saudyjskiej. Dziatania podjete w roku 2025 zaowocowaty pierwszym
kontraktem dla duzej instytucji finansowe;j.

Dziekujemy za zaufanie, ktéorym nas Panstwo obdarzacie. Przed Grupg One2tribe czas
monetyzacji zbudowanych przewag technologicznych i rynkowych.

Z wyrazami szacunku Zarzad One2tribe S.A.

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek
Prezes Zarzadu One2tribe S.A. Wiceprezes Zarzadu One2tribe S.A.



Il. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE | GRUPIE

KAPITAtOWEJ
Nazwa Spétki dominujacej One2tribe Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Piekna 49, 00-672 Warszawa
REGON: 302555141
NIP: 7822564519
KRS: 0000612542
Forma prawna Spétka Akcyjna; Przeksztatcenie Spétki JWA

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spo6tke JWA Spétka Akcyjna dokonane w trybie
art. 551 i nast. ksh oraz przy zachowaniu
wymogow art. 577 nast. ksh na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow JWA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig podjetej dn. 11.03.2016 r.,
rep. Anr 1046/2016

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2025 5.522.002,70 PLN

Od momentu potaczenia Emitenta z One2Tribe Sp. z 0.0. w rozumieniu obowigzujacych
przepisow o rachunkowosci utworzyta sie grupa kapitatowa One2Tribe S.A. w sktad ktorej na
dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku wchodza:

° One2Tribe S.A. - jednostka dominujaca

. Logis2Tribe Sp. z 0.0. - jednostka w 100% zalezna od Emitenta
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej One2Tribe S.A. zostato
sporzadzone przez podmiot dominujacy, tj. One2Tribe S.A. konsolidacjg metodg petng, wedtug
art. 60 ustawy o rachunkowosci. Objete nim zostaty dane jednostek zaleznych. W
sprawozdaniu skonsolidowanym uwzglednione zostaty takze, przy zastosowaniu metody praw
witasnosci zgodnie z art. 63 ustawy o rachunkowosci, dane jednostki stowarzyszone;j.

Nazwa Spétki zaleznej Logis2Tribe Sp. z o0.0.

Przedmiot dziatalnosci Firma logistyczna. Zajmuje sie zarzadzaniem
i utrzymaniem ciaggtosci dostaw logistycznych,
tzn. petnym procesem nabywania,

magazynowania, konfekgcji i dystrybucji nagrod
rzeczowych udostepnianych uzytkownikom
platformy Tribeware poprzez wewnetrzny
system e-Commerce, Spoétka zalezna dzieki
posiadaniu licencji na platforme od Emitenta jest
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zdolna do oferowania  swoich  ustug
samodzielnie, w tym w obstudze tzw. kafeterii.
Spoétka realizuje réwniez wysytki specjalne
(prébki towardw) na zlecenie Klientéw.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Antoniewska 1D lok. 40, 02-977 Warszawa
REGON: 365904078

NIP: 5213756894

KRS: 0000652570

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2025 500.000,00 PLN
L.Jd2|:'=|’r emlltenta w kapitale i ogodlnej 100% bezposrednio
liczbie gtosow

Potaczenie ze spo6tka zalezng One2tribe Labs Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat potgczenie One2tribe S.A. z siedzibg
w Warszawie (spotka przejmujaca) przez przejecie spétki pod firmg One2tribe Labs sp. z 0.0. z
siedzibg w Sosnowcu (spétka przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca na zasadach
okreslonych w Planie Potaczenia spotki przejmujacej i spotki przejmowanej uzgodnionym w
dniu 17 maja 2024 r. Potaczenie nastgpito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
przejmujacej, na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujacej
z dnia 28.06.2024 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spéiki
Przejmowanej z dnia 28.06.2024 roku.



l1l. WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

Woybrane dane finansowe PLN EURO
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy | 1o (c044074 | 1407430185 | 3.698.06493 | 3.269.899,60
produktéw, towardow i materiatow 2
Zysk (strata) z dziatalnosci 57577432 | -142.08991 | -13588557 | -33.01192
operacyjnej 2
Zysk (strata) brutto a) -780.671,79 -1.204.486,88 -184.242,37 -279.839,90
Zysk (strata) netto a -943.479,79 -1.303.390,88 -222.665,86 -302.818,38
Przeptywy pieniezne netto z 657.51527 | 230576269 | 15517683 | 53570064
dziatalnoéci operacyjnej @
Przeptywy pieniezne netto z 95501066 | -300.00000 | -22538720 | -69.699,36
dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 22478265 | -1.277.11358 | 53.049,81 -296.713,35
dziatalnoéci finansowej 2
Przeptywy pieniezne netto razem 2 -72.712,74 728.649,11 -17.160,56 169.287,93
Aktywa, razem b 28.514.186,56 | 30.306.40091 | 6.746.20545 | 7.092.534,73
Zobowiazania | rezerwy na 1075891920 | 11.607.65376 | 2.545.46554 | 2.716.511,53
zobowigzania ®
Zobowiazania dtugoterminowe 479.407,55 858.881,63 113.423,60 201.002,02
Zobowiazania krétkoterminowe ® | 8.515.229.37 | 8.282.41463 | 2.014.62828 | 1.938.313,74
Kapitat wtasny P 17.755.267,36 | 18.698.747,15 | 4.200.739,91 | 4.376.023,20
Kapitat zaktadowy ? 5.522.002,70 | 5.522.002,70 | 1.306.457,21 | 1.292.301,12

Zasady przeliczania danych finansowych ze ztotych polskich na euro:

a. Wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug Sredniej arytmetycznej kurséw Srednich opublikowanych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego:

e zaokres 01.01.2024 - 31.12.2024 - 4,3042 PLN
e zaokres 01.01.2025 - 31.12.2025 - 4,2372 PLN

b. Wybrane pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego EUR podanego przez Narodowy
Bank Polski:

e zdnia31.12.2024 - 4,2730 PLN
e zdnia31.12.2025 - 4,2267 PLN



IV. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porédwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta i
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej do zbadania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan
finansowych, dokonujaca badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



