JEDNOSTKOWY
RAPORT ROCZNY
ONE2TRIBE S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2025

Raport za rok 2025 zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz w oparciu o Zatagcznik Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect"

WARSZAWA, DNIA 20 MARCA 2026 ROKU
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. LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy,

Zarzadzanie wydajnoscia duzych organizacji w erze cyfrowej wymaga rozwigzan o
przetomowym charakterze. Jednostkowy Raport Roczny One2tribe S.A. za rok 2025 prezentuje
wyniki spétki-matki — technologicznego i intelektualnego centrum Grupy Kapitatowej. Miniony
rok byt dla nas czasem intensywnej adaptacji algorytmdéw sztucznej inteligencji oraz
przekuwania unikatowej wiedzy w wymierne zyski operacyjne. Wymiernym efektem tych prac
jest aktywowanie z koricem roku nowych sktadnikéw Platformy Tribeware jako wartosci
niematerialnych i prawnych (WNiP) o tacznej wartosci 2,2 min zt.

W roku obrotowym 2025 Spétka wypracowata jednostkowe przychody ze sprzedazy w
wysokosci 15,61 miIn zt. Nasz model biznesowy opiera sie na trzech stabilnych filarach:
powtarzalnych przychodach z subskrypcji SaaS Platformy Tribeware (2,43 min zt), obstudze
masowych kampanii nagrodowych (11,76 min zt) oraz wysokomarzowych ustugach
konsultingowych opartych na autorskiej metodyce A.L.E.F. (1,10 min zt).

Na poziomie operacyjnym wypracowali$my dodatni jednostkowy wynik EBITDA w kwocie 0,72
min zt. Jednostkowy wynik netto wynioést -1,25 min zt i wynika przede wszystkim z amortyzacji
tacznie 1,64 min zt, na ktora sktadajg sie: odpisy wartosci niematerialnych i prawnych (Platforma
Tribeware — 0,82 min zi, ujete w ,kosztach produktéw”) oraz amortyzacja wartosci firmy (0,82
min zt, ujeta w ,kosztach operacyjnych”). Sg to koszty o charakterze czysto ksiegowym,
dokumentujgce skale dotychczasowych inwestycji w kluczowe produkty Spoétki. Biezaca
dziatalno$¢ generuje realng gotéwke, co daje nam peten komfort w planowaniu dalszej
ekspans;ji.

W 2025 roku potwierdzilismy, ze rozwigzania One2tribe oferujg wyjatkowy zwrot z inwestycji
(ROI) — w udokumentowanych przypadkach wdrozen Platformy Tribeware wynosit on nawet
1758%, przy wzrostach sprzedazy przekraczajgcych zaktadane KPI klientow o 150%.

Aby jeszcze skuteczniej skalowaé sprzedaz w segmencie Enterprise, wdrozyliémy innowacyjne
narzedzie analityczne oparte na uczeniu maszynowym (Machine Learning), ktore precyzyjnie
prognozuje ROI dla potencjalnych klientéw. Uruchomienie zewnetrznych, cyklicznych audytéw
bezpieczenstwa pozwolito nam skréci¢ korporacyjny proces weryfikacji o 1-3 miesigce, istotnie
przyspieszajgc zamykanie kontraktéw.

Kluczowym efektem naszych wieloletnich prac badawczo-rozwojowych jest Tribe Data —
narzedzie do prognozowania i ksztattowania zachowan duzych grup pracownikéw, zbudowane
na ponad dekadzie unikalnych danych behawioralnych z Platformy Tribeware oraz autorskim
modelu matematycznym Optimal Motivation System — opublikowanym w Cambridge
University Press i wyréznionym w globalnym konkursie IBM Watson XPRIZE (top 50 na $wiecie,
w tym 11 z Europy). W 2025 roku przeprowadzilismy pilotaz Tribe Data u klienta
korporacyjnego: model predykcyjny oparty na algorytmach uczenia maszynowego,
prognozujacy kluczowy wskaznik efektywnosci zespotéw z miesiecznym wyprzedzeniem,
osiagnat MAPE 6,7% — a produkcyjny prog doktadnosci (<5%) zostat osiggniety na poczatku
2026 roku. Tribe Data otwiera przed Spotkg nowy model przychodowy: cross-sell do obecnych
klientéw, rozszerzenie kampanii oraz perspektywe modelu success fee opartego na predykcji
efektéw. Jest to produkt budowany na danych, ktérych konkurencja nie jest w stanie odtworzy¢
szybko — co czyni go trwatg barierg wejscia dla ewentualnych nasladowcow.



Réwnolegle rozwijamy Tribeware Influ — dedykowany produkt dla segmentu micro-
influenceréw — wraz z autorskim Agentem Al do weryfikacji tresci. Agent automatycznie
analizuje materiaty multimedialne (wideo, dZzwiek, opisy tekstowe) pod katem zgodnosci z
zatozeniami kampanii, osiggajac juz na etapie testow skutecznos$c¢ 94% (btad >6%). Po petnym
wdrozeniu umozliwi skalowanie obstugi kampanii influencerskich bez proporcjonalnego
wzrostu kosztéw operacyjnych.

Naszym kluczowym celem na nadchodzace miesigce pozostaje komercyjne wdrozenie wers;ji
Tribeware przeznaczonej dla segmentu MSP (Tribeware Growth) — produktu umozliwiajacego
samodzielne korzystanie z Platformy bez dedykowanego konsultanta. Te wersje wspieramy
autorskim asystentem Al, ktéry pomoze menedzerom definiowad cele i sledzié postepy zespotu.
Wdrozenie umozliwi nam sprzedaz modelu SaaS w segmencie wielokrotnie wiekszym od
dotychczasowego, przy znacznie nizszych kosztach akwizycji (CAC) i krotszym czasie
wdrozenia.

Dziekujemy za PanAstwa zaufanie. JesteSmy przekonani, ze konsekwentne inwestycje w
fundamenty technologiczne One2tribe S.A. przetoza sie na trwaty wzrost wartosci Spotki w
nadchodzacych latach.

Z wyrazami szacunku Zarzad One2tribe S.A.

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu One2tribe S.A. Wiceprezes Zarzadu One2tribe S.A.



Il. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE | GRUPIE

KAPITAtOWEJ
Nazwa Spétki One2tribe Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Piekna 49, 00-672 Warszawa
REGON: 302555141
NIP: 7822564519
KRS: 0000612542
Forma prawna Spétka Akcyjna; Przeksztatcenie Spétki JWA

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spo6tke JWA Spétka Akcyjna dokonane w trybie
art. 551 i nast. ksh oraz przy zachowaniu
wymogow art. 577 nast. ksh na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow JWA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig podjetej dn. 11.03.2016 r.,
rep. Anr 1046/2016

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2025 5.522.002,70 PLN

Od momentu potaczenia Emitenta z One2Tribe Sp. z 0.0. w rozumieniu obowigzujacych
przepisow o rachunkowosci utworzyta sie grupa kapitatowa One2Tribe S.A. w skiad ktérej na
dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku wchodza:

° One2Tribe S.A. - jednostka dominujaca

. Logis2Tribe Sp. z 0.0. - jednostka w 100% zalezna od Emitenta
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej One2Tribe S.A. zostato
sporzadzone przez podmiot dominujacy, tj. One2Tribe S.A. konsolidacjg metodg petng, wedtug
art. 60 ustawy o rachunkowosci. Objete nim zostaty dane jednostki zalezne;j.

Nazwa Spétki Logis2Tribe Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci Firma logistyczna. Zajmuje sie zarzadzaniem
i utrzymaniem ciggtosci dostaw logistycznych,
tzn. petnym procesem nabywania,

magazynowania, konfekgji i dystrybucji nagrod
rzeczowych udostepnianych uzytkownikom
platformy Tribeware poprzez wewnetrzny
system e-Commerce, Spoétka zalezna dzieki
posiadaniu licencji na platforme od Emitenta jest
zdolna do  oferowania  swoich  ustug
samodzielnie, w tym w obstudze tzw. kafeterii.
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Spétka realizuje réwniez wysytki specjalne
(prébki towardw) na zlecenie Klientéw.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Antoniewska 1D lok. 40, 02-977 Warszawa
REGON: 365904078

NIP: 5213756894

KRS: 0000652570

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2025 500.000,00 PLN
l}dz@ emlltenta w kapitale i ogdlnej 100% bezposrednio
liczbie gtosow

Potaczenie ze spétka zalezng One2tribe Labs Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat potgczenie One2tribe S.A. z siedzibg
w Warszawie (spotka przejmujaca) przez przejecie spétki pod firmg One2tribe Labs sp. z 0.0. z
siedzibg w Sosnowcu (spotka przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca na zasadach
okreslonych w Planie Potaczenia spotki przejmujacej i spotki przejmowanej uzgodnionym w
dniu 17 maja 2024 r. Potaczenie nastgpito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
przejmujacej, na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujacej
z dnia 28.06.2024 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spoétki
Przejmowanej z dnia 28.06.2024 roku.



l1l. WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2025 ROK

Woybrane dane finansowe PLN EURO
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy | 1o 1) o505 | 1433204079 | 3.684.65620 | 3.329.78040
produktéw, towardow i materiatow 2
Zysk (strata) z dziatalnosci -921.206,10 77.648,67 21740916 |  18.040,21
operacyjnej 2
Zysk (strata) brutto a) -1.090.358,20 -934.278,96 -257.329,89 -217.062,16
Zysk (strata) netto a) -1.253.166,20 -1.033.182,96 -295.753,37 -240.040,65
Przeptywy pienigzne netto z 623.186,21 1987.46191 | 14707500 | 461.749,43
dziatalnoéci operacyjnej @
Przeptywy pieniezne netto z -955.010,66 0,00 -225.387,20 0,00
dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 25911171 | -1.245.65658 | 6115164 | -289.40490
dziatalnoéci finansowej 2
Przeptywy pieniezne netto razem 2 -72.712,74 741.805,33 -17.160,56 172.344,53
Aktywa, razem b) 33.019.749,87 34.921.752,41 7.812.182,05 8.172.654,44
Zobowiazania | rezerwy na 11.252729,68 | 1190156602 | 2.662.296,75 | 2.785.29511
zobowigzania ®
Zobowiazania dtugoterminowe 479.407,55 858.881,63 113.423,60 201.002,02
Zobowigzania krétkoterminowe b) 9.009.039,85 8.576.326,89 2.131.459,50 2.007.097,33
Kapitat wtasny 21.767.020,19 | 23.020.186,39 | 5.149.88530 | 5.387.359,32
Kapitat zaktadowy ? 5.522.002,70 | 5.522.002,70 | 1.306.457,21 | 1.292.301,12

Zasady przeliczania danych finansowych ze ztotych polskich na euro:

a. Wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug sSredniej arytmetycznej kurséw srednich opublikowanych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego:

e zaokres 01.01.2024 - 31.12.2024 - 4,3042 PLN
e zaokres 01.01.2025 - 31.12.2025 - 4,2372 PLN

b. Wybrane pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego EUR podanego przez Narodowy
Bank Polski:

e zdnia31.12.2024 - 4,2730 PLN
e zdnia31.12.2025 - 4,2267 PLN



IV. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe i dane porédwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej do zbadania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgca badania sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z
przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



