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L. Podstawowe informacje o NEW TECH VENTURE S.A.

Nazwa (firma) NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adpres: ul. Bekasow 74, 02-803 Warszawa
Numer KRS: 0000389467

REGON: 142943119

NIP: 5213603831

Poczta e-mail: office@ntvsa.pl

Czas trwania Spoéiki jest nieograniczony.
Spotka dziala na podstawie Statutu Spoétki oraz przepisow Kodeksu spoétek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.).

1. Przedmiot dzialalno$ci - model biznesowy

New Tech Venture S.A. prowadzi dzialalno$¢ w obszarze ustug marketingowych i
sprzedazowych, koncentrujac sie na realizacji projektow wspierajacych sprzedaz,
budowanie do$wiadczenia marki oraz organizacje dziatari promocyjnych w kanatach
offline i online. Spotka swiadczy kompleksowe ustugi dla klientéw biznesowych,
obejmujace zaréwno przygotowanie koncepcji dziatarni marketingowych, jak i ich
pelna realizacje operacyjna.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki jest projektowanie i prowadzenie akcji
promocyjnych oraz dziatari shopper marketingowych, w szczegélnoséci w punktach
sprzedazy. Ustugi te obejmuja przygotowanie koncepcji akcji, organizacje zaplecza
personalnego i logistycznego, produkcje lub zakup materiatéw marketingowych,
koordynacje dzialai terenowych oraz raportowanie efektéow kampanii. Celem
realizowanych projektéw jest zwiekszenie sprzedazy produktéw klientéw, poprawa
widocznoéci marki w miejscu sprzedazy oraz budowanie bezposredniego kontaktu
konsumenta z marka.

Istotnym segmentem dziatalnosci Spotki jest rowniez organizacja eventéw, wydarzen
promocyjnych, konferencji, premier produktowych, roadshows oraz innych
projektow specjalnych. W tym zakresie Spotka zapewnia klientom peilng obstuge,
obejmujacg przygotowanie scenariusza i kreacji wydarzenia, realizacje techniczna i
produkcyjna, dostarczenie niezbednych materialéw oraz koordynacje przebiegu
przedsiewziecia.

Spotka prowadzi takze dzialalnos¢ w zakresie zarzadzania zespotami konsultantéw,
ambasadoréw marek i personelu sprzedazowego wspierajacego klientéw w punktach

1|Strona



NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna w 2025 roku

sprzedazy na terenie calej Polski. Model ten obejmuje rekrutacje, szkolenie,
organizacje pracy, nadzor nad realizacja zadan oraz ocene efektywnosci zespotow.
Istotnym elementem modelu biznesowego Spotki jest odplatne udostepnianie
wykwalifikowanego personelu operacyjnego spélce NCF Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (,INCF”). NCF prowadzi dziatalno$¢ w obszarze trade marketingu, field
marketingu, wsparcia sprzedazy, organizacji akcji promocyjnych, eventéw, roadshow
oraz badan typu mystery shopper realizowanych w punktach sprzedazy.

Model operacyjny Emitenta polega na kierowaniu wlasnych pracownikéw oraz
wspotpracownikéw do spotki NCF. Spotka NCF pozostaje bezposrednim wykonawca
kontraktow zawartych ze swoimi klientami koricowymi. Udostepniany personel jest
wykorzystywany przez NCF przy realizacji zobowigzarh wobec klientéw krajowych i
zagranicznych. Pracownicy Spétki, pozostajac formalnie zatrudnieni przez Spoélke,
wykonuja zadania w ramach struktur projektowych organizowanych przez NCF. W
zaleznosci od projektu moga by¢ wiaczani do zespotéw obstugujacych kontrakty NCF.
Zadania moga by¢ wykonywane bezposrednio u klientéw lub kontrahentéw NCEF.
Dotyczy to w szczegélnosci punktow sprzedazy, sieci handlowych, lokalizacji
eventowych, centréw dystrybucyjnych oraz innych miejsc realizacji ustug
marketingowych i sprzedazowych.

Uzupelnieniem oferty Spélki sa ustugi zwigzane z przygotowaniem strategii
komunikacji dla wybranych kanatéw, kreacja i produkcja materiatéw reklamowych,
realizacja programéw lojalnosciowych i motywacyjnych, a takze dzialaniami w
obszarze marketingu internetowego, analityki internetowej oraz influencer
marketingu.

Spotka obstuguje przede wszystkim klientow korporacyjnych i duze
przedsiebiorstwa, w tym marki z segmentu premium i luxury, zwlaszcza z branzy
beauty, kosmetycznej, perfumeryjnej oraz innych kategorii wymagajacych wysokiego
standardu ekspozycji marki i jakosci obstugi konsumenta. Dziatalnos¢ Spotki obejmuje
obszar catej Polski.

Przychody Spoétki pochodza przede wszystkim z ustug wsparcia sprzedazy w
punktach sprzedazy, organizacji i realizacji kampanii promocyjnych, dostarczania
materiatéow marketingowych oraz kompleksowej organizacji eventéw i projektow
specjalnych. Model dziatalnosci opiera sie na potaczeniu kompetencji strategicznych,
kreatywnych, organizacyjnych i terenowych, co pozwala Spélce realizowac projekty
kompleksowo — od etapu koncepcji po etap wykonania i rozliczenia efektow.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej, z wyszczeg6lnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dzialalnosci i udzialu Emitenta w kapitale
zakladowym i og6lnej liczbie glosow
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Spotka nie tworzy grupy kapitatlowej.

3. Kapital zakladowy

Na dzieri 31.12.2025 roku oraz na dzieri publikacji niniejszego raportu, tj. 20.03.2026
roku struktura kapitalu zakladowego NEW TECH VENTURE S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Sposo6b
pokrycia %

Seria akcji /uprzywilejowanie Liczba akcji  kapitalu  udzial
Seria A -akcje zwykle na okaziciela 50 000 gotowka 0,12%
Seria B -akcje zwykle na okaziciela 11 000 gotowka 0,03%
Seria C -akcje zwykle na okaziciela 20000 gotowka 0,05%
Seria D -akcje zwykle na okaziciela 37500 gotowka 0,09%
Seria E -akcje zwykle na okaziciela 25000 gotowka 0,06%
Seria F -akcje zwykte na okaziciela 5300 000 gotowka  12,79%
Seria G -akcje zwykte na okaziciela 835 000 gotowka 2,01%
Seria H -akcje zwykle na okaziciela 312 500 gotowka 0,75%
Seria I -akcje zwykle na okaziciela 386 110 gotowka 0,93%
Seria ] -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria K -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria L -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria M -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria N -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria O -akcje zwykle na okaziciela 518 055 gotowka 1,25%
Seria P -akcje zwykle na okaziciela 275 685 gotowka 0,67 %
Seria R -akcje zwykle na okaziciela 31 083 375 gotowka  75,00%

Razem 41 444 500 100,0%

Zmiany w kapitale zakladowym

Nie wystapity.
4. Struktura Akcjonariatu Spoétki

Akcjonariat Spolki na dzien 31.12.2025 roku na dziefi publikacji raportu rocznego
za 2025 rok:

Ilos¢ Wartosé %

Nazwa akcjonariusza Ilosé akeji glosow nominalna akcji | udziatl
Polish American Investment
Fund LLC z siedziba w Delaware 20 682 405 20 682 405 2 068 240,50 zt | 49,90%
(USA)
INC SPOLKA AKCYJNA

2100 000 2100 000 210 000,00 zt | 5,07%
Pozostali 18 662 095 18 662 095 1 866 209,50 zt | 45,03%
Razem 41 444 500| 41 444 500 4144 450,00 z1 | 100,0%
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzieth 31.12.2025 r.

Na dzient 31.12.2025 r. oraz na dzienn publikacji niniejszego raportu Czlonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali bezposrednio akcji Spotki.
Natomiast Pan Jan Karaszewski - Prezes Emitenta jest takze Prezesem Zarzadu
wiekszosciowego akcjonariusza Emitenta - sp6tki Polish American Investment Fund
LLC posiadajacego 49,90% w kapitale zakladowym Emitenta.

5. Organy Spolki

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzier 31.12.2025 roku i na dzien publikacji
niniejszego raportu:

Jan Karaszewski - Prezes Zarzadu - powolany do Zarzadu Spétki w dniu 21.03.2023
roku

Zmiany w Zarzadzie:
Nie wystapity.

Sklad Rady Nadzorczej Spéiki na dzien 31.12.2025 roku:

1) Natalia Gotebiowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

2) Stawomir Karaszewski- Czlonek Rady Nadzorczej,
3) Maciej Pawluk - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Krzysztof Moszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Wojciech Krzyzanowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorcze w okresie sprawozdawczym:

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
skladu Rady Nadzorczej Spétki nowego Czlonka Rady Nadzorczej Spétki - Pana
Stawomira Karaszewskiego.

II. Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$é Emitenta w 2025 roku

Zdarzenia dotyczace zmian struktury Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapity takie zdarzenia.

Opis dziatarh Zarzadu w 2025 roku

W 2025 roku Zarzad Emitenta kontynuowat realizacje strategii zakladajacej rozwoj
kompetencji Sp6tki w branzy marketingowej, ze szczegélnym uwzglednieniem ustug
zwigzanych z organizacja i koordynacja dzialan promocyjnych, eventowych,
szkoleniowych oraz wsparcia sprzedazy. Dziatlania Zarzadu koncentrowaly sie na
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utrzymaniu wspétpracy z dotychczasowymi klientami w tym ze spétka NCF,
zapewnieniu ciaglosci realizacji projektow oraz biezacym dostosowywaniu
dziatalnosci Spoétki do warunkéw rynkowych.

W raportowanym okresie nie wystapily zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym,
ktore w spos6b jednostkowy i istotny wplywalyby na dzialalnos¢ Emitenta, jego
sytuacje finansowgq lub osiggniete wyniki. Na dziatalnos¢ Spotki wptywato natomiast
otoczenie makroekonomiczne, w szczeg6lnosci wzrost cen towaréw i ustug, co
przekladato sie na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

Istotnym elementem dziatalnosci Spétki w 2025 roku byla realizacja projektéw na
rzecz dotychczasowego klienta z branzy kosmetycznej, obejmujacych marki z
segmentu luksusowego oraz s$redniego segmentu cenowego. W ramach tych
projektéw Spotka realizowata ustugi zwigzane z organizacjg wydarzen branzowych i
pracowniczych, przygotowaniem i prowadzeniem szkoleri, koordynacja dzialan
marketingowych i promocyjnych, wsparciem sprzedazy oraz zarzadzaniem
zespolami konsultantéw i personelu sprzedazowego.

ITII.  Istotne zdarzenia jakie nastapily w Spéice po dacie bilansu
Nie wystapity.
IV. Przewidywany rozwoéj Spotki

Emitent zamierza kontynuowaé¢ dotychczasowa dzialalnoé¢ operacyjna. Zarzad
bedzie koncentrowal si¢ na realizacji projektéw zgodnych z profilem dziatalnosci
Emitenta, rozwoju wsp6tpracy z klientami oraz dostosowywaniu dziatalnosci Spétki
do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i kosztowych.

Dalszy rozw6j Spo6tki bedzie uzalezniony od sytuacji rynkowej, skali pozyskiwanych
projektéw oraz mozliwosci utrzymania efektywnosci operacyjnej.

V. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Emitent nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

VI. Komentarz Zarzadu Emitenta do wynikéw i aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Wyniki NEW TECH VENTURE S.A. w 2025 roku [dane w tys. zi]

Pozycja 2025 2024

Przycl.noc,ly netto ze sprzedazy produktow, towardw i 4216 4307
materialow

Zysk (strata) ze sprzedazy 53 -749
Koszty dzialalnosci operacyjnej 4163 5055
Zysk brutto 41 129
Zysk netto 63 6
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 141 60
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Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -263 18
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0 24
Kapital (fundusz) wlasny 4 427 4522
Kapitat (fundusz) podstawowy 4144 4144
Kapitat (fundusz) zapasowy 10 075 10 069
Naleznoéci dlugoterminowe 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 2061 958
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 125
Zobowigzania dlugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 410 223
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 658 251
Aktywa trwale 2842 2575
Aktywa obrotowe 2243 2197
Aktywa razem 5 085 4773

W 2025 roku Spotka osiagneta przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéw w wysokosci 4 216 tys. zt, wobec 4 307 tys. zt w roku poprzednim. Oznacza
to nieznaczny spadek przychodéw o 91 tys. zi, tj. o okoto 2,1% rok do roku. Skala
dziatalnosci sprzedazowej pozostata zatem zblizona do poziomu osiggnietego w 2024
roku.

Pomimo niewielkiego spadku przychodéw, Spoétka odnotowata wyrazng poprawe
wyniku na sprzedazy. W 2025 roku wynik ten wynidst 53 tys. zt, podczas gdy w 2024
roku Spétka wykazala strate ze sprzedazy w wysokosci 749 tys. zt. Oznacza to istotna
poprawe rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie koszty
dziatalnosci operacyjnej zmniejszyly sie z 5 055 tys. zt do 4 163 tys. zl, tj. 0 892 tys. zi,
co stanowi spadek o okoto 17,6%. Zysk netto wyniost 63 tys. zt, wobec 6 tys. zt rok
wczesdniej, co oznacza utrzymanie dodatniego wyniku koricowego oraz jego poprawe
w ujeciu rok do roku.

Suma bilansowa wzrosta do 5 085 tys. zt z 4 773 tys. z na koniec 2024 roku. Wzrost ten
byl przede wszystkim wynikiem zwiekszenia poziomu aktywéw obrotowych, w
szczegolnosci naleznosci handlowych oraz srodkéw pienieznych, co odzwierciedlato
wieksza skale prowadzonej dzialalnosci operacyjnej oraz przesuniecia w cyklu
rozliczen z kontrahentami. Po stronie pasywéw wzrosly zobowigzania
krétkoterminowe oraz taczna wartosé zobowigzan i rezerw na zobowigzania.

Kapital wlasny Spo6tki wyniést na koniec 2025 roku 4 427 tys. zt, wobec 4 522 tys. zt rok
wczeéniej. Nadal stanowi on podstawowe Zrédlo finansowania dzialalnosci i
pozostaje wysoki w relacji do sumy bilansowe;.

W razie potrzeby Spétka moze skorzystac¢ z finansowania udzielonego przez Spotki
powiazane.
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W ocenie Zarzadu wyniki za 2025 roku wskazuja na poprawe efektywnosci
podstawowej dzialalnoéci operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu ostroznego
podejécia do zarzadzania kosztami.

VII. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnoscia
Spotki

Spotka nie sporzadza i nie monitoruje finansowych wskaznikéw efektywnosci.

VIII. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwiazane z
dziatalnoscia Spoétki

Spolka nie sporzadza i nie monitoruje niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.
IX.  Akcje wlasne
Spolka nie posiada akcji wlasnych.
X. Posiadane oddzialy (zaklady)
Spolka nie posiada oddziatow/zakladow.

XI.  Czynniki ryzyka, w tym czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia
Emitenta

Ryzvyko koncentraciji przychoddw i zaleznoéci od realizowanvych projektow

Dziatalnos¢ Spétki opiera sie na realizacji projektéw marketingowych, promocyjnych,
eventowych oraz dzialan wspierajacych sprzedaz na rzecz klientéw biznesowych. Ze
wzgledu na specyfike prowadzonej dzialalnosci poziom przychodéw Emitenta moze
by¢ w istotnym stopniu uzalezniony zaréwno od skali wspétpracy z poszczegdlnymi
klientami, jak i od liczby oraz wartosci projektéw realizowanych w danym okresie.
Przychody Spoétki moga tym samym podlegac¢ koncentracji wokoét ograniczonej liczby
kontrahentéw lub projektow.

Taka struktura dzialalnosci zwieksza wrazliwos¢ Spétki na zmiany decyzji
zakupowych klientéw, ograniczenie budzetéw marketingowych, przesuniecia
harmonograméw realizowanych dzialari, zmniejszenie zakresu wspétpracy lub brak
kontynuacji dotychczasowych relacji biznesowych. Wystapienie takich okolicznosci
moze mie¢ negatywny wplyw na poziom osigganych przychodéw, skale dziatalnosci,
rentownos¢ oraz plynnosc finansowa Emitenta.

Ryzvko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna

Na biezaca dzialalnosé¢ Spotki znaczacy wplyw ma sytuacja ogélnogospodarcza w
Polsce i na $wiecie, wyrazajaca si¢ w poziomie wskaznikéw makroekonomicznych. Do
czynnikéw makroekonomicznych, majacych najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Spéiki,
zaliczajg si¢ miedzy innymi: tempo wzrostu i warto§¢ Produktu Krajowego Brutto,

7|Strona



NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna w 2025 roku

poziom nakltadoéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz poziom
stop procentowych. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze miec
negatywny wplyw na popyt na oferowane przez Spoétke produkty i ustugi, a w
konsekwencji na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki.

Ponizej w punkcie XIX zawarte zostaly informacje o potencjalnym wplywie
konfliktéw zbrojnych na $wiecie na dziatalnos¢ i wynik finansowy Emitenta.

Ryzyko wzrostu kosztéw prowadzenia dzialalnosci

Emitent prowadzi dzialalno§¢ wymagajaca zaangazowania zasobow ludzkich,
organizacyjnych i logistycznych. Wzrost kosztéw wynagrodzen, ustug zewnetrznych,
transportu, materialéw, organizacji wydarzen oraz innych kosztéw operacyjnych
moze negatywnie wplywaé na marzowosc¢ realizowanych projektéw, zwlaszcza w
sytuacji ograniczonej mozliwosci przenoszenia wzrostu kosztéw na klientéw.
Utrzymujaca sie presja kosztowa moze zatem wplywaé na rentownos¢ dziatalnosci
Spolki. Jednocze$nie Zarzad podejmuje dzialania majace na celu biezace
monitorowanie i ograniczanie kosztow prowadzonej dziatalnosci, w tym
dostosowywanie struktury kosztowej do skali realizowanych projektéow oraz
racjonalizacje wydatkéw operacyjnych.

Ryzvko istotnych zakldcenn przepltywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci

finansowej
Ryzyko to jest poniekad wypadkowa ryzyka kredytowego oraz ryzyka zmiany cen.

Sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie, o ktérej mowa powyzej moze miec¢
istotny wptyw na wyplacalnos¢ kontrahentéw Emitenta, a co za tym idzie zaburzy¢
plynnoé¢ finansowa samej Spotki.

Zarzad Spotki regularnie monitoruje splyw naleznosci do Spoétki.

Ryzyko zwiazane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dzialalnodcia Emitenta zwiazane jest ryzyko niewywiazania sie klientow z
warunkéw wspolpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na rynku istnieje
ryzyko opodznien w platnosciach, co skutkowac¢ bedzie wzrostem naleznosci
handlowych, w tym naleznosci przeterminowanych lub niesciggalnych. Natomiast
Emitent ogranicza to ryzyko poprzez utrzymywanie stalych, wieloletnich relacji
biznesowych ze swoimi kontrahentami i klientami. Klienci Emitenta to znane marki
kosmetyczne, ktére nie maja probleméw z wyplacalnoscig, a na rynek ich zbytu
koniunktura gospodarcza nie ma znacznego wplywu.

Ryzyko konkurencji

Emitent prowadzi obecnie dziatalno§¢ w obszarze marketingu, w tym shopper
marketingu. Rynek ten charakteryzuje sie duza dynamika wzrostu. Niskie bariery
wejécia na rynek powoduja powstawanie nowych podmiotéw §wiadczacych tego typu
ustugi gléwnie na rynkach lokalnych. Duza iloé¢ tego typu podmiotéw powoduje, ze
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konkuruja one ze soba gléwnie w zakresie oferty cenowej. W celu ograniczenia tego
ryzyka Emitent dazy do jak najwyzszej jakosci $wiadczonych przez siebie ustug,
utrwalanie stosunkéw z klientami oraz dostosowywanie oferty do indywidualnych i
biezacych potrzeb danego klienta.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy Emitenta w takim samym stopniu jak wszystkich
przedsiebiorcéw. Znaczne podwyzki cen produktéw i ustug w ostatnich latach
istotnie podwyzszyly koszty prowadzenia dziatalnosci Emitenta. Jednoczesnie Zarzad
Emitenta na biezaco analizuje sytuacje i szuka sposobéw optymalizacji kosztow.

Ryzyko sezonowo$ci i nieregularnoéci zleceti

Dzialalnos¢ Spotki moze wykazywaé okresowe wahania zwigzane z
harmonogramami  kampanii = marketingowych, = wydarzen = promocyjnych,
budzetowaniem po stronie klientéw oraz sezonowoscig sprzedazy w wybranych
branzach. W konsekwencji przychody i wyniki Spoétki moga podlega¢ wahaniom
pomiedzy poszczegélnymi okresami sprawozdawczymi, a brak réwnomiernego
rozlozenia projektow w czasie moze wplywacé na biezace wykorzystanie zasobéow
operacyjnych i plynnos¢ finansowa.

Ryzvko zwigzane z finansowaniem dalszej dziatalnosci i rozwoju

Mozliwo$¢ utrzymania skali dziatalnosci i dalszego rozwoju Spotki zalezy od poziomu
generowanych przychodéw, rentownosci projektow, terminowosci wplywu
naleznosci oraz zdolnosci do pokrywania biezacych zobowigzan. W przypadku
pogorszenia warunkéw rynkowych, zmniejszenia skali dziatalnosci lub
utrzymywania si¢ presji na kapitat obrotowy Spétka moze napotkaé ograniczenia w
finansowaniu biezacej dzialalnosci i realizacji planow rozwojowych.

Ryzvko zwigzane ze zmiana kursow walutowych

Niekorzystne ksztaltowanie sie¢ kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest
sprzedaz, moze skutkowac okresowymi zmianami poziomu przychodéw Emitenta i
w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe w ujeciu ksieggowym.
Jednoczeénie Emitent zaznacza, ze ze wzgledu na to, ze dziala przede wszystkim na
rynku polskim to ryzyko to jest nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepiséw podatkowych
stanowig dla Spoélki istotne Zrédlo ryzyka. Niestabilnoé¢ systemu podatkowego i
zwigzane z nig proby wprowadzania nowych uregulowan moga okazaé sie
niekorzystne dla Spoétki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przelozy¢
si¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji
przepiséw prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko - w razie nieprawidlowego
odczytania i zastosowania si¢ Spotki do obowigzujacych wymogéw organy

9|Strona



NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci NEW TECH VENTURE Spétka Akcyjna w 2025 roku

podatkowe uprawnione sa do nakladania wysokich kar, ktére moga mie¢ znaczny
wplyw na wyniki finansowe Spoétki. Realizacja zagrozenia wynikajacego z
nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miala miejsca w
przeszlosci, jednak nie mozna jej zupelnie wykluczy¢. Jako sposéb ograniczania tego
ryzyka Spotka w razie potrzeb korzysta z konsultacji doradcéw podatkowych oraz
poddaje swoich pracownikéw szkoleniom szczegélnie w sytuacji nowelizacji
przepisow podatkowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich interpretacji

Czeste zmiany przepiséw prawnych moga niekorzystnie wplynaé¢ na dziatalnosé
Spolki. Emitent prowadzi dziatalnos$¢ podlegajaca przepisom prawa cywilnego, prawa
pracy, prawa podatkowego, przepisom dotyczacym organizacji wydarzeni, ochrony
danych osobowych, reklamy oraz zasad wspoétpracy z personelem i podmiotami
zewnetrznymi. Zmiany przepiséw, ich odmienne interpretacje lub wzrost
obowiazkéw administracyjnych moga wplywac na koszty prowadzenia dziatalnosci
oraz na sposob organizacji projektow. Ryzyko to dotyczy takze ewentualnych sporéw
zwigzanych z realizacja umow lub rozliczeniami publicznoprawnymi.

XII. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, srodki pieniezne
i lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dzialalnos¢ Spoétki. Spoétka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,
ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty. Spoétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow w
stosunku do aktywoéw finansowych.

Na dzierr bilansowy nie wystepowala znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.
Wartos¢ bilansowa kazdego aktywa finansowego, przedstawia maksymalna
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

XIII. Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikéw finansowych
Emitent nie publikowatl prognoz finansowych.

XIV. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
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Nie wystapity.

XV. Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji
istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Transakcje pomiedzy Emitentem a podmiotami powiazanymi odbywaja si¢ na
warunkach rynkowych.

XVI. Wyplacone dywidendy
Nie wystapily.

XVII. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Zarzad Spolki nie udzielit zadnych poreczeni ani gwarangji.

W raportowanym okresie i na dzien sporzadzenia raportu Spétka wystawita weksle
zwigzane z umowami leasingowymi. Ponizej zestawienie weksli wystawionych przez
Spotke:

Leasingodawca Numer umowy Przedmiot umowy Roqlzai .
zobowigzania

mLeasing 3568312020/B8/44t958 samochdd weksel in blanco
Polska L364033 samochdd weksel in blanco
Santander Leasing NP1/02002/202 z samochod weksel in blanco
Toyota Standard teasing 32857071 samochdd weksel in blanco
mLeasing 4994672021/M/S3694 1 samochéd weksel in blanco
Santander Leasing NPt/09900/2021 samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiriess Lease IUL 3388711 samochod weksel in blanco
Citroen Business Lease 37362/CFM samochdd weksel in blanco
Citroen Business lease 32362/FIN samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiness Lease 1US 73365901 samochdd weksel in blanco
Citroen Business Lease 32362/FLEX samochod weksel in blanco

XVIII. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Informacje o produktach i ustugach Emitenta oraz rynkach zbytu znajduja sie w
punkcie I podpunkt 1.

XIX. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych w przeliczeniu na peine

etaty

W  okresie objetym raportem roczny Emitent zatrudnial 16 pracownikéow
zatrudnionych na pelen etat.

XX. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
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Informacja na temat stosowania przez NEW TECH VENTURE Spoétke Akcyjna zasad
tadu korporacyjnego zawarta zostala w odrebnym dokumencie.

XXI. Wptyw konfliktéw zbrojnych na $wiecie na dzialalno$¢é Emitenta

W 2025 roku dziatalno$¢ Emitenta pozostawata pod posrednim wptywem niestabilnej
sytuacji geopolitycznej, w tym trwajacego konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosja a
Ukraing oraz napie¢ na Bliskim Wschodzie. Zjawiska te oddzialywaly na otoczenie
gospodarcze poprzez wzrost niepewnosci rynkowej, presje kosztowa oraz
ostrozniejsze podejScie czesci przedsiebiorstw do wydatkéw operacyjnych i
marketingowych. ESMA wskazuje wprost, ze wojna w Ukrainie oraz eskalacja napieé¢
na Bliskim Wschodzie pozostawaly istotnymi czynnikami ryzyka dla
sprawozdawczosdci za 2025 rok, wplywajacymi na wyniki dziatalnosci, sytuacje
finansowq i zakres ujawnieni spétek.

W ocenie Zarzadu wskazane konflikty nie majag bezposredniego wplywu na
dziatalnoé¢ Emitenta, poniewaz Spélka nie prowadzi dzialan biznesowych na
terenach objetych dzialaniami wojennymi ani nie posiada kontrahentéw z tamtych
obszaréw. Ich wptyw mial charakter posredni i przejawiat sie przede wszystkim w
utrzymujacej sie niepewnosci gospodarczej oraz oddzialywaniu na poziom kosztow
prowadzenia dziatalnosci i warunki rynkowe funkcjonowania klientow Spoéiki.
Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje miedzynarodowa i jej potencjalny wpltyw na
dzialalnoé¢ Emitenta. Na dziefi sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowano
przestanek wskazujacych, aby konflikty te stanowily bezposrednie zagrozenie dla
kontynuacji dziatalnosci Spétki, przy czym nie mozna wykluczy¢ ich posredniego
wplywu w kolejnych okresach.

XXII. Zagadnienia pracownicze oraz zwiazane z ochrona srodowiska

Spotka nie podlega obowiazkowi sporzadzania raportu ESG ani raportowania
informacji niefinansowych w zakresie ochrony srodowiska. Zarzad wskazuje jednak,
ze dziatalnos¢ Emitenta cechuje sie ograniczonym wptywem na srodowisko naturalne,
wynikajacym przede wszystkim z biezacego zuzycia materialéw biurowych i
marketingowych, a takze mediéw, w tym energii elektrycznej i wody.

Niezaleznie od powyzszego Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczania
swojego wplywu na $rodowisko, w szczegdlnosci poprzez redukcje wykorzystania
dokumentacji papierowej, segregacje odpadéw, optymalizacje dystrybucji materialéw
marketingowych, ograniczanie zuzycia plastiku oraz racjonalne korzystanie z wody i
energii elektrycznej. Spétka prowadzi réwniez dziatania ukierunkowane na
zwiekszanie Swiadomosci pracownikoéw w zakresie zachowan proekologicznych.

XXIIIL. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta
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Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajace z przepisoéw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz w zakresie tam
uregulowanym w oparciu o Krajowe Standardy Rachunkowosci.

Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly i s one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Spotka stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakcji
zgodnie z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym a nie tylko forma
prawna.

Jan Karaszewski
Prezes Zarzqdu
Warszawa, dn. 20.03.2026 roku
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