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RAPORT ROCZNY
TRUE GAMES SYNDICATE S.A.

za okres
od 01.01.2025r.do 31.12.2025r.

Jednostkowy raport roczny True Games Syndicate S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”) za 2025 rok zostal

przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 roku
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1. Pismo Zarzadu

Drodzy Akgjonariusze,

w imienin Zarqdu Emitenta mam przyjemnosé predstawié Paistwn Raport Roczny True Games Syndicate S.A. za 20251. obrazujacy
Sytuacje finansowq Spotki orag najwagniejsze dla dziatalnosci Spothki wydarzenia i dokonania 3 tego okresu.

Spdtka poszerza kompetencie swoje orazg; teamu producencliego. Dowodenm jest chociazby wspotpraca z Movie Games S.A. podegas wspdt-
tworzenia GDD - Game Design Document - dla produkegi Drug Dealer Simulator 3, jednego 3 bardzie wyczekiwanych tytuldw wsrid

gracgy.

Doswiadezenie zebrane podezas pracy nad tak rozbudowanym i strategicnie wagnym projektem sq bezcenne. Obecnie negosjujenmy nmowe
3 Movie Games S.A., ktory finalizaga umoliwitaby dalsgy rozwdj Spotki. Strony omawiaja akres wspotpracy, podzial odpowiedzial-
nosci oraz, ramy barmonogramowe i budsetowe, uwzgledniajace dotychezasowe wyniki prac.

Wszelkie kroki zmierzajace do rogpoczecia i realizacii projektow podejmujemy ostrognie, aby rogpoznal towarzyszace ryzyRa i uniknaé
ich, ¢y teg najlepief jak to mozliwe zabezpieczy si¢ przed ich skutkami. Jest to sgezegdinie istotne w obliczu petnef wyzwart sytuagi na
Globalnym rynkun gier.

Jednoczesnie Spotka nie rezygnuje ze wsparcia poprzednief produkeii, DLC do gry Drug Dealer Simulator 2 pt. Casino, ktdrego premiera
odbyta si¢ 20 czerwea 2025 roku. Mamy nadgicje, se prowadzone dziatania pryczyniq si¢ do wieksgenia spriedagy a tym samym
cgynnego udziatn Spothki w gyskach ze spriedazy.

Obecne prace polegaja na dostosowaniu wersji PC pod obstuge paddw, co 3 kolei nmolini finalizagie wersji fonsolowych, ktdre podniosq
dotychezasowq sprzedas; dodatku. Prypomnijmy, se rzeczone DLC stato sig pryyegynkien do wspétpracy z Movie Games S.A. nad grq
Drug Dealer Simulator 3.

Mam nadzieje, %e wszgystkie predstawione Parishvn w niniejsgym raporcie dyiatania ostang zardwno przez, obecnych, jak i przysztych
akgjonariusgy uznane Za wlasciwy kierunek rozwoin Spitki. Naszym celem jest zapewnienie True Games Syndicate S.A., jak i akgo-
narinszom adowalajacych gyskow 3 realizowanych projektow i inwestygi.

Dziekuje za zainteresowanie True Games Syndicate S.A. i sledzenie raportow naszej Spotki.

Z wyrazami szacunks,
Pawel Hekman
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2. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeplywéw pieni¢znych ze sprawozdania

finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw $rednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank

Polski, zgodnie ze wskazana, obowiazujaca zasada przeliczenia, tj. bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien

odpowiedniego okresu, a rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeplywow pienigznych wedtug kursow srednich w

odpowiednim okresie, obliczonych, jako §rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego

miesiaca w danym okresie. Tabele z zastosowanymi kursami przeliczeniowymi zamieszczono ponizej. Przeliczenia

dokonano poprzez podzielenie warto$ci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Wybrane dane finansowe Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na Stan na 31.12.2024
31.12.2025
PLN EUR

Kapital wtasny 2 572 580,56 5796 085,14 608 649,91 1 356 443,98

Kapital zaktadowy 1 900 623,60 1900 623,60 449 670,81 444 798,41

Zobowigzania i tezerwy na zobowiazania 3071 230,41 2 734 539,80 726 626,07 639 957,83

Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania krétkoterminowe 1525 792,00 1524 800,33 360 988,95 356 845,38

Aktywa razem 5643 810,97 8 530 624,94 1 335 275,98 1996 401,81

Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Naleznos$ci krotkoterminowe 601,25 16 031,50 142,25 3 751,81

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 2 109,69 9 547,33 499,13 2 234,34

okres od okres od okres od

Wybrane dane finansowe 01.01.2025do  °KFeS Zd g}'%'gggj 01.01.2025 do 01.01.2024 do

31.12.2025 0 ohis 31.12.2025 31.12.2024

PLN EUR

) Przychm}y r.1ett0 ze. erzedazy produk- 50 300,00 0,00 11 871,05 0,00
tow, towarow i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy -199 074,84 -185 600,75 -46 982,64 -43 120,85

Amortyzacja 105 859,25 0,00 24 983,30 0,00

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -3 156 703,20 -3 668 408,78 -744 997,45 -852 285,86

Zysk (strata) brutto -3 223 504,58 -3 718 503,54 =760 762,90 -863 924,43
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Zysk (strata) netto -3 223 504,58 -3 718 503,54 =760 762,90 -863 924,43

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 320 099,58 640 475,02 75 545,07 148 802,34
operacyjnej
_ Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 1343 037,22 687 644,55 80 958,47 159 761,29
inwestycyjnej

Przep{m pieni¢zne netto z dziatalnos$ci 15 500,00 6 500,00 3 658,08 1510,15
finansowej

Przeptywy pieni¢zne netto, razem -7 437,64 -40 669,53 -1755,32 -9 448,80

Liczba akcji (w szt.) 19 006 236 19 006 236 ND ND

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,17 -0,20 -0,04 -0,05

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje 0,14 0,30 0,03 0,07
Przeliczenia kursu 2025 2024

Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4.2730

Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042

3. Opis organizacji grupy kapitalowe;j

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, nie byl jednostka dominujaca w stosunku do innych podmiotéw gospodarczych.

Emitent nalezy do grupy kapitalowej Movie Games S.A., wzgledem ktérej jest Spotka stowarzyszona.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan

skonsolidowanych przez

podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do

kazdej jednostki zaleznej nieobj¢tej konsolidacja

Spoétka nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych

konsolidacja

Spoélka nie tworzy grupy kapitalowe;.
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6. Roczne sprawozdanie finansowe
7.

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. zostato sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, a nastepnie zbadane przez firme audytorska, zgodnie z

obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

Spoéltka nie dokonywata zmian w stosowanych zasadach rachunkowosci od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r.

Spétka w III kwartale 2022 roku zmienila stosowane zasady (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
obowiazujacych w 2021 roku. Przedmiotowa zmiana nastapila ze wzgledu na zmiang polityki rachunkowosci w Movie
Games Spotka Akcyjna. Zmiana obejmuje prezentacje produkeji gier. Do tej pory gry byly prezentowane, jako
produkcja w toku i wykazywane jako zapasy w bilansie oraz w Rachunku zyskéw i strat, jako koszty i zmiana stanu
produkcji w przychodach. W rachunku zyskéw i strat zatem znajdowaly si¢ koszty produkeji i koszty ogélne. Zmiana
polega na tym, ze produkcja gier jest wykazywana jako wartosci niematerialne i prawne. W zwiazku z tym, nie ma
réwniez w rachunku zyskow i strat poniesionego kosztu oraz zmiany stanu produkeji w przychodach. W rachunku

zyskéw i strat pozostaly jedynie koszty ogélne nie dotyczace produkcii.

8. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

9. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci

INFORMACJE OGOLNE

Firma TRUE GAMES SYNDICATE SPOLKA AKCYJNA
Skrot firmy TRUE GAMES SYNDICATE S.A.

Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty kontakt(@truegamessyndicate.pl

elektronicznej

Strona internetowa www.truegamessyndicate.pl

Telefon -

Faks -

NIP 6751414604

REGON 120921780

Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII

WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRS 0000399586
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TRUE GAMES SYNDICATE S.A. (dalej réwniez jako ,,Spoétka” lub ,,Emitent”) zostala utworzona na mocy aktu
zawiazania Spolki zawartego w dniu 7 wrzesnia 2011 r. przed notariuszem Jarostawem Goérka z Kancelarii Notarialnej
w Wieliczce, Rep. A 2929/2011.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spoétka dziata na podstawie Statutu Spéiki oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526
ze zm.).

9.1. Organy Spoétki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

Zarzad:

Pawel Hekman — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu przedstawial si¢ zatem nastepujaco:
Pawel Hekman — Prezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sklad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

Pawet Hekman — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:

1)  Marcin Kraszewski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

2)  Wojciech Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku;

3) Karol Wenus — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

4)  Krzysztof Milaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

5) Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

6) Mateusz Wezesniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Na dzieni 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Marcin Kraszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;

2)  Krzysztof Milaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Wojciech Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

4)  Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;

5) Mateusz Wezesniak —Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
6) Jerzy Spindel - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:
1) Marcin Kraszewski — Cztonek Rady Nadzorczej;
2)  Kirzysztof Mitaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Wojciech Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
4)  Karol Wenus — Czlonek Rady Nadzorczej;
5) Mateusz Wczesniak —Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
6) Jerzy Spindel - Czlonek Rady Nadzorczej.
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9.2.

Akcjonariat

Kapital zakladowy Spotki na dzien bilansowy wynosit 1.900.623,60 zl (jeden milion dziewigéset tysiecy szescset

dwadziedcia trzy zlote 60/100) i dzielit si¢ na 19.006.236 (dziewigtnascie milionéw sze$¢ tysiecy dwiescie trzydziesci

sze$¢) akeji o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda akcja, w tym:

2)
b)
)
d)
©)
)

2
h)

600.000 (szeséset tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela serii A,

1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,

179.000 (sto siedemdziesiat dziewig¢ tysiccy) akeji zwyklych na okaziciela serii C,

626.718 (szeséset dwadziescia szes¢ tysigey siedemset osiemnascie) akgji zwyklych na okaziciela serii D,
1.450.000 (jeden milion czterysta pigédziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

3.150.000 (trzy miliony, sto pi¢édziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii I,

7.300.000 (siedem milion6w trzysta tysiccy) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

4.300.518 (cztery miliony trzysta tysiccy piccset osiemnascie) akeji zwyklych na okaziciela serii H.

Kapital zakladowy w zakresie akcji serii od A do F oraz akeji serii H zostal pokryty w catosci gotowka. Kapital
zakladowy w zakresie akcji serii G zostal pokryty w catosci majatkiem sp6tki TRUE GAMES Spoétka Akcyjna z
siedziba w Watszawie, pod adresem: ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000859913, NIP 7010998067, REGON 387115163, ktdra zostata
przejeta przez Spolke na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Movie Games S.A. 5183 000 27,27% 5183 000 27,27%
2. Pozostali 13 823 236 72,73% 13 823 236 72,73%
Razem 19 006 236 100% 19 006 236 100%

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Movie Games S.A.

5183 000

27,27%

5183 000

27,27%

Pozostali

13 823 236

72,73%

13 823 236

72,73%
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Razem 19 006 236 100% 19 006 236

100%

9.3. Przedmiot dziatalno$ci Spotki

Przedmiot dziatalno$ci Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

1) PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z przygotowywaniem do druku,

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikow informacii,

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

4)  PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

7)  PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

8) PKD 58.19.Z Pozostala dziatalnos¢ wydawnicza,

9) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac chronionych
prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami i targowiskami

12) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych,

13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem.

9.4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym 2025 oraz do dnia zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Drug Dealer Simulator 2: Casino DLC

Poczatek 2025 roku zwiazany byt z intensywnymi pracami nad Drug Dealer Simulator 2: Casino DLC. Na koniec
kazdego miesiaca Spotka oddawala milestone’y, ktére byly weryfikowane przez dziat QA Movie Games S.A. oraz jej
kierownictwo produkcji. Jednoczesnie zbierany byl wewnetrzny feedback oraz na biezaco nanoszono poprawki i

usprawnienia w grze.

Wallet Drainer Casino - bo tak nazywa si¢ nowa lokacja oraz serce akcji dodatku - umieszczone jest na opuszczone;j
platformie wiertniczej. Dosta¢ si¢ do niego mozna jedynie drogg wodna, a wigc za pomocs tédek i motoréwek.
Rzeczone prace w pierwszym kwartale 2025 roku skupily si¢ na odpowiednim zagospodarowaniu przestrzeni,
intensywnych testach mini-gier, dost¢gpnych na platformie oraz optymalizacji dodatku. DuZzo czasu zostato
poswigconego na czytelne tutoriale, wdrazajacego graczy w zasady dotyczace wszystkich gier oraz unikalne modele
postaci, ktére pojawia si¢ wylacznie w tytulowym kasynie. Ponadto zaimplementowane zostaly specjalne Zetony,
dostepne do zdobycia wylacznie w kasynie, ktére umozliwia zakup unikalnego wyposazenia.

W dniu 31 marca 2025 roku Spétka raportem biezacym ESPI o numerze 2/2025 poinformowata, iz ustalita date
premiery DLC do gry Drug Dealer Simulator 2 pt. Casino na dziert 20 czerwca 2025 roku.

Spotka wskazala, Ze po zwrocie kosztow poniesionych przez Movie Games S.A. tj. kosztéw produkeji, marketingu
zwigzanego z produkcja, wydaniem Casino, kontrola jakosci ["QA"] itp. Spotce przystugiwal bedzie 20% udzial w
zysku netto, rozumiany jako przychéd ze sprzedazy Casino pomniejszony o nalezne podatki oraz prowizje zwiazane
ze sprzedaza Casino na platformie dystrybucii cyfrowej. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie partycypowata w
przychodach w zwigzku z brakiem splaty kosztéw wskazanych powyzej na rzecz Movie Games S.A.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spétka po premierze Casino przeprowadzila szczegdétows i doglebna
analize rynku gier komputerowych, skupiajac si¢ na obecnych trendach, oczekiwaniach graczy oraz perspektywach
rozwoju branzy w najblizszych latach. Ponadto, wykonano kompleksows ocene dotychczasowego doswiadczenia 1
wynikéw zwiazanych z procesem tworzenia oraz wdrazania dodatkéw do gry Drug Dealer Simulator 2.

Dzigki dobrej wspdtpracy udato si¢ uniknaé wielu bledéw i sama premiera, ktéra odbyta si¢ 20 czerwca 2025 roku,
przebiegla pomyslnie. Juz trzy dni pdzniej przygotowana zostala przez Spélke paczka drobniejszych poprawek
zgloszonych przez graczy, nazywanych hotfixami.

Przeprowadzone analizy zostaly przekazane do spotki Movie Games S.A., ktére niezbedne sa do okreslenia dalszej
wspolpracy przy produkeji kolejnych tytulow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 27 czerwca 2025 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spélki. Podczas obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad, nie

odstapiono od podjecia zadnej z uchwat objetej porzadkiem obrad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito:

* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2024;
* rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Sp6lki za rok obrotowy 2024;

* podja¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024;

* rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2024.

Drug Dealer Simulator 3

W III kwartale 2025 roku Spétka wspotpracowata z Movie Games S.A. podczas wspottworzenia GDD -Game Design
Document dla produkeji Drug Dealer Simulator 3. Do dnia dzisiejszego Emitent wspiera prace nad Drug Dealer
Simulator 3 na rzecz Movie Games S.A. Obecnie trwaja rozmowy negocjacyjne dotyczacej umowy z Movie Games
S.A., ktérej finalizacja umozliwilaby rozwdj Spotki. Strony omawiaja zakres wspolpracy, podzial odpowiedzialnosci

oraz ramy harmonogramowe i budzetowe, uwzgledniajace dotychczasowe wyniki prac.

DDS x Narcos

W nawiazaniu do wezesniej przekazywanych informacji dotyczacych projektu DDS x Narcos Spétka informuje, Zze w
IIT kwartale 2025 r. nawigzala kontakty z kilkoma renomowanymi studiami zewnetrznymi, ktére wyrazily wole
zaangazowania w prace nad projektem, wspierajac Emitenta przy finalizacji projektu. Prowadzone wciaz rozmowy
obejmuja m.in. zakres odpowiedzialnosci, harmonogramy realizacyjne, modele rozliczen oraz kluczowe wskazniki
jakosci, a takze warunki dotyczace dlugoterminowej wspolpracy i wsparcia po premierze. Jednoczesnie Spélka
podkredla, Ze prowadzone rozmowy znajduja si¢ na wstepnym etapie, a ich ostatecznym wynikiem moze by¢ podpisanie
stosownych uméw o wspolpracy. Z uwagi na trwajace negocjacje oraz brak sfinalizowanych ustalen, Spétka na tym
etapie nie ujawnia szczegbélowych informacji dotyczacych potencjalnych partneréw ani zakresu rozmoéw. Punkt
widzenia Spétki wzgledem projektu DDS x Narcos nie ulegl zmianie.

True Games Syndicate S.A. konsekwentnie dostrzega znaczacy potencjal sprzedazowy, ktéry moze pozytywnie
wplynaé na sytuacje finansowa Spétki w dalszych okresach.

Spoéltka wskazuje réwniez, iz przedmiotowe negocjacje rozszerzyly swoéj zakres m.in. o kanaly dystrybucji na ktérych
gra z duza doza prawdopodobienstwa moze by¢ dostepna.
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9.5. Przewidywany rozwdj jednostki

True Games Syndicate S.A. jest spotka prowadzacy dziatalno$é na rynku gier wideo oraz specjalizujaca si¢ w produkgji
gier docelowo przeznaczonych na platformy PC oraz konsole. Spotka jest producentem gier sprzedawanych w modelu
dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegélnosci Steam, Playstation
Store oraz Xbox Marketplace, ktére sa najwigkszymi dystrybutorami gier i aplikacji na §wiecie. Zaktualizowana strategia
rozwoju nakres§lona przez Zarzad Emitenta zaklada podtrzymanie koncepcji produkeji realistycznych gier wideo
bazujacych na grach symulacyjnych z widoku FPP (perspektywa pierwszej osoby). Ponadto Spétka skupia si¢ na
rozwoju zespolu producenckiego, poprzez poszerzanie jego kompetencji. Wiaze si¢ to ze szkoleniami prowadzonymi
przez renomowanych i doswiadczonych twoércéw, wymiang wiedzy rynkowej oraz developerskiej i aktywnym
networkingiem. Jednoczesnie trwa gleboka analiza rynku w celu poszukiwania i zrozumienia nisz gatunkowych, ktére
moga w przyszlodci stanowi¢ potencjal sprzedazowy. Zwiazane jest to z rosnacymi wymaganiami graczy i przesytem
rynkowym. Dlatego tez istotna jest rozbudowa biblioteki tytuléw pod katem grywalnosci, progéw cenowych tytulow
oraz optymalizacji budzetowych, ktére tym wymaganiom sprostaja.

9.6. Wazniejsze osiaggnig¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka w okresie sprawozdawczym nie prowadzila dzialalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

9.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Strata netto Spotki za rok 2025 wyniosta 3.223.504,58 z1, na ktora skladajg si¢ glownie inne koszty operacyjne —

amortyzacja wartosci firmy w kwocie 3.100.622,24 z1.

W dniu 12 stycznia 2022 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, podczas ktérego podjeta
zostala uchwata nr 3 w sprawie polaczenia Emitenta ze spotka True Games spolka akeyjna z siedziba w Warszawie,
wyrazenia zgody na proponowane zmiany statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania si¢ o wprowadzenie akeji serii G do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Polaczenie zostato przeprowadzone na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) KSH
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej True Games S.A. w zamian za 7.300.000 (siedem milionéw
trzysta tysiecy) sztuk nowo emitowanych akcji zwyklych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé
groszy) kazda, o wartosci emisyjnej w przyblizeniu 2,05 zt (dwa ztote i pig¢ groszy) kazda akcja w kapitale zaktadowym
Emitenta. Planowane jest wprowadzenie Akcji serii G do Alternatywnego Systemu Obrotu w ramach rynku akcji
NewConnect. Na skutek polaczenia spélek doszto do podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta z kwoty
740.571,80 zl do kwoty 1.470.571,80 zl, tj. o kwote 730.000,00 zl. Polaczenie spdlek zostalo wpisane do rejestru
przedsigbiorcéw KRS w dniu 14.03.2022 rok

Przedmiotowe polaczenie zwigzane jest z amortyzacja wartosci firmy a tym samym bezposrednio wplywa na starte

odnotowang przez Emitenta.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 5.643.810,97 zt.

Najistotniejsza kategori¢ po stronie aktywéw stanowi wartos$¢ firmy w kwocie 3.875.775,50 z1, pozostala wartos¢ to

naktady na warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 1.764.328,61 zt.
Poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2025 roku wynosit 1.525.792,00 z1.

Wartos¢ kapitaléw wlasnych na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 2.572.580,56 z1.
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9.8. Informacje dotyczace nabycia udziatéw (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spétka nie nabywala akcji wlasnych w roku obrotowym 2025.

9.9. Oddzialy (zaktady) jednostki

Spélka nie posiada oddzialéw (zakladow).

9.10. Czynniki ryzyka dla Spoftki:

Ryzyko zwigzane z konkutrencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko stanowia dla
siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych
wydawcdw czy tez na zréznicowane platformy sprzgtowe. Na rynku co do zasady dostgpne sa konkurencyjne gry
komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez Emitenta. Duza cz¢$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata
na rynku dluzej oraz dysponuje wigkszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku
funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktore trafiaja do tych samych kanatow
dystrybucji, z ktorych korzysta réwniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem
jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi i PR, a takZe nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier,
ktore moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnicje

ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spé6tki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika. Jest on pochodng zaréwno rozwoju technologicznego,
czynnikéw makroekonomicznych, jak réwniez globalnej popularyzacji gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z
drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢,
ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie si¢ rozwija¢ stabiej niz obecnie badZ ulegnie zalamaniu. Nalezy
wzigé pod uwagg, iz Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych
zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy i w rezultacie na

osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiana preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki

7 uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, istnieje ryzyko, iz
dotychczasowi odbiorcy gier zmienia swoje preferencje co do sposobu spedzania wolnego czasu na rzecz innych form
rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy badZ rodzajow gier. Nie mozna wykluczaé scenariusza,
w ktorym gry przestang by¢ atrakcyjng forma spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne przelozenie na dzialalnos¢ Emitenta oraz

osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spolki

Poziom zainteresowania produktami Spotki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencji konsumentéw, biezacych
trendow, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny
charakter branzy Spotki o uwage uzytkownikéw zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje
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si¢ ograniczona przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spétke produktu, ktéry nie spotka si¢
zainteresowaniem odbiorcéw, gdyz z réznych wzgledéw nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze byc
np. tematyka gry nicodpowiadajaca obecnym zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jakos¢ gry badz
niedostosowanie do réznych platform.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikéw i charakteryzuje si¢ duza dynamika
wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji.
Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np. rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne
dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych si¢ rozwiazan technologicznych. Nie nalezy wykluczac sytuacji,
w ktérej gry zaproponowane przez Spoétke nie beda spetnialy oczekiwan uzytkownikow, zwigzanych z najnowszymi
dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowny i w konsekwencji niekorzystnie wplynie na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwo$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej tworcow
(zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéw). Oprécz koniecznosci monitorowania
zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie
wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnosci negocjacyjnych lub probleméw technicznych
zwigzanych z wadami poszczegdlnych rozwiazan, ktérych nie da si¢ wykry¢ we wezesnych stadiach produkeji gry.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spétka dostrzega z perspektywy wykorzystywanych instrumentow
finansowych. Spétka prowadzi dziatalno$é, majac na uwadze optymalne rozwiazania prowadzace do mozliwej redukcji
kosztu przewalutowania. Spétka podejmuje dziatania majace na celu redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu
poprzez posiadanie jak najwickszej czesci aktywéw w walucie, w ktorej spolka si¢ rozlicza. Ponadto Spotka w celu

redukgji kosztéw przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozliwiajacych wymiang walut.

9.11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienigznych oraz utraty
plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$é

zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen

przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

9.12. Informacje Dodatkowe:

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Nie wiadomo, jak konflikt ten wplynie
na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje sytuacje gospodarcza na rynkach
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$wiatowych 1 stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalno§¢ Spoélki. Kierownictwo Spoéltki nie stwierdzito
negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spolki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci.

Konflikty na Bliskim Wschodzie

Konflikty na Bliskim Wschodzie w 2025 r. generowaly potencjalne ryzyka dla dziatalnosci Spotki poprzez presje na
ceny energii oraz potencjalne zaklécenia w dostgpnosci uslug chmurowych co potencjalnie zwigksza koszty
utrzymania centréw danych. Nasilenie napieé¢ podnosi takze potencjalne ryzyko cyberatakéw. Zarzad monitorowat

sytuacje oraz wdrazal §rodki zwickszajace odpornos$¢ operacyjna i zabezpieczenie danych.

Sytuacja ekonomiczna

Spoétka uzyskuje czes¢ przychodow ze sprzedazy gier z rynkéw zagranicznych. Ich wartosé bedzie wige zalezala od
sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego, poziom
konsumpcji spoleczenstwa, polityka fiskalna i pieni¢zna danego panstwa, inflacja moga mie¢ wplyw na popyt na
produkty Spotki oraz osiagane wyniki finansowe. Istotna czescia obecnej dziatalnosci Spolki sa ustugi §wiadczone na
rynku polskim. Wobec powyzszego sytuacja makroeckonomiczna Polski ma wplyw na dziatalnos¢, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwigksze znaczenie maja czynniki ksztattujace site nabywcza i poziom optymizmu ludnosci
oraz poziom wynagrodzefi, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych i dostepnosé kredytow. Istnieje ryzyko, ze
pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysokos$¢ osiaganych przychodéw, wynikéw finansowych oraz perspektywy
Spotki.

10. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spo6tki True Games Syndicate S.A. w sprawie rzetelnos$ci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zarzad True Games Syndicate S.A. o§wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z

dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuaciji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Pawel Hekman

Prezes Zarzadu

Oswiadczenie zatzadu spotki True Games Syndicate S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Zarzad True Games Syndicate S.A. o$wiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie,
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania

finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Pawet Hekman
Prezes Zarzadu
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11. Informacje o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego na dzien 31.12.2025 roku

Tre$¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spétki

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spolce, opis jej

dziatalnosci, a takze informacj¢ na temat posiadanych TAK

spolek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spotka  obecnie nie posiada  strategii

strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke

strategii obszaréw z zakresu ESG; ESG, w tym zagadniei Srodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
zré6WNowazonego rozwoju.

1.3. datg  wprowadzenia akcji  spétki  do

alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect

(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy TAK

spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegla

zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz

zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych TAK

organdw;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego =z Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak

czlonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki

ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych wypelniaja swoje obowigzki zgodnie =z

i istotnych  powigzaniach z  akcjonariuszem NIE zasadami okreslonymi w Kodeksie Spélek

dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz Handlowych, za$ osoby powolywane do

5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sktadu Rady Nadzorczej sa dobierane w taki

spotki; sposob aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniata swoje obowiazki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom — materialy Wszystkie istotne informacje dotyczace

informacyjne na temat spolki, przyjetej strategii i jej Spoltki, w tym majace wplyw na sytuacje

realizacji; NIE finansowa Spotki sq umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i1 opublikowane Spoéltka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sg
w  formie  publikowanych  raportow
okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej TAK

liczby gloséw w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akeji lub wprowadzenia TAK

akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez

spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

str. 16




TRUE GAMES SYNDICATE SPOLKA AKCYJNA - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie  dostgpnych  spotkan  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;

Spoétka na dzien publikacji niniejszego
raportu nie  organizowala  publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen

powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogodlnej liczby gloséw w spolce.

TAK istotnych z punktu widzenia inwestoréw,
przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda miaty miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowe;j.
1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez Kwesti¢ pytann zadawanych Spélce przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Kodeksu Spétek Handlowych, do ktérych

Spoélka si¢ stosuje w zwiazku z czym zadane

NIE pytania i udzielone odpowiedzi bedg
publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przestanki do jego
opublikowania.

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisala umowe o $wiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu TAK

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16.  dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w

spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem

dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu. TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych

w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien

zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotka oraz TAK

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celéw strategicznych i osiaganych wynikéw.

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej Spétka nie stosuje wskazanej zasady. W
powinno spelniac kryteria niezaleznosci wymienione w ocenie Zarzadu Spoélki, czltonkowie Rady
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach, Nadzorczej Spélki posiadaja odpowiednie
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a kwalifikacje do sprawowania swoich funkcji
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych NIE w sposob obiektywny i niezalezny. W

przyszlosci Spotka dolozy staran, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spetnia¢
te zasade.
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4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania  konfliktu intereséw lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw  lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwalg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdan  finansowych
Spotki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych,

podmiotéw zewnetrznych.

niezaleznych

W pozostalym zakresie dzialania ze strony
Spotki nie sa wymagane z uwagi na jej
wielko$¢ oraz rodzaj i skale prowadzonej
dzialalnosci. Spotka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spoiki, a takze
utrzymuje  komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwickszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spoélek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowiazany W zwiazku z organizacija
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za poSrednictwem  srodkéw  dwustronne;
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowiazek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwiazku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w miar¢ swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo  braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11.  Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji nainteres spolki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spotki.  Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w  ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w skiad grupy kapitalowej spolki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spélke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Spétka nie stosuje niniejszej zasady (z
przepisow prawa
obowiazujacego
wymagajacych uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreslone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganie mogloby
negatywnie wplynaé na sprawnosc i
efektywnos¢ z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dziatalnosci  Spoélki.
Zarzad Spotki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spotki
przewazyly nad interesem Spotki.

zastrzezeniem
powszechnie
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13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

Mimo, ze Spétka nie stosuje tej zasady to
Spoétka dazy do realizowania tej zasady, aby
NIE inwestorzy otrzymywali informacje nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie
wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK

Pawet Hekman
Prezes Zarzadu

Pawel Hekman
2026-03-19

MmN
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