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Zarzad EKIPA Holding S.A.

EKIPA HOLDING

kukasz Wojtyca

Prezes Zarzadu EKIPY. Petni rowniez funkcje Prezesa w Spotkach
EKIPATONOSI oraz GGBAY, a takze Cztonka Zarzadu w LANIAKEA
PICTURES.

Jest jednym z gtoéwnych zatozycieli EKIPY, znany rowniez pod pseu-
donimem "Wujek tuki”. Polski biznesmen i influencer - jego celem byt
dynamiczny rozwoj EKIPY w nowych branzach czego efektem byto
powstanie Spotki EKIPA Holding, przeniesienie dziatalnosci ope-
racyjnej do EKIPA Management i EKIPATONOSI oraz rozbudowa
o dwa nowe segmenty (LANIAKEA PICTURES i GGBAY) wyspecja-
lizowane w poszczegdlnych branzach. Jest takze inicjatorem wejscia
EKIPY Holding na NewConnect oraz pomyslodawca kinowej produkgciji
"100 dni do matury".
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe
Ww ujeciu harastajacym za 2025r.

9 081 324,82 PLN

EBITDA

14754 072, 19 PLN

Zapasy

10 528 206, 28 PLN

Inwestycje
dtugoterminowe

3550544,41 prLN

Zysk brutto

3 383 206, 20 PLN

Zysk netto

14 131 461,89 PLN

Krotkoterminowe
aktywa finansowe

llos¢ wyswietlen wszystkich twércow
z grupy EKIPA na kanatach YouTube

w 2025 roku

1108 974 151
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I. Podstawowe informacje o emitencie

Dane teleadresowe

EKIPA HOLDING SPOEKA AKCYJNA
(»EKIPA”, ,,EKIPA HOLDING?”, ,,Emitent”, ,Spétka”, ,,Jednostka Dominujaca®)

ADRES SIEDZIBY ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
NUMER TELEFONU +48 577776 465

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ hello@ekipasa.pl

ADRES STRONY INTERNETOWEJ www.ekipaholding.pl

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,

SAD REJESTROWY Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

DATA REJESTRACJI 30 marca 2010r.
NUMER KRS 0000352910
REGON 241302763

NIP 9372604213

Przedmiot dziatalnosci

EKIPA Holding S.A. jest Spoétka dominujaca Grupy Kapitatowej, w skfad ktérej wchodzi obecnie 12 Spotek zaleznych:
EKIPA Management Sp. z o.0., EKIPATONOSI Sp. z o.0., Laniakea Pictures Sp. z 0.0., GGBAY Sp. z 0.0., Brainchild Sp. z o.0.,
Direct by Ekipa Sp. z 0.0. (poprzednio Krakéw Kings Sp. z 0.0.), EKIPA Investments ASI Sp. z o.0., EKIPA Music Entertainment
Sp. zo.0., ESSA Co Sp. z 0.0., Laniakea Pictures LLC, PORTALL Sp. z 0.0. oraz INFLUCENTER Sp. z 0.0.

EKIPA Holding jako Spétka matka, wspiera w rozwoju Spétki Grupy Kapitatowej, ktore zajmuja sie dziatalnoscig operacyjng, kazda
wyspecjalizowana w swojej branzy. Jako ogot jestesmy grupa, ktorej podstawowym celem jest dostarczanie szeroko rozumia-
nej rozrywki na réznych ptaszczyznach. Podstawa dziatalnosci EKIPA Holding jest akumulowanie, zarzadzanie i komercjalizacja

bezposrednio lub przez Spotki celowe wytwarzanych w grupie praw autorskich, brandow i marek.

EKIPA Holding, wraz ze swoimi Spotkami zaleznymi, tworzy dynamiczng grupe kapitatowa dziatajgca kompleksowo na rynku rozryw-
ki, marketingu oraz budowania marek. Gtéwng osig dziatalnosci Grupy pozostaje tworczos$¢ internetowa oraz influencer marketing.
Jednoczesnie, wraz z rozwojem, EKIPA systematycznie rozszerzata swoje portfolio o nowe segmenty, takie jak:

+ e-commerce,

+ produkcja muzyczna,

« tworzenie gier,

+ organizacja wydarzen,

* inwestycje.

EKIPA Holding, jako Spoétka dominujaca petni role strategiczng i wspierajgca wobec Spotek operacyjnych wchodzacych w sktad Gru-
py Kapitatowej. Kazda z tych Spotek specjalizuje sie w konkretnej dziedzinie, co pozwala na efektywne wykorzystanie kompetenciji

i synergii wewnatrz Grupy.




Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025 EKIPA HOLDI

Organy Spofki
Zarzad
W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujaco:

¥ ukasz Wojtyca ¥ ukasz Gorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rada nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 27 maja 2025 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza

Wykurza. Jednoczesnie Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej na okres piecioletniej kadencji Pana Vincenta Deniera.

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
. Kamil Gemra - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Vincent Denier - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Piotr Krupa - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Justyna kukawska - Cztonek Rady Nadzorczej

. Patrycja Ignacy - Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w kapitale zaktadowym Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 4 080 696,00 zt (optacony w catosci) i dzielit sie na 40.806.960 akgji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

. 2.500.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,

+ 1175.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

. 260.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C,

. 70.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

+ 94.500 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

. 36.707.460 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
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Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na

dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

LUKASZ WOJTYCA

19,68%

KAROL WISNIEWSKI
WRAZ Z KW FUNDACJA
RODZINNA

42,22%

JANUARY CISZEWSKI
WRAZ Z KUZNICA
CENTRUM SP. Z 0.0.

13,43%

POZOSTALI

19,37%

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % AKCJI  LICZBA GEOSOW % GEOSOW

KAROL WISNIEWSK]

WRAZZ O T e 17228 563 42,22 17228563 42,22
LUKASZ WOJTYCA 8032596 19,68 8032596 19,68
JANUARY CISZEWSKI

WRAZ Z KUZNICA CENTRUM SP. Z 0.0. DAL LED ek oAl L e
EKIPAHOLDING S.A.* 2163042 5,30 2163042 5,30
POZOSTALI 7902624 19,37 7902624 19,37

1 Spodtka nie moze wykonywac prawa gtosu
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Posiadane akcje wtasne

W 2024 r. Spétka przeprowadzita skup akcji whasnych za posrednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A. Przyjmowanie ofert trwato
od 30 kwietnia do 13 maja 2024 ., a akcjonariusze ztozyli 6 ofert sprzedazy na tacznie 2.049.751 akcji (5,02% wszystkich akcji Spotki).
Cena nabycia wyniosta 0,10 zt za akcje, co dato taczny koszt 204.975,10 zt.

Akcje zostaty nabyte w celu ich wykorzystania w programie motywacyjnym dla osob majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiada tacznie 2 163 042 akcje witasne, co stanowi 5,30% kapitale zaktadowym Spotki oraz
5,30% w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, o wartosci bilansowej 652 469,12 PLN. W okresie sprawozdawczym

Spétka nie dokonywata skupu akgji wiasnych.

Umowa lock-up akcjonariuszy

W dniu 13 marca 2023 r. Zarzad Spotki zawart umowe lock-up z Panem Karolem Wisniewskim, Panem tukaszem Wojtyca oraz JRH
ASI S.A. (dalej: Akcjonariusze), na podstawie ktorej Akcjonariusze zobowigzali sie wzgledem Spotki, przez okres 120 miesiecy, do
niedokonywania jakichkolwiek czynnosci zobowigzujacych lub rozporzadzajacych, ktérych przedmiotem beda posiadane przez nich

nienotowane Akcje na okaziciela Serii F Spofki.

Przedmiotem zobowigzania jest 16.816.813 Akcji Serii F posiadanych przez Pana Karola Wisniewskiego, ktore stanowig 41,21%
udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki, 8.032.596 Akcji Serii F posiadanych przez Pana tukasza Wojtyce, ktdre stanowia
19,68% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki oraz 4.099.500 Akcji Serii F posiadanych przez JRH ASI S.A., kto-
re stanowig 10,04% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spotki. Zobowigzanie to bedzie podlegato stopniowej redukcji od
13.03.2023 . do 12.03.2029 r. bedzie obejmowato 100% ww. akcji, od 13.03.2029 r. do 12.03.2030 r. bedzie obejmowato 80% ww.
akcji, 0d13.03.2030 1. do 12.03.2031r. bedzie obejmowato 60% ww. akcji, 0d 13.03.2031r. do 12.03.2032 r. bedzie obejmowato 40%
ww. akcji, a0d 13.03.2032 r. do 12.03.2033 r. bedzie obejmowato 20% ww. akcji.

Ponadto, JRH ASI S.A. zobowigzata sie dodatkowo, w terminie do dnia 29 wrzesnia 2025 r., do niedokonywania jakichkolwiek
czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajacych, ktorych przedmiotem sg posiadane przez nig 1.380.635 akcje notowane, ktore
stanowia 3,39% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spétki. Zobowigzanie to podlegato stopniowej redukcji - 0od 13.03.2023
r.do 29.09.2023 r. obejmowato 1.380.635 akgji, od 30.09.2023 r. do 29.09.2024 r. obejmowato 1.000.000 akgji, a do 29.09.2025
r. obejmowato 500.000 akgji.

Tym samym, tgcznie zobowigzanie lock-up objeto akcje stanowigce 74,32% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach Spétki. Um-
owa wygasa w przypadku braku wprowadzenia Akcji Serii F do obrotu na rynku NewConnect lub uptyniecia termindw okresu lock-up

w zaleznosci, ktére zdarzenie wystapi pierwsze.

W dniu 25 wrzesnia 2024 r. Spotka zawarta porozumienie do umowy lock-up z dnia 13 marca 2023 r. ze stronami Umowy tj.
Panem Karolem Wisniewskim, Panem kukaszem Wojtycg oraz JRH ASI S.A. z siedzibg w Krakowie, a takze z dwoma dodatkowymi
podmiotami, tj. Panem Januarym Ciszewskim oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, dziatajgcymi w charakterze

przystepujacych do umowy.

Na mocy porozumienia strony wyrazity zgode na zbycie przez JRH ASI S.A.: 2.053.155 akgji serii F Spotki oraz 1.380.635 ak-
¢ji notowanych Spotki na rzecz Pana Januarego Ciszewskiego, 2.046.345 akgji serii F Spotki na rzecz Kuznica Centrum
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, pod warunkiem zobowigzania sie przez Pana Januarego Ciszewskiego oraz Kuznica Centrum

sp. z 0.0. wobec Spotki do przestrzegania analogicznych ograniczen, jak okreslone w Umowie.
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Zobowigzania takie zostaty przez Pana Januarego Ciszewskiego oraz Kuznica Centrum sp. z 0.0. ztozone w ramach zawartego po-
rozumienia. llos¢ zbywanych przez JRH ASI S.A. akgji jest tozsama z iloscig z dnia Umowy, pomimo czesciowej redukcji w czasie

lockup-u dla akcji notowanych.

Grupa Kapitatowa
Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym:

. W dniu 26 wrzesnia 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejes-
tru Sadowego (,Sad") zarejestrowat nowa Spotke zalezng, pod firma PORTALL sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, o kapitale
zaktadowym wynoszacym 5.000,00 zt. Spotka objeta 99 udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, to jest o facznej
wartosci 4.950,00 zt, a Spotka zalezna Ekipa Management sp. z 0.0., objeta 1 udziat o wartosci nominalnej 50,00 zt, to jest

o tacznej wartosci 50,00 zt. Wspdlnicy pokryli wktady w formie pienieznej.

. W dniu 7 pazdziernika 2025 r. Sad zarejestrowat Spétke zalezng od EKIPATONOSI Sp. z o.0., pod firma INFLUCENTER
Sp. z 0.0. zsiedziba w Krakowie, o kapitale zaktadowym wynoszacym 50.000,00 zt. EKIPATONOSI Sp. z o0.0. objeta 999 udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, to jest o tacznej wartosci 49.950,00 zt, stanowigcych 99,9% kapitatu zaktadowego,
z kolei Ekipa Holding S.A. objetfa 1 udziat o wartosci nominalnej 50,00 zt, stanowigcy O,1% kapitatu zaktadowego. Kapitat
zaktadowy INFLUCENTER Sp. z o0.0. zostat pokryty w formie pieniezne;j.

. W dniu 17 grudnia 2025 r. Sad zarejestrowat zmiany w Spofce zaleznej Krakéw Kings sp. z 0.0. Zmianie ulegta firma Spotki
z "Krakéw Kings sp. z 0.0." na "Direct by Ekipa sp. z 0.0." (dalej: DIRECT) oraz zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego DIRECT z kwoty 5.000,00 zt do 9.950,00 zt. Nowe udziaty zostaty objete w catosci przez Spoétke zaleznag Ekipa
Management sp. z 0.0. (dalej: EKM) i pokryte zostaty wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa, stanowigcym wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, po-
trzebnych do prowadzenia domu produkcyjnego (produkcja i postprodukcja utworéw wideo) o wartosci 1.180.569,49 zt. Obec-

na struktura wiasnosciowa DIRECT to 50,25% w posiadaniu Spotkii 49,75% w posiadaniu EKM.

I}

/
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Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2025 r. EKIPA Holding S.A. nie jest podmiotem zaleznym od innego podmiotu,
natomiast tworzy Grupe Kapitatowa jako podmiot dominujacy z dwunastoma Spotkami zaleznymi: EKIPA Management Sp. z o.0.,
EKIPATONOSI Sp. z 0.0., Laniakea Pictures Sp. z 0.0., GGBAY Sp. z 0.0., Brainchild Sp. z 0.0., Direct by Ekipa Sp. z 0.0. (poprzednio
Krakéw Kings Sp. z 0.0.), EKIPA Investments ASI Sp. z 0.0., EKIPA Music Entertainment Sp. z 0.0., ESSA Co Sp. z 0.0., Laniakea Pic-
tures LLC, PORTALL Sp. z 0.0. oraz INFLUCENTER Sp. z 0.0.

Spotka jest 100% udziatowcem Spotek zaleznych, za wyjatkiem: ESSA Co Sp. z 0.0., z udziatem w wysokosci 89,29%, EKIPA Invest-
ments ASI Sp. z 0.0., z udziatem 52,40%, PORTALL Sp. z 0.0. z udziatem 99,00% oraz Direct by Ekipa Sp. z 0.0. z udziatem 50,25%.

INFLUCENTER Sp. z 0.0. jest Spétka zalezng od EKIPATONOSI Sp. z o.o. ktéra posiada udziaty stanowigce 99,9% jej kapitatu
zaktadowego, z kolei Ekipa Holding S.A. posiada 1udziat stanowigcy O,1% kapitatu zaktadowego.

<kPA

INVESTMENTS

DIRECT

=rkipA
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Dane Spoétek zaleznych:

|ll i f‘:,lil]’!ﬁ‘f ‘ﬂ. 3 EKIPA MANAGEMENT Sp. z 0.0.

L

L
(e

Podmiot przewazajacej dziatalnosci EKIPA Management Sp. z o0.0.-

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektro-

PA Management Sp. z o0.0. rozwija kariery internetowych twércéw, oferujac

=y - nicznych (internet). Firma zajmuje sie kompleksowym zarzadzaniem talen-
T 5 A
- i tami. Spétka zapewnia swoim twércom petng opieke, obejmujaca wsparcie
" §
F 1 operacyjne, projektowe oraz produkcyjne. W ramach swojej struktury EKI-
|

im dedykowanych menedzerow i specjalistow od tworzenia kontentu,
a takze realizuje kampanie reklamowe we wspotpracy ze Spotkg PORTALL
- wewnetrzng agencja influencer marketingu. Firma na biezaco analizuje
trendy w branzy influencerskiej i elastycznie dostosowuje swoje dziatania do

dynamicznie zmieniajgcego sie rynku social mediow.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
KRS: 0000873292

NIP: 6772459115

REGON: 387678707

Data rejestracji: 09.12.2020

Kapitat zaktadowy: 500 000,00 zt

Liczba posiadanych udziatéw przez Spotke: 10 000
Procent posiadanych udziatéw przez Spétke: 100%

Brainchild Sp. z o0.0.

Spotka powstata na potrzeby obstugi ksiegowej catej Grupy Kapitatowe;j.
Celem Spofki jest profesjonalizacja w obstudze rachunkowej podmio-
tow z EKIPA HOLDING.

+  Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw

+  KRS: 0000951205

- NIP: 6772473931

+  REGON: 521127830

0 Data rejestracji: 03.02.2022

. Kapitat zaktadowy: 50 000,00 zt

0 Liczba posiadanych udziatéw przez Spotke: 1000
Procent posiadanych udziatéw przez Spétke: 100%

BRAINCHILD
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EKIPATONOSI

EKIPA Investments ASI Sp. z o.0.

Spotka wspiera mtodych przedsiebiorcow poprzez dostarczanie
kapitatu oraz wsparcie w wyborze najlepszej mozliwej Sciezki ro-
zwoju. Inwestuje w firmy na etapie PRE-SEED oraz SEED, gtéwnie
w podmioty z branzy nowych technologii, medioéw, szeroko pojetej roz-
rywki oraz e-commerce. Wartos¢ pojedynczejinwestycji to od 250 tys.

ztdo 1min zt.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
- KRS: 0000876831
NIP: 7011022233
+  REGON: 388265605
Data rejestracji: 23.02.2021
J Kapitat zaktadowy: 200 000,00 zt
Liczba posiadanych udziatow przez Spétke: 2 096
Procent posiadanych udziatow przez Spotke: 52,40%

EKIPA HOLDING

INVESTMENTS
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Laniakea Pictures Sp. z 0.0.

Spotka  medialno-rozrywkowa odpowiedzialna za development
i produkcje tresci audiowizualnychiwydawniczych. Prowadzi dziatalnos¢
w obrebie produkgiji filmowej (filmy pethometrazowe, seriale, animacje)
oraz wydawniczej (komiksy, ksigzki, gry planszowe i RPG). Gtéwnym
celem dziatalnosci jest wytwarzanie nowych uniwerséw i ich boha-
teréw. Firma dziata w oparciu o wewnetrzne jak i zewnetrzne zespoty
kreatywne i produkcyjne. Wspotpracuje ze sSwiatowymi ekspertami
w dziedzinie kinematografii, literatury gatunkowej, komiksu, animaciji
i game-devu. Najwiekszymi realizowanymi przez Spoétke projektami sa:
film fabularny “100 DNI DO MATURY" ktéry miat premiere w | kwarta-
le 2025 roku oraz IP Mechozaury, w ktorego sktad wchodzi serial, gry

i ksigzki wykorzystujgce motyw dinozauréw w ujeciu fantasy i sci-fi.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
KRS: 0000875220

NIP: 6772459598

REGON: 387758783

Data rejestracji: 22.12.2020

Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 zt

Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 20 000

PER e =X F

2

Procent posiadanych udziatéw przez Spétke: 100%

ESSA Co Sp.zo.0.

Spotka dziata w branzy FMCG, a jej celem jest wykorzystywanie
globalnych trendéw i olbrzymiego potencjatu brandéw wspiera-
nych przez influenceréw. ESSA bedzie wprowadzata na rynek marki
i produkty w réznych kategoriach FMCG z podmiotami z branzy influ-

encerskiej.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
KRS: 0001034998

+  NIP: 6772494175 —
REGON: 525261263

. Data rejestracji: 09.05.2023
Kapitat zaktadowy: 700 000,00 zt

. Liczba posiadanych udziatow przez Spétke: 1250

Procent posiadanych udziatow przez Spoétke: 89,29%
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DIRECT by EKIPA Sp. z 0.0.
(dawniej KRAKOW KINGS Sp z 0.0.)

W Il kwartale 2025 r. zmianie ulegta nazwa oraz zakres dziatalnosci
Spotki Krakéw Kings sp. z 0.0. Przedmiot przewazajacej dziatalnosci
Spotki zostat zmieniony na dziatania zwigzane z produkcja filmow,
nagran wideo i programéw telewizyjnych. Pod nowa nazwa DIRECT
by Ekipa sp. z 0.0. Spotka bedzie dziatata jako dom produkcyjny,
zatrudniajac operatoréw, montazystow oraz specjalistow od tresci
audiowizualnych, kontynuujac dziatalnos¢ prowadzong dotychczas
w ramach struktur Ekipa Management. Obecna struktura
wtasnosciowa DIRECT to 50,25% w posiadaniu Spotki i 49,75%

w posiadaniu Ekipa Management.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
KRS: 0000953132

DIRECT L

REGON: 521191755
BY Vk"p&

J Data rejestracji: 10.02.2022
Kapitat zaktadowy: 9 950,00 zt

D Liczba posiadanych udziatow przez Spotke: 100
Procent posiadanych udziatéw przez Spotke: 50,25%

GGBAY Sp. zo.0.

GGBay jest producentem oraz wydawca gier mobilnych. Nasze
zaangazowanie w branze gier to pasja, ktérag chcemy przenosic na ekra-
ny graczy na catym swiecie. Dgzymy do tworzenia gier, ktore nie tylko
bawig, ale takze inspiruja i oddziatuja na spoteczenstwo. Spétka posiada
akcelerator dla tworcow gier mobilnych, ktérzy chca przeksztatcic swo-

je pomysty w udane produkty.

Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw
KRS: 0000875246

NIP: 6772459500

REGON: 387754928

Data rejestracji: 21.12.2020

Kapitat zaktadowy: 500 000,00 zt

Liczba posiadanych udziatéw przez Spotke: 10 000
Procent posiadanych udziatéw przez Spétke: 100%
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EKIPA MUSIC ENTERTAINMENT Sp. z o.0.
(dawniej EKIPA Events Sp. z0.0.)

Spotka odpowiedzialna za organizacje eventow oraz koncertow. Jej ce-
lem jest profesjonalizacja obszaru zwigzanego z organizacja wydarzen.
Oferuje swoje ustugi dla szerokiej gamy twoércéw i firm pragnacych

whies¢ cos wyjatkowego do swoich uroczystosci.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakow
- KRS: 0001103786
+ NIP: 6772510052
+  REGON: 528551665
0 Data rejestracji: 07.05.2024
. Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zt
MUSIC

ENTERTAINMENT 0 Liczba posiadanych udziatéw przez Spotke: 100

. Procent posiadanych udziatow przez Spétke: 100%

PORTALL
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INFLUCENTER INFLUCENTER Sp. z 0.0.

INFLUCENTER to nowoczesny punkt sprzedazy detalicznej, w ktorym
znajduja sie kolekcje i produkty marek powigzanych z influencerami,
nie tylko z grupy EKIPA, ale rowniez tworcow spoza tej spotecznosci.
Projekt zaktada stworzenie unikalnego miejsca taczacego Swiat medi-
4w spotecznosciowych z fizyczng obecnoscia w przestrzeni handlowe.
Spotka przewiduje, ze koncept przyciggnie zarébwno fanéw poszcze-
golnych influencerow, jak i klientéw poszukujacych limitowanych edyciji

produktéw oraz nowoczesnego doswiadczenia zakupowego.

. Adres: ul. Pod Sikornikiem 27A, 30-216 Krakéw

+ KRS: 0001198545

- NIP: 6772531686

+  REGON: 542937879

° Data rejestracji: 07.10.2025

| =l

:K +  Kapitat zaktadowy: 50 000,00 zt

. Liczba posiadanych udziatéw przez Spétke: 1 (ponadto Spoétka

posiada 99 udziatéw posrednio przez Ekipatonosi Sp. z 0.0.)
+  Procent posiadanych udziatéw przez Spétke: 0,1% (ponadto
Spétka posiada 99,9% udziatéw posrednio przez Ekipatonosi

Sp.zo.0.)

Spotka nieskonsolidowana:

Laniakea Pictures LLC

. z siedzibg w Delaware, 3500 S DuPont Autostrada, Dover, Delaware 19901, hrabstwo Kent

+  podstawa wytaczenia: Nie konsolidujemy ze wzgledu na istotno$é. Jednostka jest uspiona, nie posiada majatku ani zadnych
zobowigzan o wartosci przekraczajacej 1000 USD

. udziat w kapitale: 100%

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja, zawierajace
podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego:

Dane bilansowe (aktywa/pasywa) 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Aktywa ogotem 0% (O}
Pasywa ogotem 0% 0%
Kapitat wiasny 0% (OF
Kapitat podstawowy 390% 390%
Zysk/Strata z lat ubiegtych: -390% -390%

Dane wynikowe (rachunek zyskow i strat)

Przychody ze sprzedazy 0% 0%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 0% 0%
Zysk/strata netto 0% 0%
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej jakie nastapity w roku

obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Istothe wydarzenia w Spoétce i Grupie Kapitatowej w 2025 roku:

Najwazniejszym wydarzeniem poczatku 2025 roku byt
debiut filmu ,100 dni do matury”, ktérego premierowy
pokaz odbyt sie 26 lutego w kinie Cinema City Bemowo.
Oficjalny singiel do filmu zostat stworzony przez
grupe “Trzech Kroli”, a teledysk do singla promowat
film zrealizowany przez Laniakea Pictures Sp. z o. o.
Premiera filmu zgromadzita blisko dwa tysigce gosci,
w tym aktoréw, tworcow, influenceréw i przedstawicieli
mediow. Produkcja, objeta honorowym patronatem
Minister Edukacji Narodowej, juz w pierwszy weekend
przyciagneta ponad 320 tysiecy widzow, a taczna liczba
widzow przekroczyta 1 milion. Tak znakomite przyjecie
przez publicznos¢ i media potwierdza nasza zdolnos¢
do tworzenia angazujacych, wysokiej jakosci tresci

filmowych.

»

Ekipa Management Sp. z o.0. podjeta decyzje
O rozpoczeciu realizacji  projektu  badawczo-
rozwojowego pn. ,Opracowanie i wdrozenie
nowej technologii syntezy gtosu w jezyku obcym
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji”. Projekt uzy-
skat dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027 i bedzie realizowany we

wspotpracy z Matopolskim Centrum Przedsiebiorczosci.

»

Na platformie YouTube swojg premiere miat program
.Miedzy nami”, realizowany na kanale Genzie. To
interaktywny format z udziatem influencerow,
celebrytow i widzéw, ktéry cieszy sie duzym
zainteresowaniem  spotecznosci. Grupa Genzie
zrealizowata takze trase koncertowa ,OFFLINE",

ktoérej zwienczeniem byt koncert w warszawskiej Hali
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Torwar w kwietniu br. W marcu ruszyta sprzedaz kolekgji
koncertowego merchu, dostepna zaréwno online, jak

i na miejscu wydarzen.

»

Drugi kwartat rozpoczeliSmy od inauguracji nieza-
leznego brandu PORTALL - kreatywnej agencji
influencer marketingu, ktéra przez lata funkcjonowata

jako czes¢ EKIPA Management.

»

W dniach 20-21 czerwca w TAURON Arena Krakow
zorganizowalismy EKIPA FESTIWAL '25, wydarzenie
skierowane do szerokiej publicznosci, skupione wokot
tworcow internetowych, muzyki i rozrywki. Festiwal
potaczyt koncerty oraz liczne atrakcje, w tym strefy
Content Creation, spotkania meet & greet, warsztaty
taneczne oraz strefy partneréw. Wsréd wykonawcodw
pojawili sie artysci z EKIPY, a takze zaproszeni goscie,
m.in. Roxie Wegiel, Mr. Polska, Julia Zugaj czy Kacper
Btonski. Podczas wydarzenia ogtosilismy dotaczenie
Daniela Koszczuka do projektu Genzie, co spotkato sie

z entuzjastycznym odbiorem spotecznosci.

Po imponujgcym debiucie kinowym i przekroczeniu
progu miliona widzéw, nasz film ,100 dni do matury” trafit
23 maja 2025 r. na platforme streamingowa Amazon
Prime Video. To pierwsza polska teen heist comedy,
ktéra z powodzeniem potaczyta $wiat influenceréw
z petnometrazowym kinem, zdobywajgc uznanie mtodej

widowni i krytykow.

»

Spotka ESSA Co Sp. z 0.0. w ramach realizacji projektu
dla “Teenz” - popularnej grupy polskich youtuberow
- wypuscita na rynek dwa smaki lemoniady: “lemon-
lime” oraz “lemon-mango”. Lemoniady dostepne s3
obecnie w sieci sklepéw Zabka, co zapewnia szerokg

dystrybucje i tatwy dostep dla odbiorcow w catej Polsce.

ESSA CO sp. z o.0. wprowadzita takze na rynek
nowy produkt w segmencie przekasek - chrupki
kukurydziane inspirowane bohaterami animowanej bajki
,Cloudy & Stormy”, w dwdéch smakach: jogurtowym oraz

czekoladowym.

EKIPA HOLDING
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W maju wraz z marka Lipton wprowadziliSmy na rynek

limitowana edycje herbat stworzonych we wspoétpracy
z influencerkami Weronika “Wersow” Wisniewska oraz
Faustyna “Fausti” Fuginska. Projekt koordynowany byt
przez agencje PORTALL.

» W dniu 26 maja 2025 r. zawarliSmy z Santander Bank
Polska S.A. aneks do umowy o kredyt obrotowy w kwo-
cie 5 min zt, na mocy ktoérego zmieniony zostat termin
sptaty kredytu z ustalonego w catosci na dzien 30 maja
2025 r. w ten sposob, ze kwota kapitatu 1 min zt zostata
sptacona do dnia 30 czerwca 2025 r., a kwota kapitatu

4 min zt zostata sptacona do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

Srodki z kredytu zostaty wykorzystane na sfinansowanie
czesci kosztéw filmu "100 dni do matury”, a z uwagi na
komercyjny sukces filmu, przewidywane wptywy z tego

tytutu w catosci pokryja sptate kredytu.

»  Kluczowym wydarzeniem |l kwartatu byta emisja
projektu ,Twoje 5 Minut 3”, internetowego talent show
realizowanego przez Spotke Ekipa Management,
ktérego celem jest wytonienie nowych influenceréw.
Zwyciezca programu zostat Zbigniew ,Zbychu” Krol.
W wyniku ,Twoje 5 Minut 3" Ekipa znaczaco rozszerzyta

swoje portfolio o tacznie 11 nowych oséb.

Po zakonczeniu programu Oliwia ,Crazy Oliwka”
Wawrzyniuk  otrzymata indywidualny  kontrakt
z Ekipa, obejmujacy wsparcie w rozwoju kariery
muzycznej. Konsekwencjg sukcesu ,Twoje 5 Minut
3" byto utworzenie nowych, wyspecjalizowanych
grup influenceréw, ktére codziennie publikujg
filmy na swoich kanatach YouTube, a ich aktywnos¢

mozna $ledzic¢ takze na Instagramie i TikToku.

Uczestnicy zostali podzieleni na dwie grupy: “FAZA" -
format rozrywkowy dla starszych odbiorcéw, oparty
na dynamicznych wyzwaniach, mocnym humorze
i bezposrednim stylu, oraz "“BAZA" - format family
friendly, skierowany do pokolenia Alpha, skupiajacy
sie na bezpiecznych, pozytywnych tresciach, wspdlnej

zabawie i budowaniu relacji.
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18 sierpnia 2025 r. Karol “Friz” Wisniewski i Weronika

“Wersow” Wisniewska ogtosili zawarcie zwigzku
matzenskiego. Roéwnolegle  zapowiedziano  film
dokumentalny poswiecony ich mitosci, ktorego
premiera kinowa odbyta sie 3 pazdziernika. Film ukazuje
ich codziennos¢, wyzwania zawodowe oraz relacje, ktéra
przetrwata prébe czasu i presje medidw. W weekend
otwarcia film wylagdowat na pierwszym miejscu polskiego

box office.

» Grupa Genzie, we wspotpracy z marka Deichmann,
wprowadzita na rynek wtasny model buta, dostepny
w sprzedazy stacjonarnej oraz online. Projekt jest
efektem kilkunastomiesiecznej wspotpracy twoércow
z marka, co potwierdza dtugofalowy charakter

partnerstwa.

» Wiktoria ,Kartonii” Bochnak we wspotpracy z marka
Bell zaprezentowata kolekcje kosmetykow ,Cherry
on Top" inspirowang motywem wisni. Kosmetyki
dostepne sg w Biedronce oraz online. Ponadto Wiktoria
.Kartonii” Bochnak w ramach projektu wspotpracy
z marka Lipton, przygotowata dedykowang mieszanke
— czarng herbate o smaku wisniowym, nawigzujaca do
charakterystycznego motywu twérczyni. Jest to kolejna
realizacja z marka Lipton, a za koordynacje wspotpracy
odpowiadata agencja PORTALL.

» Lod ,Gengarek” o smaku toffi w polewie, z cukrem
strzelajacym zdobyt tytut ,Hit Handlu 2025", umacniajac

pozycje marki wsrod mtodszych konsumentow.

» Grupa Genzie wypuscita swoje Dooti Minis — przekaski
wypetnione nadzieniem o cytrusowym smaku yuzu,
bedacym egzotycznym miksem mandarynki i cytryny.
Minis sg dostepne w sieci sklepéw Biedronka. To juz

kolejny wspolny produkt tworcow z marka Dooti Donuts.
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W dniu 26 wrzesnia 2025 r. zatozyliSmy nowa Spotke
zalezng: PORTALL Sp. z o.0. Celem utworzenia
PORTALL jest wyodrebnienie i profesjonalizacja
dynamicznie rozwijajacej sie dziatalnosci agenciji
influencerskiej. Ponadto podjeto decyzje w przedmiocie
zmian w Spotce zaleznej Krakéw Kings sp. z o.o. W
zwigzku z ograniczonym zakresem prowadzonej
dziatalnosci postanowiono o zaprzestaniu przez niag
dotychczasowe] dziatalnosci i uruchomieniu nowej,
obecnie prowadzonej w ramach Spotki zaleznej Ekipa
Management sp. z 0.0, jako dom produkcyjny pod
nazwa Direct by EKIPA, w ktérego portfolio znajduja sie
takie produkcje jak teledyski do utworow m.in. Genzie,
Mortala, Fusialki, programy Twoje 5 Minut, Monopoly
IRL, dokument ,Wersow On Tour”, Mafia IRL, spoty

reklamowe, a takze pionowe formaty do social medidow.

» W dniu 7 pazdziernika 2025 r. sad zarejestrowat
Spoétke zalezng od EKIPATONOSI Sp. z o.0. pod
nazwg INFLUCENTER Sp. z o.0. INFLUCENTER
bedzie nowoczesnym punktem sprzedazy detalicznej
oferujgcym kolekcje i produkty marek powigzanych
z influencerami. Pierwszym kluczowym projektem
INFLUCENTER byto otwarcie w dniu 6 grudnia sklepu
stacjonarnego w Galerii Bonarka w Krakowie. Wyda-
rzenie uswietnili swojg obecnoscia influencerzy z grup
BAZA i FAZA, ktérzy prowadzili mikotajkowa zabawe
i spotkania z fanami. Otwarcie sklepu to kolejny krok
w dziataniach offline, ktéry pozwala na jeszcze wieksza
interakcje z fanami. Oprécz hucznego otwarcia w skle-
pie odbywaty sie takze spotkania z Tworcami takimi jak
Hania “HiHania” Puchalska, Faustyna “Fausti” Fuginska

czy Patryk “Mortalcio” Baran.

» W  pazdzierniku 2025 r. uruchomiono kanat
.DIRECT by EKIPA" na platformie YouTube. Projekt
ma na celu pokazanie kulis pracy operatorow
i zespotu produkcyjnego podczas realizacji planow
filmowych. Kanat bedzie promowat dziatalnos¢ domu
produkcyjnego oraz prezentowat widzom ciekawostki
i tresci edukacyjne zwigzane z procesem tworzenia

materiatow wideo.
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28 pazdziernika 2025 r. miat miejsce pierwszy dzien
notowan Akcji Serii F na rynku NewConnect. Byt to
efekt uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
z dnia 14 pazdziernika 2025 r., ktéra dopuscita te akcje
do obrotu w alternatywnym systemie. Tego samego
dnia Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
przeprowadzit asymilacje Akgji Serii F z innymi akcjami

Spoiki juz notowanymi na rynku.

» W  listopadzie uruchomilismy sklepy: Bazy -
SKLEPBAZY.PL oraz Fazy - SKLEPFAZY.PL, w ktérych
znalazty sie kolekcje stworzone z mysla o fanach,

inspirowane tworczoscia influencerow.

» W dniu 20 listopada odbyt sie finat 4. sezonu projektu
.Genzie". Produkcja zostata zrealizowana na Filipinach
i potaczona z intensywnym tworzeniem materiatéw
dla widzow. Z tej okazji twoércy wydali wspdlny
utwér ,Caty Swiat”, a na oficjalnym kanale regularnie
pojawiaja sie filmy dokumentujgce finatowy wyjazd.
Wraz z zakonczeniem sezonu w sklepie genzie.store

udostepnilismy réwniez kolekcje merchu inspirowana

podréza — ubrania i gadzety, ktére fani moga zamawiac

online.

» W potowie grudnia sad zarejestrowat zmiany w
Spotce zaleznej Krakéw Kings sp. z 0.0. Zmianie ulegta
firma Spotki z "Krakéw Kings sp. z 0.0." na "Direct by
Ekipa sp. z 0.0." oraz zarejestrowano podwyzszenie
kapitatu zaktadowego DIRECT z kwoty 5.000,00 zt
do 9.950,00 zt. Nowe udziaty zostaty objete w catosci
przez Spotke zalezng Ekipa Management sp. z o.0.
i pokryte zostaty wktadem niepienieznym w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcym
wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie zespdt
sktadnikédw materialnych i niematerialnych, potrzebnych
do prowadzenia domu produkcyjnego (produkcja
i postprodukcja utworéw wideo) o wartosci
1180.569,49 zt. DIRECT bedzie dziatat jako dom
produkcyjny, zatrudniajgc operatoréw, montazystow
orazspecjalistow od tresciaudiowizualnych, kontynuujac

dotychczasowa dziatalnos¢ prowadzong w ramach
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struktur Ekipa Management.

Agencja PORTALL otworzyta swoj kanat na YouTube,
na ktérym zamierza publikowa¢ podcasty branzowe
poruszajace tematyke influencer marketingu. Gos¢mi
beda zaréwno influencerzy, ktérzy opowiedzg o tym ze

swojej perspektywy, jak i specjalisci zwigzani z branza.

W grudniu ogtosilismy kolejng edycje EKIPA FESTIWAL,
ktora odbedzie sie 6 czerwca 2026 roku oraz
rozpoczelismy sprzedaz biletéw na to wydarzenie. Juz
po raz trzeci w krakowskiej TAURON Arena zabrzmig
utwory EKIPY na zywo. Festiwal to wydarzenie, ktére
pozwala na spotkanie z idolami i przezycie wielu atrakcji

zwigzanych z koncertami oraz strefami sponsorskimi.

Wydarzenia w Spétce i Grupie
Kapitatowej majace miejsce
po dniu bilansowym:

W styczniu 2026 r. ogtosiliSmy pierwszych artystow,
ktérzy wystapia na EKIPA FESTIWAL. Wsréd
zapowiedzianych gosci znalezli sie grupa “Genzie”
oraz "“BAZA", a takze “Hi Hania" i “Crazy Oliwka", ktore
zaprezentujg swoje solowe kawatki, zapowiadajgc mocny

iroznorodny line-up festiwalu.

20 stycznia 2026 r. wystartowata przedsprzedaz
drugiego albumu studyjnego Wersow ,Matka Idolka”.
Nowa ptyta, jej wersje specjalne w boxach oraz
dedykowany merch sg dostepne w formie preorderu
na platformie influcenter.pl. Spoétka EKIPATONOSI
odpowiada za kompleksowa obstuge preorderu na
wiasnej platformie, od produkcji dedykowanego merchu

po finalng wysytke zaméwien.

W dniu 26 stycznia EKIPA zorganizowata dla swoich
tworcow wyjazd pod nazwg “MULTIVERSE EKIPA

CAMP". Podczas wspdlnego pobytu influencerzy nie

EKIPA HOLDING

6.06.2026

TAUROMN ARENA KRAKOW
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tylko spedzali razem czas, ale rowniez tworzyli nowe
utwory muzyczne, z ktérych powstanie ptyta EKIPY.
Odcinki dokumentujace to wydarzenie pojawiaty sie
codziennie na kanale Karola ,Friza” Wisniewskiego,
natomiast na kanale EKIPA opublikowano single
powstate podczas wyjazdu wraz z teledyskami. Cata
inicjatywa to nie tylko dobra zabawa, lecz takze element
promocji nadchodzacego FESTIWALU EKIPY, ktéry
odbedzie sie 6 czerwca w krakowskiej TAURON Arena.

Podczas wydarzenia “MULTIVERSE EKIPA CAMP”
ogtosilismy premiere dwoch nowych lodéw stworzonych
we wspoétpracy z marka Koral. Do oferty dotaczaja:
BAZA o smaku marshmallow oraz EKIPA MULTIVERSE
o smaku waniliowo-truskawkowym. To zupetnie nowy
format lodéw, a za kreacje kampanii “WKREC SIE”
odpowiadata nasza Spétka PORTALL sp. z 0.0.

Spoétka ESSA stworzyta marke ,OWN LAB”, oferujaca
suplementy do wtoséw o dopracowanej recepturze
zawierajacej 21 sktadnikow. Ambasadorkg marki
jest Olga Nijaki. Produkty dostepne s3a na stronie
ownlab.pl, a dystrybucjg kosmetykow zajmuje sie nasza
Spoétka EKIPATONOSI sp. z 0.0.

Pod koniec stycznia br. projekt ,FAZA" przeszedt
rebranding i grupa zmienita nazwe na ,SZPONT", ktorej
cztonkowie naturalnie uzywali od poczatku istnienia
grupy. Na kanale pojawia sie odswiezony content,
awraz zrebrandingiem zmienita sie réwniez identyfikacja
wizualna, w ktorej dominujacym kolorem jest czerwien.
Odcinki beda publikowane 2-3 razy w tygodniu
i przyjma forme vlogowo-dokumentalnych materiatow

z wyjazdow, imprez i nocowanek.
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8 lutego 2026 r. na genzie.store swojg premiere miat drop
Poodle Lovers autorstwa Julity z Genzie. W skfad kolekgiji
weszty bluzy, koszulki oraz gadzety inspirowane pudlami,
ukochanymi pupilami influencerki. Dzien wczesniej, 7 lutego,
w sklepie stacjonarnym INFLUCENTER odby#a sie oficjalna
premiera, podczas ktoérej fani mogli osobiscie spotkaé sie

z Julita.

11 lutego oferte sklepu grupy BAZA wzbogacita nowa linia
LOVE GAMES. Oprocz kompletnego zestawu dresowego,
kolekcja obejmuje crop top, roznorodne wzory koszulek
oraz akcesoria. To juz druga seria produktow tej grupy,
ktorej debiutowi w INFLUCENTER towarzyszyto specjalne

spotkanie promocyjne z udziatem tworcow.

28 lutego INFLUCENTER stat sie centrum wydarzen dla
fanéw Wersow. Weronika Wisniewska goscita w naszym
punkcie promujac swojg najnowsza ptyte oraz premierowa
kolekcje merchu. Podczas tego dwugodzinnego spotkania
ttumnie zgromadzeni fani mogli nie tylko naby¢ nowosci
sygnowane jej nazwiskiem, ale przede wszystkim osobiscie
porozmawiaé z artystka, otrzymac autograf i uwieczni¢ te

chwile na wspdlnych zdjeciach.

Pod koniec lutego premiere miat nowy produkt Patryka
"Mortalcia" Barana we wspotpracy z marka GBS. Influencer
od pieciu lat rozwija wspotprace z marka, a najnowsza
odstona byta juz czwartym wspolnym produktem. Tym
razem wprowadzono napdj mleczno-kawowy w formacie
,to-go”, “o smaku pewnej czekoladowej kulki xd”. Produkt
zostat wprowadzony do sprzedazy w ogolnopolskiej sieci
sklepéw Zabka. Dodatkowym wyréznikiem wspotpracy
jest fakt, ze sam Patryk zaprojektowat etykiete produktu.
Za kompleksowa opieke nad twérca, koordynacje dziatan
komunikacyjnych oraz wsparcie w zakresie realizacji projektu
odpowiadata Spoétka PORTALL.




Iy

W lutym br. wpr
BAZA - chrupk
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lll. Przewidywany rozwoj

Rozwdj Grupy nastepowacé bedzie przy uwzglednieniu nastepujgcych zatozen:

Dywersyfikacja dziatalnosci

Grupa dazy do rozbudowy portfela marek oraz poszerzania oferty w kolejnych sektorach rozrywkowo-mediowych.

Optymalizacja produkcji i monetyzaciji

Wzmacnianie kompetencji produkcyjnych oraz rozwijanie sposobdw monetyzacji tresci (m.in. reklamy, sponsorzy, pay-per-view,

e-commerce).

Ekspansja miedzynarodowa

W dtuzszej perspektywie rozwazana jest mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci na rynki zagraniczne — zaréwno w zakresie produkcji

kontentu, jak i sprzedazy produktow.

Wzmacnianie wizerunku marki

Priorytetem pozostaje utrzymanie pozycji lidera w obszarze influencer marketingu w Polsce oraz dalsza profesjonalizacja struktur

odpowiedzialnych za negocjacje i obstuge klientoéw biznesowych.

W 2026 roku Grupa zamierza kontynuowac dynamiczny rozwoj w kilku kluczowych obszarach:

Innowacyjne projekty technologiczne

Ekipa Management sp. z o0.0. bedzie kontynuowac¢ prace nad projektem syntezy gtosu w jezyku obcym wykorzystujacym sztuczna
inteligencje. Wdrozenie tej technologii pozwoli na automatyzacje procesu dubbingu, a tym samym na znaczace skrocenie czasu

i redukcje kosztow dubbingu w produkcjach filmowych.

Wspotpraca z influencerami

Ekipa Management sp. z 0.0. nadal bedzie zarzadza¢ wizerunkami tworcow internetowych oraz prowadzi¢ kampanie reklamowe,
co jest istotnym elementem dziatalnosci grupy. Ekipa Management sp. z o0.0. rozwinie sie w ramach zarzadzania wizerunkiem
twércdw o managerdw i asystentow dedykowanych twdrcom, aby jeszcze lepiej zadbac o influenceréw. Spétka dazy do zbudo-
wania odpowiednich narzedzi i procedur, aby zoptymalizowac proces zarzadzania karierami twércéw. Ponadto Spoétka pozyskiwac

bedzie nowych infuencerdéw budujac ich kariery od podstaw oraz rozwija¢ obecne. Spotka bedzie odgrywac takze kluczowa role dla

twoércéw dotyczaca prowadzenia kampanii reklamowych.

Produkcja filmowa i wydawnicza

Laniakea Pictures sp. z 0.0. kontynuuje rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, kierujgc do realizacji kolejne projekty filmowe i animowane.

Rozwdj sektora gier mobilnych

Spotka GGBay rozwija¢ bedzie gry w uniwersum ,Cloudy & Stormy”. Spotka planuje ekspansje na rynek globalny gry wydanej na
platformy mobilne ,Cloudy & Stormy: Merge Game, a takze wydanej w kwietniu 2025 r. na PC gry ,Cloudy & Stormy: Pawtastic

Adventure”, ktéra docelowo bedzie dostepna rowniez na platformy mobilne oraz w przysztosci na nintendo switch.
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Ekspansja w branzy FMCG

Ekipa Holding planuje dalsze rozszerzanie swojego portfolio produktéw FMCG, w tym loddéw, napojow i innych produktéw

spozywczych sygnowanych markami EKIPA.

Produkcja muzycznai eventowa

Powotana Spotka Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. bedzie rozwija¢ dziatalnos$¢ w zakresie muzyki oraz organizacji wydarzen.
Planowane dziatania obejma: premiery nagran i albumoéw kilku wiodacych artystow EKIPY oraz merytoryczne wsparcie

w organizacji planowanych tras koncertowych oraz festiwali EKIPY.

IV. Wazniejsze osiagniecia w dziecdzinie badan
i rozwoju

W 2025 roku Spoétka Ekipa Management rozpoczeta realizacje projektu pn. ,Opracowanie i wdrozenie nowej technologii syntezy
gtosu w jezyku obcym z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji’, wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (umowa nr FEMP.01.01-IP.01-0262/23). Catkowita wartosc projektu wynosi
8 026 727,62 zt, w tym dofinansowanie w kwocie do 3 921113,71zt przy wydatkach kwalifikowanych 7 842 227,62 zt.

Celem projektu jest opracowanie zaawansowanego modelu syntezy mowy opartego na architekturze Neural Text-to-Speech, zdol-
nego do automatycznego generowania dubbingu do tresci wideo z odwzorowaniem indywidualnych cech gtosu, takich jak prozo-

dia, tembr i emocje, w jakosci zblizonej do rodzimego uzytkownika jezyka angielskiego.

W okresie od kwietnia do grudnia 2025 roku zrealizowano zadanie nr 1obejmujace eksperymentalne prace rozwojowe: opracowano
narzedzia do automatycznej ekstrakcji danych treningowych, przeprowadzono testy systemow diaryzacjii segmentacji nagran, dos-
trojono hiperparametry modelu oraz stworzono poczatkowy zestaw danych treningowych z wykorzystaniem publicznie dostepnych
nagran i materiatow wideo. Przeprowadzono rowniez systematyczny przeglad literatury naukowej. Osiggnieto zaktadany kamien
milowy, ktérego wynikiem jest przeglad literatury stuzacy do poréwnania metod syntezy, narzedzia CLI do przetwarzania danych

treningowych, przetworzone przyktadowe dane treningowe oraz testy narzedzi.

Na dzien bilansowy komponent badawczo-rozwojowy projektu pozostaje w trakcie realizacji. Nie zidentyfikowano zagrozen dla

dalszej realizacji projektu. Zakohczenie catosci projektu planowane jest na 31 marca 2027 roku.

V. Wptlyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na
srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne. Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charak-
ter naktadatby na Spotke szczegdine obowiagzki, dotyczace warunkow korzystania ze srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania
racjonalizatorskie w zakresie ochrony srodowiska s uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spotke

dziatalnosci.




W 2025 r. w naszym portfolioznajdowato sie 45 influenceré
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Ponizej przedstawiamy najwazniejsze
realizowane projekty oraz wybrane marki
osobiste influenceréw

Grupa infuenceréw, ktéra wspodlnie tworzy kontent na kanat EKIPA na YouTube. Projekt rozpoczat sie kilka lat temu od rea-
lizacji projektu “Dom Ekipy”, nastepnie ewoluowat, a do grupy dotaczali kolejni influencerzy, cze$¢ z nich wytoniona z programu

"Twoje 5 Minut".

EKIPA dostarcza swoim odbiorcom

kontent “family friendly”.

Kanat ma 2,4 min subskrybentéw
i ponad 761 mln wyswietlen.
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Influencerzy EKIPY i najwieksze projekty:

Karol —6@ Wisniewski

Najpopularniejszy polski youtuber. Od lipca 2025 r. maz Weroniki “Wersow” Sowy Pierwszy film udostepnit w tym serwisie juz
w 2010 r. Jest pomystodawca grupy influencerskiej EKIPA. W lutym 2020 roku wspdlnie z pozostatymi cztonkami EKIPY

zadebiutowat muzycznie wydajac swoj pierwszy utwor pt. ,Przejmujemy jutuby”.

Aktualnie jego kanat na YouTube ma ponad 5,36 miIn subskrybentéw i 2,85 mld wyswietlen swoich flméw. Na Instagramie obser-

wuje go ponad 4,1 min fanéw.

Karol to kreatywny Twérca, odpowiedzialny za powstanie takich projektéw jak Twoje 5 Minut, Mafia IRL i Genzie. Uwielbia
probowaé nowych rzeczy, przetamywac¢ schematy i realizowa¢ innowacyjne pomysty, uwieczniajgc efekty na swoim kanale.
Karol ,Friz" Wisniewski jest od lat jednym z najbardziej popularnych influenceréw. Weigz zaskakuje kolejnymi pomystami i forma-

tami odcinkéw.
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"Mafia IRL" to internetowy projekt rozrywkowy, rozgrywka, w ktérej znani influ-
encerzy przenoszg sie do luksusowego miejsca i muszg ze sobg wspodtpracowad,
aby ukonczyc serie wymagajacych misji, nie wiedzac jednak, ze wsrod nich sa zdrajcy
z mafii, ktérzy majg wtasna, ukrytg agende. Rozgrywka jest oparta na popularnej grze

.Mafia”, przeniesiona do $wiata rzeczywistego i przedstawiona w formie dynamiczne- IVI A F I A I R I

go reality-show.

Poza influencerami z EKIPY w projekcie biorg udziat inni polscy twoércy. Pierws-
zy odcinek zostat wyemitowany 14 pazdziernika '2023 . Format cneszy+ sie duza
ogladalnoécia. W czerwcu 2024 r. zosta’(a vyemitov

_m‘.WZ 23

gramu, ktéra emitowana jest w pierwszym kwart,

2024 r. ukazata sie 3 edycja tego

T ‘”Wraz z ods{ona 4, edyql:MAE‘u-;IEL do resfayracjt KFC ’tr’aflio li- :
"x-.mitowarie menu "IR) w,g:iﬁfowar’@olaﬁoraqa pod hasfem AT u gra
! -'__nablera smaku D2|ek| tej wspo’{pracy fani moga poczué sie jak
'uczestmcy r<_3_zgrywk| - do zestawéw dodawane s3 limitowane kar-

ty mafii, ktore urozmaicaja gre dostepna na stronie influencter.pl.

To pierwsza w Polsce wspétpraca KFC z influencerem w takim

formacie.
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TWOJE
5 MINUT

Innowacyjny projekt EKIPA Management na kanale YouTube skierowany co
mitodych influenceréw.

JJwoje 5 Minut” to internetowy talent-show, kté- zakonczyt sie w lipcu. Efektem byto wytonienie nowych
rego celem jest zdobycie kontraktu z EKIPA twarzy do wspétpracy z EKIPA oraz przyznanie zwyciezcy
i dofaczenie do Genzie. Pierwsza edycja wystartowata kontraktu reklamowego o wartosci 250 tys. ztotych.
we wrzesniu 2021 r. Druga edycja ruszyta na poczatku Zwyciezca programu zostat Zbigniew “Zbychu” Krdl,
2023 r. W pierwszym kwartale 2025 r. wystartowaty ktory zdobyt najwieksze uznanie juroréw.

castingi do 3 edycji programu “Twoje 5 Minut”, ktéry
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Genzie to grupa mtodych Tworcow, wytonionych z pierwszej
edycji programu , Twoje 5 Minut” realizowanego przez EKIPE,
w 2021 roku. Pierwszy sktad stanowili: Mortalcio, Kartonii, Hi
Hania, Faustyna, Bartek oraz Swiezy. Mieszkali oni razem przez
rok, tworzac réznego rodzaju tresci na swoj kanat na YouTube,
jak np. pranki, wyzwania czy konkursy kulinarne. Dostarcza-
li przez swoje media spotecznosciowe rozrywki szczegolnie

mtodszej grupie odbiorcow.

Ich przygody na YouTube Sledza miliony dzieci w Polsce.

W marcu 2023 r. do Genzie dofgczyto dwdch nowych
cztonkéw Julita i Oliwier, ktérzy zostali wytonieni z 2 edyc;ji

programu Twoje 5 Minut.

Artysci zagrali w sumie kilka tras koncertowych, na ktore bilety
wyprzedawaty sie w ciggu kilku dni. Koncerty odbyty sie w Poz-
naniu, £odzi, Gdansku, Wroctawiu, Krakowie, Katowicach oraz
w Warszawie. Dwukrotnie wystapiliw TAURON Arenie podczas
Festiwalu EKIPY w 2024 r. i 2025 r. Pod koniec 2023 r. roku
Mortalcio rozpoczat solowg kariere muzyczng, a poodczas
EKIPA Festiwal '25 ogtosilismy dotaczenie Daniela Koszczuka

do projektu Genzie.

20 listopada 2025 r. odbyt sie finat 4. sezonu projektu
JGenzie”. Produkcja zostata zrealizowana na Filipinach
i potaczona z intensywnym tworzeniem materiatow dla
widzow. Z tej okazji tworcy wydali wspolny utwor ,Caty
Swiat”, a na oficjalnym kanale regularnie ukazywaty sie filmy

dokumentujace finatowy wyjazd.

Projekt Genzie ma takze wiasny sklep internetowy z odzieza
i akcesoriami brandowanymi wtasnag marka, obstugiwany przez
EKIPATONOSI.

Kanat Genzie na YouTube ma 2,41 min subskrybentow
i ponad 2,37 mid wyswietlen swoich filmow.




. % d
Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025 o

e

L EKIRAHOLDING * < 36

T e e Tt

P 3
oy

'\"? .?;t & & 3 - T
| S G\ONLXNE/ ¢
S
b :
.l._~ } : i
i 1 N

Grupa Genzie wydata album ,,Onllne ﬁzamera;acy trzynascie utwordéw
dostepnych na kanale YouTube oraz na platformach streamingowych.

Wydawnictwo to stato sie takze punktem wyjscia do organizacji trasy koncerto-
wej Offline Tour, ktora odb?ﬁﬁ‘;\ sie na przetomie marca i kwietnia w najwiekszych
miastach Polski. :

Trasa obejmowata wystepy w pieciu halach widowiskowych, gromadzac liczng publicznosc¢ i cieszac sie duzym zainteresowaniem

fanow. Fina’ro;/vy':f@_iwaért odby+ sie w Warszawie w hali COS Torwar. Wydarzenie to stanowito kulminacyjny moment catej trasy.

t acznie na koncerty w ramach trasy Offline Tour sprzedano ponad 45 tys. biletéw, co potwierdzito rosngca popularnos¢ zespotu

oraz duze zaangazowanie jego odbiorcow.



ie z pokolenia Alpha. Projekt zos

$wieze podejscie do tworzenia tresci i bud o0 bezpi iprzyjazna przestrzen, promujaca
; ' ach biora udziat zaréwno znani tworey

Inymi osobowosciami pqzwél,é;('
B, el S

e
Pod koniec stycznia 20‘2_‘@3\_rjr

ding i grupa zmienita nazwe ' >

Kanat SZPONT
/i ponad 145 min

naturalnie uzywali od poczatku |<'5

wyswietlen swoich filmow.

L

r.u_Ji_acym kolorem

rowniez identyfikacja wizualna, w ktérej dgm
jest czerwien. Odcinki beda publikowane: 2—3'razy w tygodniu
i przyjma forme vlogowo-dokumentalnych materiatow z wy-

jazdow, imprez i nocowanek.
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Katarzyna

usfya/
ozek

To charyzmatyczna tworczyni, ktéra z pasja faczy
Swiaty motoryzacji i gamingu. Przetamuje stereoty-
py, udowadniajac, ze kobieca sita moze objawiac sie
za kierownica. Jej pewnosc¢ siebie i zaangazowanie
inspirujg mtodych do podazania wtasng droga, bez
kompromiséw. Tworzy spotecznosc¢ ztozong z ludzi,

ktorzy cenig autentycznos¢, pasje i nieustanny rozwoj.

Coraz czesciej mozna ogladac jej treningi i zmaga-
nia na torach wyscigowych. Kasia, wspdlnie z innymi
Twoércami EKIPY, nagrywa odcinki na swoj na kanat
,Fusialka” na YouTube. Od wiosny 2023 r. “Fusialka”
jezdzi w Driftingowych Mistrzostwach Polski w klasie
speed games. 13 czerwca 2024 r. miata miejsce pre-
miera kolekgji kosmetykéw do pielegnacji i makijazu
twarzy Bell HYPOAIllergenic x BESTIES autorstwa Kasi
"Fusialki" Bozek oraz Kingi Banas. W styczniu 2025 r.
Kasia zostata ambasadorka ogdlnopolskiej kampanii
EURO RTV AGD.

JFusialka” posiada ponad 1,4 min obserwujacych
na Instagramie, 1,8 min na TikToku oraz ponad

810 tysiecy subskrypciji na YouTube.
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Patryk

or
aran

Influencer swojg kariere rozpoczat biorgc udziat w Projekcie Genzie. Na
poczatku 2024 r. nagrat ptyte i wyruszyt w trase koncertowa promujaca
swoj debiutancki album "MAZE". Trasa objeta miasta takie jak £6dz,

Katowice, Wroctaw, Poznan, Gdansk oraz Warszawa.

Dwukrotnie wystgpit w TAURON Arenie podczas Festiwalu EKIPY
w2024 r.i2025r.

We wspotpracy z firmg Golden Bow Solutions Mortal wprowadzit do
sieci Biedronka sezonowa edycje napoju frappe o smaku batonika

mlecznego - smiku kojarzonego bezposrednio z tworczoscig Patryka.

Patryk posiadé ponad 959 tysiecy obserwujacych na Instagrmie,
958 tysiecy na Tik Toku oraz 1,71 min subskrypcji na gtéwnym

kanale YouTube.
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PRZEMEK. PRO - GRY - BARTEK KUBICKI |

TRZEG KRoL

Projekt Trzech Kroli zostat powotany na poczatku 2023 roku, kiedy to tréjka mtodych przyjaciot postanowita wyruszy¢
do Afryki. Nie byta to zwykta podrédz gdyz w wyprawe wyruszyli "najbrzydszym samochodem swiata", ktéry obkleili na kolorowo.
Wszystkie swoje przygody z podrézy nagrywali po to, zeby stworzy¢ cata serie odcinkéw. W trakcie tej podrozy powstata rowniez

piosenka, ktéra szybko stata sie hitem niedawno wydanego albumu, zatytutowanego "Afryka".

W maju 2024 r. twércy wydali swojg druga ptyte pod tytutem “Ameryka”. Album zawiera utwory, ktére zabierajg w muzyczna
podréz petng emoc;ji i energii. Inspiracjg dla drugiej ptyty stat sie wyjazd “Trzech Kroli” do Stanéw Zjednoczonych. Ta podroz

zaowocowata niezapomnianymi przezyciami, ktére ustyszymy w ich muzyce.

Influencerzy zagrali liczne koncerty w réznych miastach w Polsce. Dwukrotnie wystapili w TAURON Arenie podczas Festiwalu EKIPY
w2024r.i2025r.

L 4
.

Wydali réwniez pierw!zyqo FMCG ve spotpracy z Dooti Donuts. Motywem przewodnim jest kolor zielony, charak terystyczny ’
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dla tworcow. Donut jest wy, Y NG m
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SIRECT

BY Vk.l?&

To dom produkcyjny EKIPY, ktéry specjalizuje sie w filmach

promocyjnych, teledyskach, kampaniach w social mediach.

Zespot Direct by Ekipa posiada wieloletnie doswiadczenie
w profesjonalnej kreacji oraz produkcji materiatéw film-
owych. Wspétpracuje z najbardziej znanymi polskimi influ-
encerami. W portfolio Spotki sa takie produkcje jak teledyski
do utworéw m.in. Genzie, Mortala, Fusialki, programy
Twoje 5 Minut, Mafia IRL, spoty reklamowe, a takze pionowe

formaty do social media.

W pazdzierniku 2025 r. wystartowat kanat ,DIRECT by EKIPA"
na platformie YouTube. Projekt ma na celu pokazanie kulis
pracy operatoréw i zespotu produkcyjnego podczas realizacji

planéw filmowych.

Kanat promuje dziatalno$¢ domu produkcyjnego oraz prezen-
tuje widzom ciekawostki i tresci edukacyjne zwigzane z proce-

sem tworzenia materiatow wideo.

Ostatnie projekty

REKLAMA KFC x MAFIA

MULTIVERSE CAMP
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PORTALL

Prowadzimy kreatywna agencje influencerskg PORTALL, ktéra specjalizuje sie w tworzeniu kampanii z udziatem twoércow in-
ternetowych, dopasowanych do potrzeb marek i oczekiwah wspoétczesnych odbiorcéw. Dzieki strategicznemu podejsciu
i wieloletniemu doswiadczeniu w pracy z influencerami, skutecznie wspieramy marki w budowaniu naturalnych i angazujacych

relacji z ich spotecznosciami.

Reprezentujemy tworcow z EKIPY, a nasze kampanie docierajg do milionowych grup odbiorcéw w social mediach. Wspot-

pracujemy zarowno z dynamicznie rozwijajacymi sie brandami, jak i najwiekszymi graczami na rynku.

W portfolio agencji znajduja sie kampania reklamowa dla Tymbarku, a takze szereg aktywacji z udziatem najpopularniejszych influ-

encerow mtodego pokolenia.
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INFLUCENTER

Nowoczesny punkt sprzedazy deta
lowym Bonarka w Krakowie. W s|
i produkty marek powigzanych z
z grupy EKIPA, ale rowniez z Twérca
Wielkie otwarcie, ktére zgromad
odbyto sie 6 grudnia 2025 r. W
obecnoscig influencerzy z grup BA

mikotajkowa zabawe i spotkania z f

INFLUCENTER to unikalne miej
spotecznosciowych z fizyczna o
pie odbywaty sie spotkania z
“HiHania” Puchalska, Faustyn

“Mortalcio” Baran.

W dniach 15-21 grudnia 2025 r
FLUCENTER dostepna byta
sprzedazy trafity koszulki G
trzone autentycznymi pod
py mieli unikalng szanse n

z autografami swoich idolo!

28 lutego INFLUCENT
fanow Wersow. Wero
sklepie, promujac swoj

premierowa kolekcje m

Koncept przycigga za
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Ponacdto Grupa Kapitatowa realizuje ponizsze projekty

Rok 2025 byt dla Laniakea Pictures przetomowym momen-
tem w rozwoju Spoéfki. Po latach konsekwentnego rozwijania
projektéw i wtasnych marek - firma weszta w etap intensywnej
komercjalizacji swoich produkcji, stajac sie jedna z najbard-
ziej dynamicznych i rozpoznawalnych firm producenckich
w Polsce. W ciggu dwunastu miesiecy zrealizowalismy dwie
premiery kinowe, rozpoczeliSmy przygotowania do kolej-
nych produkgji oraz znaczaco rozwineliSmy nasze autorskie IP

i wspotprace miedzynarodowe.

Najwazniejszym wydarzeniem roku byt spektakularny sukces
filmu ,100 dni do matury”. Produkcja osiggneta 324 tysigce
widzéw w weekend otwarcia, notujac najlepszy start polski-
ego filmu w 2025 roku, a nastepnie przekroczyta 1 milion wid-
zéw w kinach. Film przez trzy kolejne weekendy utrzymywat
sie na szczycie box office i znalazt sie w gronie najchetniej

ogladanych polskich produkciji roku.

Film stat sie takze branzowym punktem odniesienia i byt pre-
zentowany jako case study podczas wydarzen branzowych
w Polsce i Niemczech - poswieconym nowym strategiom do-

cierania do mtodej widowni.

Po sukcesie kinowym film osiggnat réwniez bardzo do-
bre wyniki na platformach streamingowych - przez miesigc
pozostawat w TOP10 Amazon Prime Video, a po premierze
na Netflixie zadebiutowat na pozycji TOP1i przez dwa tygod-
nie utrzymywat sie w Scistej czotéwce najchetniej ogladanych
tytutdw. Produkcja zdobyta takze sze$¢ nominacji na Breaking

TV Film Festival, w tym nagrode w kategorii Best Comedy.

Na sukces filmu ztozyta sie rowniez innowacyjna strategia mar-
ketingowa faczaca klasyczne dziatania dystrybucyjne z szero-
kim wykorzystaniem influenceréow. Kampania wygenerowata
bardzo duze zasiegi medialne i stata sie w branzy waznym
przyktadem skutecznosci marketingu influencerskiego w ki-
nie. Uniwersalnos¢ konceptu wzbudzita takze zainteresowa-
nie partneréw zagranicznych - trwajg rozmowy dotyczace
sprzedazy praw remake’owych na kilku rynkach europejskich

(Wtochy, Niemcy, Skandynawia).
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Sukces pierwszej czesci przetozyt sie na rozpoczecie prac
nad kontynuacja filmu. Produkcja znajduje sie obecnie w fazie
intensywnej preprodukgji, a rozpoczecie zdje¢ zaplanowano
na marzec 2026 roku, z planowana premierg kinowa jeszcze
w tym samym roku. Projekt rozwijany jest jako kolejny etap bu-

dowy silnej franczyzy skierowanej do mtodej widowni.
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Jesienig 2025 roku premiere miatkolejny projekt Spotki—film
dokumentalny ,Friz & Wersow. Mitos¢ w czasach online”
w rezyserii Krystiana Kuczkowskiego. Produkcja osiggneta
bardzo dobry wynik w weekendzie otwarcia, zostata sprze-
dana do Amazon Prime Video i potwierdzita skutecznosc
modelu taczacego profesjonalng produkcje filmowa z og-
romnym potencjatem zasiegowym tworcow internetowych.
Projekt okazat sie zaréwno sukcesem marketingowym, jak

i finansowym.

Oba dystrybuowane filmy osiggnety oczekiwane wyni-
ki finansowe, zwrécity koszty produkcji i dystrybucji oraz
wygenerowaty pierwsze zyski, potwierdzajac skutecznos¢

przyjetego modelu produkcyjnego i marketingowego.

Roéwnolegle Spotka rozwija swoj kluczowy projekt dla
mtodszej widowni - ,,ChmurkaiBurza” (Cloudy & Stormy).
Serial animowany osigga bardzo dobre wyniki ogladalnosci
w MiniMini+ (Canal+), a projekt rozwijany jest w modelu IP
360°, obejmujacym produkcje audiowizualne, publikacje

ksigzkowe oraz szeroki zakres produktow licencyjnych.

W 2026 roku bohaterki zawitajg do kin w catej Polsce. Pod
koniec roku planowana jest dystrybucja kinowa specjalne-
go seansu ztozonego z zestawu aktualnie produkowanych
odcinkéw serialu, przygotowanych z myslg o najmtodszych
widzach i ich pierwszym kinowym doswiadczeniu. Model
dystrybucyjny oparty na kompilacji odcinkéw sprawdzit sie
juz na polskim rynku przy takich tytutach jak ,Kicia Kocia”
czy ,Niezwykte przygody skarpetek”, ktore odniosty
znaczacy sukces frekwencyjny wérdéd rodzimej publicznosci.
Seansom towarzyszy¢ beda dodatkowe atrakcje oraz spec-
jalnie przygotowane warsztaty dla najmtodszych widzow,
faczace elementy zabawy i edukacji emocjonalnej. Projekt
zaktada szeroka dystrybucje we wszystkich sieciach kino-
wych, tworzac dla dzieci bezpieczng i atrakcyjng przestrzen

do pierwszego kontaktu z kinem.

Docelowo planowana jest produkcja 52 odcinkéw serialu
»~Chmurka i Burza”, ktére beda rozwija¢ swiat bohaterek
i stanowi¢ fundament dtugofalowego rozwoju marki. Obec-
nie trwajg intensywne prace rezyserskie i scenariuszowe
nad kolejnymi historiami, przygotowujac projekt do kolej-
nych etapow produkcji. Pierwsza partia odcinkéw zostanie
zaprezentowana w kinach w formie specjalnej kompilacii,

a realizacja nastepnych planowana jest sukcesywnie w ko-

EKIPA HOLDING
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lejnych latach, wraz z dalsza emisja telewizyjng i dystrybucja w

innych kanatach.

Spotka kontynuuje starania o pozyskanie wsparcia finanso-
wego dla projektu w Polskim Instytucie Sztuki Filmowej oraz
planuje ponowne ztozenie wniosku o tzw. zachety produk-
cyjne. Poprzednia aplikacja zostata odrzucona z przyczyn
formalnych, zwigzanych z koniecznoscig dostosowania doku-
mentacji do polskich regulacji prawnych w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej oraz przeniesienia praw scenariuszowych
wynikajacych z amerykanskiego modelu kontraktowego.
Wprowadzone zmiany umozliwiaja ponowne ubieganie sie o

wsparcie w kolejnej procedurze.

Réwnolegle, wdrazajac kolejne elementy aktywacji marki -
kluczowym krokiem byto rozpoczecie wspotpracy z wydaw-
nictwem Agora dla Dzieci, jednym z najsilniejszych partne-
row na polskim rynku ksigzek dla najmtodszych. W ramach
tej wspotpracy powstaje szesciotomowa seria, ktora rozwi-
ja Swiat bohaterek i stanowi rozszerzenie fabularne marki

poza dotychczas publikowane tresci na YouTube. Publikacje

o ()
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zostaty przygotowane z mysla o dzieciach w wieku przed-
szkolnym, we wspotpracy z psychologami oraz z naciskiem na
bezpieczenstwo tresci i edukacje emocjonalna. Ksigzki buduja
Swiat petfen ciepta, radosci i wspolnej zabawy, ktorego mottem
jest hasto ,Mate pieski - wielkie przygody”. Premiera pierws-
zych dwoch tomow: ,Chmurka i Burza chca sie bawi¢” oraz
,Chmurka i Burza pieka ciasto” - zaplanowano na 25 marca,
a tytuty sa juz dostepne w przedsprzedazy, zapowiadajac dals-

zy rozwaj serii wydawniczej.

Na poczatku 2026 roku Spotka zawarta strategiczng umowe
z miedzynarodowym partnerem DeAPlaneta, ktory bedzie
wspierat rozwdj marki w obszarze globalnego licencjonowa-
nia i consumer products. Wspotpraca ta otwiera nowy etap
komercjalizacji Swiata ,Chmurki i Burzy”, obejmujacy rozwoj
szerokiego portfolio produktow w takich kategoriach jak
FMCG, apparel, zabawki oraz gry planszowe. Pierwsze pro-
jekty produktowe s3 juz w przygotowaniu, a kolejne inicjatywy

zwigzane z rozwojem marki beda sukcesywnie prezentowane

w nastepnych raportach Spotki.

Cloudy and Stormy na YouTube >



Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025

Strategicznym projektem Spétki pozostaje projekt ,Age of
Mechozaurs” - ambitne uniwersum science-fantasy rozwijane
z mysla o rynku globalnym. W 2025 roku projekt byt prezen-
towany podczas najwazniejszych wydarzen branzowych gdzie
zawsze spotyka sie z bardzo pozytywnym odbiorem branzy.
Obecnie rozwdj prac jest ukierunkowany na wspotprace
z partnerami z rynku azjatyckiego, w szczegdlnosci w obszarze
animacji i produkgcji gier wideo. Rownolegle przygotowywane
s3 kolejne elementy uniwersum - w tym publikacje literackie
i komiksowe, ktore maja wprowadzac Swiat ,Mechozauréw” na

rynek jeszcze przed realizacjg produkcji audiowizualnej.

Réwnolegle Laniakea Pictures prowadzi intensywne prace de-
welopmentowe nad kolejnymi projektami, angazujac uznanych
i doswiadczonych twércodw oraz talenty zapewniajace realny
potencjat zasiegowy i zainteresowanie przysztej widowni. Ro-
zwijane przedsiewziecia projektowane s3 ze Swiadomosciag
tzw. audience design - z uwzglednieniem badan, analizy tren-
doéw rynkowych oraz precyzyjnego definiowania grup docelo-
wych juz na etapie koncepcji. Portfolio rozwijanych projektow

obejmuje m.in. reality shows, seriale gatunkowe, filmy doku-

EKIPA HOLDING 47

mentalne, projekty familijne i young adults, a takze produkcje
IP-driven i talent-driven, budowane z myslg o siinym potenc-

jale komercyjnym, marketingowym i wielokanatowym rozwoju.

Perspektywy rozwoju Spotki na lata 2026-2027 pozostaja
bardzo obiecujgce. Kluczowe przedsiewziecia planowane na
najblizszy okres obejmuja realizacje sequela ,100 dni do ma-
tury”, kinowa premiere projektu ,Chmurka i Burza”, rozwiniecie
prac scenariuszowych wewnetrznych projektéw oraz kolejne

etapy rozwoju uniwersum ,Mechozaurow”.

Strategia Laniakea Pictures opiera sie na budowie silnych
wtasnych marek oraz projektéw funkcjonujacych réwnolegle
w wielu mediach - od kina po streaming, przez wydawnictwa
i komiksy, do gier i produktéw licencyjnych. Sukcesy roku 2025
potwierdzaja skutecznos¢ tego modelu i wzmacniajg pozycje
Spotki jako producenta nowoczesnych tresci rozrywkowych

o potencjale miedzynarodowym.
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\_ MERGE GAME

"Cloudy and Stormy: Merge Game"
to gra mobilna, ktdra zostata stworzona
przez Spotke GGBay we wspotpracy

z Simplicity Games.

Inspiracja byty postaci z popularnego
serialu animowanego stworzonego przez
Laniakea Pictures "Cloudy & Stormy", w ktérym poznajemy
przygody z jakimi zmagaja sie

w bajkowym Swiecie postacie Chmurki i Burzy.

Gra jest dostepna w sklepach
AppStore oraz Google Play.




Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025 EKIPA HOLDING 50

Skala dziatalnosci EKIPY

W naszym portfolio posiadamy szereg réznych projektow FMCG, a w tym
wiele roznych produktow skierowanych do naszych odbiorcow. W 2025 .
pojawity sie kolejne nowe produkty. Sg to m.in.:

Lody EKIPY

stworzone wspélnie z firma Koral.

Po spektakularnym sukcesie lodow w 2021 roku, osiggnietym dzieki wspotpracy z marka Koral, nasza kooperacja rozwijata sie
w kolejnych latach, wprowadzajac na rynek szereg innowacyjnych smakoéw i produktow. W lutym 2023 roku wprowadzilismy na rynek
lody ,Chmurka” i ,Burza”. W nastepnym sezonie poszerzyliSmy nasza oferte o nowe smaki, w tym popularny ,Gengarek”. W lutym
2025 roku do sprzedazy trafity kolejne nowosci. Do kultowych lodéw sorbetowych dotaczyt nowy, smak — ananasa, tropikalny oraz

ciemnego winogrona. Ponadto, wprowadzilismy trojsmakowa kanapke lodowa, lody ,Genziara” oraz rozek ,Chmurka i Burza”.
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Genziara - smak Smietankowy Rozek Smietankowo-czekoladowy - klasyczne lody
z szerbetem truskawkowym w polewie Chmurka i Burza w zupetnie nowej wersji,
o smaku gumy balonowej z cukrem strzelajgcym wzbogacone o wafelek, zamkniete w jednym opakowaniu.
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Kolekcja kosmetykéw Bell x Kartonii

“Kartonii” we wspoétpracy z marka Bell wypuscita autorska
kolekcje kosmetykéw pod nazwa “Cherry on Top”.
Kolekcja inspirowana jest motywem wisni — charakterystycznym
dla tworczyni.

W linii produktéw znalazty sie m.in. btyszczyki, pomadki oraz
cienie do powiek o wisniowym zapachu, wykonczone starannie
dopracowanymi detalami.

EKIPA HOLDING Y
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Herbaty Lipton

z Wersow, Faustii i Kartonii

W maju 2025 r. wraz z marka Lipton wprowadziliSmy na
rynek edycje herbat stworzonych we wspotpracy
z influencerkami Weronika “Wersow"” Wisniewska oraz
Faustyna “Fausti” Fuginska.

Kazda z tworczyn zaproponowata swoj smak: Weronika

postawita na klasyczng czarng herbate z nutg boréwki,

natomiast Faustyna wybrata potgczenie czarnej herba-
ty z orzezwiajgca pomarancza.

W sierpniu 2025 r. Wiktoria ,Kartonii” Bochank oficjal-
nie ogtosita premiere swojego produktu powstatego we
wspotpracy z marka Lipton. To wyjatkowa, limitowana
mieszanka - czarna herbata o smaku wisniowym, inspi-
rowana charakterystycznym motywem twaérczyni.

EKIPA HOLDI
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Lemoniady w 2 smakach
stworzone dla popularnej grupy
polskich youtuberéow “Teenz”.

lemon-lime

lemon-mango

adzenie produktow
"Cloudy & Stormy" oraz
Lemoniad "Teenz" odpowiada
ESSA Co.

THE

COMPANY
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3 Deichmann, zaprezentowata wtasny model buta. To no-
dpowiadajacy na potrzeby mtodego pokolenia.
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Czynniki makroekonomiczne

Rynek marketingu influencerskiego w Polsce cechuje sie bardzo dynamicznym wzrostem, napedzanym popularyzacjg platform
spotecznosciowych, takich jak YouTube, TikTok, Instagram czy Twitch. Wartos¢ tego sektora rosnie z roku na rok o kilkadziesigt pro-

cent i jest coraz mocniej uwzgledniana w strategiach marketingowych duzych marek.

Rynek influencerskiw Polsce w ostatnich latach staje sie jednym z kluczowych elementoéw strategii marketingowych wielu firm. Wraz
z rosnacy liczba uzytkownikdw medidéw spotecznosciowych oraz wzrostem znaczenia digital marketingu, influencerzy odgrywaja

coraz wieksza role w ksztattowaniu opinii konsumentow.

Obecnie najwiekszym zainteresowaniem w Polsce ciesza sie trzy gtéwne platformy: Instagram, TikTok oraz YouTube. Instagram
pozostaje najczesciej wybieranym medium dla kampanii influencerskich, gtéwnie dzieki atrakcyjnym wizualnie tresciom oraz szero-
kiemu gronu aktywnych uzytkownikéw. TikTok, ktéry w ostatnich latach odnotowat dynamiczny wzrost, stat sie kluczowym kanatem
dla marek chcacych dotrze¢ do mtodszej grupy odbiorcow. YouTube, cho¢ mniej dynamiczny niz TikTok, nadal jest waznym medium

dla dtuzszych i bardziej angazujacych tresci.

Z kazdym rokiem rosnie liczba marek inwestujgcych w influencer marketing. Firmy dostrzegaja, ze dobrze dobrane kampanie influ-
encerskie generuja nie tylko zasieg, ale takze wptywaja na decyzje zakupowe odbiorcédw. W rezultacie obserwuje sie profesjonalizacje
tego segmentu - influencerzy coraz czesciej szkolg sie w zakresie marketingu, analityki i strategii komunikacyjnej, a agencje

specjalizujace sie w influencer marketingu zyskuja na znaczeniu.

Przewiduje sie, ze w nadchodzacych latach influencer marketing w Polsce bedzie coraz bardziej oparty na technologii. Wzrost znac-
zenia sztucznej inteligencji oraz narzedzi do analizy danych pozwoli markom jeszcze lepiej dobiera¢ influenceréw i optymalizowaé
kampanie pod katem skutecznosci. Automatyzacja proceséw wspotpracy, np. poprzez platformy taczace influenceréw z markami,

zwiekszy przejrzystosc i efektywnosc dziatan.

W ostatnich latach pojawito sie wiele dyskusji na temat koniecznosci wprowadzenia regulacji dotyczacych oznaczania wspotprac
komercyjnych. Podjete zostaty kroki w celu zwiekszenia przejrzystosci rynku, co spowoduije, ze influencerzy i marki beda musieli
bardziej odpowiednio oznaczac tresci sponsorowane. To z kolei moze przyczynic sie do wzrostu zaufania konsumentéow do influen-

cerdéw iich rekomendaciji.

TikTok, jako platforma o wyjgtkowej dynamice i wysokim poziomie zaangazowania uzytkownikéw, bedzie nadal przyciggat marki.
Krotkie, angazujace filmy, czesto oparte na storytellingu lub trendach wiralowych, beda odgrywac¢ kluczowa role w strategiach mar-
ketingowych. Dodatkowo rozwdj formatdw opartych na technologii AR (Augmented Reality) i VR (Virtual Reality) moze przyniesé¢

nowe mozliwosci interakcji z odbiorcami.

Marki coraz czeéciej stawiajg na dtugoterminowe relacje z influencerami zamiast jednorazowych kampanii. Budowanie dtugofalowej
wspotpracy pozwala na bardziej autentyczne przekazy, ktore zwiekszajg skutecznos¢ kampanii. Autentycznosc i wiarygodnosc in-
fluenceréw bedzie kluczowym czynnikiem decydujgcym o ich wartosci na rynku.

Rynek influencerski w Polsce nadal dynamicznie sie rozwija, zyskujac na znaczeniu w strategiach marketingowych firm. Wzrost
inwestycji w ten sektor, profesjonalizacja influenceréw oraz rozwdj technologii przyczyniaja sie do jego stabilizacji i dojrzewania.
W nadchodzacych latach mozemy spodziewac sie dalszej automatyzacji dziatan, wiekszej transparentnosci oraz wzrostu znaczenia
platform takich jak TikTok. Kluczowym wyzwaniem bedzie utrzymanie autentycznosci i zaufania odbiorcéw, co stanie sie gtdwnym

wyznacznikiem sukcesu influenceréw oraz marek wspétpracujgcych z nimi.
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VII. Informacje o segmentach dziatalnosci

oraz sezonowosci

Grupa Kapitatowa Ekipa Holding bezposrednio oraz poprzez swoje wyspecjalizowane Spotki zalezne prowadzi dziatalnosc

w nastepujacych segmentach:

Produkcja i dystrybucja tresci wideo

Grupa koncentruje sie na tworzeniu materiatow wideo przeznaczonych gtownie do emisji w mediach spotecznosciowych (You-
Tube, TikTok, Instagram).

Rozbudowane zaplecze produkcyjne (sprzet, studia, wykwalifikowane zespoty) umozliwia realizacje projektéw komercyjnych
(reklamy, teledyski, krétkie formy fabularne).

Dodatkowo Grupa angazuje sie w produkcje wiasnych formatéw, ktére stanowig Zzrodto monetyzacji przez emisje reklam

i wspotprace sponsorsko-partnerskie.

Influencer marketing i zarzadzanie wizerunkiem

Kluczowym filarem jest wspotpraca ze znanymi Twdrcami i influencerami, co pozwala na generowanie szerokich zasiegéw
w internecie.

EKIPA Holding, poprzez Spotki zalezne, negocjuje i koordynuje kontrakty reklamowe, kreuje kampanie marketingowe oraz dba
o rozwoj wizerunku reprezentowanych twércow.

Roéwnolegle prowadzony jest scouting nowych talentéw, dzieki czemu Grupa poszerza portfolio twércow i zwieksza swoj

potencjat promocyijny.

E-commerce i merchandising

Grupa rozwija autorskie marki produktowe (odziez, akcesoria, gadzety) sprzedawane w ramach wiasnych platform
e-commerce.

Emitent wspotpracuje z zewnetrznymi producentami i dystrybutorami w zakresie tworzenia produktéw sygnowanych marka
LEKIPA" (m.in. napoje, stodycze, kosmetyki).

Intensywne kampanie marketingowe prowadzone w mediach spotecznosciowych i we wspotpracy z partnerami handlowymi

umozliwiajg systematyczne zwiekszanie sprzedazy.

Projekty muzyczne i medialne

Dziatalnos¢ muzyczna obejmuje produkcje i wydawanie utworéw stworzonych przez cztonkéw EKIPY oraz zaprzyjaznionych
artystow.
Rozbudowa oferty obejmuje takze projekty filmowe, eventy i przedsiewziecia kulturalne, ktére zwiekszajg rozpoznawalnosc

marki EKIPA poza internetem.

Inwestycje w startupy i nowe technologie

W ramach strategii Grupy przewidziane sg inwestycje w innowacyjne projekty z obszaru e-sportu, gaming'u, fintech czy szero-
ko pojetych mediéw cyfrowych.

Spotka poszukuje synergii z wlkasnym obszarem dziatania, rozszerzajac dziatalnos¢ na rynki dynamicznie rozwijajgce sie i po-

tencjalnie dochodowe.

Dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Spotek zaleznych nie jest uzalezniona od sezonowosci, co oznacza, ze funkcjonowanie Grupy nie

podlega istotnym wahaniom wynikajgcym z cyklicznych zmian rynkowych ani pér roku. Z uwagi na dywersyfikacje produktowa

w ramach Grupy, przychody, poziom sprzedazy oraz zapotrzebowanie na oferowane produkty i ustugi utrzymuja sie na relatywnie

stabilnym poziomie przez caty rok.
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VIil. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej
i Jednostki Dominujacej na koniec 2025 roku

Dane finansowe skonsolidowane Grupy Kapitatowej Ekipa Holding S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Wyszczegéinienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 83978 871,27 74 226 010,02
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 77 918 501,16 60 899 589,22
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 060 370,11 13 326 420,80
Pozostate przychody operacyjne 2209 107,98 957 017,35
Pozostate koszty operacyjne 3122 024,95 3303 268,95
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5147 453,14 10980 169,20
Przychody finansowe 864 173,80 1118 688,32
Koszty finansowe 2461 082,53 1389 882,41
Zysk (strata) brutto 3550 544,41 10708 975,11

Zysk (strata) netto 3383 206,20 8 507 227,84




Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025

Skonsolidowany bilans - aktywa

EKIPA

Wyszczegotnienie

31.12.2025

31.12.2024

Aktywa trwate

40 400 239,55

35272 687,67

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

11 889 014,17
16 568 476,70

0,00
10 528 206,28

1414 542,40

14 418 268,88
8 224 462,52
0,00

11 590 056,13

1039 900,14

Aktywa obrotowe

47 711 343,49

52 475 226,01

Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe

14 754 072,19
14 574 400,00

14 131 461,89

22 429 813,50
6 126 998,91

21793 300,98

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 251 409,41 2125112,62
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 652 469,12 652 469,12

Aktywa razem

88 764 052,16

88 400 382,80

Skonsolidowany bilans - pasywa

Wyszczegotnienie

31.12.2025

31.12.2024

Kapitat (fundusz) wtasny

67 392 356,92

64 207 710,63

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng

4080 696,00
64 186 359,13

31972 274,69

4080 696,00
53 703 516,25

33 298 502,33

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 347 530,88 2 347 530,88
- tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 2 347 530,88 2 347 530,88
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 605 435,29 -4 431 260,34
Zysk (strata) netto 3 383 206,20 8 507 227,84
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$ci ujemna) 0,00 0,00
Kapitat mniejszosci 6 586 652,12 7 469 208,75
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14 785 043,12 16 723 463,42
Rezerwy na zobowigzania 963 138,31 773 674,16
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00

Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

10 955 500,84

2 866 403,97

15 164 603,95

785 185,31

Pasywa razem

88 764 052,16

88 400 382,80
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Dane finansowe jednostkowe Spotki Ekipa Holding S.A.
Jednostkowy rachunek zyskéw i strat
Wyszczegéinienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -
yszezeq 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 13 517 352,50 4701 479,34
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 584 962,16 3074 123,65
Zysk (strata) ze sprzedazy 932 390,34 1 627 355,69
Pozostate przychody operacyjne 20 524,09 362 222,63
Pozostate koszty operacyjne 2 699 058,50 2 845 455,80
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 746 144,07 -855 877,48
Przychody finansowe 613 992,70 504 804,33
Koszty finansowe 792 264,52 147 475,80
Zysk (strata) brutto -1 924 415,89 -498 548,95
Zysk (strata) netto -2 162 387,89 -824 005,95
Jednostkowy bilans - aktywa
Wyszczegotnienie 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 20 478 236,97 23 215 673,64
Wartosci niematerialne i prawne 11 691 632,53 14 418 268,88
Rzeczowe aktywa trwate 36 907,44 47 720,76
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 8 665 400,00 8 660 400,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 84 297,00 89 284,00

Aktywa obrotowe 18 881 425,34 25179 831,87
Zapasy 17 024,58 9 155 000,47
Naleznosci krotkoterminowe 3 698 268,21 1885 154,01

Inwestycje krotkoterminowe

15115 186,96

14 091 046,96

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 945,59 48 630,43
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wtasne 652 469,12 652 469,12
Aktywa razem 40 012 131,43 49 047 974,63
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Jednostkowy bilans - pasywa

EKIPA

Wyszczegotnienie

31.12.2025

31.12.2024

Kapitat (fundusz) wiasny

37 392 804,29

39 555 192,18

Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng

4 080 696,00
33 126 965,30
31972 274,69

4080 696,00
33 950 971,45

33298 502,33

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 347 530,88 2 347 530,88
- tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 2 347 530,88 2 347 530,88
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -0,20
Zysk (strata) netto -2 162 387,89 -824 005,95
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$ci ujemna) 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2 619 327,14 9 492 782,45
Rezerwy na zobowigzania 374 843,60 279 852,32
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2 244 483,54 9212 930,13
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

Pasywa razem

40 012 131,43

49 047 974,63

Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Stan zatrudnienia w Spofce w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy,
na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia, wynosit O

w etatach i 6 w osobach zatrudnionych na podstawie umdw cywilnoprawnych i uméw B2B.

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w okresie od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w przeliczeniu na petny wymiar czasu
pracy, na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5 Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia,

wynosit 23 w etatach i 229 w osobach zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych i umow B2B.
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EKIPA HOLDI

IX. Komentarz na temat okolicznoscii zdarzen
istotnie wptywajacych na dziatalnos¢é Spoétki
i Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowa
i wyniki osiagniete w okresie sprawozdawczym

Przychody ogoétem

W 2025 roku, Grupa Kapitatowa osiggneta skonsolidowane
przychody netto ze sprzedazy na poziomie 83 978 871,27
zt, co stanowi wzrost o 9 752 861,25 zt (13,14%) w stosunku
do 74 226 010,02 zt osiagnietych w tym samym okresie w
2024 roku. Gtéwne zrédta przychoddw w Grupie Kapitatowej
EKIPA Holding to wspdtprace z markami, reklamy wyswietlane
w materiatach wideo, produkcja filméw petnometrazowych,
udzielone licencje na uzywanie znakoéw towarowych, sprzedaz
produktow takich jak odziez, napoje czy stodycze oraz organi-

zacja eventéw i spotkan z fanami.

Najwiekszym kontrybutorem w przychodach w 2025 roku
byta Ekipa Management Sp. z o.0., ktdrej skonsolidowane
przychody osiagnety 43 361 091,87 zt, co stanowi spadek
o -853 291,47 zt (-193%) wzgledem tego samego okre-
su w 2024 roku. W gtébwnej mierze s3 to przychody z reklam
wyswietlanych w serwisie YouTube oraz wspotprace reklamo-

we z podmiotami zewnetrznymi.

Drugim z kolei wynikiem jest 19 226 476,37 zt osiagniete
przez Laniakea Pictures Sp. z 0.0, co stanowi wzrost
o 19 090 321,29 zt (14 021,01%) wzgledem tego samego
okresu w 2024 roku. Wysoki wynik w analizowanym okre-
sie byt w gtébwnej mierze rezultatem sukcesu produkgiji
100 dni do matury”. Film osiggnat ponadprzecietne wyni-
ki frekwencyjne oraz wysoka sprzedaz, co byto efektem do-
brze zaplanowanej kampanii marketingowej i efektywnej
wspétpracy z influencerami. Istotna role odegraty takze stra-
tegiczne partnerstwa oraz trafne dotarcie do mtodszej grupy
odbiorcédw, dzieki czemu produkcja zyskata duzg widocznosé

w mediach spotecznosciowych i wiekszg rozpoznawalnosc.

Na trzecim miejscu uplasowata sie Spotka EKIPATONOSI Sp. z
0.0., ktérej przychody byty réwne 7 941 578,75 zt, co stanowi
spadek o0 6 953 737,68 zt (-46,68%) w porownaniu do 14 895
316,43 zt w 2024 roku. Na wynik przede wszystkim miata wptyw
sprzedaz asortymentu z GenZie store oraz sprzedaz stacjo-

narna podczas trasy koncertowej oraz festiwalu.

Na czwartym miejscu uplasowata sie Spotka Ekipa Music
Entertainment Sp. z o.0., ktorej przychody w tym roku byty
rowne 4 684 352,25 zt, co stanowi spadek o 2 795 137,30 zt
(-37,37%) w porownaniu do 2024 roku. Gtowna przyczyna
spadku przychodow byta zmiana modelu rozliczen z agencja
odpowiedzialng za organizacje trasy koncertowej GenZie oraz
Festiwalu Ekipy. W 2024 roku, przy wspotpracy z agencja Re-
volume, stosowano model, w ktorym Ekipa Music Entertain-
ment wystawiata fakture na petna wartosc sprzedazy biletow,
a nastepnie otrzymywata fakture od agencji obejmujaca ko-
szty oraz prowizje. W 2025 roku, we wspotpracy z agencja
Sold Out, wprowadzono model rozliczen oparty wytacznie na
ostatecznej roznicy pomiedzy przychodami, a kosztami trasy
(tj. przeptywach gotéwkowych), co istotnie wptyneto na ra-
portowany poziom przychodow. Zgodnie z umowa z Sold Out

rozliczenie trasy miato charakter catosciowy.

W EKIPA Holding S.A., w 2025 roku przychody wyniosty
1648 105,89 zt, co stanowi spadek o 384 880,75 zt (-18,93%)
w porownaniu do 2024 roku. W ujeciu jednostkowym
Spotka osiggnefa przychody netto ze sprzedazy w kwocie
13 517 352,50 zt co stanowi wzrost o 8 815 873,16 zt (187,51%).
Wzrost przychodow jest w gtownej mierze spowodowany suk-
cesem filmu pt. “100 dni do matury” ktérego to EKIPA Hol-
ding S.A. byta wspotproducentem wraz z Laniakea Pictures

Sp.zo.0.

Réznice pomiedzy wartosciami jednostkowymi, a skonsoli-
dowanymi wynikaja z wytaczen w Grupie Kapitatowej (ang.
intercompany eliminations lub interCo eliminations), a s one
kluczowym elementem procesu konsolidacji sprawozdan fi-
nansowych w grupach kapitatowych. Kiedy Holding skfada
sie ze Spotki dominujacej i wielu Spoétek zaleznych, musi on
przygotowac skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére
prezentuje sytuacje finansowa i wyniki catej grupy jako jednej
jednostki gospodarczej. Aby to osiggnac, konieczne jest wye-
liminowanie transakgcji miedzy Spétkami wchodzacymi w sktad

grupy, co zapobiega podwojnemu liczeniu tych transakgji.
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Réznice pomiedzy wartosciami jednostkowymi, a skonsoli-
dowanymi wynikaja z wytgczen w Grupie Kapitatowej (ang.
intercompany eliminations lub interCo eliminations), a s one
kluczowym elementem procesu konsolidacji sprawozdan fi-
nansowych w grupach kapitatowych. Kiedy Holding sktada
sie ze Spotki dominujacej i wielu Spoétek zaleznych, musi on
przygotowac skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére
prezentuje sytuacje finansowa i wyniki catej grupy jako jednej
jednostki gospodarczej. Aby to osiggnac, konieczne jest wye-
liminowanie transakcji miedzy Spétkami wchodzacymi w sktad

grupy, co zapobiega podwodjnemu liczeniu tych transakgji.

Podsumowujac, powyzsze pie¢ Spoétek z Grupy Kapitatowej,
odpowiadaty za 91,52% skonsolidowanych przychodéw ze

sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2025 roku Grupa Kapitatowa poniosta koszty w wysokosci
77 918 501,16 zt, co przekfada sie na wzrost o 17 018 911,94
zt (2795%) wzgledem tego samego okresu 2024 roku.
Gtownym sktadnikiem tej pozycji byty ustugi obce, ktére
wyniosty 53 707 561,43 zt. Wzrost kosztow jest skorelowany
z poczynionymi inwestycjami w nowe projekty oraz
catosciowym rozliczeniem kosztoéw poniesionych na produkcje

filmu pt. “100 dni do matury”.

Najwiekszym kontrybutorem w kosztach w 2025 roku byta
Ekipa Management Sp. z o.0., ktérej koszty dziatalnosci
operacyjnej osiggnety 41 800 509,61 zt, co stanowi wzrost
o 7 475 621,65 zt (21,78%) wzgledem tego samego okresu
w 2024 roku. Na te pozycje gtoéwnie sktadaja sie koszty ustug

obcych oraz wynagrodzenia.

Drugim z kolei, z kwotg 12 406 204,45 zt jest Laniakea Pictures
Sp. z 0.0., co stanowi wzrost o 11 753 083,50 zt (1 799,53%)
wzgledem 2024 roku. Na te pozycje sktada sie rozliczenie ko-
sztéw poniesionych na produkcje filmowa, ktére do tej pory

byty pozycja bilansowa (produkcja w toku).

Na trzecim miejscu uplasowata sie Spotka EKIPATONOSI
Sp. z o.0., ktorej koszty byly rowne 7 446 645,84 zt co
przektada sie na spadek o 2 912 535,29 zt (-28,12%) wzgledem
2024 roku. Gtownym sktadnikiem jest wartos¢ sprzedanych

towarow i materiatow oraz ustugi obce.
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Na czwartym miejscu znajduje sie Ekipa Music Entertainment
Sp. z 0.0., ktorej koszty byty na poziomie 5 277 375,93 zt, co
stanowi spadek o 764 700,54 zt (-12,66%). Na te pozycje
gtownie skfadajg sie koszty zwigzane z Ustugami obcymi

w kwocie 4 658 572,47 zt.

W EKIPA Holding S.A., koszty wyniosty 2 689 434,05 zt, ktore
poréwnujgc do 2024 roku wynosity 1891 990,99 z, tj. nastapit
wzrost o 797 443,06 zt (42,15%). W ujeciu jednostkowym
Spotka poniosta koszty w wysokosci 12 584 962,16 zt co sta-
nowi wzrost o 9 510 838,51 zt (309,38%) i jest skorelowane

z rozliczeniem kosztéw filmu pt. “100 dni do matury”.

Podsumowujac, powyzsze pie¢ Spotek z Grupy Kapitatowej,
odpowiadaty za 89,35% skonsolidowanych kosztéw operacyj-

nych.

Pozycja Wynagrodzenia w 2025 roku wynosita 10 117 109,79
zt, a w 2024 roku byto to 5 698 299,22 zt, tj. nastgpit wzrost
04418 810,57 zt (77,55%), jest to spowodowane zwiekszeniem

zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowe;j.

Pozycja Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow
w 2025 roku wynosita 6 983 488,30 zt, a rok temu w tym
samym okresie wynosita 8 217 728,05 zt, co stanowi spadek
o -1 234 239,75 zt (-15,02%). Sa to koszty wytworzenia
sprzedanych towardw i materiatobw przede wszystkim
w EKIPATONOSI Sp. z 0.0. oraz ESSA Co Sp. z 0.0.
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. Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) ze sprzedazy: w 2025 roku Grupa Kapitatowa
osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie 6 060 370,11 zt,
aw tym samym okresie 2024 roku wynidst on 13 326 420,80 zt,
tj. nastapit spadek o -7 266 050,69 zt (-54,52%).

Pozostate koszty operacyjne: w 2025 roku w Grupie Kapitatowej
poniesione zostaty koszty w kwocie 3 445 635,49 zt,
a w 2024 roku wynosity one 3 303 268,95 1, tj. nastapit spa-
dek 0181244,00 zt (5,49%).

W tej pozycji gtéwnie znajduja sie niepodatkowe koszty zwigzane
z amortyzacjg wartosci firmy EKIPA Holding S.A. jako Spétki
dominujacej, w wyniku procesu potaczenia, tj. nie stanowig ko-
sztu pienieznego lecz sg one ujmowane zaréwno na poziomie
sprawozdania jednostkowego, jak i skonsolidowanego. Dodat-
kowo, kwota ta obniza zysk w Spodtce i Grupie Kapitatowej ale

jest kosztem niepodatkowym.

LDl

2024 (YTD)

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto: w 2025 roku w Grupie Kapitatowej zysk net-
to wynosit 3 390 239,53 zt, a w tym samym okresie 2024 roku
8507 227,84 z, tj. nastapit spadek o 5 116 988,31 zt. Najwiekszy
zysk netto w catej Grupie osiggneta Laniakea Pictures Sp. z 0.0.,
tj. 6 642194,84 zt.

Spétka EKIPA Holding S.A., zanotowata strate w wysokosci
-4 727 08194 zt (w tym ksiegowy odpis wartosci firmy),
a w 2024 roku Spétka miata strate na poziomie 2 720 071,21
zt, 1j. nizsza o 2 007 010,73 zt. W ujeciu jednostkowym Spotka
w 2025 zanotowata strate w wysokosci -2 162 387,89 zt, wobec
-824 005,95 zt straty w 2024 roku.

Wszystkie powyzsze dane skonsolidowane uwzgledniaja korek-
ty konsolidacyjne, co oznacza, ze dane na poziomie jednostko-

wym kazdej ze Spotek moga by¢ odmienne.
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Analiza wskaznikowa:

WSKAZNIK/ROK 2025(YTD) 2024(YTD) T % T
EBITDA 9088358 14 483 409 (5395051) -37,25%
ROA 3,94% 9,62% -5,68% -59,04%
ROE 5,27% 13,25% -7,98% -60,23%
Current ratio 4,02 3,46 0,560 16,18%
Jaws Ratio -14,81% 3,46% -18,27% -528,03%
OCR 92,78% 82,05% 10,73% 13,08%
P/BV (C/WK) 0,81 2,51 (1,70) -67,73%
P/E(C/Z) 15,36 18,95 (3,59) -18,94%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,17 0,19 (0,02) -10,53%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu

0,23 0,26 (0,03) -11,54%
wtasnego

—_—
=SS
\~\

=

—~

"




Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025 LDl

EBITDA daje obraz zyskéw firmy przed odjeciem kosztow 16 000 000

finansowych, podatkéw, amortyzaciji i deprecjacji. W 2025 14.000 000

roku w Grupie Kapitatowej wskaznik ten wynosit 9 088 358,15 B o
zt, a w tym samym okresie w 2024 roku byt on na poziomie
14 483 409,09 zt, co przekfada sie na spadek o 5 395 051,94

7t (-51,30%).
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Wskaznik ROA okreséla, jak efektywnie firma zarzadza swoi-
mi aktywami w celu generowania zysku, a jego wzrost mowi 14,00%
o lepszym wykorzystaniu aktywow firmy w generowaniu zy- 12,00%
skow. 10,00%

8,00%

Wskaznik ROE mierzy zdolno$¢ firmy do generowania zysku R

4,00%

z inwestowanego kapitatu wtasnego, a jego wzrost wskazu-
2,00%

je na lepsza efektywnos¢ wykorzystania kapitatu wtasnego
0,00%

przez firme. ROA

2025(YTD) m2024(YTD)

Wskaznik Current ratio opisuje zdolnos¢ firmy do sptaty
krotkoterminowych zobowigzan za pomoca krétkotermin-
owych aktywow. W 2025 roku wskaznik ten wzrost do pozio-

mu 4,02 wzgledem 3,46 w 2024 roku, czyli o 0,56 (16,18%).

2025(YTD) 2024 (YTD)

Operating Cost Ratio (OCR) pisuje efektywnos¢ kosztowa
Spotki wzgledem osiggnietych przychoddéw. Wartos¢ 92,78% b
mowi, ze w Grupie Kapitatowej za kazda 1 zt przychodu po- 95,00%

niesiony jest koszt operacyjny w wysokosci 0,9278 zt. Wzrost 90,00%
wartosci w 2025 roku wzgledem poprzedniego 2024 roku

85,00%
mowi o spadku rentownosci Grupy Kapitatowej w gtownej

mierze spowodowany naktadamiinwestycyjnymina produkcje M

75,00%
2025(YTD) 2024(YTD)
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Kolejnym uzytecznym narzedziem finansowym do analizy
tempa wzrostu przychoddw w stosunku do tempa wzrostu
kosztow w danym okresie jest wskaznik Szczek (Jaws Ra-

tio). Wartos¢ tego wskaznika, odnosi sie do réznicy procen-

towej pomiedzy wzrostem przychodow, a wzrostem kosztow.

Wartos¢ -14,81% wskazuje, ze przychody w Grupie Kapitatowej

rosty wolniej o wskazany procent niz koszty.

EKIPA HOLDING

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosi O,17, co oznacza, ze
za kazdy jeden ztoty aktywodw przypada tylko 17 groszy dtugu.
Z kolei wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego na poziomie
0,23 moéwi, ze na kazdy jeden ztoty kapitatu wtasnego przypada
23 groszy dtugu. Oba te wskazniki wskazujg na konserwatywna

strukture finansowania i niski poziom ryzyka finansowego.

Zadtuzenie
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0
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Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
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X. Informacje natemat kluczowych zasobhéw
niematerialnych

Gtéwng wartoscig Spotki sg marki:

. Ekipa

+  Genzie

. Marki osobiste poszczegdlnych Twércdw Ekipy, w tym Genzie i Twoje 5 Minut (Karol “Friz” Wisniewski, Hanna "Hi Hania"
Puchalska, Bartek Kubicki, Bartek "Swiezy" Laskowski, Julita Rézalska, Daniel Koszczuk, Wiktoria "Kartonii" Bochnak, Faustyna
"Fausti" Fuginska, Przemek "Pro" Lejowski, Michu "Kontrabas" Werminski, Patryk "Qry" Lubas, Joanna Marcinik, Pola Stopecka,
Marta Rézanska, Karol Mikotajczyk, Alan Bukowinski, Michat "Kuzyn Michu" Popiotek, Zbychu Krdl, Malwina Kajzerek, Jakub
Jurek, Wiktoria Niekato, Radek Gdula, Zuzanna Ciszewska, Katarzyna "Fusialka" Bozek, Patryk "Mortalcio" Baran, Alan "Posti"
Kowalczewski, Oliwia "Crazy Oliwka" Wawrzyniuk, Kinga Banas, Pola Sieczko, Maja Firek, Dominik "Kwolczi" Kwolczak, Oliwier
"Kostek" Katuzny, Matylda Podobinska, £ukasz "Wujek tuki" Wojtyca, Natalia Sokotowska, Paulina Koztowska, Dawid Kowolik,
Patryk "Loku" Kosakiewicz, Sylwester Irzyk.)

+  Twoje 5Minut

+  MafiaIRL

oraz autorskie Uniwersa:

. Mechozaury

. Ninja & Bibby

+ Grimmsonowie

. Opowiesci zza skraju

+ ChmurkaiBurza

. Cloudy & Stormy

. Influencerzy - historie prawdziwe

. Cymbergajista

. Modern Witch

. Pichon

+ Jesttam kto?

. Malleus Maleficarum

+  Tajemnica Lasu Duchéw

. Farm Town Heroes

. 100 dni do matury

. Friz & Wersow. Mito$¢ w czasach online



Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2025 EKIPA HOLDI

Xl. Wyjasnienie, w jaki sposob model biznesowy
Spotki zalezy od kluczowych zasobow
niematerialnych oraz w jaki sposob zasoby te
stanowia zrodto tworzenia wartosci dla Spotki

Dziatalnos¢ Spétki skupia sie na tworzeniu unikatowych tresci i produktow gtéwnie w branzy rozrywkowej i medialnej, co wigze sie z
posiadaniem szeregu zasobow niematerialnych, ktére maja kluczowe znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci oraz rozwoju firmy.

Do najwazniejszych naleza:

Prawa autorskie i wtasnos$c¢ intelektualna

Spétka posiada prawa autorskie do opracowanych tytutéw, grafik, scenariuszy, muzyki oraz innych elementéw wykorzystywanych

przez Grupe. Zabezpieczenie tych praw stanowi podstawe ochrony unikalnych tresci.

Unikalne know-how i doswiadczenie zespotu

Kluczowym atutem jest doswiadczony zespdt influenceréw, ktéry dzieki zdobytej wiedzy techniczneji artystycznej potrafi tworzy¢

innowacyjne tresci i wyrdézniajgce produkty Grupy na rynku.

Marka i reputacja

Dotychczasowe sukcesy oraz pozytywne opinie spotecznosci buduja siling marke, co wptywa na lojalnosc klientéw oraz utatwia

wprowadzenie kolejnych trescii produktéw na rynek.

Systemy ochrony wtasnosci intelektualnej

Wdrozone mechanizmy prawne i techniczne chronig przed nieautoryzowanym kopiowaniem i naruszeniami praw autorskich, co

pozwala zabezpieczy¢ inwestycje w rozwoj produktow.

XIl. Posiadane przez Spoétke oddziaty (zakiady)

Ekipa Holding S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

XIlll. Ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi
oraz dziatalnoscia

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i Spétek z Grupy Kapitatowej

Ogdlne ryzyko operacyjne i logistyczne

Dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Spétek zaleznych wigze sie z wieloma wyzwaniami operacyjnymi i logistycznymi. Efektywne
zarzadzanie procesami wewnetrznymi, produkcja, dystrybucja oraz logistyka ma kluczowe znaczenie dla stabilnego funkcjonowania

kazdej z tych Spotek. Nieprawidtowosci na poziomie operacyjnym moga prowadzi¢ do opoznien w realizacji projektow, zwiekszenia
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kosztéw dziatalnosci oraz obnizenia jakosci oferowanych produktéw i ustug. Jednym z gtdwnych ryzyk operacyjnych jest

zarz zanie duzymi i wieloetapowymi procesami produkcyijn mI, szCzegolnie W przypa (V] O1eK zajmujgcycn si rodukcja tresci
adzanie duzymi i wieloetapowymi p i produkeyjnymi golnie w przypadku Spotek zajmujacych sie produkcia tresci

audiowizualnych, odziezy czy eventéw. Nieefektywnos¢ w zarzadzaniu projektami moze skutkowac opdznieniami, a w skrajnych

przypadkach - koniecznoscig odwotania planowanych przedsiewziec¢.

W kontekscie kluczowych Spotek wehodzacych w sktad Grupy EKIPA Holding, ryzyka operacyjne i logistyczne obejmujag rozne

aspekty dziatalnosci:

EKIPA Holding S.A. - jako podmiot dominujacy w Grupie, odpowiada za koordynacje dziatan Spoétek zaleznych. Nieefektywne
zarzadzanie strukturg Grupy, brak odpowiedniego nadzoru operacyjnego oraz btedy w koordynacji moga prowadzi¢ do
probleméw we wszystkich Spoétkach zaleznych, co wptynie na kondycje finansowa catej Grupy;

Ekipa Management sp. z 0.0. - produkcja tresci audiowizualnych wymaga efektywnej organizacji pracy zespotu operatorow,
montazystow, scenarzystow oraz menedzerow projektu. Problemy zwigzane z harmonogramem nagran, awarie sprzetowe,
btedy w postprodukcji czy opdznienia w publikacji materiatdw moga obnizy¢ zasiegi tresci i skutecznos¢ kampanii
marketingowych;

Laniakea Pictures sp. z 0.0. — branza filmowa i wydawnicza charakteryzuje sie skomplikowanym procesem produkcyjnym,
wymagajacym precyzyjnej koordynacji pracy scenarzystow, rezyserdw, aktoréw, grafikow oraz montazystéw. Kazde opdznienie
na ktérymkolwiek z etapow produkcji moze wptyna¢ na harmonogram premier, co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow
i problemow z dystrybucjg. Dodatkowo, rynek filmowy podlega sezonowosci — opdznienia moga skutkowaé utrata najlepszych
okien premierowych;

Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. — organizacja eventow i koncertow jest obarczona znacznym ryzykiem operacyjnym,
zwigzanymzlogistyka, dostepnoscia artystow, koordynacjg dostawcow oraz spetnianiem wymogow prawnychibezpieczenstwa.
Nieprzewidziane problemy, takie jak opdZnienia w dostawie sprzetu, problemy techniczne, niekorzystne warunki atmosferyczne
(w przypadku wydarzen plenerowych) czy niewystarczajace zabezpieczenie wydarzenia moga skutkowac jego odwotaniem lub
negatywnymi konsekwencjami finansowymi i wizerunkowymi;

EKIPATONOSI sp. z 0.0. — produkcja i sprzedaz odziezy, wymaga sprawnego zarzadzania fancuchem dostaw, magazynowaniem
oraz dystrybucja produktow. Istnieje ryzyko zwigzane z opoznieniami w dostawach tkanin i surowcow, problemami z jakoscig
produktéw, a takze wydtuzonym czasem realizacji zamowien, co moze wptynaé na poziom satysfakgji klientéw i liczbe zwrotow.
Ponadto, niewtasciwa prognoza popytu moze prowadzi¢ do nadprodukcji i zalegania towaru w magazynach lub przeciwnie — do
brakéw produktowych i utraty potencjalnych klientow;

ESSA Co sp. z 0.0. — dziatalnos¢ w sektorze FMCG wigze sie z koniecznoscig zapewnienia sprawnej logistyki i dostepnosci
produktéw na rynku. Opdznienia w produkgii, niewfasciwa dystrybucja oraz btedy w zarzadzaniu zapasami moga prowadzi¢
do utraty zaufania klientéw oraz problemow z rentownoscia dziatalnosci. Ponadto, w branzy FMCG kluczowe jest spetnianie
wysokich norm jakosci — problemy w tym zakresie moga prowadzi¢ do wycofania produktéw z rynku, a w konsekwencji - strat

finansowych i reputacyjnych.

Aby ograniczyc ryzyko operacyjne i logistyczne, Emitent oraz jego Spotki zalezne wdrazaja strategiczne rozwigzania majace na celu

optymalizacje proceséw:

wdrozenie zaawansowanych narzedzi do zarzadzania projektami i produkcjg — Spotki wykorzystujg nowoczesne systemy do
planowania i monitorowania postepdw realizowanych projektéw, co pozwala na efektywne zarzadzanie harmonogramem oraz
minimalizacje opdznien;

dywersyfikacje dostawcow i kontrahentéw — EKIPATONOSI sp. z 0.0. oraz ESSA Co Sp. z 0.0. wspdtpracuija z kilkoma dostawcami,
co zmniejsza ryzyko opoznien i brakow magazynowych;

automatyzacje proceséw logistycznych — w celu poprawy efektywnosci operacyjnej i ograniczenia kosztéw, Spoétki wdrazaja
nowoczesne rozwigzania w zakresie logistyki i dystrybucji;

zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w eventach i produkgji filmowej — Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. oraz Laniakea Pictures
sp. z 0.0. stosujg strategie zarzadzania ryzykiem, w tym plany awaryjne na wypadek problemow logistycznych, pogodowych

czy technicznych.
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Pomimo wdrazania skutecznych mechanizmdw zarzadzania, ryzyko operacyjne ilogistyczne pozostaje jednym z kluczowych wan
dla Grupy EKIPA Holding S.A. Wiekszo$¢ dziatalnosci wchodzacych w skfad Grupy opiera sie na efektywnej produkcji, dystrybuciji
oraz logistyce, co oznacza, ze kazde zaktdcenie w tych procesach moze negatywnie wptynac na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe
catej Grupy. Dlatego tez EKIPA Holding S.A. oraz jej Spotki zalezne konsekwentnie inwestujg w optymalizacje operacyjng i rozwoj

technologiczny, aby minimalizowac ryzyko i utrzymac wysoka jakos¢ ustug i produktow.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja dziatalnosci i zarzadzaniem
Spotkami zaleznymi

EKIPA Holding S.A. petni funkcje podmiotu nadrzednego dla Grupy Kapitatowej, z portfelem Spoétek zaleznych, ktére dziataja
w réznych sektorach — od produkgcji tresci dla medidéw spotecznosciowych, poprzez sprzedaz odziezy i produktow FMCG, po
produkcje gier mobilnych i animacji, czy dziatalnos¢ inwestycyjna. Tak duze zroéznicowanie dziatalnosci niesie ze soba wyzwania
zwigzane z efektywnym zarzadzaniem, koordynacjg dziatan oraz zapewnieniem jednolitej strategii dla catej Grupy. Kazdy sektor
dziatalnoSci wymaga innej strategii operacyjnej i marketingowej, co moze prowadzi¢ do rozbieznosci w sposobie zarzadzania oraz
podejmowania decyzji biznesowych. Niewystarczajgca kontrola nad Spotkami zaleznymi, ich wynikami finansowymi oraz strategia

operacyjng moze wptynac na kondycje catej Grupy i utrudnic osigganie zaktadanych wynikow.

W celu minimalizacji tego ryzyka, EKIPA Holding S.A. wdraza skuteczne mechanizmy nadzoru korporacyjnego, w tym systemy
raportowania wynikéw oraz audyty. Spétka stosuje strategie synergii w ramach Grupy, dzieki czemu Spotki zalezne moga efektywnie

wykorzystywaé wspdlne zasoby, technologie oraz strategie promocyjne, co optymalizuje koszty i zwieksza efektywnosé operacyjna.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i komercjalizacjq praw autorskich

EKIPA Holding S.A. koncentruje swoja dziatalno$¢ na akumulacji oraz komercjalizacji praw autorskich w ramach Grupy Kapitatowej,
ktore nastepnie s3 wykorzystywane przez Spotki zalezne w ich obszarach dziatalnosci. Skuteczne zarzadzanie tymi aktywa-
mi wymaga precyzyjnej ochrony prawnej, wtasciwego modelu licencyjnego oraz strategii, ktéra pozwoli na efektywne wdrazanie
i monetyzacje poszczegdlnych projektow. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwe zarzadzanie portfelem praw autorskich, nieodpowied-
nie planowanie strategii komercjalizacyjnej lub opdznienia w implementacji moga prowadzi¢ do utraty potencjalnych przychodow.
W szczegdlnosci nalezy zwrocic uwage na ochrone przed naruszeniami praw autorskich, kopiowaniem tresci przez konkurencje oraz

na mozliwo$¢ niewystarczajacej adaptacji do zmieniajgcych sie trendéw w branzy rozrywkowej.

Aby minimalizowac¢ to ryzyko, EKIPA Holding S.A. stosuje kompleksowy system ochrony wtasnosci intelektualnej, w tym rejestracje
znakow towarowych i praw autorskich w odpowiednich urzedach oraz biezgce monitorowanie rynku pod katem naruszen. Spotka

wspotpracuje takze z kancelariami prawnymi wyspecjalizowanymi w ochronie wtasnosci intelektualnej oraz rozwija strategie dywer-

syfikacji wykorzystania posiadanych aktywdw poprzez rézne kanaty dystrybucji i nowe modele licencyjne.

Ryzyko zwiazane z ochrona wtasnosci intelektualnej

EKIPA Holding S.A., Ekipa Management sp. z 0.0., GGBay sp. z 0.0. oraz Laniakea Pictures sp. z 0.0. opierajg swoja dziatalnos¢ na
tworzeniu i zarzadzaniu tresciami audiowizualnymi, filmami, komiksami oraz grami, co wigze sie z koniecznoscig ochrony wtasnosci
intelektualnej i praw autorskich. Istnieje ryzyko naruszenia praw autorskich, zaréwno przez Spétki Grupy (np. przypadkowe wykor-
zystanie materiatéw bez odpowiednich licencji), jak i przez podmioty zewnetrzne, ktére moga bezprawnie wykorzystywac tresci

nalezace do EKIPA Holding. W przypadku sporow dotyczacych praw do tresci audiowizualnych, Grupa moze zosta¢ zmuszona do
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prowadzenia kosztownych postepowan sagdowych, co moze wptynaé na jej wyniki finansowe i reputacje. Wprowadzane w Unii Euro-
pejskiej zmiany w prawie autorskim moga wptyna¢ na sposéb monetyzacji tresci na platformach spotecznos$ciowych, ograniczajac

przychody Spétek z reklam i wspotpracy z markami.

Aby minimalizowac te ryzyka, Grupa wdraza procedury ochrony wtasnosciintelektualnej, rejestruje znaki towarowe oraz wspotpracuje

z kancelariami prawnymi specijalizujgcymi sie w prawie autorskim.

Zarzad wskazuje, ze niniejsze ryzyko do tej pory zmaterializowato sie w przypadku projektu lody EKIPY, gdzie po rozpoczeciu dystry-
bucji tych lodow, osoba zewnetrzna podjeta probe dokonania zgtoszenia praw do znaku towarowego ,LODY EKIPA”. Po wniesieniu
przez Emitenta sprzeciwu, sprawa od kilku lat jest w toku. Po tym zdarzeniu zabezpieczono prawa do innych znakéw towarowych,

zarowno po stronie Emitenta jak i Przedsiebiorstwa Produkcji Lodow KORAL sp. j.

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem i zaleznoscia od influenceréw

Dziatalnos¢ Emitenta oraz jego kluczowych Spotek zaleznych — Ekipa Management sp. z o.0., Laniakea Pictures sp. z 0.0,
Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0., EKIPATONOSI sp. z 0.0. oraz ESSA Co Sp. z 0.0. — opiera si¢ w duzej mierze na wizerunku
i popularnosci influenceréw. Wspotpraca z Twércami internetowymi stanowi istotny element strategii biznesowej Grupy, wptywajac
na rozpoznawalnos$¢ marek, zainteresowanie odbiorcow oraz skutecznos$¢ kampanii marketingowych i sprzedazowych. Wspotpraca
z influencerami niesie jednak istotne ryzyko zwigzane z ich reputacja, zmiennoscig trendéw oraz niezaleznymi decyzjami tworcow,
ktére moga wptynac na cata Grupe Kapitatowa. Jednym z kluczowych zagrozen jest ryzyko kryzysu wizerunkowego zwigzanego
z nieprzewidzianymi sytuacjami dotyczacymi poszczegdinych twércédw. Influencerzy to osoby publiczne, ktérych dziatalnosé jest
stale monitorowana przez media oraz spotecznos¢ internetowa. Nieodpowiednie zachowanie, kontrowersyjne wypowiedzi, kon-
flikty z innymi Twércami lub negatywne opinie na temat ich dziatalnosci moga wptynaé na postrzeganie marek nalezacych do
Grupy EKIPA Holding, a w konsekwencji — na ich wyniki finansowe. W dobie szybkiego przeptywu informacji i dominacji mediow
spotecznosciowych, nawet pojedyncze negatywne wydarzenie moze wywotac lawine nieprzychylnych reakgcji, prowadzac do utraty
zaufania klientéw i partneréw biznesowych. Ponadto, branza influencerska charakteryzuje sie duzg zmiennoscia trendoéw i rotacja
popularnych Tworcow. Istnieje ryzyko, ze influencerzy, ktérzy obecnie ciesza sie duza popularnoscia, z czasem straca zaintereso-
wanie odbiorcow, co wptynie na skutecznosc¢ prowadzonych dziatan marketingowych oraz sprzedazowych. Spadek zaangazowania
spotecznosci wokét kluczowych tworcow moze skutkowac nizszg ogladalnoscia produkowanych tresci, spadkiem sprzedazy
odziezy i akcesoriow, mniejszym zainteresowaniem eventami oraz ograniczeniem mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktow rek-

lamowych.

Ryzyko to jest szczegdlnie istotne dla poszczegdlnych Spétek wehodzacych w sktad Grupy:

. EKIPA Holding S.A. jako podmiot dominujacy odpowiada za catosciowa strategie i wizerunek Grupy. Kazdy kryzys wizerunkowy
zwigzany z influencerami moze mie¢ negatywny wptyw na percepcje catej organizacji i wartosc jej aktywow;

. Ekipa Management sp. z 0.0., jako Spétka odpowiedzialna za produkcje tresci i zarzadzanie influencerami, jest szczegdlnie
narazona na skutki zmian w popularnosci twércow oraz potencjalne problemy wynikajace z ich aktywnosci;

. Laniakea Pictures sp. z 0.0., produkujaca filmy, seriale i komiksy tylko w ograniczonym zakresie opiera sie na wspotpracy z influ-
encerami — dotyczacej wybranych projektow. Kryzys wizerunkowy ktéregos z twércow moze wptynacé na odbidr realizowanych
projektow;

. Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0., zajmujaca sie organizacjg eventow, jest zalezna od zainteresowania publicznosci koncer-
tami i wydarzeniami z udziatem influenceréw. Spadek popularnosci twércéw lub kontrowersje z nimi zwigzane moga prowadzi¢
do nizszej frekwenciji i problemdw z rentownoscia organizowanych wydarzen;

. EKIPATONOSI sp. z 0.0., prowadzaca sprzedaz odziezy i akcesoriow sygnowanych markami influenceréw jest silnie zalezna od
ich rozpoznawalnosci i zaangazowania fanéw. Zmniejszone zainteresowanie danym tworca lub jego potencjalny kryzys wize-
runkowy moga wptyna¢ na sprzedaz kolekcji, a w skrajnych przypadkach - doprowadzi¢ do koniecznosci wycofania produktow

zrynku;
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. ESSA Co sp. z 0.0., zajmujaca sie sprzedazg produktéow FMCG opartych na markach influenceréw rowniez jest narazona na
skutki zmieniajacych sie trendéw oraz reputacji twércéw. Zmniejszenie zainteresowania danym influencerem moze obnizy¢
sprzedaz produktow sygnowanych jego marka i wptyna¢ na rentownos¢ dziatalnosci.

Aby ograniczy¢ to ryzyko, EKIPA Holding oraz jej Spétki zalezne stosuja strategie dywersyfikacji influenceréw, unikajgc nadmiernego

uzaleznienia od pojedynczych Tworcow. Ponadto, aby zminimalizowac ryzyko wizerunkowe Laniakea Pictures sp. z 0.0. i jej projek-

tow, jednym z filaréw dziatalnosci tej Spotki jest rozwdj niezaleznych projektéw animowanych oraz fabularnych produkcji premium,

w ktérych influencer marketing petni wytacznie role wspierajaca i jest stosowany selektywnie na etapie promocgiji.

Spotki nieustannie monitorujg rynek i starajg sie wprowadzac¢ do wspotpracy nowe osoby. Dodatkowo, EKIPA Holding buduje
niezalezne marki, ktére moga funkcjonowac autonomicznie wzgledem poszczegdlnych Tworcéw. Rozwdj marek EKIPATONOSI,
ESSA Co czy Laniakea Pictures w sposodb, ktoéry nie jest catkowicie zalezny od popularnosci konkretnych influenceréw, pozwala
zmniejszy¢ ryzyko w dtugoterminowej perspektywie. Niemniej jednak, catkowite wyeliminowanie tego ryzyka jest niemozliwe, gdyz
dziatalno$¢ Grupy EKIPA Holding S.A. opiera sie na relacjach z influenceramii ich spotecznos$ciami. Spotki musza stale monitorowaé
rynek, dbac o rozwdj wtasnych marek oraz wdrazac strategie zarzadzania kryzysowego, aby w jak najwiekszym stopniu minimalizowac

skutki ewentualnych problemdw wizerunkowych.

Niniejsze ryzyko zmaterializowato sie we wrzesniu 2022 r., kiedy to rozpoczat sie spor na gruncie dalszej wspotpracy z popularnymi
Tworcami, silnie kojarzonymi z marka EKIPA, tj. Marig Ryskala, Martg Btoch, Mateuszem Trabka, Jakubem Pateckim, Mateuszem
Krzyzanowskim oraz Kamilem Chwastkiem, co wzbudzito zaniepokojenie czesci odbiorcéw w zakresie dalszego funkcjonowania.

Uptyw czasu i dalszy dynamiczny rozwoj pokazat, ze Grupa prawidtowo zarzadza tym ryzykiem.

Ryzyko natozenia blokad lub ograniczen na konta Twércow w mediach
spotecznosciowych

Znaczaca czesc¢ dziatalnosci Grupy EKIPA Holding, w szczegdlnosci w zakresie marketingu, budowania wizerunku marek oraz mo-
netyzacji tresci, opiera sie na obecnosci Twércéw w mediach spotecznosciowych, takich jak YouTube, TikTok czy Instagram. Kanaty
i konta spotecznosciowe stanowig podstawowe narzedzie komunikacji z odbiorcami oraz zrédto przychoddw z reklam, wspotprac
komercyjnych i sprzedazy produktéw. Istnieje ryzyko, ze podmioty prowadzace te platformy natoza oficjalne lub niejawne ogranic-

zenia na konta Tworcow, w tym tzw. shadowbany, a w skrajnych przypadkach — moga doprowadzi¢ do ich catkowitego usuniecia.

Blokady te moga wynikac z:

+  wielokrotnego naruszania wytycznych dla spotecznosci (np. publikowanie tresci uznanych za obrazliwe, nawotujgcych do
nienawisci lub nekajacych),

- jednorazowego, ale powaznego naruszenia (np. spam, agresywne zachowanie, publikacja materiatow pornograficznych),

. prowadzenia dziatalnosci uznanej przez platforme za systemowo niezgodna z regulaminem (np. podszywanie sie pod inne

osoby, szerzenie dezinformacii).

Media spotecznosciowe sg wtasnosciag prywatna, a korzystanie z nich wymaga Scistego przestrzegania obowigzujacych zasad. Re-
gulaminy i wytyczne tych platform nie s3 state - ulegaja cyklicznym aktualizacjom, czesto w kierunku zaostrzenia polityki moderacyj-
nej, co wymaga ich ciggtego monitorowania i dostosowywania dziatan Twércow do aktualnych wymogdw. Brak Swiadomosci zmian
lub ich btedna interpretacja moze skutkowac natozeniem sankgcji. Shadowban to forma ukrytej blokady, polegajacej na ograniczeniu
widocznosci tresci lub interakeji bez wiedzy uzytkownika. Taki typ ograniczenia moze istotnie obnizy¢ zasiegi kanatu i skutecznosc
publikowanych materiatow, nie dajac przy tym jednoznacznych sygnatéw o przyczynie. Co istotne, okres obowigzywania shadow-
bana rozpoczyna sie dopiero w momencie zaprzestania dziatan uznanych za naruszajace zasady platformy, co wydtuza czas og-
raniczenia widocznosci. W najpowazniejszych przypadkach - zamkniecia konta - Tworca moze zostac objety zakazem tworzenia

i zarzadzania nowymi kontami, co moze trwale wykluczy¢ danego Tworce z platformy i znaczaco ograniczy¢ dziatalno$¢ operacyjna
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Grupy, zwtaszcza w kontekscie dziatan opartych na konkretnym kanale lub zasiegu. W efekcie, Spotki takie jak EKIPA Management
sp. z 0.0., mogtyby utraci¢ podstawowe narzedzie promocji i sprzedazy, co negatywnie wptynetoby na ich wyniki finansowe i pozycje

rynkowa.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi staty monitoring regulaminéw i wytycznych platform, szkoli Tworcow i zespoty
produkcyjne z zakresu zasad obowigzujgcych na poszczegdlnych platformach oraz dywersyfikuje kanaty komunikacji poprzez
obecnos$¢ Twércdw na wielu platformach réwnolegle. Mimo podejmowanych dziatan, ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem Tworcow
w srodowisku prywatnych platform pozostaje czynnikiem istotnym, ktéry — w przypadku realizacji — moze wptynaé negatywnie na

zdolnos¢ Grupy EKIPA Holding S.A. do realizacji proceséw marketingowych, promocyjnych i sprzedazowych.

Ryzyko przejecia kont Twércéw w mediach spotecznosciowych

Konta Twoércéw na platformach takich jak YouTube, TikTok czy Instagram sg coraz czesciej celem atakdw cyberprzestepcow, kto-
rych dziatania moga obejmowac przejmowanie haset dostepowych, phishing, infekowanie urzadzen ztosliwym oprogramowa-
niem, ataki typu ransomware lub bezposrednie wtamania do kont spotecznosciowych Tworcow. Skutki takich incydentow moga
by¢ powazne i dtugotrwate - od utraty dostepu do konta, przez zmiane lub usuniecie tresci, az po rozpowszechnienie fatszywych
komunikatow, spam lub szkodliwe tresci, co w bezposredni sposdb wptywa na reputacje Tworcy i catej Grupy. W niektorych przy-
padkach, przejecie konta moze oznaczac trwatg utrate dostepu do spotecznosci zbudowanej przez wiele lat. Dodatkowo, przejecie
konta moze skutkowaé nieautoryzowanym dostepem do danych osobowych oraz innych informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa. Naruszenia te moga rowniez rodzi¢ odpowiedzialno$¢ prawng lub roszczenia ze strony klientdw, partnerow i wid-
z6w. Zrédtem zagrozenia sa nie tylko dziatania zewnetrznych przestepcéw, ale réwniez btedy ludzkie i niewystarczajaca ochrona
urzadzen i systemow wykorzystywanych przez Tworcow. Sprzet IT oraz nosniki danych moga ulec kradziezy, zniszczeniu lub byc
fizycznie przejete, co zwieksza ryzyko wycieku danych lub dostepu do kont. Cho¢ zgodnie z polskim prawem nielegalne przejecie
konta w mediach spotecznosciowych jest czynem zabronionym zagrozonym karg do 2 lat pozbawienia wolnosci, praktyka pokazuije,
ze ustalenie sprawcow tego typu przestepstw bywa trudne, a wyrzadzone szkody - szczegdlnie wizerunkowe — moga by¢ dla Twor-

cow i Grupy nieodwracalne.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa EKIPA Holding S.A. wdraza szereg srodkow ochronnych, w tym stosowanie uwierzytelniania
dwusktadnikowego (2FA) na wszystkich kontach Tworcow i zespotdw produkceyjnych, cykliczne szkolenia z cyberbezpieczenstwa,
korzystanie z zaufanych i szyfrowanych kanatéw komunikacji oraz monitoring aktywnosci kont i alertéw bezpieczenstwa. Mimo za-
tosowania tych zabezpieczen, ryzyko przejecia kont Twércow w mediach spotecznosciowych pozostaje realnym zagrozeniem, ktore

w przypadku zaistnienia, moze wywotac¢ powazne skutki operacyjne, finansowe i wizerunkowe dla Grupy.

Ryzyko zwigzane z dynamicznymi zmianami trendow w mediach
spotecznosciowych w tym z uzaleznieniem od platform dystrybuciji
tresci wideo, w szczegolnosci Youtube

Ekipa Management sp. z o.0. jako podmiot odpowiedzialny za produkcje i dystrybucje influencerskich tresci audiowizualnych
w Grupie, w znacznym stopniu opiera swojg dziatalnos$é na platformie YouTube, ktéra stanowi gtéwny kanat dotarcia do odbior-
cow oraz zrodto przychodow z monetyzacii tresci. Zaleznosc¢ ta sprawia, ze Spotka jest szczegodlnie narazona na ryzyko wynikajace
z dynamicznych zmian zaréwno w trendach konsumenckich, jak i w algorytmach platformy. YouTube, jako globalna platforma
o0 ogromnym zasiegu, regularnie aktualizuje swoje algorytmy rekomendacji, systemy monetyzacji i polityki dotyczace tresci, co
bezposrednio wptywa na widocznos¢ materiatow wideo, liczbe wyswietlen, zaangazowanie widzow, a w konsekwencji — przychody

osiggane przez Ekipa Management.
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Istnieje realne ryzyko, ze zmiany w dziataniu algorytmu - takie jak mniejszy priorytet dla danej kategorii tresci, promowanie krétszych
formatoéw, czy zmiany w zasadach wyswietlania reklam - moga znaczaco obnizy¢ efektywnos¢ wezesniej dziatajgcych formatow
i modeli publikacji. Dodatkowym wyzwaniem jest szybkos$¢, z jaka zmieniajg sie gusta i oczekiwania spotecznosci uzytkownikdéw You-
Tube. Tresci, ktore do niedawna generowaty milionowe zasiegi, moga w krotkim czasie utraci¢ popularnosé¢, co wymaga od zespotu
produkcyjnego ciggtego testowania nowych koncepcji i formatéw. Pojawianie sie nowych platform lub zmian w sposobie konsump-
cji tresci przez mtodsze pokolenia, moze dodatkowo zredukowac znaczenie YouTube jako gtéwnego zrédta ruchu i monetyzaciji.
Aby ograniczac to ryzyko, Ekipa Management prowadzi biezaca analize danych analitycznych, monitoruje zmiany w algorytmach
i wytyczne platformy, a takze aktywnie testuje nowe formaty - od dynamicznych vlogéw i materiatéw z udziatem influencerow,
po krétkie formy tresci zgodne z najnowszymi trendami. Ekipa Management dazy takze do dywersyfikacji kanatéw dystrybuciji
tresci, rozwijajgc obecnosé réwniez na innych platformach (TikTok, Instagram, serwisy streamingowe), jednak YouTube wcigz po-

zostaje kluczowym medium w modelu biznesowym Spofki.

Pomimo podejmowanych dziatann adaptacyjnych, nagte lub niekorzystne zmiany na platformie YouTube moga przetozy¢ sie
na spadek ogladalnosci, przychoddéw z reklam i wspdtprac komercyjnych, co moze negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe

Ekipa Management oraz jej pozycje w strukturze Grupy Kapitatowej.

Ryzyko technologiczne i operacyjne zwigazane z produkcja tresci

Produkcja wysokiej jakosci tresci audiowizualnych, realizowana przez Ekipa Management sp. z 0.0. w obszarze mediéw
spotecznosciowych oraz przez Laniakea Pictures sp. z 0.0. w segmencie filmowym, serialowym i wydawniczym, wymaga wykor-
zystania zaawansowanedo sprzetu, nowoczesnego oprogramowania do montazu i postprodukcji oraz wysoko wykwalifikowanych
zespotdw produkeyjnych. W obu przypadkach istnieje ryzyko, ze awarie techniczne, przeciazenia infrastruktury, btedy ludzkie, bra-
ki kadrowe lub zaktdcenia logistyczne wptyng negatywnie na przebieg prac produkcyjnych i harmonogram realizacji projektow.
W szczegdlnosciw przypadku tresci dystrybuowanych w czasie rzeczywistym (YouTube, media spotecznosciowe) opdznienia moga
skutkowac spadkiem zasiegdw, zaangazowania odbiorcéw oraz utratg wptywdw z monetyzacji i wspétprac komercyjnych. W pro-
dukcjach filmowych i serialowych natomiast, kazde przesuniecie premiery czy niedotrzymanie termindw wobec partneréw dys-
trybucyjnych moze oznaczac istotne konsekwencje finansowe i wizerunkowe. Dodatkowym wyzwaniem jest koniecznos¢ ciagtych
inwestycji w nowoczesne technologie, zarbwno w zakresie sprzetu nagraniowego, montazowego, dzwiekowego, jak i narzedzi do
zarzadzania projektami kreatywnymi. Dynamiczny rozwdj standardow jakos$ci w mediach cyfrowych oraz rosnace oczekiwania wid-
zow i odbiorcéw wymagaja od obu Spoétek ciggtego podnoszenia kompetencji zespotdéw oraz modernizacji zaplecza produkcyjnego.
Niedostosowanie sie do tych oczekiwan moze skutkowac obnizeniem konkurencyjnosci tworzonych materiatow oraz ograniczeniem

potencjatu komercyjnego produkgcji.

Aby ograniczac to ryzyko, Ekipa Management sp. z 0.0. dysponuje wtasnym, dobrze wyposazonym zapleczem produkcyjnym i stale
udoskonala wewnetrzne procesy realizacji tresci — szczegolnie tych publikowanych regularnie i w wysokim wolumenie, a Laniakea
Pictures sp. z 0.0. wspétpracuje z profesjonalnymi partnerami branzowymi oraz zewnetrznymi zespotami produkcyjnymi i kreatyw-
nymi, zapewniajgc wysokie standardy wykonawcze przy jednoczesnym utrzymaniu kontroli nad jakoscia artystyczna i organizacyjna
projektéw. Obie Spotki wdrazaja procedury awaryjne i alternatywne harmonogramy dziatania, umozliwiajace elastyczne reagowanie
na zaktocenia w procesach produkcyjnych. Inwestujg takze w rozwdéj kompetencji pracownikow, w tym operatorow, montazystow,
dzwiekowcodw, grafikdw i producentdw, aby zapewnié najwyzszg jakosé realizowanych projektéw. Mimo podejmowanych dziatan,
zaktocenia technologiczne lub operacyjne moga czasowo wptynac na jakosc, terminowosc lub dostepnosc tworzonych tresci,

co moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe oraz wizerunek Grupy.
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Ryzyko finansowe zwigzane z kosztami produkcji wideo
i rentownoscia tresci

Dziatalnosc Ekipa Management sp. z 0.0. oraz Laniakea Pictures sp. z 0.0., jako Spotek specjalizujgcych sie w tworzeniu tresci audio-
wizualnych, wigze sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych naktadéw finansowych. Produkcja materiatéw wideo - niezaleznie od
tego, czy s3 to krotkie formy do medidéw spotecznosciowych, czy filmy petnometrazowe i seriale — wymaga zaangazowania wyk-
walifikowanych zespotéw, zakupu lub dzierzawy sprzetu, opfat za licencje muzyczne i wizualne, kosztéw postprodukcji oraz dziatan
promocyjnych i dystrybucyjnych. W przypadku tresci kierowanych na platformy takie jak YouTube, TikTok czy Instagram, dodatko-
wym czynnikiem ryzyka jest nieprzewidywalno$¢ polityk monetyzacyjnych i zmian w algorytmach, ktére moga wptywac na liczbe
wyswietlen, zasiegi i ostatecznie — poziom dochodow z reklam. Zmiany te moga spowodowac, ze nawet wysokiej jakosci materiaty
nie osiggna oczekiwanych wynikéw finansowych. Podobne ryzyko dotyczy tresci tworzonych przez Laniakea Pictures sp. z 0.0.,
w szczegolnosci w przypadku produkcji dtugometrazowych i seriali, ktorych realizacja rozcigga sie w czasie, a zwrot z inwestycji moze
nastgpi¢ dopiero po wielu miesigcach lub latach od premiery. Jednoczesnie, niepowodzenie jednego duzego projektu — np. filmu,
ktéry nie spotka sie z zainteresowaniem widzéw lub dystrybutoréw — moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé finansowa Spotki
oraz ograniczy¢ jej zdolno$¢ do podejmowania kolejnych przedsiewzie¢ produkcyjnych. Dodatkowo, zaréwno w modelu social me-
diowym, jak i klasycznym filmowym, istnieje ryzyko niedopasowania tresci do oczekiwan odbiorcédw lub przesycenia rynku podob-

nymi formatami, co moze ograniczy¢ efektywnos$¢ komercyjng nawet przy duzym zaangazowaniu zasobdw.

Aby minimalizowa¢ te ryzyka Ekipa Management sp. z 0.0. rozwija zdywersyfikowany model przychodéw, obejmujacy nie tyl-
ko monetyzacje tresci, ale rowniez kampanie reklamowe i wspotprace z markami, a Laniakea Pictures sp. z 0.0. pozyskuje srodki
z réznorodnych zrédet (instytucjonalnych, prywatnych oraz koprodukcyjnych), co pozwala na dywersyfikacje ryzyka finansowego
i zwieksza odpornos¢ projektow na wahania rynkowe - kazda z produkcji przechodzi proces pitchingu (wewnetrzny i zewnetrzny)
i jest takze objeta dziataniami majacymi na celu pozyskanie wsparcia ze srodkéw publicznych, w tym grantéw Polskiego Insty-
tutu Sztuki Filmowej. Mimo podejmowanych dziatan, ryzyko poniesienia wysokich kosztéw przy jednoczesnym nieosiggnieciu
zaktadanych przychodéw pozostaje istotnym czynnikiem, ktéry moze wptywac na wyniki finansowe oraz mozliwosci inwestycyjne

obu Spotek w ramach Grupy.

Zarzad wskazuje, ze petnometrazowy film pt. ,100 dni do matury”, wyprodukowany przez Laniakea Pictures sp. z 0.0. w koproduk-
cji z Emitentem, odnotowat znaczacy sukces frekwencyjny oraz finansowy. W ciggu pierwszych o$miu tygodni dystrybucji kino-
wej film przyciggnat ponad milion widzéw do kin, generujac spodziewane przychody, na poziomie 110% tacznych kosztéw produkgii
i marketingu. Wynik ten potwierdza wysoka atrakcyjnos$¢ produkcji oraz skuteczno$¢ dziatan dystrybucyjnych i promocyjnych reali-
zowanych przez partnerow projektu. Zarzad ocenia te rezultaty jako znaczacy sukces i istotny czynnik wspierajacy rozwoj dalszych

przedsiewzie¢ produkcyjnych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem srodkow dotacyjnych, w tym
funduszy unijnych oraz srodkéw z Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej

Wybrane Spotki wchodzace w sktad Grupy, w szczegdlnosci Ekipa Management sp. z o.0., Laniakea Pictures sp. z o.0.,
GGBAY sp. z 0.0. moga korzystac¢ ze $rodkéw publicznych pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej, krajowych programéw
dotacyjnych oraz instytucji takich jak Polski Instytut Sztuki Filmowej (PISF). Cho¢ pozyskiwanie srodkow zewnetrznych stanowi
wazne zrodto finansowania rozwoju, wigze sie ono z okreslonymi ryzykami. W szczegdlnosci nalezy wskazac na ryzyko zwigzane
zkoniecznoscia precyzyjnego rozliczaniawydatkéw, dotrzymywaniaharmonogramoéwizgodnoscirealizowanych dziatan zzatozeniami
wniosku dotacyjnego. W przypadku btedéw formalnych, niewtasciwego kwalifikowania kosztow, nieosiggniecia deklarowanych
celow projektu lub stwierdzenia niezgodnosci z zasadami przyznawania wsparcia, istnieje ryzyko cofniecia lub ograniczenia wysokosci

przyznanego dofinansowania, a nawet obowigzku zwrotu otrzymanych srodkéw wraz z odsetkami. Dodatkowo, procedury oceny
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whnioskdw i przyznawania wsparcia bywaja czasochtonne i nieprzewidywalne, co moze wptywaé na ptynnosé finansowa projektow,
szczegdlnie w fazie realizacyjnej, gdy wydatki musza byé ponoszone z wyprzedzeniem wzgledem momentu refundacji. Nie bez
znaczenia jest rowniez ryzyko zmian w dostepnosci i alokacji funduszy publicznych, wynikajgcych z aktualnej sytuacji makroekono-
micznej, polityki rzadu lub priorytetéw Unii Europejskiej - co moze ograniczy¢ mozliwosé finansowania kolejnych projektow Grupy

ze zrodet zewnetrznych.

W dniu 19 lutego 2025 r. Ekipa Management sp. z 0.0. rozpoczeta realizacje innowacyjnego projektu pn. ,Opracowanie i wdrozenie
nowej technologii syntezy gtosu w jezyku obcym z wykorzystaniem sztucznej inteligencji”. W konsekwencji pozytywnej oceny Pro-
jektu, Ekipa Management zawarta umowe o dofinansowanie Projektu z Matopolskim Centrum Przedsiebiorczosci z siedzibg w Kra-
kowie, jako Instytucjg posredniczaca w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Priorytet 1. Fundusze
europejskie dla badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci, Dziatanie 1.1 Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw typ B Pro-
jekty kompleksowe obejmujace prace B+R z wdrozeniem, wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 8 026 727,62 zt, przy czym wydatki kwalifikowane okreslono w kwocie 7 842 227,62 zt,
a catkowita warto$¢ dofinansowania wyniesie nie wiecej niz 3 921113,71zt. Projekt ten jest obecnie realizowany zgodnie z zatozeniami

i powinien zakonczyc sie nie pozniej niz 31marca 2027 .

W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa EKIPA Holding zapewnia wsparcie prawno-finansowe w zakresie pozyskiwania i rozlicza-
nia srodkow dotacyjnych, wspotpracuje z doswiadczonymi doradcami oraz prowadzi wewnetrzne kontrole zgodnosci projektow
z wymaganiami instytucji finansujacych. Pomimo stosowania odpowiednich procedur i zabezpieczen, korzystanie ze $rodkow
publicznych wigze sie z ryzykiem formalnym, finansowym oraz operacyjnym, ktére w przypadku materializacji moze wptyngé na

ptynnos¢, reputacje oraz dalsze mozliwosci rozwojowe poszczegolnych Spotek Grupy.

Ryzyko zwigzane z dynamicznymi zmianami trendéw mocdowych

Przemyst odziezowy jest jedna z najbardziej dynamicznych branz, w ktorej trendy zmieniaja sie niezwykle szybko. Produkty, ktore
w danym sezonie ciesza sie ogromnym zainteresowaniem, moga w krétkim czasie straci¢ na atrakcyjnosci, co prowadzi do
koniecznosci wprowadzania nowych kolekgji oraz wyprzedazy starszych modeli. Niezdolno$é do trafnego przewidywania trendéw
i odpowiedniego reagowania na zmieniajace sie preferencje klientow moze skutkowac spadkiem sprzedazy i nadwyzkami magazy-

nowymi.

Zespdt EKIPATONOSI sp. z 0.0. na biezgco monitoruje zmiany na rynku oraz analizuje preferencje konsumentéw, aby tworzy¢ ko-
lekcje zgodne z aktualnymi trendami. Firma regularnie wspétpracuje z influencerami, ktérzy jako liderzy opinii pomagaja promowacé
nowe produkty i budowac ich atrakcyjnos¢ wsrod odbiorcoéw. Ponadto, Spotka ta stosuje strategie oparte na limitowanych kolekcjach

i ekskluzywnych dropach, ktére wzbudzaja poczucie unikalnosci i ograniczonej dostepnosci, co zwieksza zainteresowanie klientow.

Ryzyko zwigzane z konkurencjgq na rynku odziezowym

Rynek odziezowy jest silnie nasycony, a konkurencja ze strony zarowno duzych, globalnych marek, jak i mniejszych lokalnych produ-
centéw jest bardzo intensywna. Coraz wiecej firm decyduje sie na wspotprace z influencerami w celu promowania swoich produk-
tow, co powoduje, ze EKIPATONOSI sp. z 0.0. musi konkurowac nie tylko pod wzgledem jakosci i ceny, ale takze w zakresie marke-

tingu, dostepnoéci oraz innowacyjnosci oferty.

Aby wyrdznic sie na tle konkurencji, EKIPATONOSI sp. z 0.0. ktadzie duzy nacisk na unikalnos¢ swoich kolekcji i tworzenie produktow

premium, ktére Scisle nawigzuja do wizerunku wspétpracujacych influenceréw. Firma inwestuje w zaawansowane dziatania marketin-
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gowe, takie jak kampanie w mediach spotecznosciowych, influencer marketing, a takze eventy, ktére angazuja spotecznosé wokéot
marki. Ponadto, strategiczne partnerstwo z ENERGYLANDIA oraz szeroka dystrybucja online, pozwalaja na dotarcie do réznych

grup odbiorcéw i utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku.

Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia w branzy filmowej oraz dystrybucja
tresci

Dziatalno$¢ Laniakea Pictures sp. z 0.0. wigze sie z szeregiem specyficznych ryzyk, charakterystycznych dla sektora kreatywnego
i branzy audiowizualnej. Jednym z kluczowych elementéw decydujacych o sukcesie komercyjnym projektow realizowanych przez te
Spotke jest efektywna dystrybucja gotowych tresci. Istnieje ryzyko, ze Laniakea Pictures sp. z 0.0. napotka trudnosci w nawigzaniu
wspotpracy z kluczowymi partnerami dystrybucyjnymi, takimi jak platformy streamingowe, dystrybutorzy kinowi, wydawcy ksiazek
i komikséw, nadawcy telewizyjni czy partnerzy zajmujacy sie sprzedazg zagraniczng. Ograniczony dostep do kanatéw dystrybu-
ji moze skutkowac zawezeniem grona odbiorcow, opoznieniem premiery lub brakiem ekspozycji projektow, co przetozy sie na
ograniczong rozpoznawalno$¢ marki i obnizenie potencjatu przychodowego danego tytutu. Dodatkowo, branza filmowa charaktery-
zuje sie wysoka nieprzewidywalnoscia wynikow komercyjnych, ktére zalezg od wielu czynnikow pozostajacych poza bezposrednia
kontrolg tej Spoétki. Istotnym ryzykiem operacyjnym sa réwniez zdarzenia losowe lub organizacyjne, ktére moga wptynac na ciggtos¢
produkgcji. Mowa tu m.in. o niedotrzymaniu warunkoéw umownych przez kluczowych wspotpracownikow, problemach logistycznych
(np. z dostepnoécia lokalizacji zdjeciowych), uszkodzeniach sprzetu, nieprzewidzianych warunkach atmosferycznych, ktére moga

prowadzi¢ do opdznien, wzrostu kosztow lub nawet koniecznosci przerwania realizacji projektu.

Aby ograniczy¢ te ryzyka, Laniakea Pictures sp. z 0.0. aktywnie buduje relacje z partnerami dystrybucyjnymi, uczestniczy
w miedzynarodowych targach i festiwalach filmowych, prowadzi analize trendéw i oczekiwan widzéw oraz stosuje profesjonalne
podejscie do zarzadzania projektami filmowymi. Niemniej jednak, ze wzgledu na specyfike branzy, powyzsze czynniki pozostaja
istotnym zagrozeniem dla skutecznej realizacji strategii rozwoju tej Spétki oraz w konsekwencji Grupy EKIPA Holding oraz wynikéw

ekonomicznych poszczegdlnych produkgiji.

Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku eventowym i koncertowym

Branza eventowa i koncertowa w Polsce rozwija sie dynamicznie, ale jednoczesnie jest niezwykle konkurencyjna. Na rynku dziata
wiele firm specjalizujacych sie w organizacji wydarzen muzycznych, festiwali, eventdw korporacyjnych i imprez okolicznosciowych.
Wéréd kluczowych graczy sa zaréwno duze, miedzynarodowe agencje eventowe, jak i lokalne firmy o ugruntowanej pozyciji, ktére
posiadaja wieloletnie doswiadczenie, sie¢ kontaktow oraz lojalng baze klientow. Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. jest stosunko-
wo nowym podmiotem na rynku, co oznacza, ze musi konkurowac z bardziej doswiadczonymi organizatorami wydarzen, ktérzy juz
posiadaja relacje z kluczowymi artystami, firmamii sponsorami. Do tej pory Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. realizowata projekty
na potrzeby Grupy, z uwagi na bardzo duzy wewnetrzny potencjat dla prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze
w przysztosci przy rozszerzaniu skali dziatania, pozyskanie duzych zlecen spoza Grupy Kapitatowej EKIPA Holding moze wymagac
wiekszej aktywnosci. Dodatkowo, konkurencja cenowa moze prowadzi¢ do presji na marze, a firmy eventowe moga obniza¢ ceny

ustug w celu przyciggniecia klientow, co moze wptynac na rentownosc dziatalnosci Ekipa Music Entertainment sp. z o.0.

Aby ograniczy¢ to ryzyko, Spoétka stawia na bliskg wspdtprace z influencerami i artystami zwigzanymi z EKIPA Holding, co po-
zwala jej wyrdzni¢ sie na tle konkurencji i oferowac unikalne wydarzenia skierowane do lojalnej spotecznosci fanéw. Ponadto,
Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. koncentruje sie na profesjonalizacji swoich ustug, dbajac o najwyzszy poziom organizacji even-

tow oraz wspotprace z renomowanymi dostawcami i partnerami.
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Ryzyko operacyjne zwiazane z organizacja duzych wydarzen

Organizacja koncertéw, festiwali i eventow wigze sie z wieloma wyzwaniami logistycznymi i operacyjnymi. Kazde wydarzenie wyma-

ga starannego planowania, koordynacji wielu zespotéw oraz skutecznego zarzadzania ryzykiem, aby zapewni¢ ptynnosc realizacji

i pozytywne doswiadczenia uczestnikdw. Istnieje wiele potencjalnych zagrozeh operacyjnych, ktére moga wptynac na przebieg im-

prezy, w tym:

. problemy techniczne — awarie sprzetu nagtosnieniowego, o$wietleniowego, scenicznego czy transmisyjnego moga prowadzi¢
do opdznien lub obnizenia jakosci wydarzenia,

. czynniki pogodowe - w przypadku wydarzen plenerowych nagte zmiany pogody (burze, ulewne deszcze, silny wiatr) moga
doprowadzi¢ do przeniesienia lub nawet odwotania eventu, co generuje straty finansowe,

. problemy logistyczne — opdznienia w dostawach sprzetu, btedy w zarzadzaniu transportem artystow i ekip technicznych moga
negatywnie wptynac¢ na organizacje wydarzenia,

. bezpieczenstwo uczestnikow - kazda impreza masowa musi spetniac rygorystyczne normy bezpieczenstwa, a niewystarczajace

zabezpieczenie moze prowadzi¢ do wypadkow, zamieszek lub innych sytuacji kryzysowych.

Ekipa Music Entertainment sp. z 0.0. minimalizuje te ryzyka poprzez wspotprace z doswiadczonymi podwykonawcami, wdrazanie
procedur awaryjnych oraz stosowanie nowoczesnych narzedzi do zarzadzania eventami. Spotka dba rowniez o wysokie standardy
bezpieczenstwa, wspodtpracujac z firmami ochroniarskimi i stuzbami porzadkowymi, aby zapewni¢ komfort i bezpieczenstwo ucze-

stnikow wydarzen.

Ryzyko finansowe zwigzane z kosztami organizacji duzych wydarzen

Organizacja eventow i koncertéw jest dziatalnoscig kapitatochtonng, wymagajaca znaczacych naktadoéw finansowych na wynajem
obiektéw, produkcje scenograficzng, optaty dla artystow, promocje oraz logistyke. Ponadto, w wielu przypadkach srodki musza
by¢ angazowane z duzym wyprzedzeniem, zanim nastapi zwrot w postaci przychodow ze sprzedazy biletow lub sponsoringu.
Istnieje ryzyko, ze niektére wydarzenia moga nie osiggnac oczekiwanej frekwencji, co spowoduje, ze Ekipa Music Entertainment
sp. z 0.0. poniesie straty finansowe. Dodatkowo, rosngce koszty ustug technicznych i produkcji eventowej moga wptynac na

rentownos$¢ dziatalnosci.

Ekipa Music Entertainment zarzadza tym ryzykiem poprzez precyzyjne planowanie budzetowe, prognozowanie wynikéw finan-
sowych oraz dywersyfikacje zrodet przychodow. Spotka prowadzi rowniez aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania sponsorow

i partneréw biznesowych, co pozwala na czesciowe finansowanie wydarzen i minimalizacje ryzyka finansowego.

Ryzyko zwigzane z wysoka konkurencja na rynku gier mobilnych

Rynek gier mobilnych to jedno z najbardziej konkurencyjnych srodowisk w branzy technologicznej. Kazdego dnia na platformy dy-
strybucji, takie jak App Store i Google Play, trafia tysigce nowych aplikacji. Gracze majg dostep do ogromnej liczby darmowych
i pfatnych tytutdw, co sprawia, ze rywalizacja o ich uwage jest niezwykle intensywna. Istnieje ryzyko, ze nowe produkcje GGBay
sp. z 0.0. Moga nie przebic sie na rynku, jesli nie zostang odpowiednio wyréznione pod wzgledem mechaniki, oprawy audiowizualnej
oraz strategii monetyzacji. Wyzwanie stanowi rowniez koniecznosc regularnego aktualizowania i ulepszania gier. Produkcje, ktore
nie sg dynamicznie rozwijane, szybko traca zainteresowanie uzytkownikdw, co prowadzi do spadku aktywnosci i mniejszych przy-
chodoéw. Dodatkowo, istotni globalni wydawcy dysponujg ogromnymi budzetami marketingowymi, co utrudnia mniejszym firmom

zaistnienie na rynku.
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Aby sprostac tym wyzwaniom, GGBay sp. z 0.0. koncentruje sie na tworzeniu gier o unikalnym stylu i angazujgcej rozgrywce, a takze
zwigzanych z IP tworzonymi w Grupie Kapitatowe]. Spotka korzysta takze z analiz rynkowych i danych o zachowaniach uzytkownikéw,
aby dostosowywa¢ swoje produkcje do aktualnych trendow i oczekiwan graczy. Dodatkowo, uruchomiony akcelerator Holonation
umozliwia wspotprace z tworcami, ktdrzy maja Swieze pomysty na innowacyjne tytuty, co pozwala na réznicowanie portfolio i dosto-

sowywanie strategii wydawniczej do zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od platform dystrybucji gier

Dystrybucja gier mobilnych jest silnie uzalezniona od dwoch gtéwnych platform: Google Play i App Store. Ich polityka, algorytmy
rankingowe oraz zasady dotyczace publikacji aplikacji moga ulec zmianie w dowolnym momencie, co bezposrednio wptywa na wy-
niki sprzedazowe gier GGBay. Nagte modyfikacje w regulaminach, np. dotyczace modelu mikroptatnosci czy reklam, moga wymusié¢
na Spotce dostosowanie strategii monetyzacji lub ograniczy¢ widocznosc¢ gier w wynikach wyszukiwania. Dodatkowo, platformy te
pobierajg wysokie prowizje — Apple i Google standardowo wymagaja 30% udziatu w przychodach z mikroptatnosci, co znaczaco
wptywa na rentownosc dziatalnosci. Spadek widocznosci w sklepach z aplikacjami moze prowadzi¢ do ograniczenia liczby pobran,

a tym samym do zmniejszenia przychoddw i wydtuzenia okresu zwrotu z inwestycji.

Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, GGBay sp. z 0.0. dywersyfikuje swoje kanaty dystrybucji, badajgc mozliwo$¢ wprowadzania gier na
alternatywne platformy. Ponadto, Spétka rozwija wtasne strategie marketingowe, budujac spotecznos¢ wokédt swoich produktow,

co pozwala na zwiekszenie liczby pobran niezaleznie od rankingéw w sklepach z aplikacjami.

Ryzyko zwigzane z monetyzacija gier

Monetyzacja gier mobilnych moze odbywac sie na kilka sposobdw, takich jak model freemium (darmowa gra z opcjonalnymi
mikropfatnosciami), reklamy, subskrypcje czy model premium (ptatne pobranie aplikacji). Wybér strategii monetyzacji jest kluczo-
wy, poniewaz nieprawidtowe podejscie moze prowadzi¢ do spadku zainteresowania uzytkownikéw, zbyt agresywne mikroptatnosci
moga zniecheci¢ graczy, a z kolei brak skutecznego modelu przychodowego moze sprawi¢, ze gra nie wygeneruje odpowiednich
dochodow. Warto rowniez zauwazy¢, ze w ostatnich latach wzrosta swiadomos¢ uzytkownikow dotyczaca mechanizmoéw hazar-
dowych w grach mobilnych. Regulacje prawne w niektérych krajach (np. w Belgii czy Holandii) zaczety ograniczac¢ lub zakazywaé

stosowania tego typu monetyzacji, co moze wptynac na dziatalnos¢ wydawcow, w tym Spotki GGBay.

Spotka testuje rozne modele monetyzacji, aby znalez¢ optymalne rozwigzania dla swoich gier. Regularnie analizuje dane dotyczace
zachowan graczy, prowadzi testy dotyczace mikroptatnosci i reklam oraz dostosowuje swoje strategie w oparciu o feedback
uzytkownikow. Wspétpraca z influencerami oraz integracja z innymi podmiotami z Grupy EKIPA Holding umozliwia skuteczniejsza
promocje i lepsze wyniki finansowe gier. Obecnie wiekszo$¢ przychoddw generowanych z produkcji GGBay sp. z 0.0. pochodzi

z reklam.

Ryzyko zwigzane z dynamicznymi zmianami technologicznymi
w branzy gier

Postep technologiczny w branzy gier jest niezwykle szybki. Nowe rozwigzania, takie jak rozszerzona rzeczywistos¢ (AR), sztuczna
inteligencja (Al) czy chmura obliczeniowa, zmieniajg sposéb, w jaki tworzone i dystrybuowane sa gry. Firmy, ktore nie nadazaja za
tymi zmianami, moga szybko utraci¢ konkurencyjnosc i pozostawac w tyle za bardziejinnowacyjnymi studiami. Dodatkowym wyzwa-

niem jest koniecznos$¢ dostosowywania gier do nowych systemoéw operacyjnych oraz coraz bardziej zaawansowanego sprzetu mo-
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bilnego. Zmiany w specyfikacjach urzadzen, w tym aktualizacje mobilnych systemodw operacyjnych iOS i Android, moga wymagaé

dodatkowych prac programistycznych, co generuje koszty i wydtuza cykl zycia projektu.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, GGBay sp. z 0.0. regularnie inwestuje w rozwdj technologiczny i doskonalenie kompetencji swoje-
go zespotu, a takze wspdtpracuje z zewnetrznymi, profesjonalnymi podmiotami. Spotka uczestniczy w konferencjach branzowych,

wspotpracuje z ekspertami oraz testuje nowe technologie, aby wdraza¢ je w swoich projektach.

Ryzyko zwigzane z dynamika rynku FMCG

Branza FMCG charakteryzuje sie duza konkurencyjnoscig oraz szybkim tempem zmian, co stwarza ryzyko, ze produkty wprowadza-
ne przez ESSA Co sp. z 0.0. moga nie znalez¢ odpowiedniego odbioru na rynku. Klienci w tej branzy wykazuja niska lojalnos¢ wobec
marek, co oznacza, ze nowy produkt musi nie tylko spetnia¢ wysokie wymagania jakosciowe, ale takze wyrdzniac sie atrakcyjna
ceng oraz skuteczng kampania marketingowa. Silna konkurencja ze strony duzych koncernow, ktore posiadaja ugruntowana pozycje
rynkowa oraz szerokie sieci dystrybucji, moze utrudni¢ penetracje rynku. Firmy te dysponuja znacznymi budzetami marketingowymi

oraz dtugoterminowymi relacjami z sieciami handlowymi, co stanowi wyzwanie dla nowych graczy.

ESSA Co sp. z 0.0. ogranicza to ryzyko poprzez staranng analize trendéw rynkowych i preferencji konsumentéw jeszcze przed wpro-
wadzeniem nowych produktéw. Kluczowe znaczenie maja testy konsumenckie, analiza danych sprzedazowych oraz aktywne moni-
torowanie dziatan konkurencji. Spotka stosuje elastyczne strategie produktowe, aby sprawdzic zainteresowanie konsumentow przed

petnoskalowym wdrozeniem.

Ryzyko zwigzane z wczesnhym etapem inwestycji

Ekipa Investments ASI sp. z 0.0. specjalizuje sie w inwestowaniu w startupy znajdujace sie w fazach PRE-SEED i SEED, co wigze sie
z wysokim poziomem ryzyka. Wczesne etapy rozwoju Spotek charakteryzuja sie brakiem stabilnych przychodow, nieuksztattowana
baza klientow oraz duza niepewnoscia co do skalowalnosci i trwatosci modelu biznesowego. Wielu mtodych przedsiebiorcéw nie
posiada jeszcze wystarczajgcego doswiadczenia w zarzadzaniu firma, co moze prowadzi¢ do btednych decyzji strategicznych oraz
operacyjnych. Statystycznie, duzy odsetek startupdw nie osigga zaktadanych celéw biznesowych i upada w ciggu pierwszych kilku
lat dziatalnosci. Powody moga by¢ rézne — niewystarczajace finansowanie kolejnych rund, trudnosci w pozyskaniu klientéw, nieu-
dane wdrozenie produktu na rynek, czy brak przewagi konkurencyjnej. Obecnie w portfelu inwestycyjnym Ekipa Investments ASI
sp. z 0.0. znajduja sie akcje Spotek Horex.pl S.A., Prime ASI S.A., Plenti S.A. oraz udziaty PlugApp sp. z 0.0., ESSA Co sp. z 0.0.,
INKSearch sp. z 0.0., Closer Music sp. z 0.0., Multilango.com sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Lingua Magister sp. z 0.0.), KC SPV
sp. z 0.0., oraz Polski Instytut Edukacji sp. z 0.0. Cze$¢ z tych podmiotéw moze wymagaé dodatkowych naktadow finansowych na
rozwoj oferty oraz wdrozenie jej na rynek. Powyzsze niesie ryzyko, ze nieudana inwestycja, w szczegdlnosci w podmioty o nieugrun-
towanej pozycji rynkowej, moze oznaczac catkowita lub czesciowa utrate zainwestowanych srodkéw, co moze negatywnie wptynac

na wyniki finansowe Spofki oraz jej zdolno$¢ do realizacji kolejnych inwestyciji.

Spotka minimalizuje ryzyko poprzez szczegdtowa analize due diligence przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Ocenie podlegaja
m.in. potencjat rynkowy startupu, kompetencje zespotu zarzadzajgcego, unikalnos¢ proponowanego rozwigzania oraz mozliwosci

skalowania biznesu.
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Ryzyko zwiazane z awariami technicznymi i cyberbezpieczenstwem

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotki z Grupy narazone s na ryzyko zwigzane zarowno z awariami technicznymi,
jak i cyberzagrozeniami. Istnieje ryzyko, ze nieprawidtowe dziatanie sprzetu, awarie systemow IT, przecigzenia serwerdw, btedy opro-
gramowania lub czasowe przerwy w dostepie do narzedzi wykorzystywanych do produkgji, montazu, analityki czy sprzedazy moga
zaktocic biezaca dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych Spotek Grupy. W skrajnych przypadkach moze dojs¢ do utraty danych,
opdznien w publikacji materiatéw, zaktocenia dziatania platform sprzedazowych, a takze ograniczenia komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej, co negatywnie wptynie na odbiodr ustug przez klientéw oraz partnerow biznesowych. Szczegdlnie wrazliwe na tego
rodzaju zagrozenia sg Spotki takie jak Ekipa Management sp. z 0.0. oraz EKIPATONOSI sp. z 0.0., ktérych dziatalno$¢ opiera sie
na sprzedazy internetowej. Rowniez Spotki odpowiedzialne za dziatalnos¢ operacyjng i ksiegowa — m.in. Brainchild sp. z o.0. -
przetwarzajg dane finansowe i osobowe wymagajace szczegdlnej ochrony. Réwnolegle rosnie ryzyko atakéw hakerskich, wyciekdw
danych oraz dziatan o charakterze szpiegostwa gospodarczego. W obliczu coraz bardziej zaawansowanych form cyberatakéw —
w tym phishingu, ransomware czy préb nieautoryzowanego dostepu do kont firmowych i baz danych — Grupa musi nieustannie
inwestowac w bezpieczenstwo systemow, kontrole dostepu oraz szkolenia zespotdw w zakresie cyberbezpieczenstwa. Zaréwno ze
wzgledu na intensywna obecno$¢ w Internecie, jak i otwartosé na nowe formy dziatalnosci cyfrowej, Grupa jest szczegdlnie narazona
na proby przejecia kont w mediach spotecznosciowych, zaktdcenia streamdw, manipulacje danymi lub kradziez materiatow audio-
wizualnych jeszcze przed ich premiera. Tego typu incydenty moga naruszac wizerunek Grupy, powodowac straty finansowe oraz

skutkowac utratg zaufania ze strony widzéw i klientéw.

W celu ograniczenia omawianych zagrozen, Grupa wdraza i rozwija polityki bezpieczenstwa informatycznego, korzysta z wyspecja-
lizowanego wsparcia technicznego, tworzy kopie zapasowe krytycznych danych oraz monitoruje dziatania w srodowisku cyfrowym.
W poszczegodlnych Spétkach podejmowane sa rowniez dziatania w zakresie segmentacji dostepu, szyfrowania danych oraz aktuali-
zacji zabezpieczen w wykorzystywanym sprzecie i oprogramowaniu. Mimo stosowanych srodkow, awarie techniczne oraz narusze-
nia cyberbezpieczenstwa pozostaja realnym zagrozeniem, ktore w razie materializacji moga mie¢ bezposredni wptyw na zdolnosc

Grupy do realizacji projektow, jako$¢ Swiadczonych ustug oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko utraty kluczowych wspotpracownikéw, w tym Tworcow

Dziatalno$¢ Grupy w duzym stopniu opiera sie na pracy wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z obszaréw produkgji tresci audio-
wizualnych, zarzadzania projektami kreatywnymi, marketingu, sprzedazy, finanséw oraz obstugi techniczneji eventowej, a takze - co
szczegdlnie istotne - na wspotpracy z kluczowymi Twércami (influencerami), ktérych rozpoznawalnos¢ i aktywnos$¢ w Internecie
maja znaczenie dla rozwoju i rozpoznawalnosci Grupy. Tzw. kapitat intelektualny oraz tworczy jest jednym z gtéwnych aktywdw Gru-
py, a jego utrata - w wyniku odejscia kluczowych pracownikow, menedzerdw lub Tworcow — moze skutkowac zaburzeniem ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej, spadkiem jakosci tworzonych tresci, utrata lojalnych odbiorcéw i klientdw oraz obnizeniem przychoddw
w poszczegodlnych segmentach. W ujeciu bezposrednim dotyczy to w szczegdlnosci Spotki Ekipa Management sp. z o.0., odpo-
wiedzialnej za produkgcje i dystrybucje tresci z udziatem Twoércédw, a posrednio EKIPATONOSI sp. z o.0. oraz Ekipa Music Entertain-
ment sp. z 0.0., ktérych oferty sprzedazowe opieraja sie w duzej mierze na brandach osobistych influencerdw, a takze pozostatych
Spotek, ktorych dziatalnosc powigzana jest z rozpoznawalnoscia i autentycznoscig Tworcow. Istnieje ryzyko, ze konkurencyjne pod-
mioty oferujace bardziej atrakcyjne warunki wspotpracy - zaréwno finansowe, jak i organizacyjne - przyciagna kluczowych pracow-
nikow lub Tworcow Grupy, co moze skutkowac utratg know-how, spadkiem kreatywnosci oraz koniecznoscig poniesienia znacznych
kosztow rekrutacyjnych i wdrozeniowych. Ryzyko to dotyczy réwniez utraty stabilnosci personalnej w zespotfach zarzadzajacych
Spotkami zaleznymi, co moze mie¢ wplyw na tempo realizacji projektow, jakos¢ zarzadzania operacyjnego i strategicznego,
a w dalszej kolejnosci - na efektywnos¢ funkcjonowania catej Grupy. Zjawisko rosnacej konkurencji na rynku pracy, odptyw spe
cjalistéw do innych branz kreatywnych lub do podmiotéw zagranicznych (réwniez w zwigzku z otwartym dostepem do rynkow UE),
a takze wypalenie zawodowe lub zmiana priorytetéw osobistych wspdtpracujacych influencerdw - to czynniki, ktdre rowniez moga

pogtebiac skale ryzyka.
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W celu ograniczenia tego zagrozenia, Grupa Kapitatowa EKIPA Holding podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie trwatych
relacji z kluczowymi osobami poprzez programy motywacyjne, partnerskie podejscie do wspdtpracy, wspieranie rozwoju zawodo-
wego oraz zapewnianie duzej autonomii tworczej. Ponadto Grupa konsekwentnie rozwija takze wewnetrzne zespoty produkcyjne
i kreatywne, dbajac o rozwdj kompetenciji i atrakcyjne srodowisko pracy, a takze uczestniczy w rozwoju karier kolejnych Tworcow,
dywersyfikujac swoje portfolio. Mimo wdrazanych $rodkéw zaradczych, odejscie kluczowych pracownikéw lub Twércdw moze
w krétkim okresie zaktéci¢ dziatalnosé operacyjng Grupy oraz wptynaé negatywnie na jej wizerunek, pozycje rynkowa i wyniki finan-

sowe.

Ryzyko potencjalnych roszczen klientéw oraz mozliwych postepowan
sadowych oraz pozasadowych

Grupa jest narazona na ryzyko wystapienia roszczen ze strony klientow lub konsumentéw, bedacych bezposrednimi odbiorcami
oferowanych produktéw i ustug. Potencjalne roszczenia moga dotyczy¢ m.in.:

+  jakosci lub bezpieczenstwa produktéw odziezowych i FMCG,

+  terminowosci lub zgodnosci realizacji zamowien internetowych,

. organizacji wydarzen (np. zmiany terminu, odwofania eventu, niedopetienia obowigzkéw informacyjnych),

+  tresci publikowanych w mediach spotecznosciowych, ktore mogtyby zosta¢ uznane przez klientéw lub partnerow za

wprowadzajace w btad, naruszajace ich prawa lub niezgodne z przepisami prawa.

Roszczenia moga mie¢ charakter reklamacyjny, odszkodowawczy lub wizerunkowy, a ich upublicznienie - zwtaszcza w przestrzeni
medialnej lub internetowej — moze negatywnie wptynac na postrzeganie Grupy przez jej spotecznos¢, partnerow biznesowych oraz
inwestoréw. Zdarzenia takie moga mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadku marek silnie opartych na rozpoznawalnosci Tworcow,
gdzie relacja z odbiorca opiera sie na zaufaniu, autentycznosci i lojalnosci. Co wiecej, roszczenia moga skutkowaé koniecznoscia
wypfaty odszkodowan, zwrotdw, poniesienia kosztéw postepowan lub zawierania ugdd, co w skrajnych przypadkach moze wptynac
na wyniki finansowe Spétek zaleznych. W przypadku spornych sytuacji istnieje rowniez ryzyko, ze poszczegdlne Spotki z Grupy
zostana strong postepowan sadowych lub pozasgdowych, w tym mediacyjnych lub arbitrazowych, zainicjowanych przez klientow,
konsumentow lub organizacje konsumenckie. Tego rodzaju postepowania moga generowa¢ dodatkowe koszty obstugi prawnej,
przedtuzac czas rozstrzygania spraw oraz powodowac niepewnos¢ co do ich ostatecznego wyniku. Nawet jesli Grupa wygra dane
postepowanie, jego sam przebieg - w szczegdlnosci medialny — moze negatywnie wptyna¢ na jej wizerunek, wiarygodnos¢ lub

relacje handlowe.

W celu ograniczenia omawianego ryzyka, Grupa wdraza procedury kontroli jakosci, monitoruje opinie i sygnaty od klientow i kon-
trahentow, zapewnia zgodnos¢ dziatan marketingowych z obowigzujgcymi przepisami prawa, prowadzi komunikacje kryzysowa,
majaca na celu szybkie reagowanie na sytuacje sporne. Pomimo podejmowanych dziatan, ryzyko pojawienia sie roszczen klientow
nie moze zostac catkowicie wyeliminowane. Ich wystapienie moze miec przejsciowy lub trwaty wptyw na reputacje, pozycje rynkowa

oraz wyniki finansowe Grupy EKIPA Holding.

Ryzyko zwiazane z przechowywaniem danych osobowych klientow

Dziatalnos¢ Grupy w szczegodlnosci w zakresie sprzedazy internetowej, rejestracji uczestnikow wydarzen, organizacji kampanii mar-
ketingowych, obstugi zamowien, dziatan promocyjnych oraz prowadzenia komunikacji z odbiorcami - wigze sie z gromadzeniem,
przechowywaniem i przetwarzaniem danych osobowych klientoéw oraz uzytkownikéw koncowych. W zwigzku z tym Grupa narazona
jest na ryzyko wycieku, utraty lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych, ktére moga zawiera¢ m.in. dane kontaktowe,
adresowe, identyfikacyjne, informacje o transakcjach, preferencjach zakupowych lub aktywnosci online. Zagrozenie to moze wynikac

zaréwno z btedu ludzkiego (np. zagubienia nosnikéw danych, niewtasciwego usuniecia informacji), jak i z dziatan zewnetrznych,
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takich jak ataki hakerskie, kradziez danych, ztosliwe oprogramowanie czy wtamania do systeméw informatycznych. Szczegdlnie
narazone na tego typuryzyko sa Spotki, takie jak EKIPATONOSI sp. z 0.0., Ekipa Management sp. z 0.0. oraz Ekipa Music Entertainment
sp. z 0.0. Ryzyko to ma dwojaki wymiar - operacyjny, zwigzany z zaktdceniem funkcjonowania systemow, utrata danych kluczo-
wych dla realizacji ustug lub kontaktu z klientami oraz prawny, zwigzany z ewentualnymi naruszeniami przepisow Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 - tzw. RODO - oraz odpowiedzialnoscia finansowa wobec oséb, ktérych dane
zostaty naruszone. W przypadku naruszenia przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych, Grupa moze zosta¢ narazona

na postepowania administracyjne, kary pieniezne natozone przez organy nadzorcze, a takze roszczenia cywilne ze strony klientow.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa EKIPA Holding wdraza systemy zabezpieczen informatycznych o wysokim standardzie, sto-
suje szyfrowanie danych, tworzy kopie zapasowe oraz ogranicza dostep do danych wytgcznie do upowaznionych oséb. Prowadzone
s3 takze dziatania edukacyjne i proceduralne, majace na celu zwiekszenie Swiadomosci pracownikdw i wspotpracownikdw w zakresie
bezpieczenstwa danych osobowych. Mimo podejmowanych dziatan, ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych po-
zostaje istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ operacyjna i prawna Grupy, ktérego materializacja mogtaby prowadzi¢ do

negatywnych skutkow finansowych i wizerunkowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestorzy rozwazajacy nabycie akcji powinni w swoich decyzjach uwzgledniac ryzyko towarzyszace tego typu inwestycjom. Wynika
to z faktu, ze ksztattowanie sie cen papieroéw wartosciowych notowanych na gietdach papieréw wartosciowych jest nieprzewidy-
walne zaréwno w krotkim, jak i diugim okresie. Poziom zmiennosci cen papieréw wartosciowych, a tym samym ryzyko inwestyciji,
jest zazwyczaj wyzszy niz poziom zmiennosci cen innych instrumentéw finansowych dostepnych na rynku kapitatowym, takich jak
papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne wybranych funduszy
inwestycyjnych zamknietych czy zabezpieczone dtuzne papiery wartosciowe. Kurs gietdowy akcji wprowadzonych do obrotu moze
podlegac znacznym wahaniom, spowodowanym licznymi czynnikami, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.: zmiany w wynikach opera-
cyjnych Emitenta, rozmiar i ptynnosc¢ rynku, zmiane kurséw walut i stopy inflacji, koniunkture na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., zmiane faktyczna lub prognozowana sytuacji polityczno-gospodarczej na $wiecie, w regionie lub w Polsce, a takze
koniunktury na gietdach swiatowych. Inwestowanie w akcje jest zwigzane z ryzykiem wahan kursow i ograniczenia ptynnosci tych

instrumentow.

Ponadto podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect musi liczy¢ sie z faktem, iz ry-
nek ten w poréwnaniu z rynkiem podstawowym (rynkiem oficjalnych notowan gietdowych) prowadzonym przez Gietde Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. charakteryzuje sie nizszg ptynnoscia akgcji. Wobec tego nalezy bra¢ pod uwage mozliwosc
wystgpienia trudnosci ze zbyciem zakupionych przez inwestora papierow wartosciowych. Poniewaz rynek ten charakteryzuje sie
znaczacymi wahaniami cen instrumentow finansowych, decyzje dotyczace inwestycji powinny by¢ rozwazane w perspektywie
Srednio- i dtugoterminowej. W poréwnaniu z rynkiem podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ryzyko
inwestycji na rynku NewConnect jest znacznie wigksze, co zarowno oznacza mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych zyskow,

ale réwniez duzych strat.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahan
cen akcji

Inwestycje prowadzone w alternatywnym systemie obrotu cechujg sie znacznie wiekszym ryzykiem niz inwestycje w papiery skarbo-

we, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych czy inwestycje w papiery warto$ciowe notowane na rynku podstawowym.
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Ceny akcji notowanych w alternatywnym systemie obrotu, zalezg od wzajemnych relacji pomiedzy popytem i podaza. Elementy
te wynikaja przede wszystkim z osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych, sytuacji makroekonomicznej, politycznej oraz
innych czynnikow. Nalezy zaznaczyc, iz wiele czynnikdw wywierajacych bezposredni wptyw na ceny papierow wartosciowych,

s3 niezalezne od sytuaciji i dziatan Emitenta.

Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w alternatywnym systemie obrotu podlegajg znaczacym wahaniom cen oraz cechuja

sie mniejsza ptynnoscia w stosunku do papierow wartosciowych notowanych na rynku podstawowym lub rownolegtym.

Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzejilosci akcji w krotkim okresie, co moze powodowac dodatkowo znaczne

obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci ich sprzedazy.

Istnieje ryzyko, iz osoba nabywajaca akcje nie bedzie mogta ich zby¢ w dowolnym, wybranym przez siebie terminie lub ilosci oraz po

satysfakcjonujacej cenie inwestycyjnej.

Istnieje rowniez ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikéw cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emisyjna. Na te sytuacje moga mie¢
wptyw w szczegdInosci:

. pogorszenie sytuacji na rynku,

+  zmiany wynikow operacyjnych Emitenta,

. poziom inflagiji,

+  zmiany czynnikow ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,

+  sytuacja na swiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platforma przeznaczong przede wszystkim dla mtodych Spétek o wysokim potencjale wzrostu,
oferujgcych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo
niskie kapitalizacje notowanych Spotek i mniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych inwestorow, istnieje ryzyko,

ze akcje Emitenta beda charakteryzowaty sie nizsza ptynnoscia, niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Spotki musi bra¢ pod uwage ryzyko zwigzane z trudnosciami
w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie czasu, co moze powodowac dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem

obrotu.

Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwiazku z publikacja
niekorzystnych raportow dotyczacych tych instrumentéw finansowych
badz rynkow, na ktorych dziata Emitent

Na ksztattowanie rynkowej ceny akgcji po ich wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie obrotu moze mie¢ czesciowo
wptyw publikowanie rekomendacji inwestycyjnych oraz raportow analitycznych dotyczacych Emitenta, jak i rynkow, na ktérych

dziata. Publikacja takiej negatywnej rekomendacji moze wywotac niekorzystne reakcje wsrod inwestorow, powodujac spadek popy-

tu na akcje oraz spadek rynkowego kursu akcji badz wolumenu ich obrotu.
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Ryzyko zwiazane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem
instrumentow finansowych Emitenta z obrotu w alternatywnym
systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

*  nawniosek emitenta,

+  jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

+  jezeliemitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego
systemu moze okreslic termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu

uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrot instrumen-

tami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wiasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informa-
cji 0 zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé

powazna szkode dla intereséw inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, moze wykluczyc

instrumenty finansowe z obrotu:

. na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akgji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do
obrotu na rynku regulowanym,

. na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

+  jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

+  jezeliemitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

+  wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

+  wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie
instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wy-

dzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza in-
strumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
+  wprzypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegodlnosci:
»  wprzypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akgji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,
»  po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomochnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akgji lub po-
stanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza
lub wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztow,

+  jezelizbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
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+  wprzypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Gietda jako organi-

zator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania infor-
macji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikaciji
informacji poufnej o Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie

wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda jako organizator alternatywnego systemu, podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych
z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazac niezwtocznie Emitentowi i jego Autoryzowanemu
Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu
adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania Emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent
moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wnios-
ku do kancelarii Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu. Gietda jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany
jest niezwtocznie rozpatrzy< wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia
jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji,
os$wiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych in-
formacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje
w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienic zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu
z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy,
aw przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do
czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie
do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze zostac¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku © ponowne rozpoznanie sprawy
- nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wyklu-

czeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 - 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku, wykluczenia instrumentéw finansowych
z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentoéw finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta dodat-
kowych warunkéw, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw.
Postanowien §12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu
ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instru-
mentoéw finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania Emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z pod-
miotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu
moze zobowigzac emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna
zostac zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie

i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Auto-
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ryzowanym Doradca przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu podjetej na
podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), Emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie
20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do konca okre-
su wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien
by¢ przedtuzony o okres, w ktorym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktorej zawarcia
zobowigzany byt na podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktorej mowa w §17b ust. 1. W przypadku
niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1albo w terminie 20 dniro-
boczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2 Gietda jako organizator alternatyw-
nego systemu moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi tego Emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia
zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12

ust. 3i§12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen przewidzianych na podstawie przedmio-
towego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktory w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentow
wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez
dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zataczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto
Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym sys-
temie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumen-
tow finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony
przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczes$nie w takim przypadku Gietda, jako organizator alter-
natywnego systemu moze wezwac Emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania,
jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w al-
ternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wiasciwej umowy lub wygasniecia
tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy
z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych
danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego,
jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktdre przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect
Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestni-
kéw obrotu informaciji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu decyzja
w tej sprawie powinna zostac opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej

na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu
w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na
zadanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzy-

muje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finan-
sowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczehstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwe
storéw, Komisja moze zadac od Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finan-

sowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komi
sja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasad-

nione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki, o ktorych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje zawierajaca zadanie, o ktérym mowa
w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego fun
kcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu lub

naruszenia interesow inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym

systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary
pienieznej

Zgodnie z §17¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO, w szczegdlnosci obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze,
w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

. upomniec emitenta,

+  natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informaciji

w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisow
obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale
V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17¢ ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozona

na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej emitent moze ztozy¢ na pismie
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku ztozenia wniosku -

do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega wykonaniu.
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Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy.
W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia
tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktadac na
emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze

uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest wpfacic pienigdze z tytutu natozonej
kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez
te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocjii upowszechniania wiedzy eko-
nomicznej wsrod spoteczenstwa. Wptata powinna nastapi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktorego decyzja o jej natozeniu
podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie

przekazac Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania ha Emitenta kar
administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego za
niewykonanie obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od dnia:
. przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
. dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu

do dokonania wpisu do ewidenciji akgji, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli Emitent nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat

karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw

wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego posiada uprawnienia do stosowania
odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami, o ktérych mowa w art.
14015, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4,518, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie
naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przeka-
zywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb majace dostep do informacji poufnych, transakcje wykonywane

przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem krajowym, by w razie wystgpienia naruszen,
o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujacych sankgcji
administracyjnych:
a. w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankgji pienieznych w wysokosci co najmnie;j:
I. w przypadku naruszen art. 14 i 15 - 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro,
rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;
Il wprzypadkunaruszenart.16i17-1000 OO0 EUR, aw panstwie cztonkowskim, w ktérym waluta nie jest euro, rwnowartosc

tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz
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. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 - 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym waluta nie jest euro,

rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz
b.  wprzypadku osoby prawnej - maksymalnych administracyjnych sankgcji pienieznych w wysokosci co najmniej:

I. wprzypadku naruszen art. 14115 - 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie
ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
waluta nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

Il w przypadku naruszen art. 16 i 17 - 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na podstawie ostatniego
dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym waluta nie
jest euro, rownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1 000 OO0 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro,

rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 .

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z Ustawy
o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjac¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alterna-
tywnym Systemie Obrotu, albo natozyc kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. Ic. Ustawy o ofercie - do 1.000.000 zt;

+  wzakresie okreslonym w art. 96 ust. Tb. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt;

+  wzakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku
gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow,
Komisja moze natozyc kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowacé
wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezna tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla

termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o ofercie, tj. za naruszenie przepi-
su dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na wiasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji pouf-
nej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do
10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub stra-
ty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej

korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych
mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finanso-
wym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub stra-
ty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast
kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzyscilub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej
(art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego na-
ruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja zapobiegac naruszaniu tych
przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o
ktorych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktdra w tym okresie petnita funkcje
cztonka zarzadu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia
okolicznosci, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub

sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare
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pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie
utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na pogorszenie

wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja polityczno-gospocdarcza na Ukrainie
i w regionie Bliskiego Wschodu

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajaca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wscho-
du moga posrednio oddziatywac¢ na gospodarke polska i globalng. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani

nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na

bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktow.

Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji geopolitycznych nie
wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnosc, sytuacje finansowa ani przeptywy pieniezne Spotki.
Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktore Spotka bierze pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, naleza
w szczegolnosci: wzrost cen surowcow i nosnikéw energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji

inflacyjnej oraz wzrost awers;ji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajacy sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe
Spotki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany
oceny skutkow dla sprawozdan finansowych, Spotka niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem syste-
mu ESPI.

XIV. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy
kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania
sacdowe toczace sie przeciwko Spoétce

Wobec Emitenta ani zadnej ze Spotek zaleznych nie zostato wszczete zadne inne postepowanie przed organami rzagdowymi,
postepowanie sadowe lub arbitrazowe, ktére mogty mie¢ istotny wptyw na jego sytuacje finansowa. Zarzad Spétki nie posiada wie

dzy na temat innych postepowan w toku, postepowan zakonczonych ani postepowan, ktére moga zostac wszczete w przysztosci.

XV. Informacja na temat stosowania przez Emitenta
zasad tacdu korporacyjnego w 2025 r.

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktdre powinny bra¢ pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzic¢
naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci -

uwzgledniac kwestie ESG.
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Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta komunikacje z inwestorami i ana-

litykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spétki, jej dtugoterminowego rozwoju,
osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikdw. Majac na uwadze dbatosé o najwyzsze standardy w za-
kresie zarzadzania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady
nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, spe
cjalistycznejwiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad Zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajace
kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdow, cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady nadzorczej powinni dziatac w interesie Spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spotkiirodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnoscirozwigzania w zakresie kontroliwewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia fak-

tycznego sprawowania nadzoru nad Spotka.
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Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect 2024”

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady TAK/ Komentarz Spotki
NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatyw-
nego systemu obrotu Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

11.  podstawowe informacje o Spotce, opis jej dziatalno-
$ci, a takze informacje na temat posiadanych Spotek zalez- TAK
nych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyje-
tej strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych TAK
w strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akgji Spoétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz

wszystkie wczesniejsze nazwy Spotki, jezeli od daty debiu- TAK
tu firma Spotki ulegta zmianie;
1.4.  sktad zarzaduirady nadzorczej Spotki oraz zyciorysy TAK

zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu Spotki;

Z uwagi na brak posiadania takich
NIE informacji. Spotka bedzie dazy¢ do stoso-
wania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne Spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyj-

ne na temat Spotki, przyjetej strategii i jej realizacji; TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Dane finansowe zawarte s3 w raportach
TAK okresowych zamieszczanych na stronie in-
ternetowej Spotki.

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem ak-
cjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtoséw w Spotce;

110. dokumenty informacyjne Spotki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alterna-
tywnego systemu obrotu;

TAK

111, raporty biezace i okresowe opublikowane przez Spot-

ke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

112.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, pu-
blicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

113.  sekcje pytan zadawanych Spotce zardwno przez ak-
cjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z

odpowiedziami udzielonymi przez Spotke; TAK
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114. informacje na temat podmiotu, z ktérym Spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

115.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym o$wiad-
czenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyj-
nego zawartych w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych
w Spofce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢
sprawne i wydajne zarzadzanie Spoétka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw strate-
gicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powin-
no spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w Spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodo-
wej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu Spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wiasciwego organu Spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusiji
i gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic konflikt intereséw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli we-
wnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem do-
tyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem,
a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyje-
te przez Spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane
do wielkosci Spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dzia-
falnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej upraw-
nien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac koniecznych
dla sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmono-
gram z zarzadem Spétki, a takze utrzymuje komunikacje
z biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad wal-
nego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez Spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad Spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

EKIPA LDl
Stosowanie
zasady TAK/ Komentarz Spoéfki
NIE
TAK
Informacja ta jest czescig zamieszczonego
TAK o .
na stronie internetowej raportu rocznego.
TAK
TAK
Spoétka nie analizowata do tej pory nieza-
NIE leznosci kandydatéw do Rady Nadzorczej.
Spoétka bedzie dazy¢ do stosowania tej za-
sady w przysztosci.
TAK
Z uwagi na pfaska strukture organizacyjna
w konsekwencji niewielkiego zatrudnienia
w Spotce, czynnosci te sprawujg osoby po-
TAK . ; .
wofane do organdéw zarzadzajacych i nad-
zorczych Spotki, wspierajacy sie zewnetrz-
nymi doradcami i audytorami.
TAK
Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
NIE Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.
TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informaciji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu Spotek handlowych zarzad niezwtocz-
nie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgro-
madzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypad-
ku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaz-
nienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu Spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektro-
nicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zada-
wane w trakcie walnego zgromadzenia.

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie trans-
akcji zawieranych przez Spotke z akcjonariuszami lub pod-
miotami z nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez Spoétke istotne] umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakgcji na interes Spoétki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem Spotki. Powyzszemu obo-
wigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno-
Sci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej Spotki, ktére s objete konsoli-
dacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podej-
muje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
Spoétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes Spofki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzie-
lenia informacji na temat Spoétki, Spotka udziela odpowiedzi
nie poézniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku in-
formacyjnego okredlonego w Zataczniku Nr 3 do Regula-
minu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przeka-
zywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, infor-
macje wyjasniajaca zaistniaty sytuacje.

Krakow, dnia 20 marca 2026 .

Wiceprezes Zarzadu
tukasz Gorski
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EKIPA LDl
Stosowanie
zasady TAK/ Komentarz Spoéfki
NIE
TAK
TAK
TAK
Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
NIE Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.
TAK
TAK

Prezes Zarzadu

tukasz Wojtyca
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