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INFORMACJE PODSTAWOWE

Podstawowe informacje o Spotce

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj Polska

Siedziba Warszawa

Adres rejestrowy ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

Adres korespondencyjny ul. Bystawska 82 lok. 415 | 04-994 Warszawa

Numer KRS 0000380468

Kapitat zaktadowy 7.975.000 PLN

Oznaczenie Sadu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON 021 480 943

NIP 894-30-18-615

Ticker GPW | ISIN MBF | PLMBFCR00018

46.21.Z — Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

46.33.Z — Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i thuszczow jadalnych
Gtéwne PKD 46.36.Z — Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i piekarskich

46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych

46.71.Z — Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Telefon +48 22 651 86 38

D&B D-U-N-S 426396082

E-mail biuro@mbfgroup.pl
Strona internetowa www.mbfgroup.pl

Kod LEI 259400B87KKXBG7YGE6G4
NATO NCAGE Code 9AQDH

PLN: PL61 1020 1127 0000 1602 0402 0426
Konta bankowe EUR: PL77 1020 1127 0000 1702 0402 0574
USD: PL85 1020 1127 0000 1202 0413 1546
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Akcjonariat Spotki

Na dzien zamkniecia okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu
przedstawiata sig nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % gtosow
1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Zbigniew Krassowski 318.470 9,98% 318.470 9,98%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.971.831 61,81% 1.971.831 61,81%
Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Na dzien publikacji sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki struktura akcjonariatu przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % glosow

1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Zbigniew Krassowski 318.470 9,98% 318.470 9,98%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.971.831 61,81% 1.971.831 61,81%

Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Zarzad Spotki MBF Group SA

W catym okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spotki dominujacej ksztattowat sig nastepujaco:

a) Janusz Czarnecki — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki MBF Group SA

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sig nastepujaco:
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1. Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wehodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,
b) Daniel Alain Korona — Wiceprzewodniczacy RN,
¢) Karolina Pewniak — Cztonek RN,
d) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,
e) Wojciech Ahnert — Cztonek RN.
2. Przez caty okres sprawozdawczy nie byto zadnych zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.

3. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w skfad Rady Nadzorczej wehodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,

b) Daniel Alain Korona — Wiceprzewodniczacy RN,
¢) Karolina Pewniak — Cztonek RN,

d) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,

e) Wojciech Ahnert — Cztonek RN.

STRATEGIA | ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLKI

MBF Group S.A. z siedzibg w Warszawie jest spotkg publiczng notowang na rynku NewConnect, dziatajaca
pod nadzorem Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz Komisji Nadzoru Finansowego. Model
dziafalno$ci Spotki opiera sie na dwoch wzajemnie uzupetniajacych sig filarach: stabilnej dziatalnosci
handlowej generujacej biezace przychody i ptynno$¢ finansowa oraz rozwijanym rownolegle obszarze
projektow technologicznych i dual-use o wyzszym potencjale wzrostu. Takie podejscie pozwala taczy¢
bezpieczenstwo operacyjne typowe dla handlu miedzynarodowego z mozliwoscig budowy dodatkowej
wartosci w Srednim i dtugim horyzoncie.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna MBF Group S.A. koncentruje sie na hurtowym handlu oraz po$rednictwie
w obrocie towarami na rynku krajowym i miedzynarodowym. Spotka rozwija dziatalno$¢ w segmentach
obejmujacych m.in. produkty rolne i spozywcze, oleje, nawozy, komponenty chemiczne, wybrane produkty
przemystowe oraz paliwa. Rownolegle Emitent rozwija kompetencje w zakresie inicjowania, organizowania i
komercjalizacji projektéw technologicznych, w szczegdinoSci w obszarze systemow bezzatogowych,
rozwigzan dual-use oraz wspotpracy przemystowo-badawcze;.

Gtéwna dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na hurtowej dystrybucji produktow chemicznych, rolnych,
spozywczych i opatowych. MBF Group SA oferuje kompleksowg obstuge handlowa, obejmujaca:
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« bezpoSredni import i eksport surowcow,

 oOrganizacje dostaw i logistyki,

« obstuge dokumentacyjna i celna,

« wsparcie prawne i doradcze w zakresie handlu migdzynarodowego,
 posrednictwo i reprezentacje klientow w kontraktach dtugoterminowych.

Spotka dziata jako broker towarowy, reprezentujac interesy klientow przy zawieraniu transakcji na rynku
krajowym i miedzynarodowym, zarowno w formule FOB, jak i DAP/DDP. Dzieki silnym relacjom z dostawcami
z Europy Wschodniej i Azji, MBF Group SA gwarantuje stabilno$¢ dostaw oraz zgodno$¢ towardw z
europejskimi normami jakosci.

Dziatalno$¢ handlowa Spotki ma charakter zdywersyfikowany i obejmuje kilka gtownych grup produktowych,
w tym w szczegdinosci:

e produkty rolne i spozywcze,

o oleje roslinne oraz komponenty paszowe,

e nawozy i produkty chemiczne,

e wybrane surowce i komponenty przemystowe,

e paliwa oraz produkty powigzane z sektorem energetycznym.

Struktura ta pozwala Spotce elastycznie reagowac na zmieniajace sie warunki rynkowe, dywersyfikowac zrodta
przychodoéw oraz ogranicza¢ wptyw wahan koniunkturalnych w poszczegolnych segmentach. Model
operacyjny oparty na relacjach handlowych oraz poSrednictwie umozliwia skalowanie dziatalnoSci przy
relatywnie ograniczonym poziomie kosztow statych.

Ponadto odnosnie ww. produktow zajmujemy sie bezposrednim handlem towarami lub petnimy funkcje
brokera. Reprezentujemy interesy nabywey lub sprzedawcy produktow. Naszym zadaniem jest negocjowanie
i zawieranie transakcji w imieniu przedsiebiorstw, kiore reprezentujemy na podstawie Srednio- lub
dtugoterminowych kontaktow. Wykonujemy doktadng analize transakcji i na tej podstawie sporzadzamy
bezpieczne umowy handlowe na dostawy towaréw w imieniu swoim lub naszych kontrahentow.
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MBF Group SA posiada przydzielony kod NATO dla podmiotu gospodarczego (NCAGE Code — NATO
Commercial and Government Entity Code) 9AQDH. Kod identyfikuje firme w Systemie Kodyfikacyjnym NATO
(NCS — NATO Codification System). Kod ten pozwala na bezposrednie przystepowanie do przetargow
prowadzonych przez instytucje zwigzane z obronnoscia w Polsce oraz krajach NATO globalnie oraz Armii USA
oraz rzadu federalnego i stanowych w USA. Dane firmy zostaty wprowadzone do Bazy Podmiotow
Gospodarczych prowadzonej przez Wojskowe Centrum Normalizacji, JakoSci i Kodyfikacji (WCNJIK) oraz
zostang wprowadzone do:

1. Bazy NATO Podmiotow Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Wsparcia i Zaméwien NATO
(NSPA — NATO Support and Procurement Agency),

2. Gtownego Katalogu NATO Referencji dla Logistyki (NMCRL — NATO Master Catalogue of References
for Logistics) prowadzonego przez NSPA,

3. Bazy Podmiotoéw Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Logistyki Departamentu Obrony Stanow
Zjednoczonych (DLA — Defense Logistics Agency).

Rownolegle do rozwoju obszaru technologicznego Emitent konsekwentnie rozwija swojg dziatalno$¢ w
modelu posrednictwa i handlu miedzynarodowego, ktory stanowi podstawe generowania biezacych
przychodow i utrzymania ptynnosci finansowej. Spotka dziata jako podmiot taczacy dostawcow i odbiorcow
w fancuchu dostaw, optymalizujac logistyke oraz warunki handlowe, w tym w szczegolnoSci poprzez
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bezposrednie dostawy pomiedzy kontrahentami. Model ten pozwala na ograniczenie ryzyk operacyjnych oraz
zaangazowania kapitatowego przy jednoczesnym zachowaniu efektywnosSci transakcyjne;.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w sposob zdywersyfikowany geograficznie, rozwijajac relacje handlowe zaréwno
na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, w tym w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach Unii
Europejskiej oraz wybranych rynkach pozaeuropejskich. Spotka przyktada szczegding wage do weryfikacii
kontrahentow oraz bezpieczenstwa transakcji, stosujac mechanizmy ograniczania ryzyka, w tym odpowiednie
struktury ptatnosci, analize wiarygodnosci partnerow oraz biezacy monitoring realizacji kontraktow.

W ramach przyjetej strategii Emitent rozwija rowniez kompetencje organizacyjne i koordynacyjne w obszarze
projektow technologicznych, w tym poprzez budowe relacji partnerskich, udziat w konsorcjach oraz
wspotprace z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Rolg Spotki jest w tym zakresie nie tylko uczestnictwo
kapitatowe lub operacyjne, lecz takze inicjowanie projektow, ich strukturyzacja oraz poszukiwanie mozliwosci
komercjalizacji opracowywanych rozwiazan.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze przyjety model dziatalnosci, taczacy stabilne przychody z dziatalnosci handlowej
z rozwojem projektow o charakterze technologicznym i wysokim potencjale wzrostu, pozwala na elastyczne
dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. W ocenie Zarzadu takie podejscie ogranicza
ekspozycje Spotki na wahania koniunktury w poszczegdlnych segmentach dziatalno$ci, jednoczes$nie tworzac
podstawy do budowy wartosci Emitenta w dtugim horyzoncie.

Zatozenia Strategii Rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026

W dniu 21 marca 2024 roku Zarzad MBF Group SA przyjat zaktualizowang strategie rozwoju na lata 2024—
2026, uwzgledniajacg zarowno dotychczasowe do$wiadczenia operacyjne, jak i zmieniajace sie otoczenie
rynkowe. Strategia ta zastapita dokument obowiazujacy od 2017 roku i stanowi odpowiedz na konieczno$¢
koncentracji dziatalnoSci na najbardziej dochodowych i rozwojowych segmentach rynku.

Kluczowe kierunki dziatan wdrozeniowych:

« Rozbudowa sieci dostawcow i partnerow handlowych — zarowno w Polsce, jak i w krajach takich jak
Uzbekistan, Turkmenistan, Ukraina i Chiny,

o Dywersyfikacja portfolio produktowego — m.in. poprzez rozwéj sprzedazy bioetanolu, AdBlue,
konfekcjonowanych olejow, komponentow paszowych, produktow militarnych i pojazdéw flotowych,

o Inwestycie w nowoczesne rozwigzania logistyczne — optymalizacja tras, wspotpraca z
wyspecjalizowanymi centrami logistycznymi oraz rozwdj infrastruktury EXW i DDP,

» Aktywna obecno$¢ na platformach handlowych — m.in. BUCE oraz gietdy elektroniczne w krajach
Unii i regionie EUG,
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« Wzmocnienie dziatari marketingowych i budowa rozpoznawalnej marki wiasnej — w tym udziat w
przetargach publicznych oraz tworzenie identyfikacji produktowej,

« Monitoring trendéw branzowych i elastyczne dostosowywanie dziatan — poprzez biezace analizy i
adaptacje modeli sprzedazowych.

Kapitat i finansowanie strategii:

Na dzien przyjecia strategii Zarzad nie zaktadat potrzeby dokonywania emisji akcji z prawem poboru. Spotka
planuje jednak zabezpieczy¢ elastyczng mozliwos¢ finansowania poprzez uchwate o kapitale docelowym, a
takze aktywnie analizuje mozliwo$ci pozyskania finansowania zewnetrznego w postaci:

e linii kredytowych,

e pozyczek inwestycyjnych,

« funduszy europejskich,

 dotacji i grantow z instytucji takich jak PARP, PFR, BGK.

Strategia zakfada, ze zwiekszenie skali dziatalnoSci — poprzez hurtowy import i eksport towarow w duzych
wolumenach — pozwoli osiagna¢ korzystniejsze ceny zakupu, wyzsza marzowoS¢ oraz wieksza rentownosc
sprzedazy.

Realizacja przyjetej strategii bedzie podlegaé biezacemu monitorowaniu i ocenie przez Zarzad Spétki. W
przypadku istotnych zmian otoczenia rynkowego lub regulacyjnego, MBF Group SA zastrzega mozliwo$é
rewizji poszczegdlnych celdw i dziatai operacyjnych, przy zachowaniu priorytetu stabilnego rozwoju i wzrostu
wartoSci dla akcjonariuszy.

Zatozenia Strategii Rozwoju MBF Group S.A. na lata 20242026 opierajq sie na utrzymaniu i dalszym
rozwijaniu modelu dziatalno$ci handlowej jako stabilnego fundamentu funkcjonowania Spotki. Emitent zaktada
kontynuacje dziatalnoSci w formule po$rednictwa i handlu migdzynarodowego, w szczegolnoSci w oparciu 0
model ,back-to-back”, ktory umozliwia efektywne zarzadzanie fancuchem dostaw przy ograniczonym
zaangazowaniu kapitatowym. Istotnym elementem strategii jest takze dalsza dywersyfikacja geograficzna oraz
rozwoj relacji z kontrahentami, przy jednoczesnym zachowaniu rygorystycznych zasad w zakresie
bezpieczenstwa transakcji i weryfikacji partneréw biznesowych.

Jednocze$nie Strategia zaktada stopniowe wzmacnianie drugiego filaru dziatalnoSci, zwiazanego z projektami
technologicznymi oraz rozwigzaniami o charakterze dual-use, realizowanymi we wspotpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi. Emitent koncentruje sie w tym obszarze na rozwoju kompetencji organizacyjnych,
budowie konsorcjow oraz inicjowaniu i strukturyzowaniu projektow, ktére moga by¢ komercjalizowane w
modelu etapowym. W ocenie Zarzadu takie podejScie pozwala na osiggniecie rownowagi pomiedzy
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stabilnoscig operacyjng a potencjatem wzrostu, wynikajacym z zaangazowania w projekty o wyzszej wartosci
dodane;.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
Zdarzenia obejmujace okres sprawozdawczy

Rok 2025 byt dla MBF Group S.A. okresem intensywnego rozwoju operacyjnego oraz konsekwentnej
realizacji przyjetej strategii. Spotka koncentrowata sie rownolegle na utrzymaniu stabilnoSci dziatalnosci
handlowej, generujacej biezace przychody, oraz na rozwoju projektéw technologicznych i budowie relacji z
partnerami przemystowymi i instytucjonalnymi. Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktore w ocenie
Zarzadu miaty istotny wptyw na skale dziatalnosci, strukture przychodow oraz perspektywy dalszego wzrostu
Spotki.

1. Rozwoj dziatalnosci handlowej i utrzymanie stabilnego modelu operacyjnego

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata rozwoj swojej podstawowej dziatalnoSci operacyjnej,
koncentrujacej sie na miedzynarodowym handlu hurtowym oraz poSrednictwie w obrocie towarami
masowymi. Spotka utrzymata aktywno$¢ w  kluczowych segmentach produktowych, obejmujacych w
szczegoInosci cukier, oleje roslinne (rafinowane i nierafinowane), nawozy mineralne, mocznik oraz produkty
chemiczne, w tym AdBlue. Model dziatalno$ci oparty na transakcjach typu ,back-to-back”, bez koniecznosci
utrzymywania znaczacych stanéw magazynowych, pozwalat na efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym
oraz ograniczenie ryzyk operacyjnych.

W analizowanym okresie Emitent realizowat zarowno transakcije krajowe, jak i zagraniczne, rozwijajac relacje
handlowe z partnerami z Unii Europejskiej oraz rynkéw pozaeuropejskich. Szczegoélny nacisk potozono na
zwigkszanie wolumenow sprzedazy, optymalizacje warunkow logistycznych oraz poprawe struktury marzowej
transakcji. Spotka konsekwentnie rozwijata wspotprace z dostawcami oraz odbiorcami, co pozwolito na
utrzymanie ciggtosci dostaw oraz stabilno$ci przychodow.

Zarzad Emitenta podkresla, ze dziatalno$¢ handlowa pozostaje fundamentem funkcjonowania MBF Group
S.A., generujac biezace przychody oraz zapewniajac ptynnoSc¢ finansowg niezbedng do realizacji nowych
przedsiewzie¢ rozwojowych. Jednocze$nie Spotka kontynuowata dziatania zmierzajace do dywersyfikacji
portfela produktow oraz kierunkow sprzedazy, co w ocenie Zarzadu ogranicza wptyw wahan koniunktury w
poszczegdlnych segmentach rynku.

Prowadzona dziatalno§¢ operacyjna stanowita w 2025 roku stabilng baze dla dalszego rozwoju Spotki,
umozliwiajac rownolegte zaangazowanie w projekty o charakterze technologicznym i inwestycyjnym, bez
koniecznos$ci rezygnaciji z dotychczasowych zrddet przychoddw. W ocenie Zarzadu przyjety model biznesowy,
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taczacy dziatalno$¢ handlowg z rozwojem nowych obszardw, pozwala na budowe zrownowazonego i
skalowalnego modelu dziatalno$ci w Srednim i dtugim horyzoncie.

2. Rozwdj segmentu nawozowego i chemicznego — kontrakty na mocznik techniczny

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata rozwdj dziatalnoci w segmencie nawozow i produktow
chemicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem obrotu mocznikiem technicznym i rolniczym. Segment ten
stanowit jeden z kluczowych obszaréw dziatalnoSci handlowej Spotki, zarbwno pod wzgledem wolumendw,
jak i znaczenia dla budowy relacji z odbiorcami przemystowymi i dystrybutorami w Unii Europejskiej.

W analizowanym okresie Emitent zrealizowat szereg dostaw pilotazowych oraz kontraktéw handlowych,
obejmujacych m.in. sprzedaz mocznika do odbiorcow z Polski, Litwy oraz Estonii. Istotnym elementem
strategii sprzedazowej byto stosowanie modelu dostaw testowych, pozwalajacych na weryfikacje jakosci
produktu oraz budowe zaufania z nowymi kontrahentami przed przej$ciem do wigkszych wolumendw. W wielu
przypadkach model ten umozliwit rozwiniecie wspotpracy w kierunku regularnych dostaw.

Rownolegle Spotka prowadzita dziatania zmierzajace do rozszerzenia wspotpracy z partnerami zagranicznymi,
w tym z podmiotami z rynku niemieckiego, co pozwolito na zwiekszenie skali operacyjnej oraz poprawe
dywersyfikacji geograficznej sprzedazy. Istotnym czynnikiem wptywajacym na konkurencyjno$¢ oferty byta
elastyczno$¢ w zakresie warunkow dostaw (m.in. EXW, FCA, DAP) oraz mozliwo$¢ dostosowania parametrow
produktu do wymagan odbiorcow koncowych.

W ocenie Zarzadu Emitenta, rozwoj segmentu nawozowego i chemicznego w 2025 roku potwierdzit zdolno$c¢
Spotki do efektywnego funkcjonowania na rynku produktow masowych o duzej zmiennosSci cenowej i wysokie
konkurencji. JednoczeSnie zdobyte doSwiadczenia operacyjne oraz nawigzane relacje handlowe stanowig
solidng podstawe do dalszego zwiekszania wolumendw sprzedazy i rozwijania dtugoterminowej wspotpracy z
partnerami w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3. Rozwoj dziatalnoSci w segmencie rolno-spozywczym — cukier ICUMSA 45

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata rozwoj dziatalnosci w segmencie produktow rolno-spozywczych,
koncentrujac sie w szczegolnosci na obrocie cukrem biatym ICUMSA 45. Segment ten stanowit istotny
element portfela handlowego Spotki, zaréwno pod wzgledem wolumenodw, jak i stabilnosci popytu,
wynikajacej z charakteru rynku spozywczego oraz jego relatywnej odporno$ci na krétkoterminowe wahania
koniunktury.

W analizowanym okresie Emitent zrealizowat szereg dostaw cukru do odbiorcow krajowych, w tym podmiotow
Z branzy przetworstwa spozywczego oraz dystrybucji hurtowej. Szczeg6ine znaczenie miata wspotpraca z
duzymi odbiorcami instytucjonalnymi, w tym realizacja dostaw dla podmiotéw nalezacych do grupy
Gotebiewski Holding oraz wspdtpraca z firmg TAGO Sp. z 0.0., bedacg jednym z istotnych producentow w
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segmencie wyrobow cukierniczych. Realizacja kontraktow dla tego typu odbiorcow potwierdza zdolnos¢
Spotki do obstugi zamowien o wiekszej skali oraz spetniania wysokich wymagan jakoSciowych i logistycznych.

Rownolegle Spotka prowadzita dziatania zmierzajace do rozwoju relacji z partnerami zagranicznymi oraz
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, co pozwalato na elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki
rynkowe, w tym wahania cen surowca i dostepnosci produktu. Istotnym elementem dziatalnosci byto rowniez
dostosowywanie warunkow dostaw, opakowan oraz logistyki do indywidualnych potrzeb odbiorcow, co
zwiekszato konkurencyjnos¢ oferty Emitenta.

W ocenie Zarzadu, dziatalno$¢ w segmencie cukru w 2025 roku przyczynifa sie do utrzymania stabilnego
poziomu przychoddw oraz wzmocnienia pozycji MBF Group S.A. jako wiarygodnego partnera handlowego w
sektorze produktow spozywczych. Segment ten, ze wzgledu na swojg powtarzalno$¢ oraz relatywnie
przewidywalny charakter popytu, stanowi istotny element stabilizujacy dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

4. Rozwdj segmentu olejow roslinnych oraz wykorzystanie akredytacji na gietdzie BUCE

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata rozwoj dziatalnoSci w segmencie olejow roslinnych,
obejmujacym zarowno oleje spozywcze (rafinowane), jak i oleje surowe oraz produkty pochodne
wykorzystywane w przemysle paszowym i technicznym. Segment ten pozostaje jednym z kluczowych
obszarow operacyjnych Spotki, charakteryzujacym sie wysoka rotacjg towarowg oraz mozliwoscig
elastycznego dostosowania oferty do aktualnych warunkow rynkowych.

W analizowanym okresie Emitent realizowat dostawy m.in. oleju stonecznikowego oraz rzepakowego, zardbwno
w formie luzem, jak i w opakowaniach jednostkowych i zbiorczych, dostosowanych do potrzeb odbiorcow z
sektora spozywczego oraz dystrybucyjnego. Spotka rozwijata rowniez sprzedaz olejow surowych i paszowych,
w tym oleju sojowego i stonecznikowego, kierowanych do odbiorcéw przemystowych. Istotnym elementem
dziatalnoSci byta mozliwoS¢ oferowania produktow w roznych standardach jako$ciowych oraz konfiguracjach
logistycznych (FCA, DAP), co zwigkszato konkurencyjnoSc i zakres operacyjny Spotki.

Rownolegle MBF Group S.A. wykorzystywata uzyskang w 2024 roku akredytacje na Biatoruskiej Uniwersalnej
Gietdzie Towarowej (BUCE), prowadzac dziatania handlowe oraz rozpoznawcze w zakresie pozyskiwania
surowcow z rynkow wschodnich. Pomimo ograniczen wynikajacych z sytuacji geopolitycznej, obecnos¢ na
platformie umozliwiata biezacy monitoring cen, dostepnosci produktow oraz nawigzywanie relacji z
producentami i dostawcami z regionu Europy Wschodniej i Azji Srodkowej. W wybranych przypadkach Spétka
uczestniczyta w procedurach ofertowych oraz analizowata mozliwo$¢ zawierania kontraktow warunkowych,
uzaleznionych od zmian regulacyjnych i logistycznych.

W ocenie Zarzadu, rozwoj segmentu olejow roslinnych w 2025 roku oraz utrzymanie aktywno$ci na
platformach handlu towarowego, takich jak BUCE, wzmacniajg pozycje MBF Group S.A. jako podmiotu
elastycznego operacyjnie i zdolnego do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki rynkowe. Segment
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ten, ze wzgledu na swojg skalowalnoS¢ oraz szerokie zastosowanie produktow, stanowi istotny element
budowy przychoddw Spotki oraz jej obecnosci na rynkach miedzynarodowych.

5. Rozwdj segmentu nawozow i produktdw chemicznych (mocznik, NPK, AdBlue)

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata rozwdj dziatalnosci w segmencie nawozow azotowych,
produktow chemicznych oraz komponentow wykorzystywanych w przemy$le motoryzacyjnym i rolnym.
Kluczowg role w tym obszarze odgrywat obrot mocznikiem (zaréwno klasy technicznej, jak i rolniczej),
nawozami wieloskfadnikowymi (NPK) oraz produktami powigzanymi, w tym komponentami do produkcji
AdBlue.

W analizowanym okresie Spotka realizowata dostawy na rzecz kontrahentow z rynku krajowego oraz
wybranych rynkow europejskich, w tym w formule bezposrednich dostaw pomiedzy producentem a odbiorca
koncowym (model back-to-back). Emitent oferowat produkty w r6znych wariantach logistycznych (m.in. FCA,
DAP), zarbwno w dostawach luzem, jak i w opakowaniach typu big-bag, co umozliwiato dostosowanie
warunkow handlowych do specyfiki poszczegolnych kontraktow.

Istotnym elementem dziatalnoSci byto utrzymywanie i rozwoj relacji z dostawcami z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Azji, co pozwalato na zapewnienie ciagtosci dostaw oraz konkurencyjnych
warunkow cenowych. Spotka prowadzita rowniez dziatania w zakresie weryfikacji jakoSci surowca oraz
dostosowania parametrow produktow do wymagan odbiorcow koficowych, w szczegolnosci w segmencie
automotive, gdzie wymagania jakosciowe sg bardziej restrykcyjne.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze segment nawozow i produktow chemicznych w 2025 roku pozostawat jednym
z gtownych filarbw dziatalno$ci operacyjnej Spotki, zapewniajac stabilnos¢ przychodowg oraz mozliwose
realizacji transakcji o relatywnie duzych wolumenach. Jednocze$nie dziatalno$¢ w tym obszarze wymagata
konsekwentnego zarzadzania ryzykiem handlowym i logistycznym, w tym w szczegoInoSci w zakresie doboru
kontrahentow, struktur ptatnosci oraz monitoringu realizacji kontraktow.

6. Rozpoczecie rozwoju projektow technologicznych w obszarze bezzatogowych systeméw powietrznych
(UAV/C-UAS)

Rok 2025 stanowit dla MBF Group S.A. istotny etap rozpoczecia dziatalnoSci w obszarze projektow
technologicznych, w szczegdlnoSci w segmencie bezzatogowych systemow powietrznych (UAV) oraz
rozwigzan przeciwdziatania zagrozeniom z ich strony (C-UAS). Dziatania te byty konsekwencjq przyjete;
strategii rozwoju na lata 20242026, zaktadajacej stopniowe wejscie Spotki w obszary o wyzszym potencjale
wzrostu i wartosci dodane.

W analizowanym okresie Emitent zainicjowat szereg dziatan zmierzajacych do budowy kompetencji w tym
obszarze, w tym nawiazywanie relacji z partnerami technologicznymi, udziat w rozmowach dotyczacych
tworzenia konsorcjow projektowych oraz identyfikacje potencjalnych kierunkow rozwoju produktow.
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Szczegolny nacisk potozono na rozwigzania o charakterze dual-use, mogace znalez¢ zastosowanie zarowno
w sektorze cywilnym, jak i w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

Rownolegle Spotka prowadzita dziafania analityczne i koncepcyjne zwigzane z okreSleniem swojej roli w
rozwijanych projektach, obejmujacej m.in. funkcje koordynacyjne, organizacyjne oraz biznesowe, w tym
pozyskiwanie partnerow, strukturyzacje przedsiewzie¢ oraz identyfikacje potencjalnych zrodet finansowania.
Emitent koncentrowat sie przy tym na modelu wspotpracy, ktory ogranicza koniecznoS¢ bezpo$redniego
zaangazowania kapitatowego na wczesnym etapie rozwoju projektow.

W ocenie Zarzadu, rozpoczecie dziatalnoSci w obszarze UAV/C-UAS stanowi istotny krok w kierunku
dywersyfikacji dziatalnosci MBF Group S.A. oraz budowy nowych Zrodet wartosci w dtugim horyzoncie.
Jednoczesnie Spotka zachowuje ostrozne podejScie do rozwoju projektow technologicznych, koncentrujac
sie na etapowym wdrazaniu inicjatyw oraz minimalizacji ryzyk zwigzanych z ich realizacja.

7. Rozwoj projektow IRYDA Plus oraz MALLARD i budowa konsorcjum technologicznego

W 2025 roku MBF Group S.A. przeszta z etapu koncepcyjnego do bardziej zaawansowanej fazy rozwoju
projektow technologicznych w obszarze bezzatogowych systemow powietrznych, koncentrujac sie w
szczegolnosci na inicjatywach IRYDA Plus oraz MALLARD. Projekty te stanowig kluczowy element budowy
nowego obszaru dziatalnosci Spotki, ukierunkowanego na rozwigzania o charakterze dual-use, znajdujace
zastosowanie zarowno w sektorze cywilnym, jak i w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

W analizowanym okresie Emitent aktywnie uczestniczyt w procesie tworzenia i rozwijania konsorcjum
technologicznego, skupiajacego podmioty posiadajace kompetencje w zakresie projektowania, produkcii,
integracji systemow oraz rozwoju oprogramowania dla systemow bezzatogowych. Dziatania te obejmowaty
zawieranie umow o zachowaniu poufno$ci (NDA), porozumien ramowych oraz ustalen dotyczacych podziatu
rol i odpowiedzialno$ci pomiedzy partnerami. Szczegolng role w strukturze projektow odgrywata MBF Group
S.A., petnigca funkcje podmiotu inicjujacego wspotprace, koordynujacego dziatania oraz wspierajacego
proces komercjalizacji rozwigzan.

Projekt IRYDA Plus rozwijany byt jako system przechwytujacy przeznaczony do neutralizacji zagrozen ze
strony bezzatogowych statkow powietrznych, natomiast projekt MALLARD koncentrowat sie na opracowaniu
platformy transportowej o zwiekszonej fadownoS$ci, przeznaczonej do zastosowan logistycznych i
specjalistycznych. W obu przypadkach dziatania w 2025 roku obejmowaty prace koncepcyjne, integracyjne
oraz przygotowanie do kolejnych etapow rozwoju, w tym testow i potencjalnej certyfikacji. W modelu tym
MBF Group S.A. petnita nie tylko funkcje uczestnika przedsiewziecia, lecz przede wszystkim role podmiotu
inicjujacego, organizujacego i koordynujacego rozwdj projektow, odpowiedzialnego za budowe relacji
partnerskich, przygotowanie zatozen biznesowych oraz wspieranie przysztej komercjalizacji rozwiazan.

Rownolegle Spotka prowadzita rozmowy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, w tym podmiotami z sektora
technologicznego i przemystowego, zainteresowanymi udziatem w rozwoju projektéw lub ich przysztq
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komercjalizacja. Dziatania te miaty na celu budowe ekosystemu wspotpracy oraz zwigkszenie potencjatu
wdrozeniowego rozwijanych rozwigzan.

W ocenie Zarzadu, rozwoj projektow IRYDA Plus oraz MALLARD w 2025 roku stanowit przetomowy etap w
transformacji modelu biznesowego MBF Group S.A., polegajacej na stopniowym uzupetnianiu dziatalnosci
handlowej o projekty o wysokim potencjale wzrostu. Jednocze$nie Spotka zachowuje podejScie etapowe,
uzalezniajac dalszy rozwoj projektow od postepow technologicznych, dostepno$ci finansowania oraz
warunkow rynkowych.

8. Rozwdj wspotpracy migdzynarodowej i zawieranie umow w obszarze projektéw technologicznych

W 2025 roku MBF Group S.A. prowadzita intensywne dziatania w zakresie rozwoju wspotpracy krajowej i
miedzynarodowej zwigzanej z realizacja projektow technologicznych, w szczegéinosci w obszarze systemow
bezzatogowych oraz rozwigzan dual-use. Dziatania te obejmowaty zarbwno nawigzywanie nowych relacji, jak
i formalizacje wspotpracy poprzez zawieranie umow o zachowaniu poufnosci (NDA), listow intencyjnych (LOI)
oraz porozumien ramowych.

W analizowanym okresie Emitent zawart umowy oraz nawigzat wspotprace z szeregiem istotnych podmiotow
krajowych i zagranicznych, w tym z Politechnika Warszawska, Politechnika Lwowska, PCO S.A., AutoBOX
Innovations Sp. z 0.0., Franklin, a takze z partnerami zagranicznymi z Europy, Stanéw Zjednoczonych, Azji
oraz regionu Bliskiego Wschodu, zainteresowanymi udziatem w rozwoju, integracji lub komercjalizacji
rozwigzan rozwijanych przez Emitenta. Wspotpraca z wymienionymi podmiotami obejmuje m.in. obszary
badawczo-rozwojowe, integracje systemow, projektowanie komponentow oraz przygotowanie rozwigzan do
wdrozenia i komercjalizacji.

Rownolegle Spotka prowadzita rozmowy oraz zawierata kolejne porozumienia z partnerami z Europy, Stanow
Zjednoczonych, Azji oraz regionu Bliskiego Wschodu, budujac miedzynarodowy ekosystem wspotpracy wokot
rozwijanych projektow, w tym IRYDA Plus oraz MALLARD. Celem tych dziatan byto zapewnienie dostepu do
kompetencji technologicznych, zaplecza produkcyjnego oraz kanatow dystrybuciji na rynkach zagranicznych.

Zawierane umowy regulowaty w szczegolnoSci zasady wspotpracy w zakresie rozwoju technologii, ochrony
wiasnosci intelektualnej, podziatu rol w projektach oraz potencjalnej komercjalizacji rozwigzan. Spotka
konsekwentnie dazyta do budowy struktur wspotpracy umozliwiajacych etapowe wdrazanie projektow przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyk operacyjnych i finansowych.

W ocenie Zarzadu, rozwdj wspotpracy z uznanymi partnerami krajowymi i miedzynarodowymi w 2025 roku
istotnie zwigkszyt potencjat realizacyjny projektow technologicznych MBF Group S.A. oraz wzmocnit
wiarygodno$¢ Spotki jako uczestnika przedsiewzieé o charakterze przemystowym i migedzynarodowym.

9. Budowa i organizacja konsorcjum technologicznego oraz rola MBF Group S.A. jako integratora projektow
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W 2025 roku MBF Group S.A. aktywnie uczestniczyta w procesie budowy i organizacji konsorcjum
technologicznego skupionego wokot projektow z obszaru bezzatogowych systeméw powietrznych oraz
rozwigzan dual-use. Dziatania te stanowity istotny element realizacji strategii Spotki, zaktadajacej rozwoj
kompetencji w zakresie inicjowania i koordynacji przedsiewzie¢ o charakterze technologiczno-przemystowym.

W analizowanym okresie Emitent koncentrowat sie na strukturyzacji wspotpracy pomiedzy partnerami
posiadajacymi komplementarne kompetencje, obejmujace m.in. projektowanie i rozwoj technologii, integracje
systemow, produkcje komponentow oraz wsparcie operacyjne i logistyczne. W ramach prowadzonych dziatan
Spotka uczestniczyta w okre$laniu zakresow odpowiedzialno$ci poszczegdinych podmiotow, harmonograméw
prac oraz modelu wspotpracy umozliwiajacego etapowg realizacje projektow.

Szczegolng role w rozwijanym modelu petni MBF Group S.A., ktdra wystepuje jako podmiot inicjujacy
wspotprace, integrujacy dziafania partnerow oraz wspierajacy procesy organizacyjne, finansowe i biznesowe.
Zakres dziatan Spotki obejmuje w szczegdinosci identyfikacje partnerow, prowadzenie negocjacji,
przygotowanie dokumentacji formalnej, a takze poszukiwanie mozliwosci finansowania oraz przysztej
komercjalizacji rozwijanych rozwiazan.

Rownolegle Spotka prowadzita dziatania majace na celu budowe dtugoterminowych relacji w ramach
konsorcjum, w tym wypracowanie zasad wspdtpracy umozliwiajacych elastyczne dostosowywanie struktury
projektow do ich kolejnych etapow rozwoju. Model ten pozwala na ograniczenie konieczno$ci bezposredniego
zaangazowania kapitatowego na wczesnych etapach oraz efektywne wykorzystanie zasobdow i kompetenc;i
partnerow.

W ocenie Zarzadu, przyjecie roli integratora i koordynatora projektow technologicznych stanowi istotny
element budowy przewagi konkurencyjnej MBF Group S.A. oraz umozliwia Spodfce uczestnictwo w
przedsiewzieciach o wysokim potencjale wzrostu przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad kluczowymi
aspektami organizacyjnymi i biznesowymi.

10. Dziatania w zakresie wzmocnienia finansowania oraz przygotowania projektéw do pozyskania kapitatu

W 2025 roku MBF Group S.A. prowadzita dziatania ukierunkowane na wzmocnienie swojej pozycji finansowej
oraz przygotowanie projektow technologicznych do pozyskania finansowania zewnetrznego. Byfo to zwigzane
zarbwno z rosnacq skalg dziatalnoSci operacyjnej w obszarze handlowym, jak i z rozwojem inicjatyw o
charakterze technologicznym, wymagajacych w kolejnych etapach dostepu do kapitatu inwestycyjnego.

W analizowanym okresie Emitent koncentrowat sie na opracowaniu struktury finansowania dostosowanej do
specyfiki rozwijanych projektéw, obejmujacej m.in. potencjalne emisje akcji, wspotprace z inwestorami
prywatnymi oraz funduszami inwestycyjnymi, a takze analize mozliwosci pozyskania srodkéw z programow
wsparcia i grantow. Dziatania te miaty na celu dywersyfikacje zrodet finansowania oraz ograniczenie zaleznosci
od jednego typu kapitatu.
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11. Doskonalenie modelu operacyjnego oraz systemow zarzadzania ryzykiem i weryfikacji kontrahentow

W 2025 roku MBF Group S.A. kontynuowata dziatania majace na celu doskonalenie modelu operacyjnego
oraz systemow zarzadzania ryzykiem, ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalnoSci w obszarze handlu
miedzynarodowego. W zwiazku z rosnacg skalg operacji oraz zwiekszong ekspozycja na rynki zagraniczne,
Spotka przykfadata szczegding wage do weryfikacji kontrahentow oraz bezpieczenstwa realizowanych
transakcji.

W analizowanym okresie Emitent rozwijat procedury zwigzane z oceng wiarygodnosci partneréw handlowych,
obejmujace m.in. analize dokumentow rejestrowych, weryfikacje struktur wiascicielskich, ocene zdolnosci
finansowej oraz monitorowanie historii wspotpracy. W przypadku transakcji o podwyzszonym ryzyku
stosowano dodatkowe mechanizmy zabezpieczajace, w tym odpowiednio ustrukturyzowane warunki ptatnosci,
ograniczenie wolumendw poczatkowych oraz etapowe budowanie relacji handlowych.

Rownolegle Spotka doskonalita model realizacji transakcji w formule bezpos$rednich dostaw pomiedzy
kontrahentami (back-to-back), co pozwalato na ograniczenie zaangazowania kapitatowego oraz minimalizacje
ryzyk logistycznych i magazynowych. Model ten umozliwia elastyczne reagowanie na potrzeby rynku oraz
efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow operacyjnych.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze rozwoj systemow zarzadzania ryzykiem oraz konsekwentne stosowanie procedur
weryfikacyjnych stanowig jeden z kluczowych elementow stabilnosci dziatalno$ci MBF Group S.A. w 2025
roku. Przyjete podejScie pozwala na ograniczenie potencjalnych strat wynikajacych z niewyptacalnosci
kontrahentow lub nieprawidfowej realizacji umow, a takze wzmacnia wiarygodno$¢ Spotki w relacjach z
partnerami biznesowymi.

W ocenie Zarzadu, dalsze doskonalenie procesdw operacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem pozostaje jednym
z priorytetow Spotki, w szczegoinosci w kontekScie planowanej ekspansji na nowe rynki oraz rozwoju
dziatalno$ci w obszarze projektow technologicznych.

12. Wzmocnienie pozyciji rynkowej oraz rozwoj skalowalnego modelu dziatalno$ci

W 2025 roku MBF Group S.A. konsekwentnie realizowata model dziatalnoSci faczacy biezacq aktywnosé
handlowa z rozwojem nowych obszaréw o charakterze technologicznym. Takie podejscie umozliwito Spotce
utrzymanie stabilno$ci operacyjnej przy jednoczesnym budowaniu fundamentow pod przyszty wzrost
warto$ci. Dziatalno$¢ handlowa, oparta na transakcjach miedzynarodowych oraz modelu back-to-back,
stanowita podstawowe zrodto przychoddw oraz zapewniata ptynno$¢ finansowa.

Rownolegle Spotka rozwijata kompetencje w obszarze inicjowania i koordynacji projektow technologicznych,
CO W pofaczeniu z budowg sieci partnerstw krajowych i miedzynarodowych pozwolito na stopniowe
zwiekszanie skali dziatalnoSci oraz zakresu realizowanych przedsiewziec. Model ten charakteryzuje sie wysokg
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elastycznoscia oraz mozliwoScig skalowania, przy relatywnie ograniczonym zaangazowaniu kapitatowym na
wczesnych etapach projektow.

W analizowanym okresie zauwazalny byt rowniez wzrost rozpoznawalnosci MBF Group S.A. jako partnera
handlowego oraz uczestnika projektéw o charakterze miedzynarodowym, co przektadato sie na zwiekszone
zainteresowanie ze strony potencjalnych kontrahentow i partneréw biznesowych. Spotka konsekwentnie
budowata swojq pozycje w oparciu 0 wiarygodnos$¢ operacyjna, transparentno$c dziatania oraz zdolnos$¢ do
realizacji ztozonych przedsiewziec.

W ocenie Zarzadu, przyjety model dziatalno$ci, oparty na dywersyfikacji zrodet przychodow oraz rownolegtym
rozwoju segmentu handlowego i technologicznego, stanowi solidng podstawe do dalszego wzrostu MBF
Group S.A. w kolejnych okresach sprawozdawczych. JednoczesSnie Spotka zachowuije ostrozne podejScie do
zarzadzania ryzykiem, dostosowujac skale dziatalnoSci do dostepnych zasobdw oraz aktualnych warunkow
rynkowych.

13. Dziafania prawne i windykacyjne zabezpieczajace interesy Spotki

W 2025 roku MBF Group S.A. prowadzita aktywne dziatania prawne i windykacyjne majace na celu
zabezpieczenie swoich interesow majatkowych oraz utrzymanie dyscypliny ptatniczej w relacjach z
kontrahentami. Dziatania te stanowity istotny element zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w szczegolnosci w
obszarze handlu miedzynarodowego, gdzie wystepuje podwyzszone ryzyko op6znien lub braku ptatnosci.

W analizowanym okresie Spotka korzystata z dostepnych narzedzi prawnych w zakresie dochodzenia
naleznosci, w tym w szczegolno$ci z postepowan prowadzonych w ramach Elektronicznego Postepowania
Upominawczego (EPU), ktére umozliwiajg sprawne uzyskiwanie tytutow egzekucyjnych w przypadku
bezspornych wierzytelnosci. Rownolegle Emitent podejmowat dziatania przedsadowe, obejmujace wezwania
do zaptaty, negocjacje oraz proby polubownego rozwigzania sporow.

Spotka prowadzita rowniez biezacy monitoring nalezno$ci oraz analize sytuacji finansowej kontrahentow, co
pozwalato na wczesne identyfikowanie potencjalnych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych dziatan
zabezpieczajacych. W uzasadnionych przypadkach decyzje o skierowaniu spraw na droge postepowania
sadowego podejmowane byty z uwzglednieniem efektywnosci ekonomicznej oraz mozliwosci egzekucji
naleznosci.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze konsekwentne podejscie do egzekwowania naleznosci oraz korzystanie z
dostepnych instrumentow prawnych przyczynia sie do ograniczenia strat oraz wzmacnia dyscypling ptatnicza
w relacjach handlowych. Dziatania te majq rowniez istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony ptynnosci
finansowej Spotki oraz stabilno$ci jej dziatalnoSci operacyjne;.

Wszystkie opisane powyzej zdarzenia miaty istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, kierunki rozwoju oraz
sposob postrzegania MBF Group S.A. przez kontrahentow, partneréw technologicznych i uczestnikow rynku
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kapitatowego. W ocenie Zarzadu rok 2025 byt okresem jednoczesnego umacniania podstawowej dziafalnosci
handlowej oraz budowy nowego filaru rozwoju Spotki w obszarze technologii bezzatogowych i rozwigzar
dual-use. Zdarzenia te stworzyly podstawy do dalszego zwigkszania skali dziatalno$ci, rozwoju projektow
technologicznych oraz wzmacniania pozycji rynkowej Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

1. Rozszerzenie dziatalno$ci o segment miedzynarodowego obrotu paliwami oraz otrzymanie pierwszego
zamowienia ICPO

Po dniu bilansowym MBF Group S.A. rozszerzyta zakres prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej o nowy
segment rynku, obejmujacy miedzynarodowy obrét paliwami i produktami ropopochodnymi. W dniu 16
lutego 2026 r. Emitent zawart umowe ramowa o charakterze strategicznym z Gas Fusion Trading Refined Ol
Products Abroad Co. L.L.C z siedzibg w Dubaju, podmiotem posiadajacym stosowne licencje i uprawnienia
do prowadzenia koncesjonowanego obrotu paliwami. Przyjety model wspotpracy zaktada rozdzielenie funkgji
formalno-prawnych i operacyjnych, przy czym Emitent petni role lidera projektu odpowiedzialnego za
inicjowanie relacji handlowych, strukturyzacje transakcji oraz nadzor nad ich przebiegiem ekonomicznym.

Kontynuacjg powyzszych dziatan byto otrzymanie w dniu 27 lutego 2026 r. informacji o przekazaniu
formalnego zamowienia korporacyjnego typu ICPO (Irrevocable Corporate Purchase Order) dotyczacego
dostawy paliwa typu Ultra Low Sulphur Diesel (EN590). Zamowienie zostato ztozone przez podmiot z siedzibg
w Chorwacji i obejmuje wolumen 50.000 MT w formule FOB, przy jednoczesnej deklaracji mozliwoSci
kontynuacji dostaw w kolejnych okresach na istotnie wigkszg skale.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zamowienie pozostaje na etapie weryfikacji handlowej,
finansowej oraz regulacyjnej, w tym w szczegoinosci w zakresie potwierdzenia zabezpieczenia ptatnosci oraz
uzgodnienia warunkow kontraktowych. W przypadku skutecznego zawarcia umowy sprzedazy oraz realizacji
dostawy, Emitent bedzie uczestniczyt w projekcie jako podmiot organizujacy i koordynujacy, a potencjalny
wynik finansowy uzalezniony bedzie od ostatecznych parametrow transakcji oraz rzeczywiscie zrealizowanego
wolumenu.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze wejscie w segment obrotu paliwami stanowi istotny element dywersyfikacji
dziatalnoSci operacyjnej Spotki oraz moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia skali przychodow w kolejnych
okresach sprawozdawczych. Jednocze$nie przyjety model wspotpracy pozwala na ograniczenie ryzyk
regulacyjnych i operacyjnych poprzez wspétdziatanie z partnerem posiadajacym wymagane uprawnienia, przy
zachowaniu przez Emitenta kontroli nad relacjami handlowymi i strukturg realizowanych projektow.

2. Uzyskanie autoryzaciji handlowej Spider UAV oraz rozw6j dziatalno$ci dystrybucyjnej w segmencie BSP
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MBF Group S.A. uzyskata formalne upowaznienie handlowe do prowadzenia dziatan dystrybucyjnych,
marketingowych oraz ofertowych w zakresie bezzatogowych systeméw powietrznych (UAV) oferowanych
przez ZXZ (HZ) Innovation Tech Co., Ltd., dziatajacq pod marky Spider UAV. Autoryzacja ta stanowi
rozwiniecie wezesniej nawigzanej wspotpracy technologicznej i umozliwia Emitentowi aktywne uczestnictwo
w procesie budowy rynku dla produktow partnera na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zakres uzyskanych uprawnien obejmuje w szczegdInoSci prezentowanie rozwigzan, prowadzenie dziatan
promocyjnych, inicjowanie kontaktow handlowych oraz przygotowywanie ofert dla potencjalnych klientow, w
tym podmiotow przemystowych i instytucjonalnych. Jednocze$nie Emitent wskazuje, ze finalne warunki
handlowe, w tym ceny oraz szczegoty dostaw, kazdorazowo wymagajg odrebnego potwierdzenia przez
producenta, co jest standardowg praktyka na poczatkowym etapie wspotpracy dystrybucyjnej.

Uzyskanie autoryzacji wpisuje sie w strategie Spotki zaktadajacq rozwdj dziatalnoSci w obszarze
zaawansowanych technologii oraz budowe nowych strumieni przychodowych w segmencie BSP. Dzigki
wspotpracy z podmiotem posiadajacym rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe oraz dosSwiadczenie w
realizacji projektow miedzynarodowych, Emitent uzyskuje dostep do gotowych rozwiazan technologicznych,
ktére moga by¢ oferowane na rynku krajowym bez koniecznoSci ponoszenia petnych kosztéw ich
opracowania.

Zarzad Emitenta ocenia, ze rozpoczecie dziatalnosci w modelu autoryzowanej dystrybucji produktow Spider
UAV stanowi istotny krok w kierunku komercjalizacji segmentu technologicznego Spotki oraz moze w
przysztosci przyczynic sie do zwiekszenia przychodow operacyjnych. Jednoczesnie Spotka zamierza aktywnie
wykorzystywac uzyskane uprawnienia w ramach dziatan promocyjnych, w tym podczas wydarzen branzowych
oraz bezposrednich kontaktow z potencjalnymi odbiorcami.

3. Intensyfikacja migdzynarodowej wspétpracy technologicznej i handlowej w obszarze UAV/C-UAS

Spotka znaczaco rozszerzyta zakres wspotpracy miedzynarodowej w obszarze technologii bezzatogowych
(UAV) oraz systemow przeciwdziatania zagrozeniom z ich strony (C-UAS). W analizowanym okresie Emitent
zawart szereg umow ramowych, listow intencyjnych oraz porozumien handlowych z partnerami z Turcji, Indii,
Chinskiej Republiki Ludowej oraz Polski, budujac podstawy do rozwoju globalnego ekosystemu wspotpracy
technologicznej i komercyjne;.

Do najwazniejszych zdarzen nalezy zaliczy¢ zawarcie umowy ramowej 0 wspotpracy strategicznej i
technologicznej z Birlesik Defence & Security Systems Ltd. z siedzibg w Ankarze, obejmujacej m.in. integracje
technologii, przygotowywanie wspolnych ofert oraz mozliwo$¢ rozwoju projektdow na rynkach zagranicznych.
Rownolegle Emitent nawigzat wspotprace z Shark Aviation, uzyskujac status autoryzowanego przedstawiciela
oraz zawierajac umowe rezerwacji i prawa pierwokupu (ROFR) dotyczaca systemu IRYDA Plus na rynku
tureckim i wybranych regionach Bliskiego Wschodu, co stanowi istotny krok w kierunku przyszte]
komercjalizacji projektu.
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W tym samym okresie Spotka zawarta ramowa umowe 0 wspotpracy z ARKA Aerospace Private Limited z
siedzibg w Indiach, a takze podpisata list intencyjny z DEFENCE.HUB S.A. w zakresie rozwoju i integracji
systemow C-UAS oraz technologii opartych na sztucznej inteligencji. Dodatkowo Emitent zawart umowe 0
wspotpracy i reprezentacji handlowej z Jiangxi Zhongke Zhipeng loT Technology Co., Ltd. (SPBATC),
producentem technologii detekcji i neutralizacji drondéw, co umozliwia rozszerzenie oferty Spotki o
Zaawansowane rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa powietrznego.

Zarzad Emitenta podkresla, ze zawarte umowy maja charakter ramowy i nie generujq bezpoSrednio
przychodéw na moment ich podpisania, jednak stanowig istotng podstawe do dalszego rozwoju dziatalnoSci
technologicznej Spotki oraz potencjalnej komercjalizacji projektow na rynkach miedzynarodowych. W ocenie
Zarzadu skala i zakres nawigzanych relacji potwierdzajg rosnacq rozpoznawalno$¢ MBF Group S.A. jako
partnera integrujacego projekty w obszarze technologii bezzatogowych oraz wzmacniajg pozycje Spotki w
segmencie rozwigzan dual-use.

4. Rozpoczecie procesu pozyskiwania finansowania projektu IRYDA Plus

Po dniu bilansowym MBF Group S.A. zainicjowata proces pozyskiwania finansowania dla projekiu IRYDA
Plus, stanowigcego kluczowy element strategii rozwoju Spotki w obszarze technologii bezzatogowych oraz
systemow przeciwdziatania zagrozeniom z ich strony (C-UAS). Dziafania te realizowane sg w ramach kapitatu
docelowego przewidzianego w Statucie Spotki i obejmujg przygotowanie pierwszej rundy finansowania w
formie emisji nowych akcji skierowanej do wybranych inwestorow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent prowadzi rozmowy z inwestorami indywidualnymi
oraz analizuje mozliwo$¢ zaangazowania inwestorow instytucjonalnych i branzowych w kolejnych etapach
finansowania projektu. Spotka otrzymata wstepne deklaracje zainteresowania objeciem akcji nowej emisji, co
w ocenie Zarzadu potwierdza rosnace zainteresowanie rynkowe projektem IRYDA Plus oraz kierunkiem
rozwoju Emitenta w segmencie technologii zaawansowanych.

Planowana pierwsza runda finansowania zaktada pozyskanie Srodkow w wysokosci nie nizszej niz 2.000.000
z7t, ktore zostang przeznaczone w szczegolnosci na dalszy rozwoj technologiczny projektu, w tym prace
konstrukcyjne, integracyjne oraz przygotowanie do kolejnych etapow testow i demonstracji. Rownolegle
Spotka analizuje mozliwoSc realizacji kolejnych rund finansowania, ktore w przypadku ich przeprowadzenia
mogtyby obejmowaé rozwdj petnoskalowego demonstratora systemu oraz przygotowanie do jego
komercjalizacji.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze proces pozyskiwania finansowania stanowi istotny element budowy wartoSci
projektu IRYDA Plus oraz catej Spotki, umozliwiajac przejScie z etapu koncepcyjnego do bardzigj
zaawansowanych faz rozwoju technologicznego. Jednoczesnie Spotka podkresla, ze na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte wigzace umowy inwestycyjne, a ostateczne decyzje w zakresie
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emisji akcji oraz jej warunkow bedg uzaleznione od sytuacji rynkowej oraz uzyskania wymaganych zgod
korporacyjnych.

5. Udziat Spétki w Drone World Expo 2026 oraz uzyskanie wyrdznienia Diamenty Forbes 2026

MBF Group S.A. uczestniczyta w branzowym wydarzeniu Drone World Expo 2026, ktdre stanowi jedno z
istotnych miejsc spotkan podmiotow dziatajgcych w sektorze technologii bezzatogowych, systemow
bezpieczenstwa oraz rozwigzan dual-use. Obecno$¢ Emitenta na wydarzeniu miata charakter zaréwno
promocyjny, jak i biznesowy — w jego trakcie prowadzone byty rozmowy z partnerami technologicznymi,
prezentowane byty kierunki rozwoju projektow Spotki, a takze zawierane byty wybrane porozumienia i umowy
ramowe, w tym m.in. z partnerem z Republiki Indii.

Udziat w Drone World Expo 2026 umozliwit Spotce wzmocnienie relacji z dotychczasowymi partnerami oraz
nawigzanie nowych kontaktow biznesowych w Srodowisku miedzynarodowym. Wydarzenie to stanowito
rowniez platforme do prezentacji potencjatu projektow rozwijanych przez Emitenta, w szczegolnoSci w
obszarze systemow UAV i C-UAS, oraz do weryfikacji zainteresowania rynkowego oferowanymi
rozwigzaniami.

Dodatkowo, w analizowanym okresie MBF Group S.A. zostata wyrdzniona tytutem ,Diamenty Forbes 2026”,
przyznawanym przedsiebiorstwom wykazujacym sie dynamicznym rozwojem oraz stabilng sytuacjq finansowa.
Otrzymane wyr6znienie stanowi niezalezne potwierdzenie wiarygodno$ci Spotki, jej pozycji rynkowej oraz
skutecznosci realizowanej strategii rozwoju.

Zarzad Emitenta ocenia, ze zarowno udziat w wydarzeniach branzowych o zasiegu migdzynarodowym, jak i
uzyskiwane wyroznienia o charakterze rynkowym i medialnym, majq istotne znaczenie dla budowy wizerunku
MBF Group S.A. jako wiarygodnego partnera biznesowego oraz podmiotu rozwijajacego dziatalnos¢ w
sektorach o wysokim potencjale wzrostu.

6. Zawarcie Memorandum of Understanding oraz umowy konsorcjum w obszarze technologii bezpieczeristwa
i rozwigzan dual-use

Po dniu bilansowym MBF Group S.A. zawarta w dniach 19 oraz 20 marca 2026 r. dwa istotne porozumienia
formalizujace wspotprace w obszarze technologii bezpieczenstwa, ochrony granic oraz rozwigzan o
charakterze dual-use. W pierwszym etapie Emitent podpisat Memorandum of Understanding (MoU) z
partnerem technologicznym z siedzibg w Estonii, dziatajacym przy udziale podmiotu powigzanego z siedzibg
w Ukrainie. Dokument ten okreSla ramy wspotpracy w zakresie przygotowania, rozwoju, integracji oraz
komercjalizacji rozwigzan technologicznych, w szczegolnosci w obszarze systemow detekeji, komunikacji,
infrastruktury zabezpieczen oraz komponentow elektronicznych i oprogramowania.

Kontynuacjq powyzszych dziatan byto zawarcie w dniu 20 marca 2026 r. umowy konsorcjum, regulujace;
zasady wspolnego ofertowania, realizacji oraz komercjalizacji projektow w obszarze bezpieczenstwa, w tym w
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szczegoInoSci rozwigzan zwigzanych z ochrong granic, zabezpieczeniem infrastruktury krytycznej oraz
systemami o charakterze dual-use. Zgodnie z przyjetym modelem wspotpracy MBF Group S.A. petni funkcje
podmiotu odpowiedzialnego za obszar organizacyjny, regulacyjny oraz relacje z rynkiem krajowym, natomiast
partner technologiczny odpowiada za rozwoj i dostarczanie komponentéw technologicznych.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze rozwigzania objete wspotpracg osiagnety zaawansowany poziom dojrzatosci
technologicznej oraz byty wykorzystywane w warunkach operacyjnych, co istotnie odroznia je od projektow
znajdujacych sie na wezesnym etapie rozwoju. W ocenie Zarzadu umozliwia to relatywnie szybkie przejscie
do etapu ofertowania i potencjalnej komercjalizacji, w szczegdinosci w konteks$cie rosnacego zapotrzebowania
na rozwiazania z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci.

Emitent informuje, ze Strony przystapity do przygotowania pierwszych ofert w ramach postepowan zwigzanych
zZ obszarem objetym wspotpraca. Ewentualne zawarcie kontraktow oraz ztozenie ofert bedzie przedmiotem
odrebnych raportow biezacych. Zarzad ocenia, ze zawarte porozumienia stanowig istotny krok w kierunku
operacyjnego wejscia Spotki do segmentu zamowien publicznych oraz  komercjalizacji  rozwigzan
technologicznych, co moze mie¢ znaczacy wptyw na skale dziatalnoSci Emitenta w kolejnych okresach.

Kontrole podatkowe. Kontrole urzedowe

W roku sprawozdawczym 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Spotka nie byfa objeta
kontrolami podatkowymi ani urzedowymi.

Spory prawne

W roku obrotowym 2025 Spotka wystepowata w charakterze powoda, dochodzac swoich naleznosci
wynikajacych z zawartych umow lub zdarzen gospodarczych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
wystepuja postepowania sadowe przeciwko Spotce, ktore uzasadniatyby tworzenie rezerw.

W odniesieniu do prowadzonych postepowan:
1. Sprawa o zaptate wynikajacq z rozliczenia wzajemnych wierzytelno$ci (potracenie).

Sygnatura: VI Nc-e 1472773/25

Dochodzona kwota: 17 461,32 zt z odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnosci
Pozew wniesiony w dniu: 24 wrzesnia 2025 .

Nakaz zaptaty: Sad wydat w dniu 12 grudnia 2025 .

Strona pozwana: podmiot prawny z siedzibg w Warszawie

Roszczenie wynika z rozliczenia wzajemnych zobowigzan pomiedzy stronami, w wyniku ktdrego powstata
nadwyzka nalezna Spotce. W toku postepowania zostat wydany nakaz zapfaty oraz nadano mu klauzule

+ MBF Group S.A. * ul. Bystawska 82 + 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.975.000 PLN w cafo$ci opfacony
+ Konto bankowe: Bank PKO BP SA. ¢ 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426 * Spétka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF #

Strona 25 z 50



GROUP

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2025 rok

wykonalnosci. Na moment sporzadzenia sprawozdania naleznos¢ nie zostata ujeta w ksiegach rachunkowych,
z uwagi na brak wystarczajacej pewnosci co do skuteczno$ci jej wyegzekwowania. Spotka stosuje podejscie
ostrozno$ciowe polegajace na nieujmowaniu potencjalnych przychodow oraz niewykazywaniu naleznosci do
czasu uzyskania wysokiego stopnia ich Sciggalnosci.

2. Sprawa 0 zaptate kary umownej wynikajacej z naruszenia umowy cywilnoprawnej.

Sygnatura: VI Nc-e 1626680/25

Dochodzona kwota: 50 000,00 zt z odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnosci
Pozew wniesiony w dniu: 21 pazdziernika 2025 r.

Nakaz zaptaty: Sad wydat w dniu 8 stycznia 2026 r.

Strona pozwana: osoba fizyczna

Roszczenie dotyczy kary umownej wynikajacej z naruszenia warunkoéw wspotpracy. W toku postepowania
wydany zostat nakaz zaptaty. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nalezno$¢ nie zostata ujeta w ksiegach
rachunkowych jako przychod, z uwagi na brak jej skutecznego wyegzekwowania. Spotka stosuje zasade
ostroznosci i ujmuje przychody dopiero w momencie ich realizacji lub uzyskania wysokiego stopnia pewnosci
ich otrzymania.

3. Sprawa o zaptate wynikajacq z niewykonania kontraktu handlowego (zwrot zaliczki).

Sygnatura: VI Nc-e 319284/25

Dochodzona kwota: 193 723,92 zt z odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnosci
Pozew wniesiony w dniu: 27 lutego 2025 r.

Nakaz zaptaty: Sad wydat w dniu 30 kwietnia 2025 .

Strona pozwana: podmiot prawny z siedzibg w Gdansku

Roszczenie dotyczy zwrotu Srodkow przekazanych kontrahentowi tytutem zaliczki na poczet dostawy towaru,
ktora nie zostata zrealizowana. W toku postepowania zostat wydany nakaz zaptaty, a sprzeciwy strony
przeciwnej zostaty oddalone. Obecnie prowadzone s3 dziatania zmierzajace do dobrowolnej spfaty
zobowigzania, w tym rozmowy ugodowe. Z uwagi na istniejace realne perspektywy odzyskania naleznosci
oraz brak przestanek trwatej utraty wartosci, Spotka nie utworzyta odpisu aktualizujacego.

Spotka nie utworzyta rezerw ani odpisow aktualizujacych na sprawy sadowe, poniewaz:
a) nie wystepuja postepowania sadowe przeciwko Spotce,
b) dochodzone roszczenia nie zostaty ujete jako przychody, zgodnie z zasadg ostroznosci,

¢) w odniesieniu do prowadzonych spraw brak jest przestanek trwatej utraty wartosci dochodzonych
naleznosci.
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W ocenie Zarzadu MBF Group S.A. znajduje sie obecnie na etapie przejscia od fazy stabilizacji operacyjne;
do fazy skalowania dziatalnoSci. Osiggniecie dodatniego i powtarzalnego wyniku netto, przy jednoczesnym
wzroscie przychodow oraz poprawie efektywnosci operacyjnej, stanowi istotny punkt wyjscia do dalszego
rozwoju. Spotka zamierza w kolejnych okresach konsekwentnie rozwijac model oparty na stabilnym
segmencie handlowym, generujacym biezace przeptywy pieniezne, przy jednoczesnym zwigkszaniu
Zaangazowania w obszary o wyzszym potencjale wzrostu, w szczegolnosci projekty technologiczne oraz
wspotprace przemystowa.

W obszarze dziatalnoSci handlowej Emitent planuje dalsze zwiekszanie wolumenow obrotow oraz rozwoj
wspotpracy z dotychczasowymi partnerami, przy jednoczesnym pozyskiwaniu nowych kontrahentow na rynku
krajowym i zagranicznym. Szczegolne znaczenie bedzie miato utrzymanie dywersyfikacji produktowej oraz
geograficznej, obejmujacej zarowno rynek Unii Europejskiej, jak i wybrane rynki pozaeuropejskie. Zarzad
zaktada, ze dziatalno$¢ handlowa pozostanie dominujacym zrodtem biezacych przychodow Spotki w 2026
roku, zapewniajac stabilno$¢ operacyjng oraz mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmiany koniunktury
rynkowe;.

Rownolegle Emitent zamierza kontynuowac rozwoj projektow technologicznych, w szczegolnosci w obszarze
systemow bezzatogowych oraz rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa i obronno$ci. Dziatania te obejmuja
zarbwno prace koncepcyjne i rozwojowe, jak i budowe relacji partnerskich oraz przygotowanie projektow do
etapow komercjalizacji. W ocenie Zarzadu rozwijane inicjatywy, realizowane we wspotpracy z podmiotami
krajowymi i zagranicznymi, posiadajg istotny potencjat wzrostowy i moga w $rednim horyzoncie czasowym
stanowi¢ coraz bardziej znaczacy element dziatalno$ci Spotki, uzupetniajacy jej podstawowy model biznesowy.

Istotnym elementem strategii rozwoju pozostaje budowa i rozwdj ekosystemu partnerstw, obejmujacego
wspotprace z uczelniami technicznymi, instytucjami badawczymi oraz podmiotami przemystowymi i
technologicznymi. Zarzad zakfada, ze model oparty na konsorcjach i wspotpracy miedzysektorowej pozwoli
na efektywniejsze wykorzystanie kompetencji poszczegolnych partnerow, ograniczenie ryzyk projektowych
oraz przyspieszenie procesow wdrozeniowych. W tym zakresie MBF Group S.A. bedzie kontynuowa¢ dziatania
jako podmiot inicjujacy, koordynujacy oraz integrujacy projekty, wspierajac ich rozwoj zarowno od strony
organizacyjnej, jak i biznesowe;.

W perspektywie 2026 roku Spotka planuje rowniez dalszg ekspansje geograficzng, w tym rozwdj relacji
handlowych i technologicznych na nowych rynkach zagranicznych. Dziatania te bedq prowadzone z
uwzglednieniem zasad bezpieczenstwa transakcyjnego oraz w oparciu o sprawdzone mechanizmy weryfikacji
kontrahentow i zabezpieczania rozliczen. Zarzad zaktada, ze rozwdj dziatalno$ci miedzynarodowej bedzie
jednym z kluczowych czynnikow wzrostu skali dziatalnosci w kolejnych okresach.
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Model dziatalnosci Spotki zaktada stopniowe zwiekszanie udziatu segmentow o wyzszej marzowosci w
strukturze przychodow, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnej bazy przychodowej generowanej przez
dziafalno$¢ handlowa. Takie podejscie pozwala na finansowanie rozwoju nowych projektow w sposob
kontrolowany, bez nadmiernego obcigzania ptynnosci Spotki, a jednocze$nie tworzy potencjat do istotnego
wzrostu skali dziatalno$ci w $rednim i dtugim horyzoncie.

W konteksScie finansowania dalszego rozwoju Emitent prowadzi dziatania majace na celu identyfikacje i
pozyskanie potencjalnych zrodet kapitatu, w tym poprzez rozmowy z instytucjami finansowymi oraz
funduszami typu venture capital zainteresowanymi udziatem w projektach technologicznych Spotki. Podejscie
to ma na celu zapewnienie odpowiedniego zaplecza finansowego dla realizacji inicjatyw rozwojowych przy
jednoczesnym zachowaniu stabilnosci operacyjnej oraz kontroli nad strukturg kosztowa.

Zarzad MBF Group S.A. wskazuje, ze przyjety model dziatalnosci, taczacy stabilne przychody z dziatalnoSci
handlowej z rozwojem projektow o wyzszym potencjale wzrostu, pozwala na elastyczne dostosowywanie sie
do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. W ocenie Zarzadu takie podejscie ogranicza ryzyka zwigzane z
koncentracjq dziatalnosci w jednym segmencie, jednoczesnie tworzac podstawy do dalszego zwigkszania
wartosci Spotki w Srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W 2025 roku MBF Group S.A. osiagneta przychody netto ze sprzedaZy i zréwnane z nimi w wysoko$ci 6 563
321,14 7, co oznacza wzrost 0 1 077 413,50 zt (ok. 19,6%) wzgledem roku poprzedniego (5 485 907,64 zt).
Kluczowym Zrédfem przychodow pozostaje sprzedaZ towaréw (6 079 402,19 zt), kiérej wzrost potwierdza
skalowalno$¢ oraz operacyjng_efektywno$é podstawowego modelu dziatalno$ci Spétki. Jednocze$nie
utrzymuije sie trend dywersyfikacji dziafalnoSci — przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 483 918,95 z,
co wskazuje na rozwo6j nowych obszarow biznesowych o potencjalnie wyzszej marzowosci.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 6 385 663,45 zt i pozostawaty pod kontrolg w relacji do skali
dziafalno$ci. W efekcie Spotka osiagneta istotng poprawe efektywnosci operacyjnej — wynik na sprzedazy
wyniost 177 657,69 zt wobec straty 230 915,79 zt w 2024 roku. Oznacza to trwate przejScie do dodatnie]
rentownosci podstawowe] dziatalno$ci oraz poprawe marzy brutto na sprzedazy.

Wyraznej poprawie ulegt rowniez wynik operacyjny (EBIT), ktory w 2025 roku wyniost 242 457,98 zt wobec
straty na poziomie 270 124,65 zt w roku poprzednim. Szacunkowy poziom EBITDA, liczony jako wynik
operacyjny powiekszony o amortyzacje, wyniost ok. 247 110,26 zt. Marza EBIT osiagneta poziom ok. 3,7%,
natomiast marza EBITDA ok. 3,8%, co — przy charakterystyce dziatalnoSci handlowej — nalezy ocenic jako
wyrazng poprawe rentownos$ci i sygnat rosnacej efektywnos$ci operacyjne;.
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Istotnej poprawie ulegt wynik netto, ktéry w 2025 roku wyniost 182 410,45 zt, wobec straty netto w wysokosci
995 000,54 zt w roku poprzednim. Kluczowym czynnikiem tej zmiany byto znaczace ograniczenie kosztow
finansowych (z 729 510,59 zt do 102 747,49 ), w tym redukcja strat zwigzanych z rozchodem aktywow
finansowych. W konsekwencji wynik za 2025 rok ma charakter operacyjnie powtarzalny i nie jest obciazony
zdarzeniami jednorazowymi o istotnym wptywie na jego poziom, co zwigksza jego wartos¢ analityczng z
punktu widzenia oceny przysztych wynikow Spotki.

Bilans MBF Group S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wskazuje na zmiane struktury aktywow przy
jednoczesnym zachowaniu zdolno$ci operacyjnej Spotki. Suma bilansowa wyniosta 3 220 387,10 zt (wobec
5175 135,21 zt rok weze$niej), co jest efektem przeprowadzonych dziatan porzadkujacych oraz optymalizacii
struktury aktywow. Jednoczes$nie Spotka utrzymuje istotny poziom aktywow obrotowych, w tym naleznosci
krotkoterminowych (1 501 934,28 zt), ktore pozostajq bezposrednio powigzane ze skalg prowadzonej

dziatalnoSci handlowe;.

Po stronie pasywow kapitaty wtasne wzrosty do poziomu 2 663 302,78 zt (z 2 480 893,23 ), co wynika z
osiggniecia dodatniego wyniku netto oraz kontynuacji procesu odbudowy struktury kapitatowej. Jednoczesnie
nastapito istotne ograniczenie zobowiazan krotkoterminowych (z 2 129 190,33 zt do 361 940,76 zt), co nalezy
ocenic jako wyrazng poprawe bezpieczenstwa finansowego oraz ptynnosci Spotki.

W 2025 roku Spotka zakonczyta proces porzadkowania i aktualizacji wartoSci aktywow, w szczegolnoSci
naleznosci, przyjmujac konserwatywne podejscie do ich wyceny. W efekcie sprawozdanie finansowe za 2025
rok prezentuje oczyszczony i realistyczny obraz sytuacji finansowej, bez obcigzen wynikajacych z
historycznych zdarzen jednorazowych, ktore miaty istotny wptyw na wynik roku 2024.

Z perspektywy analitycznej rok 2025 nalezy oceni¢ jako okres przejscia od fazy stabilizacji i porzadkowania
struktury finansowej do fazy odbudowy rentownoSci i poprawy jakosSci bilansu. Spotka osiggneta dodatni
wynik operacyjny oraz netto, poprawita marze oraz istotnie ograniczyta poziom zobowigzan, co w potaczeniu
z utrzymang zdolnoscig generowania przychodow stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju.

Model dziatalnoSci oparty na powtarzalnych transakcjach handlowych oraz rozwijanych relacjach z
kontrahentami zapewnia biezace przeptywy operacyjne, jednoczesnie umozliwiajac stopniowe zwigkszanie
skali dziatalno$ci. W ocenie Zarzadu osiggniecie dodatnich wynikow finansowych przy rosnacych przychodach
oraz jednoczesnej poprawie struktury bilansu stanowi istotny punkt odniesienia dla dalszej oceny potencjatu
wzrostu Spotki przez uczestnikow rynku kapitatowego.

MBF Group S.A. znajduje sie obecnie na etapie, w ktorym stabilna dziatalno$¢ handlowa finansuje rozwoj
nowych obszarow biznesowych, w tym projektow technologicznych o wyzszym potencjale wzrostu.
Rownolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym poprzez
emisje akcji oraz rozmowy z inwestorami instytucjonalnymi i funduszami typu venture capital.
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Rok 2025 Zarzad postrzega jako punkt zwrotny w rozwoju Spotki — moment przejScia od fazy porzadkowania
do fazy skalowania dziatalnosci. Osiggniecie dodatniego, powtarzalnego wyniku netto, przy jednoczesnej
poprawie wynikow operacyjnych i jakosci bilansu, potwierdza trwato$¢ przyjetego modelu biznesowego oraz
tworzy podstawy do dalszego wzrostu wartosci Spotki.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa oraz podjete dziatania strategiczne pozwalaja zaktadac
mozliwo$¢ istotnego zwiekszenia skali dziatalnosci oraz budowy wartosci dla akcjonariuszy w $rednim i dtugim
horyzoncie, szczegoinie w kontekscie planowanych dziatan kapitatowych oraz rozwoju nowych segmentow
dziafalnosci.

Kapitaty wtasne MBF Group S.A. na koniec 2025 roku wyniosty 2 663 302,78 zt, co oznacza wzrost wzgledem
poziomu 2 480 892,33 zt na koniec roku poprzedniego. Zmiana ta jest bezposrednio efektem osiggniecia
dodatniego wyniku netto za 2025 rok w wysokosci 182 410,45 z, co nalezy oceni¢ jako istotny krok w
procesie odbudowy kapitatow wiasnych po okresie strat. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze struktura
kapitatow pozostaje stabilna — kapitat podstawowy utrzymuje sie na poziomie 7 975 000,00 zt, a kapitat
zapasowy na poziomie 508 960,83 zt, co zapewnia solidng baze kapitatowq dla prowadzonej dziatalno$ci oraz
dalszego rozwoju Spotki.

Z perspektywy strukturalnej widoczny jest nadal istotny poziom skumulowanej straty z lat ubiegtych (6 003
068,50 zt), jednak osiaggniecie dodatniego wyniku netto oraz brak konieczno$ci dalszych korekt o charakterze
jednorazowym wskazujq na rozpoczecie procesu jej systematycznego ograniczania w kolejnych okresach. W
ocenie Zarzadu obecna struktura kapitatow wiasnych, w potaczeniu z poprawg wynikow operacyjnych i
ograniczeniem zobowigzan, stanowi stabilng podstawe do dalszego wzrostu oraz potencjalnych dziatan
kapitatowych, w tym emisji akcji, ktére mogq dodatkowo wzmocni¢ baze kapitatowa Spotki i przyspieszy¢
realizacje jej strategii rozwoju.

W ocenie Zarzadu osiaggnigta w 2025 roku poprawa wynikéw finansowych, w szczegolnosci przejScie do
dodatniej rentowno$ci operacyjnej i netto oraz istotna poprawa struktury bilansu, stanowi wyrazny sygnat
wejscia Spotki w faze wzrostu. Przy relatywnie niewielkiej skali obecnych przychoddw oraz wczesnym etapie
rozwoju nowych obszarow dziatalnosci, potencjat dalszej poprawy wynikow i zwiekszenia skali dziatalnosci
pozostaje znaczacy. W tym kontekScie planowane dziatania kapitatowe, w tym emisja akcji oraz rozwoj
wspotpracy z inwestorami instytucjonalnymi, moga w ocenie Zarzadu petni¢ role istotnego katalizatora
wzrostu warto$ci Spotki i jej dalszej ekspansji rynkowe;.

ANALIZA KONTYNUACJ! DZIAtALNOSCI SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wartos$¢ kapitatow wtasnych MBF Group S.A. wyniosta 2 663 302,78 zt, przy
czym suma strat z lat ubiegtych przekroczyta poziom jednej trzeciej kapitatu zaktadowego oraz sumy kapitatu
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zapasowego i rezerwowego Spotki. Zarzad Spotki ma petng Swiadomos¢ zaistnienia przestanek okreslonych
w art. 397 Kodeksu spotek handlowych oraz na biezaco monitoruje sytuacje kapitatowa Spotki, podejmujac
dziatania zmierzajace do dalszej odbudowy kapitatow wtasnych i wzmocnienia jej struktury finansowe;.

Zarzad podkresla jednak, Ze rok 2025 stanowit wyrazny punkt zwrotny w dziatalno$ci MBF Group S.A. Spétka
osiagneta dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 182 410,45 zt, co byto efektem zaréwno wzrostu
przychoddw operacyjnych, jak i istotnej poprawy struktury kosztowej, w tym znaczacego ograniczenia kosztow
finansowych. Réwnolegle kontynuowano dziatania porzadkujace strukture bilansowa, w szczegélno$ci w
zakresie nalezno$ci, przyjmujac konserwatywne podejScie do ich wyceny i $ciagalnoSci. W rezultacie
sprawozdanie finansowe za 2025 rok prezentuje oczyszczony i realistyczny obraz sytuacji finansowej Spotki,
bez istotnych obciazer wynikajacych z historycznych zdarzen jednorazowych.

Istotnym elementem poprawy sytuacji finansowej Spotki jest réwniez znaczace ograniczenie poziomu
zobowigzan krotkoterminowych, ktore na koniec 2025 roku wyniosty 361 940,76 zt wobec 2 129 190,33 z
rok wczeSniej. Zmiana ta wskazuje na wyrazng poprawe ptynnoSci finansowej oraz bezpieczenstwa
operacyjnego Spotki. JednoczeSnie utrzymana zostata zdolno$¢ do generowania przychodow w modelu
dziafalnoSci handlowej, opartej na powtarzalnych transakcjach i rozwijanych relacjach z kontrahentami, co
zapewnia biezace przeptywy pieniezne i stabilnoS¢ operacyjna.

Rownolegle Spotka prowadzi dziatania majace na celu dalsze wzmocnienie swojej pozyciji kapitatowej, w tym
rozmowy z inwestorami indywidualnymi oraz instytucjonalnymi, w szczegdlnosci funduszami typu venture
capital, zainteresowanymi udziatem w projektach technologicznych rozwijanych przez Emitenta. Prowadzone
rozmowy oraz przygotowywane struktury finansowania wskazuja na realng mozliwos¢ pozyskania kapitatu na
warunkach rynkowych, co — w przypadku ich realizacji — moze istotnie wptyna¢ na dalszy wzrost kapitatow
wiasnych oraz skale dziatalnosci Spotki.

Zarzad wskazuje, ze obecna sytuacja MBF Group S.A. jest wynikiem Swiadomie przeprowadzonego procesu
uporzadkowania dziatalnoSci oraz koncentracji na segmentach generujacych przychody i dodatnie wyniki
finansowe. Spodtka funkcjonuje obecnie w modelu operacyjnym pozbawionym istotnych obcigzen
wynikajacych z wczesniejszych okresow dziatalnosci, co w ocenie Zarzadu znaczaco ogranicza ryzyka
operacyjne i finansowe oraz zwieksza przewidywalnos¢ wynikow.

W ocenie Zarzadu, pomimo formalnych przestanek wynikajacych z przepiséw Kodeksu spotek handlowych,
nie wystepuja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki. Przeciwnie, osiagniecie
dodatniego wyniku netto, poprawa wynikow operacyjnych, istotne ograniczenie poziomu zobowigzan oraz
stabilizacja modelu biznesowego wskazujg na trwatg poprawe sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki. W
konsekwencji Zarzad stoi na stanowisku, ze MBF Group S.A. posiada zdoIno$¢ do kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz dysponuje podstawami do dalszego rozwoju i wzrostu wartosci w
kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Zarzad dokonuje na biezaco analizy ptynnoSci finansowej Spétki, w tym prognoz przeptywow pienigznych
oraz zdolnosci do regulowania zobowigzan w roznych scenariuszach operacyjnych. Przeprowadzone analizy,
uwzgledniajace aktualng strukture bilansu, poziom zobowiazan oraz rosnacg skale dziatalno$ci operacyjne;j,
nie wskazuija na ryzyko utraty zdoInoSci do kontynuowania dziatalnosci ani zagrozenie dla terminowej obstugi
zobowiazan w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

Zarzad Spotki monitoruje ponizsze ryzyka na biezaco, wdraza dziatania ograniczajace ich wptyw na dziatalno$¢
operacyjng oraz dostosowuje strategie zarzadzania ryzykiem do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i
regulacyjnych. Mimo wdrozonych mechanizméw kontroli, catkowite wyeliminowanie ryzyk nie jest mozliwe,
dlatego ich wystepowanie moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spotki w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Strategia rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026 zaktada znaczacy wzrost skali dziatalno$ci, w tym
potrojenie przychodow ze sprzedazy, ekspansje na rynki zagraniczne, dywersyfikacje oferty handlowej oraz
optymalizacje kosztow operacyjnych. Choc cele te zostaty jasno okre$lone i sg realizowane zgodnie z
harmonogramenm, istnieje ryzyko ich cze$ciowego lub catkowitego nieosiagniecia. Zrodtem tego ryzyka moga
by¢ czynniki zewnetrzne (np. zmienno$¢ sytuacji makroekonomicznej, niestabilno$¢ geopolityczna,
ograniczenia regulacyjne) oraz wewnetrzne (niedobdr zasobdw, opdznienia wdrozen, niedostosowanie
struktury organizacyjnej). Skutkiem moze byC konieczno$C przesuniecia w czasie lub korekty zatozen
strategicznych. Ryzyko to jest ograniczane przez biezacy monitoring postepdw, dostosowanie operacyjne do
warunkow rynkowych oraz elastyczne planowanie finansowe, w tym zapewnienie alternatywnych zrodet
finansowania. Zarzad MBF Group SA pozostaje w statym kontakcie z partnerami i inwestorami, reagujac na
sygnaty rynkowe, a strategia jest aktualizowana w odpowiedzi na zmieniajace sie realia gospodarcze. Pomimo
dynamicznego otoczenia, priorytetem pozostaje osiggniecie stabilnego wzrostu i realizacja gtownych celow
strategii.

Ryzyko zwiazane z rozszerzeniem dziatalnoSci na sektor militarny

W ramach realizacji strategii rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026 Spotka planuje rozpoczecie
dziatalnosci w zakresie handlu produktami militarnymi, w tym bronig i amunicja. Uruchomienie tego segmentu
bedzie wymaga¢ uzyskania odpowiednich koncesji oraz zezwolen administracyjnych, w szczegolnosci
koncesji MSWIA. Istnieje ryzyko, ze procedury te bedq dtugotrwate lub zakoncza sie odmownie, co
uniemozliwi wejscie na ten rynek lub istotnie opdzni rozpoczecie operaciji. Ponadto sektor ten wigze sie z
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wysokimi wymogami formalnymi, szczegolnym nadzorem stuzb oraz ryzykiem politycznym. Dziatalno$¢ w
obszarze obrotu specjalnego moze takze wymagac dodatkowych zasobow organizacyjnych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa danych i towardw. Istotne jest rowniez ryzyko reputacyjne — zaangazowanie w sektor militarny,
nawet o charakterze cywilnym, moze by¢ zrodtem kontrowersji wsrod niektorych grup interesariuszy. W
przypadku nieuzyskania koncesji lub zmiany przepisow krajowych lub miedzynarodowych, Spotka bedzie
zmuszona do zrewidowania planéw rozwojowych w tym obszarze. MBF Group SA minimalizuje to ryzyko
poprzez konsultacje prawne oraz analize zgodnosci planowanej dziatalnoSci z przepisami polskiego i
europejskiego prawa. W ocenie Zarzadu, ewentualne przesuniecia czasowe lub zmiana zakresu operacyjnego
nie powinny istotnie wptyna¢ na catosciowe zatozenia strategii. Niemniej jednak ryzyko nieuruchomienia
dziatalnoSci militarnej w zaktadanym terminie nalezy uznac za realne i wymagajace biezacego monitoringu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci na rynkach wschodnich i niestabilnych

MBF Group SA prowadzi i rozwija dziatalno$¢ gospodarczg na rynkach Europy Wschodniej, Azji Centralnej
oraz w panstwach objetych sankcjami lub restrykcjami handlowymi (np. Biatorus). Cho¢ udziat w handlu z
tymi krajami przynosi korzysci kosztowe i dostep do konkurencyjnych surowcow, niesie on rowniez ryzyka
polityczne, regulacyjne oraz operacyjne. Zalicza sig do nich m.in. mozliwo$¢ nagtego wprowadzenia embarga,
sankcji celnych, zmian w prawie dewizowym, ograniczen bankowych lub zamkniecia granic. Dodatkowo
istnieje ryzyko trudnosci w egzekwowaniu zobowigzan kontrahentéw zagranicznych w przypadku sporow lub
niewyptacalnoSci. Prowadzenie transakcji w formule DAP lub DDP na takich rynkach wiaze sie takze z ryzykiem
logistycznym, w tym opGznieniami odpraw, brakiem przejrzystosci dokumentacji oraz nieprzewidywalnymi
interwencjami stuzb celnych.

MBF Group SA przeciwdziata tym zagrozeniom m.in. poprzez wczesniejsza weryfikacje kontrahentow,
ubezpieczenia transportu, klauzule zabezpieczajgce w umowach oraz wspotprace z doSwiadczonymi brokerami
lokalnymi. Spotka posiada takze alternatywnych dostawcow w krajach UE i Azji, co zmniejsza ryzyko
catkowitego zatrzymania fancucha dostaw. Niemniej niektore wydarzenia o charakterze geopolitycznym (np.
wojna na Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, zmiany polityki sankcyjnej UE) moga mie¢ wptyw na poziom
ryzyka operacyjnego i wymagac natychmiastowej zmiany strategii zaopatrzeniowe;.

Ryzyko zwiazane z obstuga dynamicznie rosnacego wolumenu dziatalnosci

Strategia MBF Group SA na lata 2024-2026 zaktada potrojenie przychodow oraz istotny wzrost wolumendw
handlowych. Cho¢ cel ten stanowi fundament dalszego rozwoju, wigze sie on z ryzykiem przecigzenia
operacyjnego, organizacyjnego i finansowego. Wzrost liczby transakcji wymaga odpowiedniego
zabezpieczenia zasobow: kadrowych, magazynowych, logistycznych oraz informatycznych. Niedostosowanie
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struktury operacyjnej do tempa wzrostu moze prowadzic do opoznien, btedow w dokumentacji,
niedostatecznej obstugi klienta lub ryzyka utraty kontrahentow. Dodatkowo konieczno$¢ wigkszych zakupow
surowcow wiaze sie z potrzebg finansowania wiekszego kapitatu obrotowego. Spotka przewiduje mozliwosé
zabezpieczenia finansowania poprzez kredyty obrotowe, emisje akcji w ramach kapitatu docelowego oraz
wspoOtprace z instytucjami rozwojowymi. Niemniej ryzyko zwigzane z tzw. ,waskimi gardtami” pozostaje realne
— w szczegolnoSci w sytuacji, gdy rozwoj bedzie szybszy niz zakfadano. Spotka stale wdraza procesy
optymalizacyjne, rozbudowuje zespot operacyjny oraz automatyzuje niektore funkcje (np. elektroniczne
systemy fakturowania i $ledzenia dostaw), by ograniczy¢ ryzyko niewydolnoSci operacyjne;.

Spotka stosuje podejScie ostrozno$ciowe polegajace na ujmowaniu przychodéw dopiero w momencie ich
realizacji lub przy wysokim stopniu pewnosci Sciggalnosci. Dodatkowo stosowane sg procedury weryfikacji
kontrahentow oraz biezacy monitoring realizacji ptatnosci, co pozwala ogranicza¢ ryzyko powstawania
nalezno$ci trudnych do odzyskania.

Ryzyko konkurencji na rynku dziatalno$ci operacyjnej Spotki

MBF Group S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze handlu migdzynarodowego towarami masowymi oraz w
obszarze rozwijanych projektow technologicznych, funkcjonujac w Srodowisku o wysokim poziomie
konkurencji. Na rynku dziatajg zarbwno wyspecjalizowane podmioty handlowe, jak i duze grupy kapitatowe
dysponujace znacznymi zasobami finansowymi i logistycznymi, co moze wptywac na poziom oferowanych
cen, dostepnos¢ towardw oraz warunki wspotpracy z kontrahentami.

Konkurencja w handlu towarowym moze prowadzi¢ do presji na marze, szczegolnie w okresach zwiekszonej
podazy lub ograniczonego popytu. Jednoczesnie w segmencie projektow technologicznych (w tym UAV/C-
UAS) Spotka funkcjonuje w otoczeniu podmiotéw o wysokim poziomie specjalizacji, co moze wptywac na
tempo komercjalizacji oraz dostep do partneréw i finansowania.

MBF Group S.A. ogranicza ryzyko konkurencji poprzez elastyczny model operacyjny, oparty na strukturze
back-to-back, ktory pozwala ograniczaC zaangazowanie kapitatowe oraz szybko dostosowywac sie do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Istotnym elementem przewagi konkurencyjnej Spotki jest rowniez
rozwinieta siec relacji handlowych, doswiadczenie w realizacji transakcji miedzynarodowych oraz zdolno$c¢ do
taczenia dziatalnoSci handlowej z projektami o wyzszym potencjale marzowym.

Zarzad Spotki zaktada dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej poprzez dywersyfikacje oferty, rozwdj nowych
segmentow dziatalnosci oraz budowe dtugoterminowych relacji z partnerami, co w ocenie Zarzadu pozwala
ogranicza¢ wptyw konkurenciji na wyniki operacyjne.
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Dziatalno$¢ Spotki oparta na elastycznym modelu handlowym oraz rozwijaniu relacji miedzynarodowych
pozwala na szybkie dostosowanie sie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Dywersyfikacja kierunkow
sprzedazy oraz zrodet dostaw ogranicza wptyw presji konkurencyjnej na dziatalnoS¢ operacyjna.

Ryzyko prawne zwiazane z dziatalno$cig handlowg i transgraniczng

Dziatalnos¢ MBF Group SA oparta jest na zawieraniu i realizacji kontraktow miedzynarodowych w modelu
B2B, obejmujacych dostawy towaréw w ramach réznych systemow prawnych, procedur celnych oraz
uwarunkowan formalnych. Wspétpraca z kontrahentami z krajéw Unii Europejskiej, Azji Srodkowej, Europy
Wschodniej oraz innych jurysdykcji wigze sig z ryzykiem odmiennego rozumienia warunkow umownych,
roznic w przepisach handlowych, podatkowych oraz proceduralnych, a takze trudnoSciami w egzekwowaniu
praw i roszczen na drodze sadowej. Nawet przy stosowaniu standardow miedzynarodowych (np.
INCOTERMS, klauzul zabezpieczajacych ptatnosci, ubezpieczen transportowych), moga pojawi¢ sie spory
interpretacyjne lub problemy z wykonaniem zobowiazan, np. z tytutu niedoreczenia towaru, odrzucenia
dostawy, zmiany przepisow w kraju importera czy dziatania sity wyzszej.

Ryzyka te sq istotne zwtaszcza w transakcjach z kontrahentami z panstw objetych sankcjami lub niestabilnych
politycznie (np. Biatoru$, Uzbekistan, Turkmenistan), gdzie dochodzenie roszczen moze by¢ ograniczone lub
nieskuteczne, a instytucje rozjemcze i sady nie gwarantujq petnej niezaleznosci i efektywnosci. Rowniez nagte
zmiany interpretacji przepisow w Polsce i UE — dotyczacych VAT, akcyzy, certyfikacji produktow, zezwolen
fitosanitarnych czy przepisow sanitarnych — mogq wptywac na legalnos¢ i rentownos¢ danej transakcji.
Powaznym zagrozeniem jest takze ryzyko wynikajace z opdznien lub btedéw administracyjnych (np. odmowa
wydania pozwolenia, zatrzymanie towaru na granicy, zmiana klasyfikacji towaru przez stuzby celne), ktore
mogq op6zni¢ wykonanie kontraktu lub narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty i ryzyko utraty reputacii.

Aby ograniczy¢ powyzsze ryzyka, MBF Group SA wspodtpracuje z doswiadczonymi kancelariami prawnymi i
doradcami podatkowymi, stale monitoruje zmiany regulacyjne oraz wdraza mechanizmy kontrolne przy
zawieraniu kazdej nowej umowy (m.in. due diligence kontrahenta, klauzule zabezpieczajace, obowigzek
ptatnoSci zaliczkowych, zabezpieczenia dokumentacyjne, backup dostawcow). Spotka prowadzi petng
dokumentacje zgodng z wymogami stuzb celnych i sanitarnych, posiada system kontroli jakoSci oraz korzysta
z ustug wyspecjalizowanych podmiotow logistycznych. Ponadto wspotpraca z podmiotami gietdowymi i
certyfikowanymi dostawcami (BUCE, europejskie rejestry REACH, systemy IS0, inspekcje PIORIN i PIS)
zapewnia wieksza przewidywalno$¢ obrotu i utatwia rozwigzywanie ewentualnych sporoéw. Niemniej ze
wzgledu na zakres i skale prowadzonej dziatalno$ci handlowej, ryzyko prawne ma charakter systemowy i
wymaga statej kontroli na poziomie zarzadczym, operacyjnym i compliance.
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Ryzyko zwiazane z przedtuzaniem sig finalizacji zawartych umoéw

Dziatalno$¢ operacyjna MBF Group SA koncentruje sie na zawieraniu i realizacji umow handlowych w modelu
B2B, ktore czesto dotycza duzych wolumenow towardw oraz sg zawierane z kontrahentami z roznych krajow
i systemow prawnych. Istnieje ryzyko wydtuzenia proceséw finalizacji tych uméw — zaréwno na etapie
negocjacji, jak i dostaw, ptatnosci czy uzyskiwania niezbednych dokumentow (np. certyfikatow jakosci,
zezwolen importowych, potwierdzen celnych). Opdznienia mogq wynikac z przyczyn lezacych po stronie
kontrahentow (brak decyzji, zmiany warunkéw), dostawcow (problemy logistyczne, nieregularno$¢ dostaw),
instytucji zewnetrznych (np. urzad celny, PIORiN, inspekcja sanitarna) lub czynnikow niezaleznych (np.
blokady graniczne, protesty spoteczne). Skutkiem moze by¢ opdznione wykonanie zobowigzan, przesuniecie
rozpoznania przychodow lub zwiekszone koszty operacyjne. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie
zapisy umowne, aktywng komunikacje z partnerami, stosowanie zabezpieczen transakcyjnych (np. zaliczki,
harmonogramy czeSciowe) oraz planowanie alternatywnych scenariuszy dostaw. Mimo to catkowita eliminacja
tego typu ryzyk nie jest mozliwa, a ich wystepowanie moze miec przejSciowy wptyw na dynamike obrotow i
cash flow Spotki.

Ryzyko zwiazane z niewystarczajacymi Zrodtami finansowania

Specyfika prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MBF Group S.A. wymaga posiadania
odpowiedniego poziomu finansowania celem dokonywania nakfadéw na podnoszenie kompetencji kadry
pracowniczej Emitenta, rozwdj biznesu i doskonalenie profesjonalnego wizerunku Emitenta. W zwigzku z
obecng skalg biznesu istnieje ryzyko posiadania niewystarczajacego kapitatu w przypadku pojawienia sie
nowych mozliwosci biznesowych, ktdre wymagac bedg zaangazowania odpowiednio wiekszych Srodkow
finansowych. Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze szacunki pozyskania dodatkowego kapitatu okaza sie nietrafne,
w wyniku czego Grupa Emitenta pozyska Srodki finansowe w nizszej wysokosci, po odmiennej niz zakfadana
cenie, a takze w pozniejszym terminie. W przypadku czesciowego lub catkowitego niepozyskania dodatkowego
kapitatu istnieje ryzyko koniecznosci dokonania przez Grupe Kapitatowg korekty zatozonej strategii rozwoju,
CO moze mie¢ wptyw na jej sytuacje gospodarza, majatkowgq i finansowa.

Model operacyjny Spotki oparty na transakcjach typu back-to-back oraz ograniczeniu magazynowania
towaréw istotnie redukuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Struktura ta pozwala na zachowanie
elastyczno$ci finansowej oraz ograniczenie ryzyka utraty ptynnoSci nawet przy zmiennych warunkach
rynkowych.
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Ryzyko zwigzane z kosztami finansowania, struktura kapitatowg oraz otoczeniem
makroekonomicznym

Dziatalno$¢ MBF Group S.A. finansowana jest zarowno $rodkami wtasnymi, jak i kapitatem obcym, w
szczegolnosci w postaci kredytow bankowych oraz innych instrumentow dtuznych. Oprocentowanie
zobowigzan finansowych opiera sie w czesci na zmiennych stopach procentowych (np. WIBOR), co powoduije,
ze wzrost stop procentowych moze prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow finansowych i tym samym wptywac na
wynik finansowy Spotki oraz jej ptynnosE. W przysztosci nie mozna wykluczy¢ dalszego korzystania z
finansowania zewnetrznego, w tym w celu realizacji strategii rozwoju oraz projektow inwestycyjnych.

Na poziom ryzyka wptywa rowniez ogdina sytuacja makroekonomiczna, zarowno w kraju, jak i na rynkach
zagranicznych, na ktorych Spotka prowadzi dziatalno$¢. Zmiany koniunktury gospodarczej, dostepnosci
finansowania, poziomu inflacji czy kosztu kapitatu moga oddziatywac na warunki prowadzenia dziatalnosci, w
tym na popyt na oferowane produkty i ustugi oraz warunki wspotpracy z kontrahentami i instytucjami
finansujacymi.

Dodatkowo, niewtasciwie dobrana struktura finansowania, w tym nadmierne wykorzystanie kapitatu obcego,
moze prowadzi¢ do wzrostu obcigzen odsetkowych oraz zwiekszenia wrazliwo$ci Spotki na zmiany warunkow
rynkowych. W sytuacji pogorszenia wynikow operacyjnych moze to wptywac¢ na zdolno$¢ do terminowej
obstugi zobowigzan finansowych.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez biezace monitorowanie sytuacji ptynnosciowej, analize struktury
finansowania oraz dostosowywanie zrodet kapitatu do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci. Przy
podejmowaniu decyzji finansowych uwzgledniane sg aktualne warunki rynkowe oraz poziom kosztu kapitatu,
O pozwala na utrzymanie bezpiecznej i elastycznej struktury finansowania.

Ryzyko utraty kluczowych zasobow ludzkich

Realizacja strategii MBF Group SA opiera sie w duzej mierze na do$wiadczeniu, kompetencjach oraz
kontaktach handlowych kadry kierowniczej i operacyjnej. Utrata kluczowych osob odpowiedzialnych za
negocjacje miedzynarodowe, logistyke, kontrole jakoSci, przygotowanie dokumentacji kontraktowej czy
obstuge klientow moze prowadzi¢ do opoOznien w realizacji umow, pogorszenia jakosci obstugi oraz utraty
czeSci przychoddw. Ryzyko to wzrasta w warunkach dynamicznego rozwoju, rosnacej liczby zamowien i
ekspansji zagranicznej. MBF Group SA podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje tego ryzyka, m.in.
poprzez budowanie zespotu o zrdznicowanych kompetencjach, stopniowe wdrazanie nowych pracownikow,
automatyzacje wybranych proceséw oraz wigzanie kluczowych osob z firmg poprzez systemy premiowe i
uczestnictwo w kapitale Spotki. Niemniej w sytuacji nagtego odejScia pracownika posiadajacego wiedze
specjalistyczng lub unikalne relacje z kontrahentami, realizacja czeSci celdw operacyjnych mogtaby ulec
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przejSciowemu zaktoceniu. Zarzad monitoruje to ryzyko i dazy do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
kazdego istotnego obszaru dziatalno$ci Spotki.

Ryzyko utraty reputacji

MBF Group SA, jako spotka publiczna notowana na rynku NewConnect oraz aktywny uczestnik rynku
miedzynarodowego, prowadzi dziatalno$¢ opartg na zaufaniu partneréw handlowych, kontrahentow, instytucji
finansowych oraz interesariuszy rynku kapitatowego. Kazde dziatanie Spotki — zarbwno w obszarze
operacyjnym, jak i informacyjnym — wptywa bezpo$rednio na jej postrzeganie przez otoczenie zewnetrzne.
Utrata reputacji lub naruszenie wiarygodnosci moze prowadzi¢ do ograniczenia dostepu do atrakcyjnych
kontraktow, zwiekszenia kosztow pozyskania finansowania, pogorszenia warunkow wspotpracy z partnerami
logistycznymi i bankami, a takze do obnizenia zaufania inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych.

Ryzyko reputacyjne moze wynikac nie tylko z bezposrednich btedow operacyjnych (np. opoznien w realizacji
kontraktow, niezgodnos$ci towarowej), ale rowniez z niespojnosci lub opoznien w komunikacji rynkowej,
nieprawidtowosci ksiegowych, zmian personalnych w organach Spotki, czy doniesien medialnych — takze tych
nieprawdziwych lub zmanipulowanych. Jako spotka dziatajaca na styku kilku branz (chemiczna, spozywcza,
logistyczna, motoryzacyjna), MBF Group SA musi zachowywaC wysokie standardy transparentnosci oraz
zgodnosci z przepisami lokalnymi i miedzynarodowymi. Dodatkowo reputacja moze zosta¢ naruszona poprzez
nierzetelnych kontrahentébw — np. dostawcow nieposiadajacych wymaganych certyfikatow jakosci,
uczestnikow gietdowych transakeji dziatajacych z naruszeniem etyki, czy klientow nieptacacych w terminie.

Spotka przeciwdziata tym ryzykom poprzez wdrozone procedury compliance, biezace monitorowanie relacji z
kluczowymi partnerami oraz staranng komunikacje z rynkiem kapitatowym (raporty biezace, raporty ESPI,
aktualnoSci rynkowe). Zarzad przyktada szczegdlng wage do jakosci i terminowosci obstugi kontraktow,
przejrzystosci dziatan oraz aktywnego reagowania na potencjalne zarzuty lub ryzyka wizerunkowe. Niemnig
ze wzgledu na charakter dziatalnosSci oraz silne uzaleznienie od zaufania biznesowego, reputacja pozostaje
czynnikiem strategicznym i wrazliwym — a jej pogorszenie, chocby przejsciowe, mogtoby skutkowac utraty
partnerstw, przetargow lub finansowania.

Ryzyko zwiazane z btedami, oszustwami, wytudzeniami, naduzyciami i dziataniami niezgodnymi z
prawem

W ramach prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko operacyjne zwigzane z nieetycznymi lub niezgodnymi z
prawem dziataniami pracownikow Grupy i 0sob wspdtpracujacych. Ponadto pracownicy moga popetniac
btedy. Zdarzenia te mogq narazi¢ Grupe Kapitatowa na straty finansowe i utrate reputacji. Przedmiotowe ryzyko
jest minimalizowane wskutek prowadzenia przez Zarzad Spotki kontroli dziatan Grupy oraz jej pracownikow i
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0s0b wspdtpracujacych, pod katem ich zgodnoSci z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Emitent w zwigzku z rozwijajacq sie struktura Grupy, moze nie przewidzie¢ wzrostu poziomu kosztow
operacyjnych i innych kosztow dziatania Grupy Kapitatowej. Grupa MBF Group S.A. dynamicznie sie rozwija,
nawiazanie wspotpracy z kontrahentami i klientami, wydatki na marketing, aktywne dziatania sprzedazowe, a
takze nowe inwestycje, moga przyczynic¢ sie do wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje i monitoruje strukture i poziom kosztow
generowanych przez okreSlone dziatania w jednostkach Grupy, dbajac o utrzymanie kosztow statych na
bezpiecznych dla finanséw Grupy poziomach.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscig finansowa oraz skalowaniem dziatalno$ci operacyjnej

Dziatalno$¢ MBF Group S.A. opiera sig na modelu handlu migdzynarodowego, ktory wymaga biezacego
finansowania dostaw, logistyki oraz rozliczen z kontrahentami. Wraz ze wzrostem skali operacyjnej oraz
realizacjg wiekszych wolumenow kontraktow, roSnie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz efektywne
zarzadzanie przeptywami pienieznymi.

W przesztosci Spotka podejmowata dziatania majace na celu uporzadkowanie struktury naleznosci oraz
dostosowanie ich wyceny do realnej S$ciggalnosci, co pozwolito na oczyszczenie bilansu z aktywow o
podwyzszonym ryzyku. W efekcie obecna sytuacja finansowa Spotki charakteryzuije sie wiekszg przejrzystoscia
oraz stabilno$cig, a dziatalno$¢ operacyjna generuje powtarzalne przychody.

Ryzyko ptynnosci dotyczy obecnie przede wszystkim zdolno$ci do finansowania dynamicznego wzrostu skali
dziatalnoSci, w szczegdinosci w przypadku realizacji duzych kontraktow wymagajacych prefinansowania lub
wydtuzonych terminéw pfatno$ci. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie zabezpieczonych modeli
rozliczen (zaliczki, pfatnoSci przed zatadunkiem lub dostawa), dywersyfikacje kontrahentow oraz elastyczne
podejscie do struktury transakcji (model back-to-back).

Dodatkowo Zarzad prowadzi dziatania zmierzajace do zapewnienia dostepu do zewnetrznych zrodet
finansowania, ktore moga wspiera¢ dalsze zwiekszanie skali dziatalno$ci bez nadmiernego obcigzania biezacej
ptynnosci Spotki.
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Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacj przepisow podatkowych

Dziatalno$¢ MBF Group S.A. prowadzona jest w otoczeniu prawnym obejmujacym przepisy krajowe oraz
regulacje Unii Europejskiej, w szczegolnosci w zakresie obrotu towarowego, prawa handlowego,
podatkowego, celnego oraz regulacji dotyczacych rynku kapitatowego. Zmiany w przepisach prawa, ich
interpretacji lub praktyce stosowania mogq wptywac na warunki prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, w tym
na koszty operacyjne, obowigzki administracyjne oraz sposob realizacji kontraktow.

Istotnym elementem dziatalno$ci Spotki jest rowniez obrét miedzynarodowy, co wigze sie z koniecznoscig
uwzgledniania regulacji dotyczacych handlu zagranicznego, w tym ograniczen eksportowych, sankcji
gospodarczych oraz przepisow celnych. Zmiany w tym obszarze moga wptywac na dostepnoSc towardw,
kierunki dostaw oraz warunki wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzadzania ryzykiem prawnym, w tym biezacq wspotprace z doradcami
prawnymi oraz podatkowymi, a takze stosuje procedury weryfikacji kontrahentéw (KYC) i zabezpieczania
transakcji. W obszarze naleznoSci Spotka podejmuje dziatania windykacyjne, w tym postepowania sadowe i
egzekucyjne (np. w ramach elektronicznego postepowania upominawczego), co pozwala na ograniczenie
ryzyka utraty Srodkow oraz poprawe dyscypliny ptatniczej kontrahentow.

Zarzad MBF Group S.A. na biezaco monitoruje zmiany w otoczeniu regulacyjnym i dostosowuje dziatalno$c
operacyjng Spotki do obowiazujacych przepisow, dazac do minimalizacji ryzyk prawnych oraz zapewnienia
zgodnosci z wymogami rynku krajowego i miedzynarodowego.

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi, administracyjnymi i
innymi roszczeniami

Niektore z dotychczas zawartych przez Emitenta umow zawierajg zapisy dotyczace kar umownych. Mozliwe
jest rowniez, ze w przysztosci Emitent zawrze kolejne umowy obostrzone karami umownymi. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, podmiot, z ktérym podmiot z Grupa zawart umowe, moze
dochodzi¢ swoich praw na drodze sadowej. W przypadku wydania przez sad orzeczen niekorzystnych dla
Grupy, moga sie one wigzac z kosztami i utratg zaufania do Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko wszczecia innych
postepowan sadowych. W sytuacji skopiowania innowacyjnych rozwigzan technologicznych programow
Emitenta (w zakresie handlu algorytmicznego) przez osoby niepozadane wskutek programowania zwrotnego,
podmiot moze zostac strong postepowania sgdowego i domagac sie odszkodowania. Istnieje rowniez ryzyko,
ze podmiot bedzie oskarzany o ztamanie praw autorskich czy prawa wtasnosci przemystowej. Nalezy jednak
podkreslic, ze wszystkie wersje programéw Emitenta s autorskie, innowacyjne oraz stanowig efekt
wieloletniej pracy wiasnej MBF Group SA.
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Z powodu utraty danych przez klientéw lub zdobycia dokumentow przez osoby niepozadane, Spotka bedac
strong postepowania sagdowego, moze zostac zobligowana do naprawienia szkod i zado$cuczynienia. Wedtug
aktualnej wiedzy Zarzadu Spotki zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani administracyjne wobec Spotki
nie zostato wszczete, a Spotka przestrzega przepisow prawnych, w tym kodeksu pracy.

Ryzyko negatywnego efektu dziatari oséb trzecich wobec Emitenta

Z uwagi na toczace sie spory prawne, ktore Emitent oraz spotka powigzana wszczety wobec 0sob fizycznych
W zwigzku z podejrzeniem dziatania przez te osoby na szkode Emitenta, oraz z uwagi na dotychczasowe
pozytywne dla Emitenta rozstrzygniecia sadoéw powszechnych, istnieje realne ryzyko dziatania przez te osoby
na szkode wizerunku biznesowego Emitenta oraz spotek i 0sdb z nim powigzanych w internecie (media
spoteczno$ciowe, fora dyskusyjne itd.). Emitent zaobserwowat wzrost anonimowych wypowiedzi oraz
donosow dyfamujacych Emitenta np. poprzez bezpodstawng krytyke poszczegélnych decyzji biznesowych,
insynuacje oszustw oraz inne oskarzenia, ktore to zdarzenia pojawity sie w czasie, gdy sady podejmowaty
decyzje zgodne z pozwami i zadaniami Emitenta. Opisane dziatania moga w przysztosci, niezaleznie od braku
stusznosci zarzutow kierowanych pod adresem Emitenta, spowodowaé wystapienie po stronie Emitenta
uszczerbku w ocenie wiarygodnosci przez innych uczestnikow rynku, w tym kontrahentow i inwestorow. W
ramach dopuszczalnych instrumentow prawnych oraz przy uwzglednieniu wielkoSci powodowanego tymi
dziataniami zagrozenia Emitent planuje podejmowac niezbedne kroki w celu minimalizacji takiego ryzyka.
Niezaleznie jednak od zidentyfikowanego ryzyka Emitent oraz jej podmiot powigzany - Instytut Biznesu Sp. z
0.0. Nie zamierzajg rezygnowac z dochodzenia roszczen, w tym odszkodowan pienieznych w toczacych sie
sprawach przed polskimi Sadami.

Ryzyko zwiazane z notowaniem akcji na rynku NewConnect

Akcje MBF Group S.A. s notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect, co wigze sie z
okreSlonymi ryzykami regulacyjnymi oraz rynkowymi. Organizator systemu obrotu moze, w okreslonych
przypadkach, zawiesi¢ obrot akcjami Spotki lub wykluczy€ je z obrotu, w szczegéinoSci w sytuacii naruszenia
obowiazkéw informacyjnych, zagrozenia bezpieczenstwa obrotu lub interesow inwestorow.

Ponadto obrot akcjami na rynku NewConnect moze charakteryzowac sie ograniczong ptynnoscia, co moze
wptywac na mozliwoS¢ sprzedazy akcji w okreslonym czasie oraz na zmiennoS¢ ich kursu. Na ksztattowanie
sie ceny akcji wptywajg zarowno czynniki zwigzane z dziatalno$cig Spotki, jak i uwarunkowania rynkowe
niezalezne od Emitenta.
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MBF Group S.A. ogranicza powyzsze ryzyka poprzez rzetelne wykonywanie obowiagzkéw informacyjnych,
zachowanie zgodnosci z regulacjami rynku kapitatowego oraz prowadzenie przejrzystej komunikacji z
inwestorami.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa

Emitent, bedac notowanym na rynku NewConnect, jest spotkg publiczng w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W zwiazku z tym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kary
administracyjne za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlinosci
obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Wspomniane sankcje wynikajq z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 176 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta
moze stac sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze
miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem finansowania oraz potencjalnym rozwodnieniem akcjonariatu

Dziatalno$¢ MBF Group S.A. w obszarze handlu miedzynarodowego oraz rozwijanych projektow
technologicznych, w tym w sektorze bezzatogowych systemow powietrznych (UAV/C-UAS), wiaze sig z
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy oraz Srodki przeznaczone na rozwoj nowych inicjatyw. W zwiazku z
tym Spotka prowadzi biezace analizy oraz rozmowy dotyczace roznych form finansowania, w tym finansowania
kapitatowego, dtuznego oraz projektowego.

Pozyskanie finansowania, w szczegolno$ci w drodze emisji nowych akcji, moze wigza¢ sie z ryzykiem
rozwodnienia udziatu dotychczasowych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym Spotki. Jednoczes$nie brak
dostepu do finansowania lub jego pozyskanie na mniej korzystnych warunkach moze ograniczy¢ tempo
realizacji projektow rozwojowych oraz skalowania dziatalnoSci operacyjne;.

Zarzad MBF Group S.A. prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje powyzszych ryzyk poprzez
dywersyfikacje zrodet finansowania, utrzymywanie stabilnych relacji z partnerami biznesowymi oraz rozwoj
dziafalnoSci generujacej biezace przeptywy pieniezne. Spotka ktadzie rowniez nacisk na optymalne
dopasowanie struktury finansowania do charakteru realizowanych projektow, w tym wykorzystanie
finansowania zewnetrznego (instytucje finansowe, fundusze inwestycyjne, VC) w sposob ograniczajacy wptyw
na strukture akcjonariatu.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem projektdw technologicznych oraz ich komercjalizacjg (UAV/C-UAS)

MBF Group S.A. rozwija dziatalno$¢ w obszarze zaawansowanych projektéw technologicznych, w
szczegolnosci w zakresie bezzatogowych systemow powietrznych (UAV) oraz rozwigzan przeciwdziatania
dronom (C-UAS). Dziatalno$¢ ta, mimo istotnego potencjatu wzrostu, wigze sie z podwyzszonym poziomem
ryzyka charakterystycznym dla projektow badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych.

Ryzyko to obejmuje w szczegdinoSci mozliwos¢ wystapienia opoznien w realizacji prac projektowych,
konieczno$¢ wprowadzania zmian technologicznych, nieosiagniecie zaktadanych parametréw technicznych, a
takze wydtuzenie procesu certyfikacji, testow lub dopuszczenia produktow do obrotu. Dodatkowo proces
komercjalizacji nowych rozwigzan moze wymagac pozyskania finansowania, partnerow przemystowych oraz
odbiorcow koncowych, co moze wptywac na tempo generowania przychodow z tego segmentu dziatalnosci.

Istotnym  czynnikiem ryzyka jest rowniez konkurencja ze strony wyspecjalizowanych podmiotow
technologicznych, w tym podmiotow dziatajacych na rynkach miedzynarodowych, ktore mogg dysponowac
wiekszym zapleczem badawczo-rozwojowym lub kapitatowym.

MBF Group S.A. ogranicza powyzsze ryzyka poprzez realizacje projektow w formule wspotpracy z partnerami
technologicznymi oraz instytucjami naukowymi, a takze poprzez etapowe podejscie do rozwoju i wdrozen,
obejmujace testy, walidacje oraz stopniowe skalowanie rozwiazan. Spotka dazy réwniez do faczenia
dziatalnosci technologicznej z prowadzong dziatalnoscig handlowa, co pozwala na utrzymanie stabilnosci
finansowej w okresie rozwoju nowych projektow.

W ocenie Zarzadu, pomimo wskazanych ryzyk, rozwoj dziatalnosci w obszarze UAV/C-UAS stanowi istotny
kierunek strategiczny Spotki, mogacy w Srednim i dtugim okresie przyczyni¢ sie do zwigkszenia jej wartosci
oraz dywersyfikacji zrodet przychodow.

Rozwoj projektow prowadzony jest w modelu etapowym, umozliwiajgcym komercjalizacje wybranych
komponentow jeszcze przed zakonczeniem catych systemow. Takie podejScie ogranicza ryzyko
jednorazowego zaangazowania kapitatowego oraz pozwala na biezaca weryfikacje potencjatu rynkowego
rozwijanych rozwiazan.

Ryzyko zwiazane ze wspdtpraca z partnerami technologicznymi oraz funkcjonowaniem w ramach
konsorcjow

Realizacja projektow technologicznych przez MBF Group S.A., w szczegdino$ci w obszarze systemow UAV/C-
UAS, odbywa sie w modelu wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym podmiotami przemystowymi,
firmami technologicznymi oraz instytucjami naukowymi. Taki model dziatania umozliwia wykorzystanie
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specjalistycznych kompetencji oraz optymalizacje kosztow rozwoju, jednak wigze sie rowniez z okreSlonymi
ryzykami operacyjnymi i organizacyjnymi.

Ryzyko to obejmuje w szczegolnosci mozliwos¢ opdznien wynikajacych z dziatan lub zaniechan partnerow,
roznice w podejsciu do realizacji projektow, ograniczong kontrole nad wybranymi obszarami prac, a takze
potencjalne rozbieznosci interesow pomiedzy uczestnikami konsorcjum. W przypadku projektow o
charakterze miedzynarodowym dodatkowym czynnikiem ryzyka moga by¢ roznice regulacyjne, kulturowe oraz
organizacyjne.

Istotnym elementem ryzyka jest réwniez uzaleznienie tempa rozwoju projektéw od zaangazowania oraz
zdolnosci operacyjnych poszczegolnych partnerow, w tym ich sytuacji finansowej, dostepnosci zasobdw oraz
zdolnosci do realizacji powierzonych zadan.

MBF Group S.A. ogranicza powyzsze ryzyka poprzez formalizacje wspotpracy w oparciu 0 UmOwy ramowe,
porozumienia konsorcyjne, NDA oraz szczegétowe ustalenia dotyczace zakresu odpowiedzialnosci
poszczegolnych stron. Spotka petni w wielu projektach role integratora lub koordynatora dziatan, co pozwala
na wieksza kontrole nad przebiegiem prac oraz kierunkami rozwoju.

Zarzad Spotki dazy do dywersyfikacji bazy partneréw oraz budowy dtugoterminowych relacji opartych na jasno
okreslonych zasadach wspotpracy, co w ocenie Zarzadu pozwala ogranicza¢ wptyw wskazanych ryzyk na
realizacje projektow i osiggane wyniki.

Wspotpraca realizowana jest w oparciu o sformalizowane umowy okreslajace zakres odpowiedzialnoSci
poszczegolnych stron oraz zasady realizacji projektow. Spotka aktywnie uczestniczy w procesie koordynacji i
nadzoru nad przedsiewzigciami, co ogranicza ryzyko operacyjne zwigzane z udziatem wielu podmiotow.

Ryzyko regulacyjne zwigzane z obrotem towarowym oraz dziatalnoScig o charakterze dual-use
(eksport, sankcje, ograniczenia migdzynarodowe)

MBF Group S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu miedzynarodowego oraz rozwija projekty
technologiczne, ktore w okreslonych przypadkach moga podlega¢ regulacjom dotyczacym towardw o
podwojnym zastosowaniu (dual-use). W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spotki moze podlegac przepisom
krajowym oraz miedzynarodowym dotyczacym kontroli eksportu, ograniczen handlowych, sankcji
gospodarczych oraz obrotu wybranymi kategoriami produktow.

Ryzyko regulacyjne obejmuje w szczegolnoSci mozliwo$¢ wprowadzenia nowych ograniczen eksportowych,
zmian w obowigzujacych przepisach, konieczno$¢ uzyskiwania dodatkowych zezwolen lub licencji, a takze
ograniczenia w zakresie wspotpracy z wybranymi krajami lub podmiotami. Czynniki te mogq wptywac na
dostepnos¢ rynkow, kierunki dostaw oraz tempo realizacji kontraktow.
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W przypadku projektow technologicznych rozwijanych przez Spotke, w szczegolnoSci w obszarze UAV/C-
UAS, istnieje ryzyko objecia wybranych rozwigzan dodatkowymi regulacjami, w tym obowigzkami licencyjnymi
lub ograniczeniami eksportowymi, co moze wptywaC na proces komercjalizacji oraz wspotprace
miedzynarodowa.

MBF Group S.A. ogranicza powyzsze ryzyka poprzez biezace monitorowanie zmian regulacyjnych, wspotprace
z wyspecjalizowanymi doradcami oraz stosowanie procedur weryfikacji kontrahentow i kierunkow dostaw.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ z uwzglednieniem obowigzujacych regulacii oraz zasad nalezytej starannos$ci, co
pozwala ograniczac ryzyka prawne i operacyjne zwigzane z handlem migdzynarodowym.

Spotka prowadzi biezacy monitoring zmian regulacyjnych oraz stosuje procedury weryfikacji kontrahentow i
kierunkow dostaw. Pozwala to na odpowiednie dostosowanie modelu dziatalno$ci do obowigzujacych
przepisow oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z handlem miedzynarodowym.

Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Wojna na Ukrainie moze wptywac na wiele aspektow posrednictwa i handlu miedzynarodowego oraz
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej spotki MBF Group SA, zwiaszcza jeSli jej dziatanie skupi sie na
obszarze, ktory jest bezposrednio dotkniety konfliktem lub jest powigzany z tym regionem. Trwajaca wojna
na Ukrainie stwarza na MBF Group SA nastepujace aspekty ryzyk:

a) Zmiany polityczne i instytucjonalne: Konflikt zbrojny moze prowadzi¢ do zmian politycznych, w tym
wprowadzenia sankcji przez rézne kraje, co moze ograniczy¢ dostep do rynkow, zmieni¢ zasady
handlowe lub utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

b) Zmienno$¢ cen surowcow: Ukraina jest waznym producentem wielu surowcow, takich jak zboza,
metale, czy energia. Konflikt moze wptywac na dostepno$c tych surowcodw na rynkach Swiatowych,
CO moze prowadzi¢ do zmian w cenach surowcow, co z kolei moze wptywac na koszty produkeji dla
firm dziafajacych w tych sektorach.

¢) Zaktdcenia logistyczne: Wojna moze prowadzi¢ do zaktdcen w transporcie i logistyce, szczegdlnie
jesli MBF Group bedzie korzystata z tras handlowych przechodzacych przez Ukraing lub korzystata z
portow morskich na Morzu Czarnym, ktore moga by¢ dotkniete konfliktem.

d) Ryzyko walutowe: Konflikt zbrojny i niepewno$c¢ polityczna moga wptywa¢ na stabilno$¢ walut
roznych krajow. Fluktuacje kurséw walutowych mogaq z kolei wptywac na koszty transakcji, wycene
towar6w i ustug oraz wyniki finansowe firmy.
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e) Ryzyko reputacyjne: Zaangazowanie firmy w dziatalno$¢ handlowa z regionem dotknigtym konfliktem
moze generowac ryzyko reputacyjne, szczegolnie jesli dziatania firmy moga by¢ postrzegane jako
nieodpowiednie lub nieetyczne w kontekscie konfliktu zbrojnego.

W zwigzku z tym, Spotka dominujaca prowadzi analize ww. ryzyk poprzez monitoring biezacej sytuacji, aby w
razie potrzeby podja¢ odpowiednie dziatania zaradcze, takie jak: dywersyfikacja rynkow docelowych,
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym, rozwdj planow kontynuacji dziatalnoSci w przypadku zaktocen.
Dodatkowo monitorujemy komunikaty rzagdowe oraz migdzynarodowych organizacji, ktére moga by¢ pomocne
w podejmowaniu decyzji.

Ryzyko zwigzane z protestami wybranych grup spotecznych

Protesty grup spotecznych i zawodowych, takich jak np. strajki rolnikow, producentow zywnosci lub
poSrednikow w handlu produktami rolnymi, ktore prowadza do blokowania drog, przejS¢ granicznych i
protestow w miastach, moga stanowi¢ powazne ryzyko takich firm jak MBF Group SA, ktéra zajmuje sie
handlem miedzynarodowym. Istotnym czynnikiem jest fakt, ze nasz dziafalno$¢ jest silnie uzalezniona od
transportu drogowego lub migdzynarodowych przesytek. Kilka najwazniejszych zidentyfikowanych podgrup
takich zagrozen, to:

1. Przerwy w dostawach: Blokady drog i przejs¢ granicznych mogq prowadzi¢ do przerw w dostawach,
C0 moze zaktociC regularny przeptyw towarow miedzy krajami. Firmy mogq napotkaC opdznienia w
dostawach, co moze wptynac na realizacje zamowien klientow i prowadzi¢ do niezadowolenia klientow.

2. Wzrost kosztow transportu: Jesli strajki rolnikow prowadza do alternatywnych tras transportowych lub
koniecznosci korzystania z drozszych metod transportu (np. transportu lotniczego zamiast drogowego),
to moze to prowadzi¢ do wzrostu kosztow transportu dla firm, co z kolei moze wptyna¢ na marze zysku.

3. Straty finansowe: Nieplanowane przerwy w dostawach i wzrost kosztow transportu moga prowadzi¢
do strat finansowych dla firm, zwtaszcza jesli nie s one odpowiednio przygotowane na takie sytuacje.
Moga to by¢ straty z tytutu opoznionych dostaw, dodatkowych kosztow transportu, utraty klientow lub
kontraktow.

4, Zaktocenia w tancuchu dostaw: Blokady drog i przejS¢ granicznych mogg zaktécic fancuchy dostaw
firm, zwtaszcza jeSli sa one skomplikowane i obejmujg wiele lokalizacji geograficznych. To moze
prowadzi¢ do problemow z zarzadzaniem zapasami, koordynacjq dziatan miedzy roznymi partnerami
handlowymi i utratq zaufania ze strony klientow.

5. Wptyw na wizerunek marki: Sytuacje takie jak blokady drog i protesty moga przyciaga¢ uwage mediow
i opinii publicznej. Jesli firma zostanie zidentyfikowana jako dotknigta takimi wydarzeniami, moze to
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wptyna¢ na jej wizerunek marki i reputacje, szczegolnie jesli firma jest postrzegana jako niezdolna do
radzenia sobie z tego rodzaju sytuacjami lub nieodpowiednio reaguje na potrzeby klientow.

W celu zapobiezenia negatywnym skutkom powyzszego Spotka skupia sie na: utrzymywaniu regularnego
kontaktu z dostawcami, monitorowaniu sytuacji politycznej i spotecznej oraz szybkim reagowaniu na zmiany
sytuacji, ktore mogg pomaoc minimalizowac negatywne skutki takich wydarzen.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem embarga na wybrane produkty

Wprowadzenie embarga na wybrane produkty moze stanowi¢ istotne ryzyko dla spotki, zwtaszcza jesli MBF
Group SA bedzie uzalezniona od importu lub eksportu tych produktow. W obecnej chwili takie zdarzenia nie
wystepuja. Embargo moze prowadzi¢ do spadku sprzedazy lub utraty dostepu do rynkow zbytu, co moze
wptyna¢ na przychody i zyski firmy. Ponadto, firma moze ponie$¢ dodatkowe koszty zwigzane z
poszukiwaniem nowych dostawcow lub dostosowywaniem sie do nowych regulacji handlowych. Embargo
moze by¢ czeScig szerszych konfliktow politycznych lub sporéw handlowych miedzy krajami. W takich
przypadkach, firma moze stac sie przypadkowa ofiarg tych konfliktdw, co moze prowadzi¢ do trudnosci w
prowadzeniu dziatalnosci handlowej oraz do niepewnosci co do przysztosci. MBF Group SA prowadzi analize
ryzyka i opracowuje strategie zarzadzania ryzykiem, ktora uwzglednia rozne scenariusze, w tym mozliwos¢
wprowadzenia embarga: dywersyfikacja dostawcow i rynkdw zbytu, monitorowanie sytuacji politycznej i
handlowej oraz utrzymywanie elastycznosci w tancuchu dostaw.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem embarga na import produktow z Biatorusi

Wprowadzenie embarga na import produktow z Biatorusi, w tym na olej rzepakowy, moze wigzac sie z réznymi
ryzykami dla MBF Group SA zajmujacej sie importem tych produktow. Embargo moze prowadzi¢ do przerw
w dostawach oleju rzepakowego z Biatorusi, co moze wptyna¢ na regularny przeptyw tego produktu do naszej
firmy. Przerwy w dostawach mogg zaktdci¢ procesy produkcyjne lub prowadzi¢ do niedoboréw na rynku, co
Z kolei moze prowadzi¢ do utraty klientow. W przypadku wprowadzenia embarga na import z Biatorusi,
konieczne moze by¢ poszukiwanie innych dostawcow oleju rzepakowego, co moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztow importu. Nowi dostawcy moga oferowa¢ produkty po wyzszych cenach lub z wyzszymi kosztami
dostawy, co moze obcigzy¢ budzet firmy.

Jesli MBF Group SA bedzie zmuszona szuka¢ nowych dostawcow oleju rzepakowego z innych krajow, istnieje
ryzyko, ze jakoS¢ produktu moze sig roznic. Roznice w metodach produkcji, warunkach hodowli i kontroli
jakosci moga prowadzi¢ do zmiany jakoSci oleju rzepakowego, co moze wptyng¢ na zadowolenie klientow.
Import oleju rzepakowego z nowych krajow moze wymagac spetnienia réznych regulacji i norm jakosciowych.
Firmy moga napotkac trudno$ci z uzyskaniem odpowiednich certyfikatow i spetnieniem wymogow
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importowych, co moze prowadzi¢ do op6znien w dostawach lub nawet do zatrzymania importu. W zwigzku z
powyzszym prowadzimy analizy w zakresie dywersyfikacji dostawcow oraz monitorujemy zmiany w przepisach
i regulacjach dotyczacych importu.

Ryzyko zwiazane z rownolegtym prowadzeniem dziatalno$ci handlowej i rozwojem projektow
technologicznych

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w modelu taczacym biezacq dziatalno$¢ handlowa, generujacq przychody i
przeptywy pieniezne, z rozwojem projektow technologicznych o wyzszym potencjale wzrostu, lecz odroczonej
komercjalizacji. Istnieje ryzyko, ze nieproporcjonalne zaangazowanie zasoboéw w jeden z obszaréw moze
okresowo wptywac na efektywno$¢ operacyjng lub poziom generowanych przeptywow pienigznych.

Jednoczesnie rozwoj projektow technologicznych wigze sie z dtuzszym horyzontem zwrotu oraz wieksza
niepewnoscig co do momentu i skali komercjalizacji, co moze wptywac na percepcje Spotki przez inwestorow
oraz partnerow biznesowych.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez zachowanie rownowagi pomiedzy dziatalnoScig handlowg a
projektami rozwojowymi, biezacq analize rentownoSci poszczegolnych segmentow oraz etapowe podejscie
do realizacji projektow technologicznych.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2025 roku MBF Group SA kontynuowata rozwoj wiasnych narzedzi i systemow zwigzanych z handlem
algorytmicznym. Prace te prowadzone byly samodzielnie przez Spotke — po wczeSniejszym zakonczeniu
wspotpracy z MBF Inwestycje Kapitatowe Sp. z 0.0. — i skupiaty sie na doskonaleniu modeli wykorzystywanych
do automatycznego podejmowania decyzji inwestycyjnych w oparciu o dane rynkowe. Dziatania te wpisujg
sie w szerszg strategie wykorzystania zaawansowanych technologii w procesach handlowych Spotki oraz w
obszarze wspomagania decyzji.

Handel algorytmiczny, bedacy przedmiotem zainteresowania MBF Group SA, to obecnie jedno z najbardziej
rozwinietych i powszechnie stosowanych narzedzi w nowoczesnych finansach. Polega on na wykorzystaniu
matematycznych modeli i algorytméw komputerowych do analizy danych rynkowych oraz realizacji transakcji
z duzq precyzjq i szybkoscia. Popularnosc¢ tego podejScia stale ro$nie — wedtug danych miedzynarodowych
firm analitycznych, w 2024 roku blisko 65—70% transakcji na rynkach akcji w USA i Europie realizowanych

byto wtasnie przez systemy algorytmiczne, w tym wysokiej czestotliwosci (HFT).

W ramach prowadzonych prac MBF Group SA testowata rozne podejscia do przetwarzania danych w czasie
rzeczywistym, w tym modele predykcyjne oparte na analizie wolumendw, cen oraz wskaznikow technicznych.
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Gtowne cele to poprawa skuteczno$ci modeli, zwigkszenie ich adaptacyjnosci do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz minimalizacja ryzyka operacyjnego.

Technologie typu HFT, choC kontrowersyjne z uwagi na ich wptyw na krotkoterminowg zmienno$¢ rynkow,
sq rowniez przedmiotem analiz MBF Group SA — szczegolnie w kontek$cie zastosowan do arbitrazu
czasowego oraz optymalizacji ptynno$ci. W ramach wewnetrznych testow i symulacji Spotka badata wptyw
roznych parametrow transakcyjnych na efektywnos$¢ strategii automatycznych oraz prowadzita analize ryzyk
zwigzanych z nadmierng latencjq i obcigzeniem infrastruktury.

Prace te, realizowane w ramach wfasnych zasobdw i bez zewnetrznego finansowania, stanowig element
strategii innowacyjnosci Spotki i moga w przysztosci przetozy¢ sie na wdrozenia takze poza sektorem
finansowym — np. w obszarze zarzadzania cenami i modelowania popytu w handlu towarami masowymi.

INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 5) UoR, informujemy, ze Spotka nie nabywata akcji wiasnych, na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania — spotka MBF Group SA nie posiada
akcji wtasnych.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 7) ppkt a) UoR, informujemy, ze w 2025 roku Spotka nie korzystata z
instrumentow finansowych w zakresie zmian cen, kredytowego, zaktocen przeptywow Srodkow pienigznych
oraz utraty ptynnos$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

INFORMACJA O STOSOWANIU RACHUNKOWOSCI ZABEZBIECZEN

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 7) ppkt b) UoR, informujemy, ze w 2025 roku Spotka nie korzystata i nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

INFORMACJA O WYKORZYSTANIU WSKAZNIKOW FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH

Na podstawie art. 49 ust. 3 UoR, informujemy, ze w 2025 roku Spotka nie wykorzystywata i nie stosowata
dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki. Charakter dziatalno$ci
Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.
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* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2025 rok

INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 6) UoR, informujemy, ze w 2025 roku Spotka zarejestrowata oddziat w miescie
Jozefow (kod pocztowy: 05-420, ul. Tadeusza 4), jako dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

STOSOWANIE PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowosci. W dniu 12 kwietnia 2024 roku Zarzad spotki MBF Group SA z siedzibg w Warszawie przekazat
do publicznej wiadomosci oswiadczenie Spotki w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad
tadu korporacyjnego, zawartych w zataczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
NewConnect 2024”.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 r.

Elektronicznie podpisany

Janusz przez Janusz Czarnecki

Data: 2026.03.20 12:04:05

Czarnecki 5%

Janusz Czarnecki
Prezes Zarzadu
MBF Group SA

+ MBF Group S.A. +
ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

NIP: 894-30-18-615
KRS: 0000380468 | REGON: 021480943
biuro@mbfgroup.pl | www.mbfgroup.pl

+ MBF Group S.A. * ul. Bystawska 82 + 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.975.000 PLN w cafo$ci opfacony
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