RAPORT ROCZNY
ZA ROK OBROTOWY 2025 r.

(dane za okres 01-01-2025r. do 31-12-2025r.)

BRIDGE SOLUTIONS HUB S.A.

z siedzibg w Warszawie

SOLUTIONS
™y P HUBS.A.

Raport roczny za rok obrotowy 2025 zostat przygotowany zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku z pdZn. zmianami oraz w oparciu o Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”

Warszawa, dnia 20 marca 2026 .
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

I. PISMO ZARZADU BRIDGE SOLUTIONS HUB S.A.

Szanowni Panstwo,

z ogromng przyjemnos$cia przedstawiam Panstwu - akcjonariuszom Bridge Solutions Hub S.A. - Raport
Roczny Spotki Bridge Solutions Hub S.A. (,Spétka”) za rok obrotowy 2025, tj. za okres od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 .

Miniony rok 2025 dla Emitenta stanowit przetom zaréwno w zakresie ugruntowania i rozwoju dziatalnosci, jak
réwniez uzyskanych wynikéw finansowych. Sytuacja finansowa Spétki w roku 2025 pozwolita na prowadzenie
dalszych inwestycji, przez co Bridge Solutions Hub S.A. rozszerzyta dziatalno$¢ sprzedazowa na nowe rynki za-
graniczne, w tym Wielka Brytanie, Stowenie, Bulgarie oraz Rumunie. Rdwnolegle uruchomiono sprzedaz na no-
wych  platformach  Marketplace, w tym eMAG, Pigu, Kaufland Marketplace oraz Temu.
W Il kwartale 2025 roku Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ w nowej kategorii produktowej Premium Petfood, wpro-
wadzajac do sprzedazy produkty marki Lovira i sukcesywnie rozszerzajac w tej kategorii asortyment o produkt
typu: karma mokra, karma sucha, suplementy i smaczki. W 1V kwartale 2025 roku sp6tka wprowadzita na rynek
nowe marki w segmencie automotive, w tym Eisfro, Nordg oraz Ricardia Clima, rozszerzajac tym samym portfo-

lio produktowe oraz oferte w kluczowym obszarze dziatalnos$ci

Bridge Solutions Hub S.A. to obecnie innowacyjna spdtka, ktdrej celem jest rozwdj e-commerce i budowanie war-
to$ciowych marek w oparciu o do$wiadczenie zdobyte w sprzedazy wtasnych produktéw w Polsce i za granica.
Dzieki strategicznemu podejsciu, dywersyfikacji i optymalizacji proceséw sprzedazowych skutecznie posze-

rzamy nasze portfolio produktéow i rozwijamy sprzedaz poprzez zréznicowane kanaty e-commerce.

Ktadziemy nacisk na tworzenie i sprzedaz produktéw z réznych branz (automotive, beauty) oraz tworzenie apli-

kacji, jako software house w ramach wtasnych projektéw celowych.

Dzieki naszym do$wiadczeniom w rozwoju marek na rynkach krajowych i zagranicznych, dostosowujemy nasze
dziatania do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku, dostarczajgc rozwiazania, ktére skutecznie odpowiadajg na

potrzeby wspotczesnych konsumentow.

W roku obrotowym 2025 Spétka nie posiadata zadtuzenia, wszystkie zobowigzania byty regulowane terminowo.

Bridge Solutions Hub S.A. w biezagcym roku planuje w dalszym ciggu zwiekszy¢ skale dziatalnosci.

Z powazaniem,

Agnieszka Nowicka - Prezes Zarzadu

Wojciech Narozny - Wiceprezes Zarzadu
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

II. WPROWADZENIE

Niniejszy raport roczny, zostat sporzadzony i opublikowany zgodnie z wymogami Zatacznika nr 3 do Regula-

minu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Newconnect”.

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na euro)
podsumowujgce sytuacje finansowg Bridge Solutions Hub S.A. w okresie od 1 stycznia 2025 r. - 31 grudnia 2025

r. zostaly zaprezentowane w Tabeli 1 oraz Tabeli 2.

Pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

III. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

OSWIADCZENIE ZARZADU BRIDGE SOLUTIONS HUB S.A.

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Bridge Solutions Hub S.A. o§wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie fi-
nansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Bridge Solutions Hub
S.A., oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Bridge Solu-
tions Hub S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Bridge Solutions Hub S.A. zawiera

prawdziwy obraz sytuacji Spo6tki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Warszawa, dnia 20.03.2026 r.

Agnieszka Nowicka
Prezes Zarzqdu Bridge Solutions Hub S.A.
Wojciech Narozny
Wiceprezes Zarzqdu Bridge Solutions Hub S.A.

OSWIADCZENIE ZARZADU BRIDGE SOLUTIONS HUB S.A.

w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Bridge Solutions Hub S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, wybor firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wy-
konujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe;j.

Warszawa, dnia 20.03.2026 .
Agnieszka Nowicka
Prezes Zarzqdu Bridge Solutions Hub S.A.

Wojciech Narozny
Wiceprezes Zarzqdu Bridge Solutions Hub S.A.

SOLUTIONS
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

IV. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa Spotki Bridge Solutions Hub
Forma prawna Spotka Akcyjna
Siedziba Warszawa
Adres ul. Zygmunta Vogla 24, 02-963 Warszawa
Telefon +48 22 400 44 66
E-mail biuro@bshub.pl
Adres strony internetowej www.bshub.pl
KRS 0000887045

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.596.529,00 PLN
i dzieli sie na:

LETDIENPEL e 1.505.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

91.529 akcji zwyktych na okaziciela serii B
NIP 5222967030
REGON

142524552
L |

V. WYBRANE DANE FINANSOWE

Kurs euro na dzien 31.12.2024 - 4,2730 zt.
Kurs euro na dzien 31.12.2025 - 4,2267 z1.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat.

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

PLN EUR* PLN EUR*

PODSTAWOWE DANE
FINANSOWE
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

Tabela 2. Wybrane dane finansowe z bilansu.

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

PLN EUR* PLN EUR*

PODSTAWOWE DANE
FINANSOWE

VI. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE].

Bridge Solutions Hub S.A. nie tworzy obecnie i nie tworzyta w roku 2025 grupy kapitatowe;j.

VII. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
2025.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki w roku obrotowym 2025 (od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.) stanowi Zatacznik nr 3 do niniejszego raportu.

VIII. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD EADU KOR-
PORACYJNEGO, 0 KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI SPO-
LEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”

Oswiadczenie Bridge Solutions Hub S.A.

w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 1404 /2023 Zarzadu
Gietdy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect 2024”.
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiada-

nych spétek zaleznych i przedmiocie ich dziatalno- TAK
$ci;

1.3.  date wprowadzenia akgcji sp6tki do alterna-

tywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczes$niejsze nazwy
spoiki, jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta
zmianie;

1.5.  informacje o spenianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezalezno-
$ci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywi-
stych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem NIE
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spoiki;

W chwili obecnej Spoétka nie prowadzi i

nie gromadzi takich informacji. Spotka

rozwaza gromadzenie i przekazywania
takich informacji w przysztosci.

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat sp6iki, przyjetej strategii i TAK
jej realizacji;

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze wska-
zaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej

5% ogdlnej liczby gloséw w spotce;

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane Z zastrzezeniem, iz Sp6tka pozostaje
przez spétke w ciaggu ostatnich 5 lat; zobligowana do publikacji raportéw
biezacych i okresowych w krétszym

okresie.

TAK
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjo-
nariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocz-
nym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke za-
sad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

2. Zakres aktywnos$ci zawodowej osdb wchodza-
cych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powi-
nien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie
spotka oraz sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych i osia-
ganych wynikow.

TAK

W ocenie Spoétki, wszystkie kwestie w
tym zakresie przekazywane s3 za po-
$rednictwem raportéw okresowych

Z zastrzezeniem, ze informacje te sg do-
stepne w raportach rocznych

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do po-
wstawania konfliktu intereséw lub wptywac nega-
tywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwos$ci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje pozosta-
tych cztonkow wtasciwego organu spétki oraz nie
bierze udziatlu w dyskusji i glosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego
osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania spra-
wozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i omawia ten harmonogram z zarzadem spéiki, a
takze utrzymuje komunikacje z bieglym rewiden-
tem wybranym do badania sprawozdania finanso-
wego.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy wal-
nego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w ob-
radach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczest-
nicza w obradach walnego zgromadzenia, w miej-
scu obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwu-
stronnej komunikacji elektronicznej w czasie rze-
czywistym, w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

TAK

Z zastrzezeniem, gdy zarzad lub rada
nadzorcza lub cztonkowie tych orga-
néw uznaja, iz takie uczestnictwo jest
uzasadnione porzadkiem obrad wal-
nego zgromadzenia, jak réwniez listg
podmiotdéw zarejestrowanych na dane
walne zgromadzenie.
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

12. Przed zawarciem przez spo6tke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady nad-
zorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody doko-
nuje oceny wpltywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwage, aby interesy réznych
grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
sp6tki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach ryn-
kowych w ramach prowadzonej dziatalnosci ope-
racyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spétki, ktore sg objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmio-
tem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

NIE

Zgodnie z treScig obowiazujacych prze-
piséw oraz kompetencji rady nadzor-
czej okreslonych w statucie Spoéiki,
przedmiotowa zasada nie jest obecnie
stosowana. Wymog uzyskania zgody
lub opinii rady nadzorczej dotyczy
transakcji o okres$lonej wartosci nomi-
nalnej. Spo6tka rozwazy wprowadzenie
przedmiotowej zasady w przysztosci.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obo-
wigzku informacyjnego okres$lonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Ob-
rotu emitent powinien niezwtocznie opublikowac,
w trybie wlasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje wy-
jasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

IX. ZALACZNIKI.

1. Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025, zbadane przez podmiot uprawniony do

badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

2. Raportiopinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego

sprawozdania finansowego Bridge Solutions Hub S.A. za rok obrotowy 2025.
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Jednostkowy raport roczny Bridge Solutions Hub S.A. za 2025 r.

3. Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Bridge Solutions Hub S.A. za rok obrotowy 2025.

Warszawa, dnia 20 marca 2026 .

Signature Not Verified

Agnieszka Nowicka

Prezes Zarzadu Bridge Solutions Hub S.A.

. . Wojciech Narozny
Signature Not Verified
[ : Wiceprezes Zarzadu Bridge Solutions Hub S.A.
DokumenrTPodpisghy przez
Wojciech Naroz
Data: 2026.

CET ]
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