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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

Zarzad Spoétki ma przyjemnosé przedstawi¢ Panstwu podsumowanie wynikéw za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2025 r. Miniony rok byt czasem umacniania pozycji konkurencyjnej, realizacji
kluczowych projektéw oraz dostosowywania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych.

Na wstepie Zarzad pragnie wyrazi¢ podziekowanie wszystkim osobom i podmiotom zaangazowanym
w rozwdj Spoétki — Pracownikom, Wspétpracownikom, Kontrahentom, Radzie Nadzorczej, a w
szczegolnosci Akcjonariuszom — za okazane zaufanie oraz wsparcie w realizacji przyjetych celdw.

W 2025 roku Spoétka osiggneta przychody w wysokosci 9 193 tys. zt, wypracowujgc zysk operacyjny na
poziomie 388 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 202 tys. zt. Spétka zwiekszyta wysokos$é przychodow
m.in. dzieki realizacji duzych projektéw hydrotechnicznych dla Pannstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, w 2025 r. powiekszajac portfolio tych projektéow o kolejne ponad 4 000,00 tys. zt netto.
Dla podmiotéw prywatnych Spoétka realizowata kontrakty dot. projektéw odwodnien oraz na
opracowanie dokumentacji usuwania skutkéw powodzi, zbiornikdw retencyjnych itp. W obszarze
odnawialnych Zrédet energii Spétka w 2025 r. zawarfa m.in. umowe na realizacje fotowoltaiki i
magazynu energii dla podmiotu prywatnego o wartosci 905 tys. zt netto. Spétka kontynuuje takze
rozwdj portfela projektow fotowoltaicznych Ready-to-Build (RTB), obejmujgcego szes¢ projektow o
tacznej mocy 106,6 MW, ktére znajdujg sie obecnie na réznych etapach zaawansowania, dgzgc do ich
finalizacji i wprowadzenia na rynek w kolejnych okresach. Spétka podpisata ponadto w 2025 r. umowy
obejmujace projektowanie obiektéw schronienia w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej.

Strategia dywersyfikacji dziatalnosci, polegajgca na tgczeniu kompetencji w obszarach projektowania,
hydrotechniki, odnawialnych Zrddet energii i bezpieczenstwa (przeciwpowodziowego i ludnosci)
pozwala Spotce utrzymywac stabilnos¢ finansowa i mysle¢ o dalszym rozwoju. Spotka zwieksza
zatrudnienie specjalistow oraz inwestuje w nowoczesne narzedzia projektowe, d3zac do optymalizacji
kosztow i poprawy rentowosci realizowanych projektéw. Majac na uwadze aktualny portfel zaméwien
wszystko to pozwala nam z optymizmem patrze¢ w przysztosé.

Pomimo utrzymujacych sie wyzwan rynkowych, Zeneris Projekty SA pozostaje stabilnym i rozwijajgcym
sie podmiotem, konsekwentnie realizujgcym przyjeta strategie rozwoju. Zarzad bedzie nadal
elastycznie i aktywnie reagowat na zmieniajace sie warunki rynkowe, identyfikujagc nowe mozliwosci
wzrostu oraz dalszego zwiekszania wartosci dla Akcjonariuszy.

Dziekujemy Panstwu za okazane zaufanie i liczymy na kontynuacje owocnej wspotpracy.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad Zeneris Projekty S.A.



2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

PLN EUR
Kapitat wiasny 5392 975,27 5190 418,02 1275930,46 1214701,15
Kapitat zaktadowy 180 782,00 180 782,00 42 771,43 42 307,98
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 4030 039,84 3298 127,59 953 471,94 771 852,93
Zobowigzania dtugoterminowe 94 070,00 116 800,00 22 256,13 27 334,43
Zobowigzania krétkoterminowe 1812 967,10 1121 560,02 428 932,05 262 476,02
Aktywa razem 9423 015,11 8 488 545,61 2229402,40 1986 554,09
Naleznosci dtugoterminowe 261 245,91 183 035,80 61 808,48 42 835,43
Naleznosci krétkoterminowe 1101 206,04 1467 612,79 260 535,65 343 461,92
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 343 085,36 582 751,02 554 353,36 136 379,83

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2025 okres od 01.01.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2024

okres od 01.01.2025 okres od 01.01.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2024

PLN EUR

Przychody netto ze sprzedaty produkiow, 9367 263,40 7009 344,12 2210720,15 1628 489,41
towardw i materiatéw
2Zysk (strata) ze sprzedazy 354 660,79 427 383,49 83 701,69 99 294,52
Amortyzacja 42 770,00 59 183,47 10 093,93 13 750,17
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 387 903,12 446 959,70 91 547,04 103 842,69
Zysk (strata) brutto 262 660,80 378 382,43 61 989,24 87 910,05
Zysk (strata) netto 202 557,25 295 429,45 47 804,51 68 637,48
Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci 1787 052,58 -332 702,24 421753,18 - 7729711
operacyjnej
!’rzepiyw pu.enlezne netto z dziatalnosci ) - 44305,06 ) -10 293,45
inwestycyjnej
Przeptywy pienigZne netto z dziafalnosci 26 718,24 133 389,55 -6 305,64 30 990,56
finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem 1760 334,34 -243 617,75 415 447,55 - 56 600,01
Liczba akcji (w szt.) 1807 820 1807 820 1807 820,00 1807 820
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,11 0,16 0,03 0,04
Wartos$c¢ ksiegowa na jedng akcje 5,21 4,70 1,23 1,09

Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
$redni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3042




3. Opis organizacji grupy kapitatowej

Spotka nie funkcjonuje w grupie kapitatowe;j.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot dominujgcy

lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej nieobjetej

konsolidacjag

Nie dotyczy.

5. Wpybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

6.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot dziatalnosci oraz numer w rejestrze sagdowym

Nazwa:

Adres:

Przedmiot dziatalnosci:

Zeneris Projekty SA

Poznan, ul. Paderewskiego 7

PKD 43217 Wykonywanie instalacji elektrycznych
PKD 71117 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
PKD 35.11.Z  Wytwarzanie energii elektrycznej
PKD 35.14.Z  Handel energig elektryczna

PKD 64.99.Z  Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych

PKD 71.12.Z  Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne

PKD 72.19.Z  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

PKD 74.10.Z  Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
PKD 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

PKD 42.99.Z  Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane.



Rejestr sqdowy: Krajowy Rejestr Sadowy prowadzony przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe
Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy

Miejscowosc: Poznan

Numer: 0000871671

2. Czas dziatania jednostki okreslony w akcie zatozycielskim:
Zgodnie z umowa/statutem czas trwania dziatalnosci spétki jest nieograniczony.

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym:
Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

4. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera dane t3czne, jezeli w sktad jednostki wchodza
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe:
W sktad Spétki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne

sprawozdania finansowe.

5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci:
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

przez jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania przez nig dziatalnosci.

6. Wskazanie, czy w okresie, za ktdéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nastgpito potgczenie
spoétek
Sprawozdanie finansowe nie zawierajg skutkdw rozliczenia potaczenia spotek.

7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu Spotki dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o
zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci.

Dlatego tez szacunki dokonane na 31.12.2025 roku mogg zostaé w przyszto$ci zmienione. Gléwne szacunki dotyczg ustalenia:

utraty wartosci posiadanych aktywoéw,

odroczonego podatku dochodowego,

rezerw,

pomiar wyniku finansowego z kontraktéw diugoterminowych.

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci wystepujgce na koniec
okresu sprawozdawczego z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan
w nastepnym roku finansowym.

Utraty wartosci posiadanych aktywow

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka dokonuje oceny posiadanych aktywdw w celu stwierdzenia, czy istniejg jakiekolwiek
przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregokolwiek z ich sktadnikéw. W przypadku stwierdzenia, ze
przestanki takie wystepuja, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywéw w celu sprawdzenia, czy nie
nastgpita jego utrata wartosci. W sytuacji, gdy pojedynczy sktadnik aktywéw nie wypracowuje wptywdw pienieznych, ktére sg w
znacznym stopniu niezalezne od wptywow pienieznych generowanych przez inne aktywa, ustala sie¢ wartos¢ odzyskiwalng
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego nalezy dany skfadnik aktywow.



Sktadnik aktywow i pasywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznajgc sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazuje na zatozeniu, ze w przyszitosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. W sytuacji braku pewnosci rozliczenia aktywow z tytutu podatku
odroczonego stosujgc zasade ostroznosci odstepuje sie od jego tworzenia.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétka tworzy w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci

Rezerwy

Rezerwy szacowane sg na podstawie przewidywanych kosztéw jakie Spotka z duzym prawdopodobiefnstwem bedzie musiata
ponies¢ w okresach nastepnych. Szacunki dokonywane sg w oparciu o przewidywane podstawy przyszlych roszczen z
uwzglednieniem dodatkowych kosztéw np. procesowych, bgdz kosztow wynagrodzen niewykorzystanych urlopow.

Pomiar wyniku finansowego z kontraktéw dtugoterminowych

Pomiar wyniku finansowego z realizacji kontraktéw dtugoterminowych sprowadza sie do wtasciwego roztozenia przychodéw i
kosztéw pomiedzy poszczegdine okresy sprawozdawcze, przez caly czas wykonywania prac. Kluczowe czynniki wyrézniajgce
kontrakty dlugoterminowe, to m.in. okres realizacji, ktéry powodujacy, ze dzien rozpoczecia i zakonczenia dziatalnosci objetej
umowa przypada na rézne okresy sprawozdawcze, z czym zwigzany jest znaczny stopien nieprzewidywalnosci i zwigzanego z
tym ryzyka. Kolejny czynnik to finansowanie prac w trakcie ich realizacji, czyli zamawiajacy nie rozlicza sie jednorazowo w
momencie odbioru oraz ponoszenie kosztéw przed rozpoczgciem wykonania wtasciwych robét.

Zasadniczy problem kontraktéw diugoterminowych polega na doborze wiarygodnej procedury pomiaru wyniku finansowego.
Ustawa o rachunkowosci dopuszcza dwie metody, tj. metode stopnia zaawansowania oraz zysku zerowego. Jezeli stopien
zaawansowania umowy dtugoterminowej mozna ustali¢ w sposéb wiarygodny, to przychody z wykonania nie zakonczonej ustugi
za okres od dnia zawarcia kontraktu do dnia bilansowego ustala sie proporcjonalnie do stanu realizacji umowy, po odliczeniu
przychoddw, ktore wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych.

Stosowanym sposobem szacowania stopnia zaawansowania prac jest okreslenie udziatu poniesionych kosztéw w catkowitych
kosztach wykonania ustugi. Stopien zaawansowania ustugi mozna ponadto zmierzy¢ poprzez dokonanie obmiaru wykonanych
prac. Jest to metoda wymagajgca specjalistycznych pomiaréw stopnia zaawansowania prac. W przypadku, gdy z réznych
przyczyn nie jest mozliwe okreslenie w sposdb wiarygodny stopnia zaawansowania nie zakonczonej ustugi, wynik finansowy
kontraktu powinien byé mierzony zgodnie z metodg zysku zerowego.

Stosowanie metody stopnia zaawansowania prac umozliwia prezentowanie w rachunku zyskéw i strat przychodéw adekwatnych
do faktycznego postepu prac i bedgcych proporcjonalnymi do rzeczywiscie poniesionych kosztéw.

Rozpoznawanie kontraktéw dtugoterminowych ktadzie nacisk na zasade wspoétmiernosci. To powoduje, ze osigganie przez Spoétke
wynik, nie moze by¢ utozsamiany z generowaniem przez nig $rodkéw pienieznych. Dodatkowo, stosowanie metod pomiaru
stopnia zaawansowania prowadzi do réznic w pomiarze wyniku finansowego pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym.

8. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdw i pasywow
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru oraz przedstawienie
przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprzedzajacego:

Podstawa sporzqdzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29
wrze$nia 1994r. (Dz.U 2013 p0z.330 z pdzniejszymi zmianami)

Zasady wyceny aktywow i pasywow:
a.  Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja
one wptyw do Spétki korzysci ekonomicznych, ktére mogg byé bezposrednio powigzane z tymi aktywami.
Poczagtkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci
niematerialne i prawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.



Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci ksztattuje sie nastepujgco:

- oprogramowanie komputerowe, prawa autorskie 24 miesigce
- pozostate wartosci niematerialne i prawne 60 miesiecy

b.  Srodki trwate
Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej

pomniejszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu srodka trwatego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladdw, optaty
eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione. Jezeli
mozliwe jednakze jest wykazanie, ze koszty te spowodowaty zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie w takim
przypadku zwiekszajg one warto$¢ poczatkowa érodka trwatego. Srodki trwate sg amortyzowane liniowo w
okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Srodki trwafe o niskiej jednostkowe] wartoéci poczatkowej to znaczy ponizej 10 tys. PLN odnoszone sg
jednorazowo w koszty.

c. Naleznosci krétko- i dlugoterminowe
Naleznosci sg wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis
aktualizacji.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce
ich wartosc.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne, od ktérych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich
warto$¢ lub dokonano odpisow w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub kosztow finansowych.

d. Srodki pieniezne
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

e. Rozliczenia miedzyokresowe
Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotyczg one przysztych okresow

sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane s w  wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy. Spétka ujmuje w
rozliczeniach miedzyokresowych wartos¢ przychodu z cze$ciowego wykonania umowy dtugoterminowe;j,
ustalonego w oparciu o Krajowy Standard Rachunkowos$ci numer 3 ,Niezakonczone ustugi budowlane”.

f.  Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Roznice

miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng akcji sg ujmowane w kapitale zapasowym
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W przypadku wykupu akgji, kwota zaptaty za akcje obcigza
kapitat wtasny i jest wykazywana w bilansie w pozycji akcji wtasnych.

g. Rezerwy
Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajgcy
ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku



spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkdw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokonad
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

h. Zobowigzania
W momencie poczgtkowego ujecia, zobowigzania sg ujmowane wedtug wartosci nominalnej. Na dzien

bilansowy zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

i Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego dotyczgce budowy, przystosowania, montazu lub ulepszenia srodkéw

trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych, przez okres budowy, przystosowania, montazu lub
ulepszenia sg ujmowane w wartosci tych aktywow, jesli zobowigzania te zostaty zaciggniete w tym celu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

j.  Odroczony podatek dochodowy

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywow a ich wartos$cig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzy sie
rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Wysokos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego. Kazdorazowo decyzja o
utworzeniu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ustalana jest w oparciu o analize
prognozowanego wyniku podatkowego w przysztych latach, w celu okreslenia mozliwosci dokonania w
przysztosci pomniejszen w podatku dochodowym.

k. Trwata utrata wartosci aktywéw
Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate wartosci

sktadnika badz grupy aktywow. Jesli dowody takie istniejg, Spétka ustala szacowang mozliwg do odzyskania
wartos¢ sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej
rdznicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowa. Strata wynikajgca z utraty wartosci
jest ujimowana w rachunku zyskow i strat za biezacy okres. W przypadku gdy uprzednio dokonano
przeszacowania aktywéw to strata pomniejsza wysoko$¢ kapitatdw z przeszacowania a nastepnie jest
odnoszona na rachunek zyskow i strat biezgcego okresu.

. Uznawanie przychodéw
Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spdtka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

m. Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi
Pomiar wyniku finansowego z kontraktéw dtugoterminowych opiera sie na Krajowym Standardzie

Rachunkowosci nr 3. Spdétka stosuje jednolite zasady dla wszystkich umoéw projektowych, ktére sg
niezakonczone na dzien bilansowy. Przychody z takich umow ustala sie na podstawie stopnia zaawansowania
projektu. Przychody i koszty sg ustalane na podstawie réznicy miedzy suma wszystkich przychoddéw lub
kosztow a tymi z poprzednich okreséw. Dla ustalenia stopnia zaawansowania stosuje sie metode obmiaru prac
lub kosztowg, wybierajac te, ktéra w danym zleceniu w sposéb najbardziej rzetelny odzwierciedla stopien
zaawansowania projektu. Metoda kosztowa znajduje zastosowanie w projektach, w ktérych realizacja umowy
jest powigzana z dostawami lub gdy prace sg wykonywane przez podmioty zewnetrzne w ramach ustug
obcych. W pozostatych przypadkach stosuje sie metode obmiaru opartg o stopien realizacji poszczegdlnych
etapdéw projektu wzgledem zatozonego harmonogramu.



W stosunku do umow dtugoterminowych obejmujgcych wykonywane prace projektowe spdétka korzysta
zgodnie z art. 10 ustep 3 z Krajowego Standardu Rachunkowosci numer 3, Niezakorczone ustugi budowlane”.

Zgodnie z punktem 2.3 wyzej wymienionego Standardu spdtka w celu zapewnienia jednolitosci postepowania
stosuje zasady Krajowego Standardu Rachunkowosci numer 3 do wszystkich umow o ustugi projektowe
niezakonczonych na dzien bilansowy, mogacych mieé znaczacy wptyw na sytuacje finansowa jednostki,
niezaleznie od dtugosci okresu ich realizacji.

Przychody z wykonania niezakoniczonej ustugi, wtym budowlanej, objetej umowg w okresie realizacji
dtuzszym niz 6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie na dzier bilansowy
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten, jak réwniez przewidywane catkowite
koszty wykonania ustugi za caty czas jej realizacji, mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Przychody, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu przychodoéw, ktére
wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie proporcjonalnie do stopnia
jej zaawansowania. Ustalenie stopnia zaawansowania umowy wykonywane jest drogg odpowiedniego
obmiaru wykonanych prac lub metodg udziatu kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia
ustalenia przychodu w catkowitych kosztach wykonania ustugi. Zastosowane sg metody pomiaru stopnia
zaawansowania prac, ktére pozwalajg w sposob najbardziej wiarygodny ustali¢ rzeczywisty stopien
zaawansowania prac objetych dang umowa.

Doszacowane przychody z tytutu umow diugoterminowych sg prezentowane w rachunku wynikéw w pozycji
,Przychody netto ze sprzedazy produktéw”, natomiast doszacowane koszty sg ujmowane w pozycji ,Zmiana
stanu produktéw”. Taki sposdb ujecia kosztéw jest determinowany brakiem mozliwosci precyzyjnego
przyporzgdkowania kosztéw do poszczegdlnych grup rodzajowych.

n. Sprzedaz towaréw i produktéw
Przychody sg ujmowane w momencie, gdy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci towaréw

badz produktow zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy,
pomniejszone o podatek od towardw i ustug (VAT).

0. Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy

procentowej) jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

p. Sprawozdanie z przeptywéw
Sprawozdanie z przeptywow srodkdw pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.



6.2.Bilans

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 1146 129,97 1246 835,56
|. Wartosci niematerialne i prawne - -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 523 635,39 566 405,39
1. Srodki trwate 523 635,39 566 405,39
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 486 134,66 517 142,84
d) $rodki transportu 37 500,73 49 262,55
e) inne $rodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 261 245,91 183 035,80
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 261 245,91 183 035,80
IV. Inwestycje dtugoterminowe 53 100,00 53 100,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 53 100,00 53 100,00
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 53 100,00 53 100,00
- udziaty lub akcje 53 100,00 53 100,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 308 148,67 444 294,37
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 308 148,67 444 294,37

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe




Wyszczegdlnienie

31.12.2025

31.12.2024

B. AKTYWA OBROTOWE

8276 885,14

7241710,05

|. Zapasy

31 800,00

110 328,36

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Towary

1.
2.
3. Produkty gotowe
4.
5.

Zaliczki na dostawy

31800,00

110 328,36

. Naleznosci krétkoterminowe

1101 206,04

1467 612,79

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

53,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

53,00

- do 12 miesiecy

53,00

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1101 206,04

1467 559,79

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

944 136,18

1209521,11

- do 12 miesiecy

944 136,18

1209521,11

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne

157 069,86

258 038,68

d) dochodzone na drodze sadowej

1l. Inwestycje krétkoterminowe

2 343 085,36

582 751,02

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2343 085,36

582 751,02

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

2 343 085,36

582 751,02

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

2 343 085,36

582 751,02

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4800 793,74

5081017,88

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAt PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WXASNE

AKTYWA RAZEM:

9423 015,11

8488 545,61




Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
PASYWA
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 5392 975,27 5190 418,02
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 180 782,00 180 782,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5009 636,02 4714 206,57
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 2994 396,42 2994 396,42
Ill.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VL. Zysk (strata) netto roku obrotowego 202 557,25 295 429,45
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 4030 039,84 3298 127,59
I. Rezerwy na zobowigzania 688 717,50 726 473,95
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 624 901,63 700 943,78
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 63 815,87 25530,17
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa 63 815,87 25530,17
1. Zobowigzania dtugoterminowe 94 070,00 116 800,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 94 070,00 116 800,00
a) kredyty i pozyczki 94 070,00 116 800,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
1ll. Zobowigzania krétkoterminowe 1812 967,10 1121 560,02
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 1812967,10 1121 560,02
a) kredyty i pozyczki 141 480,00 66 600,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 750 389,08 586 193,90
- do 12 miesiecy 750 389,08 586 193,90
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 731 871,54 467 103,88
h) z tytutu wynagrodzen 184 158,39 1491,34
i) inne 5 068,09 170,90
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1434 285,24 1333 293,62
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1434 285,24 1333 293,62




- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 1434 285,24 1333 293,62



6.3. Rachunek zyskow i strat

Wyszczegdlnienie 2025 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 9193 061,93 6695 013,12
w tym: od jednostek powigzanych 53,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9367 263,40 7009 344,12
II. ijmeinizz;)stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ 174 201,47 -314331,00
I Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 838401,14 6 267 629,63
I Amortyzacja 42 770,00 59 183,47
Il Zuzycie materiatéw i energii 2043 901,66 727 597,86
- Ustugi obce 3600 174,40 2969 425,90
V. Podatki i optaty, w tym: 81293,79 51 360,82
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 2279 387,38 1754784,22
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia, w tym 397 395,64 316 052,05
- emerytalne 193 740,85 151 009,28
VIl pozostate koszty rodzajowe 393 478,27 389 225,31
VIIL wartog¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Wynik ze sprzedazy (A-B) 354 660,79 427 383,49
Pozostate przychody operacyjne 33242,33 30047,88
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il.  Dotacje
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 33 242,33 30 047,88
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00 10471,67
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Il Inne koszty operacyjne 10 471,67
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 387 903,12 446 959,70
G. Przychody finansowe 643,74 10 691,94
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
- od jednostek pozostatych, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il Zysk ze zbycia inwestycji
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 643,74 10 691,94
H. Koszty finansowe 125 886,06 79 269,21
I Odsetki, w tym: 79 083,40 50010,45
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 46 802,66 29 258,76
K.  Wynik brutto (I1+/-J) 262 660,80 378 382,43
L. Podatek dochodowy 60 103,55 82 952,98
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
N. Wynik netto (K-L-M) 202 557,25 295 429,45




6.4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Tres¢ pozycji

31.12.2025

31.12.2024

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

5190 418,02

4 894 988,57

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu

180 782,00

180 782,00

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akcji)

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

-inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

180 782,00

180 782,00

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- z podziatu zysku

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

4714 206,57

4286 993,16

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego

295 429,45

427 213,41

a) zwiekszenia (z tytutu)

295 429,45

427 213,41

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- Z tytutu zakupow $rodkéw trwatych (z ZFRON)

- roznica z wyceny rozchodowych $r. trwatych

- podziatu zysku

295 429,45

427 213,41

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- pokrycie kosztow emisji

- wyptata dywidendy

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu

5009 636,02

4714 206,57

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia srodkdéw trwatych

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- wptat na poczet akgji serii C

- wptat na poczet akgcji serii D

b) zmniejszenia (z tytutu)

- nabycie akcji /rejestracja w KRS/

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu




7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 295 429,45 427 213,41
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 295 429,45 427 213,41
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 295 429,45 427 213,41
7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu) 295 429,45 427 213,41
- podziatu zysku z lat ubiegtych - na kapitat zapasowy 295 429,45 427 213,41
- podziatu zysku z lat ubiegtych - na pokrycie straty z lat ubiegtych
7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
7.6. Strata lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
7.7. Zmiany straty z lat ubiegtych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty zyskiem
7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
8. Wynik netto 202 557,25 295 429,45
a) zysk netto 202 557,25 295 429,45
b) strata netto
c) odpisy z zysku
1l. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 5392 975,27 5190 418,02
11I. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia traty) 5392 975,27 5190 418,02




6.5. Rachunek przeptywdw pienieznych

Wyszczegdlnienie 2025 2024
A.  PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)
I.  Zysk (strata) netto 202 557,25 295 429,45
Il.  Korekty razem 1584 495,33 -628 131,69
1. Amortyzacja 42 770,00 59 183,47
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 78 868,24 50010,45
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -37 756,45 261 849,46
6. Zmiana stanu zapasow 78 528,36 -110 328,36
7. Zmiana stanu naleznosci 288 196,64 253 846,57
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 616 527,08 427 133,74
9.  Zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych 517 361,46 - 1569 827,02
10. Inne korekty
Ill.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I +/-I1) 1787 052,58 -332702,24
B.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I.  Wplywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Zaktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
-zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
1. Wydatki 0,00 44 305,06
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 44 305,06
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
Il.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (I-11) 0,00 -44 305,06
C.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I.  Wplywy 149 950,00 200 000,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentdw kapitatowych
2. Kredyty i pozyczki 149 950,00 200 000,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wptywy finansowe
1. Wydatki 176 668,24 66 610,45
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 97 800,00 16 600,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6.  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki 78 868,24 50010,45
9. Inne wydatki finansowe
lll.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -26 718,24 133 389,55
D.  PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll+/-B.I11+/-C.II) 1760 334,34 -243 617,75
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 1760 334,34 -243 617,75




- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 582 751,02 826 368,77

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 2 343 085,36 582 751,02

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 474 407,62 263 977,02




6.6. Dodatkowe informacje i objasnienia

6.6.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Budynki, lokale oraz

Urzadzenia

: o ) Srodki Srodki trwate w
obiekty inzynierii techniczne ) Razem
. . ) transportu budowie
ladowej i wodnej i maszyny
Wartos$¢ poczatkowa
Saldo otwarcia - 663 958,50 68 986,77 - 732 945,27
Zwiekszenia, w tym: - - - - -
Nabycie - - - - -
Inne - - - - -
Zmniejszenia, w tym: - - - - -
Sprzedaz - - - - -
Saldo zamkniecia - 663 958,50 68 986,77 - 732 945,27
Umorzenie
Saldo otwarcia - 146 815,66 19724,22 - 166 539,88
Zwiekszenia, w tym: - 31 008,18 11761,82 - 42 770,00
Amortyzacja okresu - 31 008,18 11761,82 - 42 770,00
Inne - - - - -
Zmniejszenia, w tym: - - - - -
Sprzedaz - - - - -
Saldo zamkniecia, w
- 177 823,84 31 486,04 - 209 308,90
tym:
Odpisy aktualizujace - - - - -
Warto$¢ netto
Saldo otwarcia - 517 142,84 49 262,55 - 566 405,39
Saldo zamkniecia - 486 134,66 37 500,73 - 523 635,39
6.6.2. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
o Zaliczki na
Inne wartosci L
i ) ) wartosci
. Wartos¢ firmy niematerialne . . . Razem
Koszty zakoriczonych i niematerialne i
) i prawne
prac rOZWOJOWyCh prawne
Warto$¢ poczatkowa
Saldo otwarcia - - 94 413,83 - 94 413,83



Zwiekszenia, w tym: - - - - -

Nabycie - - - - -

Zmniejszenia, w tym: - - _ _ ~

Sprzedaz - - - - -
Saldo zamkniecia - - 94 413,83 - 94 413,83
Umorzenie

Saldo otwarcia - - 94 413,83 - 94 413,83

Zwiekszenia, w tym: - - - - R
Amortyzacja okresu - - - - -

Zmniejszenia, w tym: - - _ _ ~

Sprzedaz - - - - -

Saldo zamkniecia, w - - 94 413,83 - 94 413,83
tym:

Odpisy aktualizujace - - - _

Wartos$¢ netto

Saldo otwarcia - - - - _

Saldo zamkniecia - - - R R

6.6.3. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Wartosci . . .
) ) ) Dtugoterminowe  Inne inwestycje
niematerialne i . ) Razem
. . aktywa finansowe dtugoterminowe
Nieruchomosci prawne

Wartos¢ poczatkowa

Saldo otwarcia - - 53 100,00 - 53 100,00
Zwiekszenia, w tym: - - - - -
Nabycie - - - - _
Zmniejszenia, w tym: - - - - _

Sprzedaz - - - - _

Saldo zamkniecia - - 53 100,00 - 53 100,00

Odpisy aktualizujace - R - N

Warto$¢ netto

Saldo otwarcia - - 53 100,00 - 53 100,00

Saldo zamkniecia - - 53 100,00 - 53 100,00




6.6.4. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW
Nie wystgpity.

6.6.5. KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH | WARTOSC FIRMY
Nie wystgpity.

6.6.6. GRUNTY UZYTKOWANE WIECZYSCIE
Nie wystepujg.

6.6.7. NIEAMORTYZOWANE LUB NIEUMARZANE SRODKI TRWALE
Nie wystepujg.

6.6.8.  PAPIERY WARTOSCIOWE LUB INNE PRAWA
Nie wystepuja.

6.6.9. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI

Spotka posiada utworzone w poprzednich latach odpisy aktualizujgce naleznosci w wysokosci 26.673,80 zt.
W 2025 roku spotka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

6.6.10. KAPITAt PODSTAWOWY

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spétki wynosit 180.782,- ztotych i jest podzielony na 1.807.820
udziatéw po 0,10 zt.

Na dzien bilansowy struktura wtasnosci kapitatu podstawowy Spétki byta nastepujaca:

g ) - ) , Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Wyszczegdlnienie Liczba akcji Liczba gtoséw o )
zaktadowym liczbie gtosow
Mariusz Kostrzewa 520 000 520000 28,76% 28,76%
Pawet Turno 473702 473702 26,20% 26,20%
Anna Czapp 125000 125000 6,91% 6,91%
Pozostali 689 118 689 118 38,12% 38,12%
Razem 1807 820 1807 820 100% 100%
6.6.11. POZOSTALE KAPITALY
Kapitat zapasowy
Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2025  Stan na 31.12.2024

1. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 4714 206,57 4286 993,16
1.1 Zmiany kapitatu zapasowego 295 429,45 427 213,41
a) Zwiekszenie (z tytutu) 295 429,45 427 213,41

- emisji akgji - -



- podziat zysku 295 429,45 427 213,41
b) Zmniejszenie (z tytutu) - -
1.2 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 5009 636,02 4714 206,57

Spotka nie tworzyta pozostatych kapitatéw rezerwowych oraz z aktualizacji wyceny.

6.6.12. PROPOZYCJA PODZIAtU ZYSKU LUB POKRYCIA STRATY

Spoétka zamierza, osiggniety za rok obrotowy zysk w wysokosci 202 557,25 zt przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy.

6.6.13. REZERWY NA KOSZTY | ZOBOWIAZANIA

Stan na poczatek roku Stan na koniec

obrotowego Zwiekszenia Zmniejszenia roku
obrotowego
1. Rezerwy dtugoterminowe - - - -
2.  Rezerwy krotkoterminowe 25530,17 38 285,70 - 63 815,87
- na koszty wynagrodzen z tytutu 25530,17 38 285,70 - 63 815,87

niewykorzystanych urlopow
pracowniczych

6.6.14. PODATEK ODROCZONY

Rezerwa na odroczony podatek Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowy odniesiona na wynik dochodowego odniesione na wynik

finansowy finansowy
Stan na poczatek roku obrotowego 700 943,78 444294,37
Zmniejszenia, w tym z tytutu: 76 042,15 159 990,08
przychody ujmowane wg KSR 3 42 943,86 -
koszty ujmowane wg KSR 3 33 098,29 -
Straty podatkowe - 159 990,08
Zwiekszenia, w tym z tytutu: - 23 844,38
rezerwy pracownicze - 7 274,28
Pozostate - 16 570,10
Stan na koniec roku obrotowego 624 901,63 308 148,67




6.6.15. ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania dtugoterminowe o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

Powyzej 1 roku

Powyzej 3
do 5 lat

lat Powyzej 5 lat

Razem

do 3 lat
Kredyty i pozyczki 94 070,00
Inne zobowigzania finansowe -
Razem 94 070,00

6.6.16. ZOBOWIAZANIA ZABEZPIECZONE NA MAJATKU JEDNOSTKI

Na dzien bilansowy Spotka nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na jej majatku.

6.6.17. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 308 147,67 444 294,37
Inne, wtym : - -
Razem dtugoterminowe - -
Ubezpieczenia majgtkowe 33 707,69 40273,69
Naliczone przychody z umoéw dtugoterminowych 4 430 467,29 4707 332,19
Naliczone koszty z umoéw dtugoterminowych 292 773,92 315 149,20
Pozostate koszty dotyczgce przysztych okreséw 64 163,84 18 262,80
Razem krotkoterminowe 4 800 793,74 5081017,88
Rozliczenia miedzyokresowe czynne, razem 4800 793,74 5081017,88

6.6.18. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Naliczone przychody z umoéw dtugoterminowych 476 587,73 527 422,30
Naliczone koszty z umoéw dtugoterminowych 957 697,51 805 871,32
Razem krotkoterminowe 1434 285,24 1333 293,62
Rozliczenia miedzyokresowe bierne, razem 1434 285,24 1333293,62

6.6.19. PODZIAt KREDYTOW BANKOWYCH NA CZESC DEUGOTERMINOWA | KROTKOTERMINOWA

Wyszczegdlnienie

31 grudnia 2025 roku

31 grudnia 2024 roku

Krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcjg

zakupu



Kredyty w rachunku biezacym - -
Dofinansowanie z PFR - R
Inne kredyty: - -

- kredyt bankowy 141 480,00 66 600,00

Razem krotkoterminowe 141 480,00 66 600,00

Dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja
zakupu

Dofinansowanie z PFR - -
Obligacje - -
Inne kredyty: - -

- kredyt bankowy 94 070,00 116 800,00

Razem dtugoterminowe 94 070,00 116 800,00

6.6.20. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM ROWNIEZ UDZIELONE PRZEZ JEDNOSTKE GWARANCJE
| PORECZENIA, TAKZE WEKSLOWE

Na dzien bilansowy wystgpity nastepujgce zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone gwarancje i
poreczenia, tacznie z wekslowymi.

Rok koriczacy sig dnia Rok korczacy sie dnia

Wyszczegolnienie
Y g 31 grudnia 2024 roku

31 grudnia 2025 roku

Dotyczace jednostek powigzanych

- udzielone poreczenia - -
- udzielone gwarancje - -

-inne - -

Razem - -

Dotyczace pozostatych jednostek

- udzielone poreczenia - R

- udzielone gwarancje 1597 424,45 1485 291,95
a) pieniezne gwarancje nalezytego wykonania umowy 402 250,09 412 495,99
b) ubezpieczeniowe gwarancje nalezytego wykonania umowy 1195 174,36 1072 795,96

-inne 3469 950,00 3020 000,00
a) weksel in blanco — umowy kredytowe 1669 950,00 1100 000,00
b) weksel in blanco — zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy 1 800 000,00 1920 000,00

Razem 5067 374,45 4505 291,95




6.6.21. SRODKI PIENIEZNE ZGROMADZONE NA RACHUNKU VAT

Na dzien sprawozdawczy, na wyodrebnionych kontach bankowych dotyczacych rachunku VAT

zgromadzone zostaty srodki w wysokosci

6.6.22. STRUKTURA RZECZOWA | TERYTORIALNA SPRZEDAZY

474 407,62 zt.

Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy w roku obrachunkowym przedstawia sie nastepujgco:

Rodzaj dziatalnosci

Rok koriczacy sie dnia
31 grudnia 2025 roku

Rok koriczacy sie dnia
31 grudnia 2024 roku

1. przychody netto ze sprzedazy produktéw 9367 263,40 7 009 344,12
2. przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug -
Przychody netto ze sprzedazy, razem 9367 263,40 7 009 344,12

Struktura terytorialna przychoddw ze sprzedazy w roku obrotowym byta nastepujaca:

Struktura terytorialna

Rok koriczacy sie dnia
31 grudnia 2025 roku

Rok korczacy sie dnia
31 grudnia 2024 roku

1. Kraj 9367 263,40 7009 344,12
2. Eksport - -
Przychody netto ze sprzedazy, razem 9367 263,40 7 009 344,12
6.6.23. UMOWY O UStUGI BUDOWLANE
Przychody ustalone wg Koszty ustalone wg Przychody Koszty Rezerwa na straty
zasad standardu zasad standardu zafakturowane poniesione

Umowy o ustugi
budowl ok
t” owlane ogotem, W 9351360,94  3693822,50 9577381,27 3868023,97
ym
- umowy niezakonczone

5401 723,16 1647573,14 5263144,90 1830708,01

tacznie

- umowy niezakonczone
ustalone metoda zysku
zerowego

6.6.24. ODPISY AKTUALIZUJACE SRODKI TRWALE

Nie wystgpity.

6.6.25. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

Nie wystapity.

6.6.26. INFORMACIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKACH DZIAtALNOSCI ZANIECHANE) W ROKU

OBROTOWYM LUB PRZEWIDZIANEJ DO ZANIECHANIA W ROKU NASTEPNYM

W roku obrotowym Spodtka nie osiggata przychodow, kosztow z dziatalnosci zaniechanej lub przewidzianej

do zaniechania w roku nastepnym.



6.6.27. PODATEK DOCHODOWY

Uzgodnienie zysku (straty) brutto do podstawy opodatkowania przedstawia sie nastepujgco:

Rok koriczacy sie dnia Rok koriczacy sie dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku

Zysk/strata brutto 262 660,80 378 382,43
Przychody nie uznanie za przychody podatkowe - -1692 486,02
Przychody uznane za przychody podatkowe 226 020,33 -
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodu 390 175,23 363 682,92
Koszty bilansowe uznane za koszty podatkowe -27 943,08 -

Odliczenie z tytutu straty podatkowej z lat ubiegtych -850913,28 -

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00 -950 420,67

Stawka podatkowa 19% 19%

Podatek dochodowy (biezgce zobowigzanie) - -

Zmiana stanu rezerwy/ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 60 103,55 82 952,98

Podatek dochodowy —razem 60 103,55 82 952,98

6.6.28. KOSZT WYTWORZENIA SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE
Nie wystapity.

6.6.29. ODSETKI ORAZ ROZNICE KURSOWE, KTORE POWIEKSZYtY CENE NABYCIA TOWAROW LUB KOSZT
WYTWORZENIA PRODUKTOW

Nie wystapity.

6.6.30. PONIESIONE W OSTATNIM ROKU | PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKtADY NA NIEFINANSOWE
AKTYWA TRWALE

W roku obrotowym Spodtka nie poniosta naktaddéw na niefinansowe aktywa trwate.

Na nastepny rok Spoétka planuje wydatki na naktady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 10 tysiecy
ztotych.

6.6.31. PRZYCHODY LUB KOSZTY O NADZWYCZAINEJ WARTOSCI

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie zrealizowata nadzwyczajnych przychodow ani nie
poniosta nadzwyczajnych kosztéw.

6.6.32. KOSZTY PRAC BADAWCZYCH | ROZWOJOWYCH
Nie wystapity.

6.6.33. KURSY PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, WYRAZONYCH W
WALUTACH OBCYCH

Rodzaj sktadnika Kod waluty Rodzaj kursu / tabela Przyjety kurs

1. Srodki pieniezne EUR 251/A/NBP/2025 4,2267

2. Zobowigzania EUR 251/A/NBP/2025 4,2267




6.6.34. CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Wyszczegdlnienie Charakterystyka Wartos$¢ bilansowa Warunki i terminy wptywajace na
przyszte przeptywy pieniezne

Aktywa finansowe przeznaczone do - - -
obrotu

Aktywa finansowe dostepne do - - -
sprzedazy

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne - - -

Aktywa finansowe utrzymywane do - - -
terminu wymagalnosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Srodki pieniezne na 2 343 085,36 nd
rachunkach bankowych

Zobowiazania finansowe przeznaczone - - -

do obrotu

Pozostate zobowigzania finansowe - - -

6.6.35. STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

Rok koriczacy sie dnia Rok konczacy sie dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Srodki pieniezne w banku, w tym: 1149 278,92 582 751,02
- rachunki biezace 1149 278,92 582 751,02
Srodki pieniezne w kasie - -
Inne $rodki pieniezne — lokaty O/N 1193 806,11 -
Srodki pieniezne razem 2 343 085,36 582 751,02

Objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych

Rok korczacy sie dnia Rok korAczacy sie dnia

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Amortyzacja 42 770,00 59 183,47
- amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych - -
- amortyzacja srodkow trwatych 42 770,00 59 183,47
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
- zapfacone odsetki od kredytow 78 868,24 50 010,45
- naliczone odsetki od pozyczek - -
Zmiana stanu rezerw -37 756,45 261 849,46
- zmiana stanu rezerw wynikajgca z bilansu -37 756,45 261 849,46
Zmiana stanu zapasow 78 528,36 -110 328,36

- zmiana stanu zapaséw wynikajaca z bilansu 78 528,36 -110 328,36




Zmiana stanu naleznosci 288 196,64 253 846,57

- zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z 366 406,75 707 063,12
bilansu

- zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajgca z -78210,11 105 645,02
bilansu

- przeniesienie wiasnosci Srodkéw trwatych na sptate - - 558 861,57
naleznosci

Zmiana zobowigzan krétkoterminowych, z  wyjatkiem 616 527,08 427 133,74

pozyczek i kredytow

- zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem 616 527,08 427 133,74
pozyczek i kredytéw wynikajgca z bilansu

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 517 361,46 -1569 827,02

- zmiana stanu krétkoterminowych rozliczen 381 215,76 -1390930,54
miedzyokresowych wynikajaca z bilansu

- zmiana stanu dtugoterminowych rozliczen 136 145,70 -178 896,48
miedzyokresowych wynikajgca z bilansu

6.6.36. INFORMACIE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU, Z PODZIALtEM NA GRUPY ZAWODOWE

. Rok koriczacy sie dnia 31 Rok koriczacy sie dnia
Grupa zatrudnionych . .
grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Zarzad 2 2
Pracownicy umystowi 23 19
Zatrudnienie w osobach, razem 25 21
Srednioroczne zatrudnienie w etatach 19 15,72

6.6.37. INFORMACIE O WYNAGRODZENIACH, tACZNIE Z WYNAGRODZENIEM Z ZYSKU, WYPtACONYCH LUB
NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKtAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wyszczegdlnienie Rok korczacy sie dnia Rok koriczacy sie dnia
31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Organy zarzadzajace 276 520,00 260 620,00
Organy nadzorujace 5 700,00 3 600,00
Razem 282 220,00 264 220,00

6.6.38. INFORMACIJE O POZYCZKACH | SWIADCZENIACH O PODOBNYM CHARAKTERZE UDZIELONYCH
OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W roku obrotowym nie udzielono pozyczek oraz $wiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzgcym
w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych.



6.6.39. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIEJ ZA ROK OBROTOWY

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie W tym

ogotem
- od jednostek powigzanych wyplacone nalesne
Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 36 768,00 14 707,00 22 061,00

ustawy o biegtych rewidentach
Inne ustugi atestacyjne - - -
Ustugi doradztwa podatkowego - - -

Pozostate ustugi - -

6.6.40. INFORMACJE O PRZYCHODACH | KOSZTACH Z TYTUtU BLEDOW LAT UBIEGLYCH
Nie wystgpity.

6.6.41. INFORMACIE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPItY PO DNIU BILANSOWYM, A
NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Nie wystapity.

6.6.42. ZMIANY ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI W ROKU OBROTOWYM

Spotka nie dokonata zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w roku obrotowym.

6.6.43. POROWNYWALNOSC DANYCH FINANSOWYCH ZA ROK POPRZEDZAJACY ZE SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM ZA ROK OBROTOWY.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane poréwnywalne.

6.6.44. WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
Nie wystepuja.

6.6.45. INFORMACJA O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI, W KTORYCH SPOLKA POSIADA CO NAJMNIEJ 20%
UDZIALOW W KAPITALE LUB W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW W ORGANIE STANOWIACYM PODMIOTU

Nazw jednostki powigzanej Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty

SOL4ECO Sp. z 0.0. - - - -

W sprawozdaniu wykazano zaliczki na dostawy udzielone spétce SOLAECO Sp. z 0.0. W pozycji zapasow.

6.6.46. WYKAZ PODMIOTOW, W KTORYCH SPOtKA POSIADA CO NAJMNIEJ 20% UDZIAtOW W KAPITALE LUB
W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW W ORGANIE STANOWIACYM PODMIOTU

Nazwa i adres spotki Procent posiadanego Kwota kapitatu Wynik finansowy netto za ostatni
zaangazowania w kapitale podstawowego spotki na rok obrotowy

dzien bilansowy

SOL4ECO Sp. z o0.0. z siedzibg w 45% 118 000,00 -
Poznaniu




Wartos¢ kapitatu nalezgcego do Zeneris Projekty S.A. wynosi 53.100,00 PLN.

6.6.47. GRUPA KAPITAtOWA | KONSOLIDACIA

Spotka nie funkcjonuje w grupie kapitatowe;.

6.6.48. POLACZENIE SPOLEK HANDLOWYCH

W ciggu roku obrotowego nie nastgpito potaczenie spotek handlowych.

6.6.49. POZOSTALE INFORMACIE

Inne niz wymienione powyzej informacje wymagajgce ujawnienia zgodnie z art.48 ust.1 pkt.2 Ustawy o
rachunkowosci nie wystgpity.

6.6.50. POROWNYWALNOSC DANYCH FINANSOWYCH

Udziaty w spétce SOL4ECO Sp. z 0.0 o wartosci 53.100,00 zt byty prezentowane w zatwierdzonym SF za
2024 w pozycji A. IV 3a), natomiast obecnie zaprezentowano je w danych za rok 2024 w pozycji A. IV 3b)
w tej samej kwocie.

6.6.51. INNE INFORMACIE

Zarzad Spotki dokonat oceny wptywu sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na
dziatalno$¢ Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono bezposredniego
istotnego wptywu tej sytuacji na dziatalno$¢ Spoétki. Spétka monitoruje rozwdj sytuacji oraz analizuje jej
ewentualny wptyw w kolejnych okresach.



7. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

7.1. Informacje podstawowe

PODSTAWOWE DANE JEDNOSTKI

Podstawowe parametry Dane
NAZWA: Zeneris Projekty S.A.
FORMA PRAWNA: Spotka Akcyjna
SIEDZIBA | ADRES: Ul. Paderewskiego 8, 61 — 770 Poznan
WEASCIWY SAD Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, VIII
REJESTROWY: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
NR KRS: 0000871671
NR REGONU: 300517716
NR NIP: 7781443077

POWSTANIE SPOtKI

Spotka Zeneris Projekty powstata 20 lutego 2007 roku (Akt notarialny Repertorium A numer 1871/2007,
KRS nr 0000276945). W dniu 01.12.2020r. zostato zarejestrowane przeksztatcenie Spétki w spotke
akcyjng pod firmg Zeneris Projekty S.A. (Akt notarialny Repertorium A numer 3502/2020, KRS nr
0000871671).

INFORMACJA O PROWADZONE] DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci
Przedmiotem dziatalnos$ci Spoétki zgodnie z umowg jest:

1) 43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych
2) 71.11.Z - Dziatalnos¢ w zakresie architektury

3) 35.11.Z — Wytwarzanie energii elektrycznej

4) 35.14.Z — Handel energig elektryczna

5) 64.99.Z — Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

6) 71.12.Z — Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

7) 72.19.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych

8) 74.10.Z — Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

9) 33.20.Z —Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia



10) 42.99.Z — Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane

ORGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA

Kapitat wtasny Spétki
Wedtug sprawozdan finansowych wg stanu na dzien 31.12.2025 r., kapitaty wtasne Spotki wynoszg
5.392.975,27 dzielg sie w sposdb nastepujacy:

O Kapitat podstawowy 180.782,00 zt
O Kapitat zapasowy 5.009.636,02 zt
O Zysk netto za rok 2025 202.557,25 zt

Ksiegi rachunkowe i sprawozdanie finansowe

O Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

O Bilans Spoétki na koniec roku wykazywat po stronie aktywéw i pasywow sume w kwocie
9.423.015,11 zt.

O Rachunek Zyskow i Strat na dzien 31 grudnia 2025r. wykazywat zysk netto w wysokosci
202.557,25 zt.

O Spodtka charakteryzowata sie ptynnoscig i wyptacalnoscig. Wobec Spotki nie toczy sie zadne
postepowanie windykacyjne.

Struktura wtasnosci Spotki
Na dzient 31 grudnia 2025 r. struktura wtasnosci kapitatu podstawowego Spotki bytg nastepujgca:

o ) B ) ) Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Wyszczegodlnienie Liczba akcji Liczba gtosow o ,
zaktadowym liczbie gtosow

Mariusz Kostrzewa 520 000 520000 28,76% 28,76%
Pawet Turno 473702 473702 26,20% 26,20%
Anna Czapp 125 000 125000 6,91% 6,91%
Pozostali 689 118 689 118 38,12% 38,12%
Razem 1807 820 1807 820 100% 100%

Whtadze i reprezentacja Spofki:
Wtadzami Spofki sa:

O Walne Zgromadzenie
O Rada Nadzorcza

Q Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2025r. przedstawia sie nastepujgco:

Q Pawet Turno

O Andrzej Marciniak



O Agnieszka Mieczkowska
Q Marcin Krzyzowski

Q Jacek Gnich

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025r. przedstawia sie nastepujgco:

7.2.

O Prezes Zarzadu — Mariusz Kostrzewa

O Cztonek Zarzadu — Fabian Siemiatowski

Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Aktualna sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Spétka zrealizowata w roku 2025 przychéd o
wartosci 9 193 tys. zt, zysk operacyjny na poziomie 388 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 202
tys. zt. Suma bilansowa na koniec roku 2025 wyniosta 9 423 tys. zt. Kapitaty wtasne na dzien
31.12.2025 r. wynosity 5 392 tys. zt.

W 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania majace na celu zwiekszenie skali dziatalnosci
oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy swoich produktéw i ustug. Spétka realizowata m.in.
projekty zwigzane z fotowoltaika. 12 lutego 2025 r. Spétka podpisata umowe z podmiotem
prywatnym na realizacje dokumentacji projektowej oraz dostawe i montaz instalacji
fotowoltaicznej wraz z magazynem energii. Za wykonanie przedmiotu umowy Emitentowi
przystuguje wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 905 tys.zt netto. Spétka realizowata
takze w tym obszarze zawarte wczesniej kontrakty z podmiotami prywatnymi. Ponadto
Spétka kontynuowata prowadzenie prac zwigzanych z portfelem projektéw
fotowoltaicznych (PV), ktére majg zostac¢ zaoferowane na rynku jako projekty gotowe do
budowy (RTB), publikujgc w komunikatach biezgcych w dniach 23 stycznia 2025 r., 23
kwietnia 2025 r. oraz 17 wrzesnia 2025 r. szczegétowe informacje nt. stopnia
zaawansowania poszczegdlnych projektéw. Na moment publikacji komunikatu spétka
pracowata nad 6 projektami o tgcznej mocy 106,6 MW, ktére znajdujg sie na roznym etapie
zaawansowania zmierzajgcym do uzyskania decyzji administracyjnych. Kluczowe etapy
obejmujg uzyskanie decyzji srodowiskowych, opracowanie dokumentacji projektowej,
warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej, pozwolenia na budowe oraz finalizacje
statusu RTB. WS$réd prowadzonych projektéw znajdujg sie: Projekt A (16,5 MW, z
magazynami energii), Projekt B (85 MW), Projekt C (2 MW, z magazynami energii), Projekt
D (1,2 MW), Projekt E (1 MW) oraz Projekt F (1 MW, z magazynem energii). Spotka
kontynuuje dziatania zmierzajgce do realizacji tych inwestycji.

Podobnie jak w latach poprzednich Spétka intensywnie dziatata w obszarze hydrotechniki i
melioracji. 3 wrzesnia 2025 r. Spdtka podpisata umowe z Panstwowym Gospodarstwem
Wodnym Wody Polskie z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest opracowanie
kompletnych dokumentacji projektowych modernizacji obwatowania rzek Wistoki i Jasiofki
wraz z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych. Z tytutu realizacji Umowy Spétce
przystuguje wynagrodzenie ryczattowe w tgcznej kwocie 2 411 tys. zt brutto. Umowa
przewiduje pfatnos$¢ wynagrodzenia czesciami, zaleznie od realizacji kolejnych etapéw
zlecenia, a przedmiot Umowy Spétka wykona nie pdzniej niz w terminie do 30 miesiecy od
dnia jej zawarcia. 4 wrzesnia 2025 r. Spotka poinformowata o otrzymaniu podpisanej



7.3.

7.4.

obustronnie umowy z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie z siedzibg w
Warszawie na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej dla zadania
uszczelnienia i zageszczenia watéw na rzece Nowa Rudzinka wraz z uzyskaniem niezbednych
decyzji administracyjnych, ktérej wartos¢ wynosi 969 tys. zt brutto. Termin realizacji umowy
uzgodniono na 29 miesiecy od dnia jej zawarcia. 15 pazdziernika 2025 r. Spétka zawarta
umowe z podmiotem prywatnym na wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej w
branzy hydrotechnicznej wraz z uzyskaniem wszystkich niezbednych decyzji
administracyjnych o wartosci 652 tys. zt brutto okreslajgc termin realizacji zadania na 30
wrzesnia 2026 r. Ponadto w 2025 r., w toku prowadzenia zawartych w poprzednich latach
kontraktéw, Spoétka realizowata kolejne kamienie milowe uzyskujac na rzecz inwestoréw
m.in. decyzje o pozwoleniu na budowe zbiornika w Chlebni (finalizujac realizacje umowy
zawartej w 2021 r.) oraz decyzje pozwolenia na realizacje inwestycji przeciwpowodziowe;j
dla przebudowy watéw rzeki Wisty w powiatach kwidzynskim i malborskim na facznej
dtugosci ok. 32 km (kontrakt z 2022 r.).

Strategia Spétki, podobnie jak w latach poprzednich, zmierza do dywersyfikacji Zrédet
dochodu. Stad kontynuacja dziatan w obszarze zabezpieczen przeciwpowodziowych.
Nowym obszarem rozwijanym konsekwentnie przez spotke jest projektowanie obiektéw
schronienia i budynkdw zbiorowej ochrony, m.in. realizowanych w ramach Programu
Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej. Spoétka zawarta w 2025 r. pierwsze kontrakty
dotyczace takich projektdw, jesienig 2025 r. przedstawiata takze swojg oferte na targach
PROTEGA w Poznaniu. Spétka planuje kontynuacje tych dziatan w kolejnym roku.

W zwigzku z planami rozwoju, Spotka zwieksza zatrudnienie specjalistow z zakresu
Swiadczonych ustug, w 2025 r. przeniosta tez siedzibe do nowego biura, ktére umozliwi
dalszy organiczny rozwaj zespotu i co w kolejnych okresach przetozy sie na wzrost wielkosci
sprzedazy. Biorgc pod uwage aktualne zamdwienia, Spdtka spodziewa sie poprawy
wynikéw w kolejnych okresach.

W ocenie Zarzadu, przy uwzglednieniu aktualnego portfela zamdéwien oraz prowadzonych
dziatarn rozwojowych, sytuacja finansowa Spétki w kolejnych okresach powinna pozostac
stabilna, z perspektywg dalszego wzrostu skali dziatalnosci.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére wystgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie przedstawia wszelkie zdarzenia, ktdre nastgpity w roku obrotowym, i ktore w
istotny sposéb wptynety na dziatalnos¢ jednostki. Po dniu bilansowym nie wystagpity zadne
okolicznosci, ktére w znaczacy sposéb mogtyby wptyngé na obraz sytuacji jednostki,

Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Zeneris Projekty S.A. od ponad 19 lat dziata w branzy projektowej, rozwijajgc kompetencje w
obszarach odnawialnych zrédet energii, hydrotechniki oraz projektéw wielobranzowych. W
kolejnych okresach Spodtka zamierza kontynuowad strategie dywersyfikacji, opartg na
rownolegtym rozwoju ustug dla inwestorow prywatnych oraz podmiotéw publicznych — w
szczegdlnosci administracji wodnej i jednostek samorzadu terytorialnego.



7.5.

7.6.

1.7.

7.8.

W segmencie OZE Spoétka bedzie koncentrowaé sie na kompleksowym przygotowaniu
projektow fotowoltaicznych — od prac koncepcyjnych i srodowiskowych, przez
dokumentacje techniczng i procedury administracyjne, az po uzyskanie warunkow
przytgczenia i pozwolen niezbednych do realizacji inwestycji. Kontynuowane bedg dziatania
zwigzane z portfelem projektéw fotowoltaicznych typu Ready-to-Build (RTB), obejmujgcym
sze$¢ projektow o facznej mocy 106,6 MW, znajdujacych sie na réznych etapach
zaawansowania. Réwnolegle Spdtka planuje dalsze rozwijanie oferty ,,zaprojektuj i wybuduj”
dla klientéw biznesowych, w tym projektow tgczacych instalacje PV z magazynami energii
oraz innymi rozwigzaniami poprawiajgcymi efektywnos¢ energetyczna.

W obszarze hydrotechniki i zabezpieczen przeciwpowodziowych Spétka zaktada dalszg
realizacje kontraktéw wieloetapowych oraz pozyskiwanie kolejnych zlecen obejmujgcych
m.in. dokumentacje modernizacji watéw, retencje i zabezpieczenia terendw zagrozonych
podtopieniami. W ocenie Zarzadu utrzymywanie silnej pozycji w tym segmencie —w tym w
relacjach z instytucjami publicznymi — pozostanie istotnym elementem stabilizujgcym wyniki
finansowe.

Istotnym kierunkiem rozwoju, wzmacnianym w kolejnych okresach, bedzie segment
projektowania obiektdéw schronienia i budynkdéw zbiorowej ochrony, rozwijany w
odpowiedzi na rosngce potrzeby rynku oraz programy w obszarze ochrony ludnosci i obrony
cywilnej. Spotka planuje dalsze budowanie portfela zlecen w tym obszarze oraz rozwdj
kompetencji projektowych i wykonawczych, w tym w zakresie rozwigzan modutowych.
Dalszy rozwdj Spotki bedzie wspierany przez inwestycje w zasoby kadrowe oraz narzedzia
projektowe, ukierunkowane na zwiekszenie skali dziatalnosci, poprawe efektywnosci
kosztowej oraz rentownosci realizowanych projektow.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju

W 2025 roku Spotka prowadzita dziatania o charakterze rozwojowo-testowym w obszarze
odnawialnych Zrédet energii, w szczegdlnosci w zakresie integracji instalacji fotowoltaicznych
z magazynami energii oraz weryfikacji rozwigzan mogacych zwieksza¢ efektywnos¢ instalacji
PV. W ramach tych dziatan realizowano testy kompatybilnosci wybranych komponentow
oraz konfiguracji uktadow pracy instalacji. Prowadzone byty takze przygotowania do dalszych
testow dotyczacych zastosowania modutéw bifacjalnych i rozwigzan poprawiajacych uzyski
energii. Dziatania te wspieraty rozwdj oferty projektowo-wdrozeniowej Spétki w segmencie
OZE..

Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$c¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Emitent nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:



7.9.

7.10.

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktdrych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W 2025 roku Spodtka korzystata z finansowania bankowego. W zwigzku z tym uwzglednia
ryzyko zwigzane z obstugy zadtuzenia oraz zmiang kosztéw finansowania. Ryzyko to jest
monitorowane poprzez biezacg kontrole harmonogramu sptat, poziomu zadtuzenia oraz
planowanie przeptywdw pienieznych.

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy odnawialnych zrédet energii. Spdtka w swojej
dziatalnosci uwzglednia ryzyka majace wptyw na funkcjonowanie catej branzy OZE, jak
rowniez ryzyka specyficzne. Do podstawowych identyfikowanych przez zarzad spofki
czynnikdw ryzyka nalezy wymienic:

1) Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa krajowego oraz unijnego w zakresie prowadzenia
dziatalnosci, a takze w zakresie OZE

2) Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa w zakresie ochrony srodowiska

3) Ryzyko zwigzane z nie uzyskiwaniem pozytywnych decyzji administracyjnych

4)  Ryzyko uzyskiwania zgdd i pozwolen

5) Ryzyko zwigzane z wykonaniem ekspertyz i opracowan technicznych dla projektow,
ktore nie bedg kontynuowane z przyczyn ekonomicznych lub prawnych

Spétka na biezgco monitoruje i reaguje na pojawigjace sie ryzyka. Spdtka dostosowata
biezgcga dziatalnos¢ do identyfikowanych okolicznosci.

Informacje dodatkowe

Nie dotyczy.



8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie zarzadu spotki Zeneris Projekty S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025
r.

Zarzad Zeneris Projekty S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami Ustawy o
Rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994r. (Dz.U 2013 poz.330 z pdzniejszymi zmianami, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy 0sdb upowaznionych do reprezentowania Spofki

Signed by /
Mariusz Elektronicznie Podpisano przez:
podpisany przez ) o .
Jar] Mariusz Jan Kostrzewa Fabian Siemiatowski

Data: 2026.03.22
Kostrzewa 20:1031+0100 Date / Data: 2026-

03-22 17:08




Oswiadczenie zarzadu spotki Zeneris Projekty S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Projekty S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe].

Podpisy 0sdb upowaznionych do reprezentowania Spofki



9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zatgcznik do niniejszego
raportu rocznego.

10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o TAK
spotce, opis jej dziatalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2, krotki opis modelu | TAK
biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z
zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji| TAK
spotki do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect (date
debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze
nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. skiad zarzadu i rady | TAK
nadzorczej spoétki oraz zyciorysy
zawodowe o0s6b wchodzacych w
sktad tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez | TAK
kazdego z cztonkdéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktdrych
mowa w pkt 3, w tym o

rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z  akcjonariuszem
dysponujacym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki;




1.6. dokumenty korporacyjne
spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat
spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Spétka nie publikuje prognoz
finansowych

1.9. aktualng strukture
akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy  posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne
spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgace i okresowe
opublikowane przez spotke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji
raportow finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z  punktu
widzenia inwestoréow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych
spoétce zaréwno przez akcjonariuszy,
jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez
spotke;

TAK

1.14. informacje na temat
podmiotu, z ktdrym spotka podpisata
umowe o  Swiadczenie  ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim
raporcie rocznym o$wiadczenie o
stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie;

TAK




1.16. dane kontaktowe do o0sdb
odpowiedzialnych w spdice za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu
e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej
0s6b wchodzacych w sktad zarzadu
lub rady nadzorczej powinien

zapewni¢  sprawne i wydajne
zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznos$ci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

TAK

4, Cztonek zarzadu Ilub rady
nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci

zawodowej lub  pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub
wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spotki.
O zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkédw wiasciwego organu spoiki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystapic¢ konflikt interesow.

TAK




5. Spoétka zapewnia rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz

rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej

prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien
monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem
prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spétki,
a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje

materiaty, ktére majq by¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwié
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK




9. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem $rodkow

dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien
by¢ uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke
z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK




12. Przed zawarciem przez spoétke
istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spodice lub
podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
0 wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes
spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazylty nad interesem spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajq transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej spétki, ktére sa
objete konsolidacja. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spébtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spoétki, spétka
udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania
raportow  biezacych na  rynku
NewConnect, informacje
wyjasniajqcq zaistniatg sytuacje.

TAK
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