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1. Pismo przewodnie Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny Lichthund S.A. Rok 2025 byt dla nas okresem
wyjatkowo intensywnej pracy nad rozwojem naszych gier: Food Truck Empire oraz Rockbeasts.

W przypadku projektu Food Truck Empire miniony rok uptynat pod znakiem intensywnych playtestéw. Do
tej pory demo zostato uruchomione przez ponad 34 tysigce graczy, a na podstawie wielu tysiecy
zebranych ocen w 2025 roku, az 93,1% uzytkownikoéw ocenito gre pozytywnie. To dla nas bardzo wazny
sygnat, ze projekt spotyka sie z dobrym odbiorem i ma duzy potencjat rynkowy.

Tak jak zapowiadalismy wczesniej, podjeliSmy réwniez kluczowe decyzje dotyczace strategii
wydawniczej. Prowadzilismy rozmowy z wieloma podmiotami i ostatecznie zdecydowali$my sie na
podpisanie umowy publishingowej z firma Fireshine Games. Przekonato nas ich podejscie do marketingu
oraz wiara w to, ze potrafig skutecznie wprowadzi¢ Food Truck Empire na rynek. Warto podkresli¢, ze
podczas ostatniego Steam Next Fest dwie gry wydawane przez Fireshine znalazty sie w gronie 50
najpopularniejszych dem wydarzenia.

Decyzja dotyczaca daty premiery oraz tego, czy gra zadebiutuje w formule Early Access lub 1.0, zostanie
podjeta wspélnie z wydawca.

W ramach planu produkcyjnego gry Rockbeasts zrealizowalismy przedostatni kamien milowy - wersje
beta na platformy PC, Nintendo Switch, Xbox Series XIS oraz PlayStation 5.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy przeprowadziliSmy rowniez liczne playtesty. Obecnie, bazujac na ich
wynikach oraz tzw. mock reviews, koncentrujemy sie na dalszym dopracowaniu gry tak, aby osiagneta
jak najwyzsza jakos¢ w dniu premiery. Projekt znajduje sie obecnie w fazie postprodukcji.

W najblizszych miesigcach coraz wiekszy nacisk bedziemy ktas¢ na dziatania marketingowe. Sg one
realizowane wspoélnie z naszym wydawca, firmg Teaml7. Wierzymy, Zze intensyfikacja dziatan
marketingowych w nadchodzacym czasie przetozy sie na wzrost rozpoznawalnosci gry wsrod graczy,
zwiekszenie liczby zapisow na wishliste przed premierg, a w konsekwencji rdwniez na jej sukces
komercyjny.

Finalna data premiery Rockbeasts zostanie ogtoszona przez wydawce Team17.

Wierze, ze dziatania zrealizowane w 2025 roku stworzyty solidne podstawy pod kolejne etapy rozwoju
Spotki, a nadchodzace miesigce beda czasem materializacji efektéw naszej pracy.

W imieniu Zarzadu dziekuje rowniez catemu zespotowi Lichthund za zaangazowanie, pasje i nieustanne
dazenie do podnoszenia jakosci tworzonych gier, a naszym akcjonariuszom i partnerom biznesowym za
okazane zaufanie. Zapraszam Panstwa do szczegotowej lektury raportu rocznego za 2025 rok.

Z wyrazami szacunku,

Rafat Zaremba
Prezes Zarzadu
Lichthund S.A.

2. Podstawowe informacje

Lichthund S.A. jest niezaleznym twdrca gier wideo specjalizujgcym sie w segmencie gier Indie Premium,
taczacym pasje do tworzenia innowacyjnych mechanik i rozgrywki z zaawansowang technologig i
artystyczng ekspresja. Dziatalnos¢ opiera sie na tworzeniu gier w oparciu o autorskie IP i wydawanie ich
samodzielnie, badz we wspotpracy z wydawcami. Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci obejmuje
ona dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych PKD 58.21.Z.

2.1. Dane Spotki

Firma: Lichthund Spotka Akcyjna

Adres: Targowa 56 lok. 2.14, 03-733 Warszawa

NIP: 5272741167

REGON: 362125304

KRS: 0000881308

Data wpisu do KRS: 01.02.2021

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Kapitat zaktadowy: 583 000 z+

Czas trwania Spotki: nieoznaczony
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2.2. Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2025:
— Rafat Zaremba - Prezes Zarzadu

— Bartosz Pieczonka - Wiceprezes Zarzadu

— Dariusz Zaremba - Cztonek Zarzadu

2.3. Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2025:

— Tomasz Pelczar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Konrad Wasilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Dariusz Dziuk - Cztonek Rady Nadzorczej

— Piotr Bajraszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

WYSZCZEGOLNIENIE

SREDNIA ARYTMETYCZNA KURSOW
SREDNICH EUR/PLN Z OSTATNIEGO

SREDNI KURS EUR/PLN NA DZIEN

BILANSOWY (31 GRUDNIA) DNIA MIESIACA ROKU OBROTOWEGO
ROK 2025 4,2267 4,2372
ROK 2024 4,2730 4,3042

3.1. Wybrane pozycje bilansu Emitenta

WYSZCZEGOLNIENIE

NA DZIEN NA DZIEN NADZIEN
3112.2025 3112.2024 3112.2025

(PLN) (PLN) (EUR)

NA DZIEN
3112.2024

(EUR)

— Piotr Wrobel - Cztonek Rady Nadzorczej Kapitat wtasny 5912136,73 6513 673,09 1398 759,49 1524 379,38
Potprodukty i produkty w toku 4 874 360,12 3186 696,87 1153 230,68 745 775,07
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wybrane dane finansowe Naleznosc krotkoterminowe 170 956,31 404 865,85 40 446,76 94749,79
L. L , . Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 792 760,85 3214103,84 187 560,24 752 189,06
Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych ze pente ywa prenie
sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EUR wedtug kursow $rednich EUR/PLN ustalonych Zobowigzania dtugoterminowe 0.00 0.00 0.00 0.00
przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujacg zasada przeliczenia: Zobowiazania krétkoterminowe 217 363,54 367 986,41 51426,30 86 118,98
Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu: Suma bilansowa 6582 207,69 7183 856,95 1557292,38 168122091
— nadzien 31.12.2025 r. $redni kurs wynosit 4,2267,
— nadzien 31.12.2024 r. $redni kurs wynosit 4,2730. 3.2. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat Emitenta
Rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywéw pienieznych wedtug kurséw srednich w ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES
odpowiednim okresie, abliczonych jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujgcych na ostatni dzien . 0D01.01.2025  0DO01.01.2024 0001012025 0D 01.01.2024
WYSZCZEGOLNIENIE
— $rednia arytmetyczna w okresie od 1stycznia do 31 grudnia 2025 r. wyniosta 4,2372. (PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
— $rednia arytmetyczna w okresie od 1stycznia do 31 grudnia 2024 r. wyniosta 4,3042. Przychody netto ze sprzedazy 2816 584,86 3516 175,81 664 727,85 816 917,39
o o o . Amortyzacja 12 852,84 38 483,64 303333 8.940,95
Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.
Zysk/strata na sprzedazy -811286,19 -896 535,43 -191467,52 -208 293,16
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -811689,45 -891781,66 -191562,69 -207188,71
Zysk/strata brutto -806 875,36 -834 885,51 -190 426,55 -193 969,96
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Zysk/strata netto -601536,36 -908 166,51 -141965,53 -210 995,43

3.3. Wybrane pozycje z rachunku przeptywow pienieznych Emitenta

ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES
. 0D01.01.2025 0D01.01.2024 0D 01.01.2025 0D 01.01.2024
WYSZCZEGOLNIENIE D03112.2025 D031.12.2024 D031.12.2025 DO 31.12.2024
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -241303825  -2877564,08 -569 488,87 -668 547,95
Przepiywy pienigzne 2 dziafalnosci -830474 2349693 -1959,96 5 459,07
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 000 4830000,00 0,00 1122 159,75
Przeptywy pieniezne netto razem -2 421342,99 1975 932,85 -571448,83 459 070,87

4. Opis organizacji grupy kapitatowej

Nie dotyczy. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

5. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Emitenta, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Dariusz Zaremba
Cztonek Zarzadu

OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym oswiadczam, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, a takze, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;j.

Dariusz Zaremba
Cztonek Zarzadu

6. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Ponizej zostaty przedstawione informacje na temat stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zdnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024".

Stosowanie zasady

Tresc zasady TAK/NIE

1. Oprdcz realizowania obowiazkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalno$ci;

Komentarz Spotki: Emitent prowadzi strone internetowa pod adresem:
https://lichthund.com/. Spotka nie posiada spotek zaleznych.

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

Komentarz Spotki: Spotka nie ma uregulowanej strategii ESG, jednakze w razie jej
opracowania odpowiednie materiaty zostang udostepnione publicznie.

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na rynku

TAK
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
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debiutu firma spotki ulegta zmianie;

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w TAK powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie efektywnego TAK
sktad tych organow; nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej kryteriow 3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powiagzaniach z TAK wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich TAK
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoéinej liczby oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki; z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.
1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK 4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
— - — - — — zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat spotki, przyjetej . . . 2 . -
strateqil i o realizacji TAK lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki. O zaistniatym
— - - konflikcie interesow lub mozliwo$ci jego powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej TAK
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; . . . ) . L -
L Qs . - TAK niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow wtasciwego organu spotki oraz nie bierze
Komentarz Spotki: Spotka nie publikuje prognoz. . . R . o .
- - - - - — udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co . - o )
o T ) ) TAK moze wystapic konflikt interesow.
najmniej 5% o0gdlnej liczby gtosow w spotce; - - - - - - - - -
- - — - - 5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami oraz inne dokumenty . . e .
bed d ¢ bii * akcii lub dzenia akcii do al TAK ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru
gdace podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete TAK
systemu obrotu; . . . . . T - .
przez spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.
1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie dostepnych spotkan z 6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia TAK sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
inwestorow; harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z TAK
1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby nie bedace obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze utrzymuje
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowego.
Komentarz Spotki: Wszystkie dostepne informacje na temat Spotki i jej dziatalnosci sa NIE 7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje TAK
przekazywane w formie raportéw biezacych i okresowych. Dodatkowo inwestorzy lub inne materiaty, ktore maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.
zainteresowane osoby moga zadawac pytania przesytajac wiadomosc e-mail na adres: 8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
ir@lichthund.com. walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie TAK
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK akcjonariuszy.
Autoryzowanego Doradcy; 9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke T podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwiagzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego TAK
1.16. dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, zgromadzen!a. Zasada ta rpa zastos.ov.van.le rowniez w przypadku z.wo+an|a walneqo
28 wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu. " zgromadzenia rTa podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
Komentarz Spétki: Spotka udostepnita do kontaktu dedykowany adres e-mail: § 5 Kodeksu spotek handlowych.
ir@lichthund.com 10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w TAK

czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

Raport roczny Lichthund S.A. za rok obrotowy 2025



pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spdtke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sige do
rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spdtke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktore s objete konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spdtke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniata sytuacje.

TAK

7. Zataczniki

7.1. Sprawozdanie Finansowe

Zatgcznik nr1- Sprawozdanie finansowe Lichthund S.A. za okres od 01.01.2025 . do 31.12.2025 .

7.2. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci

Zatacznik nr 2 - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lichthund S.A. za okres od 01.01.2025 r. do

31.12.2025 .

7.3. Sprawozdanie Biegtego Rewidenta

Zatacznik nr 3 - Sprawozdanie Biegtego Rewidenta z Badania Sprawozdania Finansowego Lichthund

S.A. za okres od 01.01.2025 r. ¢~ 7" 7 2N0F -
Podpisano przez/ Signed by:

Digitally sign BARTOSZ
by Rafat
Zaremba PIECZONKA Signature Not Verified
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