tddz, dnia 23 marca 2026 r.

Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu M FOOD S.A. przekazuje, jednostkowy Raport Roczny podsumowujgcy
dzialania Spétki w 2025 roku. List ten kieruje do rak naszych obecnych jak i przysztych
akcjonariuszy oraz do wszystkich uczestnikéw rynku kapitatowego i finansowego.

Zarzad Spétki M FOOD S.A. na biezaco monitoruje dziatania strategiczne jakie sg
przypisane do poszczegdlnych spoétek nalezacych do M FOOD S.A. Zarzad, oprécz biezacej
dzialalnosci operacyjnej Sp6tki M FOOD S.A wspiera oraz koordynuje Sp6tki z grupy M FOOD S.A.
w dziataniach pozwalajgcych funkcjonowa¢ kazdej ze Spotek w sposéb najbardziej optymalny,
zgodnie z ich charakterystyka operacyjng, Zarzad M FOOD S.A. szuka rozwigzan na powiekszenie
mozliwosci rozwoju i zdobywaniu nowych rynkéw zbytu.

W ramach biezacych dziatan operacyjnych, wprowadzita do obrotu na rynek NewConnect
akcje zwykte na okaziciela serii F.

Rok 2025 byt kontynuacja dostosowywania dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie w spotkach
z grupy M FOOD S.A. jakie zdarzyly sie w latach 2023 oraz 2024. Dzialania podjete zaréwno
w Spétce M FOOD S.A. jak i pozostatych Spoétkach pozwolity poprawi¢ zysk operacyjny, co
poprawito sytuacje kazdej z firm z grupy M FOOD S.A. W przyszto$ci beda podjete dalsze dziatania,
aby dostosowac¢ funkcjonowanie Spétek, w obecnym, nadal trudnym okresie ze wzgledu na
czynniki makroekonomiczne oraz zmiany w wielu dziedzinach gospodarczych. Majac na uwadze,
ze zakladane jest utrzymanie sie w najblizszych okresach, bardzo zmieniajace sie czynniki
wptywajgce na dziatania operacyjne Spotek, Zarzad skupia sie na czynnosciach pozwalajacych na
powrdt do poprawy funkcjonowania niz w poprzednich okresach sytuacji na rynku sprzedazy
miodu a przez to na zwiekszeniu wartos$ci Spo6tki.

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU M FOOD S.A.

W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] DO BADANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na podstawie § 5 ust. 6.1 pkt 6 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect” Zarzad Spétki M FOOD S.A. o$wiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 zostal dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, zgodnie

z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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OSWIADCZENIE ZARZADU M FOOD S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI I KOMPLETNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na podstawie § 5 ust. 6.1 pkt 5 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect” Zarzad Spé6tki M FOOD S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta i standardami uznawanymi
w skali miedzynarodowej, oraz Ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy.

Oswiadczamy réwniez, ze sprawozdanie z dziatalnoSci emitenta za rok obrotowy 2025

zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk .
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