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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Akgjonariusze,
Szanowni Paristwo,

Rok 2025 zakoriczyl sig istotng miang dla Spotki. Kontrolny pakiet akgi byt w grudnin 2025 rokn
dwezesny najpwiekszy akgonariusy Spotki a jego nabyweq zostata Tec-Invest Sp. z 0.0. 3 Poznania. Niedingo
pogniej bo na pocatkn 2026 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusgy, ktore
Kdecydowato nie tylko o zmianie nazwy i siedziby Spotki, ale prede ws3ystkim o mianie jej predmiotu
dziatalnosci. W dlugie historii Spotki, to kolejna zmiana — nazwy, siedziby, przedmiotu dziatalnosci
7 dominnjaeego akgjonarinsza. La jednak bedzie nie tylko donosna ale przede wszystkim realna. 12 lutego 2026
roku Spotka opublikowata plany rogwoju na rok 2026 i na kolejne lata.

Perspektywa rozwojowa zaklada budowe przejrzyste) i zintegrowaney struktury holdingowej, opartef o rentowny
7 rozwijany nieprerwalnie od 30 lat biznes w modeln edukacyi niepubliczne), w ktdrej spotka Tecnovatica pelnic
bedzie role ,,spotki matki” i Centrum Ustug Wspdlnych dla spotek operacyinych oraz wilasciciela klucgowych
aktywow trwatych. Dziatlalnosé edukacyina, zwiqzana 3 prowadzeniem prywatnych placowek edukacyjmych
na pogiomie wychowania predsgkolnego, s3koly podstawowe orag liceum wspierana bedzie przex nstugi
komplementarne - 2ajecia dodatkowe, sportowo-rekreacyjne oraz opieke psychologiczno-pedagogiczna. Model ten jug
terag, generuje stabilnie rosnqce i powtarzalne prychody i bedzie stanowit core biznesowy Grupy oraz fundament
pod jej dingoterminowy rozwdj.

Ambigja Spotki jest utworgenie jednego 3 wiodacych holdingdw edukacyino-ustugowych w Polsce, ktdry
wyrdgni si¢ wysokq jakosciq ustug edukacyinych i terapeutycznych w odpowiedzi na realne potreby spotecine.
Potencjal wrostu Spotka widzi przede wszystkin w skalowalnosci istniejqeego 7 sprawdzonego modelu bignesowego,
opartego na powtargalnych przeplywach pieniegnych i wlasne infrastrukture. Spitka chee laczgyé stabilnosé
g Selektywnq ekspansiq w obszarach wrostowych orag, konsolidowal rynek.

Strategiec Grupy oparto o cztery kinczowe filary, 3 ktdrych pierwszym i najwazniejszym jest edukacja
niepubliczna, otwarta na spegalne potrzeby edukacyne dzieci i milodziesy orag efektywne wykorgystanie
najnowsgych technologii, w szegegolnosci narzedzi AL W tym gakresie funkegonowal bedzie kilka segmentow
operacyinych. Bedzie to predszkole stagjonarne, predszkole terapentyczne, stagjonarna szkota podstawowa, liczaca
obecnie 160 uczniow oraz s3kola niestacjonarna w formule nauczania domowego, obejmujqcea prawie 200 uczniow
g Polski i zagranicy. Istotnym elementen filarn ednkacyjnego, dywersyfikujacym portfolio ustugowe, jest organizacia
sportu i rekreacyi dla klientdw wewnetrnych i gewnetrznych. W ramach pierwszego filaru Grupa pefnic bedzie
takse rolg operatora obiektow sportowych orag organizatora turystyki poprze licengionowane binro podrogy, co
umogliwi dalszq monetyacge bagy klientow oraz posiadaney infrastruktury edukacyjne). Tak skonstruowany model
gaklada dalsze skalowanie poprzex replikace sprawdzonego schematn operacyjnego w kolenych lokalizaciach
w Polsce. W efekcie przetozy si¢ na proporcjonalny wzrost prgychodow i gyskow, przy jednoczesnym utrzymanin
centralizagii  procesow argqdezych i administracyinych w spétee holdingowej Tecnovatica S.A.. Kolejne filary
strategii to poradnie psychologiczno-pedagogicne i terapentyeine, rogwijane jako naturalne rogserzente diatalnosc
edukacyjnej, nowocesne media i antorskie tresci edukacyne orag ustugi dla seniorow, wynikajace 3 trendow
demograficznych i stanowiqce diugoterminowy kierunek dywersyfikacii Grupy. Kagdy 3 tych segmentdw dziatalnosci
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rozwijany bedzie jako uzupelnienie tronu bignesowego, w oparcin o synergie bignesowe 3 podstawowq diatalnosciq
edukacying.

Model operacyjny Tecnovatica S .A. zaklada zakup i rozwdj Rluczowych obiektow infrastrukturalnych,
w §3e3e90/nosci placowek edukacynych, obiektow sportowych orag poradni, a nastgpnie udostgpnianie ich spitkon
operacyinym orag komercynie podmiotom trecim na podstawie dlugoterminowych umow najmu. Zapewni to
spdtce holdingowe) dodatkowe, stabilne i przewidywalne pryychody 3 tytutu cgynszow, ktére w polacznin
g przyehodami 3 kinczowego filaru edukacyjnego, obejmujacego czesne, dotage i nstugi dodatkowe oraz oplaty za
ustugi centralne shworzq solidnq baze do wzrostu orag umoliwiq budowe wartosci posgeegdlnych aktywow

w czaste.

Strategia zaklada rownolegla realizacie celow rynkowych, finansowych oraz gietdowych, przy zachowanin
nadrednego celu, jakin jest diungoterminowa budowa stabilnej i skalowalnej wartosci dla akejonarinsgy. Tecnovatica
S A planuje selektywna ekspansje geograficzng na terenie Polski 3 wykorgystaniem sprawdzonego nodeln
edukacyjnego orag achowaniem jednolitych standardew jakosci i organizaci. Grupa zaklada stopniowe
wigkszanie skali diatalnosci poprez rozwdj sieci placowek ednkacyinych orazg  poradni  psychologiczno-
pedagogicznych w  najwieksgych  aglomeragach migiskich orag wybranych miastach Sredniej wielkosti, tworgac
struktury wiasne od podstaw lub na Sciezce akwizyei i integragyi istniejacych podmiotdw.

Celem finansowym Grupy jest stopniowe Zwieksanie udialn wlasnych niernchomosc operacyinych
w Strukture aktywow, w seegolnosci w obszarge infrastruktury edukacyine i terapeutycine), jako elementu
stabilizmjaeego dzialalnosé orag budujacego dlugoterminowq wartosé bilansowq. Rowdj w tym  akresie  oparty
bedzie o rownowazgone wykorgystanie kapitaln wlasnego, finansowania diugnego oray reinwestowanych
nadwyzek finansowych, prgy ograniczaniu 1))k nadmiernego Jad{uzgenia i koncentragi grodet finansowania.

Wyragnie akcentujemy kinczowq role rynku  kapitatowego, wiqganego 3 obecnosiq Tecnovatica
S A w alternatywnym  systemie obrotu NewConnect, co ma umozlivic optymalne finansowanie imwestygi
- w sgezegdinosci niernchomosc operacynych - oraz budowe efektywnej i skuteczne w diatanin - struktury
wlascicielskie). Strategia zaklada budowe fundamentow wumoZliwiajacych w prysgtosc sprawne i korgystne
pogyskiwanie kapitatu, konsolidacie podmiotow w ramach Grupy orazg ewentualne prejscie na rynek regulowany

pr3y spryjajacych warunkach rynkowych i operacyjnych.

Poprsez efektywna i prejrysta komunikacie 3 akgjonariuszami i interesarinszami budujeny zanfante,
ktore niexbedne jest do realizacyi naszych plandw i rozwoju. Wiemy, $e budzimy zainteresowanie i wiemy, e na
rynku kapitatowym sq pieniqdze gotowe ainwestowal na nasgq Spotke. Zakomunikowanym 19 marca br.
przejecienm petney kontroli nad Grupg Technologiczng Pelikan Sp. 3 0.0. 3 Warszawy przeszlismy od strategii
rozwojn w stowie pisanym do jej wiasciwe realizacji. Klnczowe przejecie planujemy na 11 kwartat 2026 rokn.
Mamy nadziese, %e dokonania Tecnovatica S.A. 3dobedaq uznanie naszych obecnych akgjonarinsgy i obserwujacych

nas inwestorow.

Z powazaniens,
Dominik Staroi

Prezes Zarzadn
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2. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku 1 strat oraz rachunku przeplywéw pieni¢znych ze
sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EURO wedlug kurséw srednich EUR/PLN
ustalonych przez Narodowy Bank Polski, zgodnie ze wskazana, obowiazujaca zasada przeliczenia,

tj. bilans wedlug kursu obowiazujacego na ostatni dzient odpowiedniego okresu, a rachunek zyskow

1 strat oraz rachunek przeplywoéw pienieznych wedtug kurséw $rednich w odpowiednim okresie,

obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie. Tabele z zastosowanymi kursami przeliczeniowymi zamieszczono ponizej.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie warto$ci wyrazonych w zlotych przez kurs wymiany.

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
Wybrane dane finansowe
PLN EUR
Kapitat wlasny 118 874,31 48 725,59 28 124,61 11 403,13
Kapitat zaktadowy 1 074 764,60 1 074 764,60 254 279,8 251 524,60
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 240 413,93 284 775,91 56 879,82 66 645,43
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 22541393 269 775,91 53 330,95 63 135,01
Aktywa razem 359 288,24 333 501,50 85 004,43 78 048,56
Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 312 417,56 24 396,22 73 915,24 5709,39
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 46 870,68 129,58 11 089,19 30,33
okres od 01.01.2025 okres od 01.01.2024 | okres od 01.01.2025 | oktes od 01.01.2024 do
do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 31.12.2024
Wybrane dane finansowe
PLN EUR
Przychody netto ze sprzefiaz'ry produktéw, towarow 0,00 52621.95 0,00 12 22572
i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy -80 558,68 -56 751,04 -19 059,47 -13 185,04
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 85 042,55 34 938,54 20 120,32 8 117,31
Zysk (strata) brutto 70 148,72 33 686,18 16 596,57 7 826,35
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Zysk (strata) netto 70 148,72 33 686,18 16 596,57 7 826,35
Przeplywy pienigZne netto z dziafalnosci 193198,38 73491,92 22.049,92 17 074,47
operacyjnej
Przeplywy pi'enigz'ne netto z dziatalnosci 60 000,00 0,00 1419547 0,00
inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j 79 939,48 73 618,99 18 912,98 17 103,99
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 46 741,10 127,07 11 058,53 29,52
Liczba akcji (w szt.) 10 747 646 10 747 646 10 747 646 10 747 646
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla 0,0065 0,0031 0,00 0,00
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 0,0110 0,0045 0,00 0,00
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Stedni kurs euro w okresie 4,2402 4,3042

3. Opis organizacji grupy kapitalowej

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie tworzy grupy kapitalowej. Wskazuje si¢ jednak, ze
budowa struktury holdingowej, poprzez zakupy i przejecia podmiotéw trzecich, jest istotnym
elementem Perspektyw rozwojowych na lata 2026-2031 opublikowanych przez Spotke 12 lutego
2026 roku. Po dniu bilansowym Spétka dokonala przejecia 100 procent udziatéw w Grupie
Technologicznej Pelikan Sp. z 0.0. z/s w Warszawie.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wskazuje si¢ jednak, Ze budowa struktury
holdingowej, poprzez zakupy i przejecia podmiotow trzecich, jest istotnym elementem Perspektyw
rozwojowych na lata 2026-2031 opublikowanych przez Spoétke 12 lutego 2026 roku. Po dniu
bilansowym Spo6tka dokonala przejecia 100 procent udzialéw w Grupie Technologicznej Pelikan
Sp. z 0.0. z/s w Warszawie. Od sprawozdania finansowego za I kwartal 2026 roku Spoélka
publikowa¢ bedzie réwniez dane skonsolidowane.
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5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Spoltka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wskazuje si¢ jednak, Ze budowa struktury
holdingowej, poprzez zakupy i przejecia podmiotow trzecich, jest istotnym elementem Perspektyw
rozwojowych na lata 2026-2031 opublikowanych przez Spoétke 12 lutego 2026 roku.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
zostalo sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, a nastgpnie zbadane
przez firme audytorska, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz

stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 stanowi zalacznik do

niniejszego raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2025 stanowi zalacznik do niniejszego raportu

rocznego. Ponizej uwzglednione zostaly jego wybrane elementy.

INFORMACJE OGOLNE na dzien sporzadzenia Raportu rocznego:

Firma Tecnovatica Spétka Akcyjna (,,Spotka”)
Skrot firmy Tecnovatica S.A.
Siedziba Poznan
Aderes siedziby ul. Trzebiatowska 87, 60-454 Poznan

Adres poczty

) .| kontakt(@tecnovatica.pl
elektronicznej -

Strona internetowa www.tecnovatica.pl

Telefon 695 986 484

Faks -
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NIP

REGON
Sad rejestrowy

KRS

5213339423
140116441

Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000351323

INFORMACJE OGOLNE na dzien 31 grudnia 2025 r.:

Firma

Skrot firmy
Siedziba
Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Sad rejestrowy

KRS

Spotka zostala zawigzana w dniu 27 stycznia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Malgorzate Cugowskg - Grunwald, repertorium A nr 431/2010 i powstata w wyniku
przeksztalcenia "LP.O. - Doradztwo Strategiczne" Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig
w Spoétke Akeyjna na mocy Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw "LP.O. - Doradztwo
Strategiczne" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z dnia 27 stycznia 2010 roku, a nastepnie

VINCI GEN SPOLKA AKCY]JNA (,,Spotka”)
VINCI GEN S.A.
Koszalin

ul. Mieszka I 49, 75-129 Koszalin
biuro@vincigen.pl

www.vincigen.pl

5213339423
140116441

Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000351323

zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spoétek handlowych (4. Dz.

U. 2z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).



Raport roczny TECNOVATICA SPOLKA AKCYNA za rok 2025

Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

Zarzad:

Michat Marczuk — Prezes Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 10 stycznia 2025 roku
Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 10 stycznia 2025 roku do 4 kwietnia 2025 roku

Piotr Kocanowski — Prezes Zarzadu w okresie od 10 kwietnia 2025 roku do 19 grudnia 2025
roku

Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 20 grudnia 2025 roku do 31.12.2025 roku

Pan Dominik Staron sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu do chwili obecnej w tym

w szczegblnodci na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu rocznego.

Rada Nadzorcza:
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Cezary Jasinski — Cztonek Rady Nadzorczej

W zakresie skladu Rady Nadzorczej Spotki na dzien bilansowy objety niniejszym Raportem
rocznym stan powyzszy wynikal z faktu zlozenia na dzien 19 grudnia 2025 roku rezygnacji
z pelnionych funkcji przez Pania Magdalene Grabowska, Panig Katarzyne Pawluch (wczesniej:
Dogoda), Pana Pawla Brzezifiskiego oraz Pana Pawtla Kiciniskiego. Rezygnacje w/w 0s6b wynikaly
ze zmian wiascicielskich jakie mialy miejsce w dniu 19 grudnia 2025 roku, polegajacych na zbyciu
przez Labocanna S.A. z/s w Koszalinie na rzecz Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu 3.700.000
akcji Spotki.

W/w Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki zostali powotaniu do jej sktadu wraz z Panem Jakubem
Pawlowskim uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki w dniu
1 kwietnia 2025 r.. Pan Jakub Pawlowski zlozyt rezygnacije¢ ze sprawowanej funkeji w dniu 1 grudnia
2025 1.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 10 stycznia 2025 roku w sklad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzili ponadto: Pan Mateusz Wezesniak, Pani Agnieszka Halasifiska, Pan Maciej Miasik, Pan
Pawt Hekman, Pan Piotr Kubinski.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢
nastepujaco: Pani Krystyna Skarbek - Teclaw, Pan Tomasz Pisula, Pan Stefan Chabiera, Pan
Krzysztofa Kuniszewski, wszyscy powolani uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki w dniu 22 stycznia 2026 r. oraz Pan Cezary Jasinski sprawujacy funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od dnia 5 grudnia 2025 r.. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
jest Pan Krzysztof Kuniszewski.
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Przedmiotem dziatalnosci Spotki (dziatajacej wéwcezas pod firma Movie Games VR S.A.) w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. bylo:

1) PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek

4) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

7) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykow

8) PKD 58.19.Z Pozostala dzialalno$¢ wydawnicza

9) PKD 063.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
1 podobna dziatalnos¢

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnodci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem
prac chronionych prawem autorskim

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
1 targowiskami

12) PKD 63.12.Z Dzialalno$¢ portali internetowych

13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

14) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Przedmiotem dzialalnosci Spotki (dziatajacej wowcezas pod firma Vinci Gen S.A.) w okresie od
1 kwietnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. bylo:

1) PKD 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

2) PKD 33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu 1 wyposazenia

3) PKD 46 Handel hurtowy

4) PKD 47 Handel detaliczny

50 PKD 49.4 Transport drogowy towarow oraz dzialalnos¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami

6) PKD 52 Magazynowanie, przechowywanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

7) PKD 58 Dzialalno$¢ wydawnicza

8) PKD 62 Dzialalno$¢ zwiazana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
1 dziatalnosci powiazane

9) PKD 063 Duzialalno§¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno§¢ ustugowa
w zakresie informacji

10) PKD 68 Dzialalnos$¢ zwiazana z obslugg rynku nieruchomosdci

11) PKD 70.2 Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania

12) PKD 72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
1 technicznych
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13) PKD 73 Dzialalnos§¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations

14) PKD 77.3 Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

15) PKD 77.4 Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim

16) PKD 82.1 Dzialalno$¢ zwiazana z administracyjna obstuga biura, wlaczajac dzialalnosé
wSpomagajaca

17) PKD 82.30.Z Dzialalnos§¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongreséw

18) PKD 85.5 Pozostate formy edukaciji

19) PKD 86.10.Z Dzialalnos¢ szpitali

20) PKD 86.2 Praktyka lekarska 1 dentystyczna

21) PKD 86.91.A Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki obrazowe;j

22) PKD 86.91.B Dzialalnos¢ samodzielnych laboratoriow medycznych

23) PKD 86.92.Z Transport pacjentow karetka

24) PKD 86.93.Z Dzialalno$¢ psychologiczna 1 psychoterapeutyczna, z wylaczeniem lekarskiej

25) PKD 86.94.Z Dzialalno$¢ pielegniarska 1 poloznicza

26) PKD 86.95.Z Dzialalno$¢ w zakresie fizjoterapii

27) PKD 86.96.Z Dzialalnos¢ w zakresie medycyny tradycyjnej, uzupelniajacej i alternatywne;j

28) PKD 86.97.Z Posrednictwo zwigzane z dzialalno$cia lekarska, dentystyczng 1 pozostala
dzialalno$cia w zakresie opieki zdrowotne;j

29) PKD 86.99.A Opieka farmaceutyczna

30) PKD 86.99.D Dzialalnos¢ w zakresie pozostalej opieki zdrowotnej

31) PKD 95.1 Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego

Po dniu bilansowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 22 stycznia 2026 r.
dokonalo ponownej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, jej nazwy 1 siedziby. Aktualny
przedmiot dzialalno$ci wynika ze Statutu Spotki z dnia 22 stycznia 2026 r.. Spoétka tres¢ aktualnego
statutu opublikowala w raporcie biezacym EBI 4/2026 z dnia 27 stycznia 2026 t..

Aktualnie dominujacy przedmiot dziatalnosci Spoltki stanowia:
PKD 64.21 — Dzialalnos¢ spétek Holdingowych
PKD 70.10.B — Dziatalnos$¢ central ustug wspdlnych
PKD 68.20 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
PKD 85.20 — Szkoty Podstawowe
PKD 85.10 - Placowki wychowania przedszkolnego
PKD 85.31 - Szkoly $rednie ogélnoksztatcace
PKD 85.51 - Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych

PKD 59.11 — Duzialalno$¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo 1 programoéw

telewizyjnych
PKD 59.13 — Dzialalnos¢ zwiazana z dystrybucjg filméw i nagran wideo

PKD 69.2 — Dzialalno$¢ rachunkowo ksiegowa; doradztwo podatkowe
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Akcjonariat

Kapital zakladowy Spétki wynosi 1.074.764,60 z1 (jeden milion siedemdziesiat cztery tysiace

siedemset sze§édziesiat cztery ztote 60/100) i dzieli si¢ na 10.747.646 (dziesieé¢ miliondéw siedemset

czterdziesci siedem tysiecy szedcset czterdziedci sze$¢) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej

0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

)
b)
0
d)
0
f

g

h)
D

1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A;

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C;

30.000 (trzydziesct tysigcy) akcji imiennych serii D;

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii E;

3.990.000 (trzy miliony dziewigéset dziewigédziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii G;

183.370 (sto osiemdziesiat trzy tysiace trzysta siedemdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii H;

4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii I;

1.244.276  (slownie: jeden milion dwiescie czterdzieSci cztery tysiace dwiescie
siedemdziesiat szes¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M;

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania struktura

akcjonariatu Spoltki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na

Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastepujaco:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji | w kapitale Liczba glosow w liczbie
zaktadowym glosow
Tec-Invest Sp. z o.o0. 3700 000 34,43% 3700 000 34,43%
Szczepan Dunin-Michatowski 1 064 000 9,90% 1 064 000 9,90%
Pozostali 5983 646 55,67% 5983 646 55,67%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

Dominujacy akcjonariusz Spotki w osobie TEC-INVEST Sp. z o.0. z/s w Poznaniu funkcjonuje

jako platforma strategicznego kapitalu — podmiot, ktéry zajmuje si¢ dzialalnoscia doradcza

1 konsultacyjna, a w uzasadnionych przypadkach angazuje réwniez wlasne srodki finansowe

w rozwdj, restrukturyzacje lub stabilizacje bizneséw. Model funkcjonowania najwickszego

akcjonariusza Spotki ma charakter premium, selektywny i partnerski. Nie jest dziatalno$cia masowa

ani klasycznym konsultingiem godzinowym. Oparty jest na bezposrednim zaangazowaniu

partnerow, odpowiedzialnosci za rezultat oraz pracy nad projektami o wysokiej stawce finansowe;j

1 wlascicielskiej 1 realizowany jest poprzez dwa filary: Strategic Advisory — profesjonalne doradztwo

wlascicielskie w sytuacjach wymagajacych trudnych decyzji: restrukturyzacja, stabilizacja finansowa,
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konflikty wspdlnikéw, negocjacje z instytucjami finansowymi, reorganizacja struktury
wlascicielskiej oraz dywersyfikacja jurysdykcyjna oraz Strategic Capital — selektywne zaangazowanie
kapitalowe w projekty o realnym potencjale wzrostu wartosci, uwzgledniajace obejmowanie
udzialow, wspolprace w modelu joint venture, zabezpieczanie na aktywach, uczestnictwo
w modelach udzialu w zysku oraz finansowanie proceséw restrukturyzacji przy odpowiednim
zabezpieczeniu. Spotka korzysta z tego modelu 1 na chwilg obecna jest kluczowym rozwojowym

projektem realizowanym przez jej najwigkszego akcjonariusza.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym
oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W styczniu 2025 roku mialy miejsce zmiany wlascicielskie na bazie ktérych pakiet kontrolny akeji
Spotki zbyla Movie Games S.A. z/s w Warszawie a nabyla Labocanna S.A. z/s w Warszawie.
Spotka 2 lutego 2025 roku zakomunikowala rozpoczecie przegladu opcji strategicznych,
a nastepnie 2 marca 2025 roku wskazala na kluczowe kierunki swojego planowanego rozwoju,
planujac koncentracje na obszarze nowoczesnej diagnostyki genetycznej, obrazowej oraz medycyny
spersonalizowanej, z uwzglednieniem ekspansji zagranicznej oraz rozwoju rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji. 20 maja 2025 roku Spétka opublikowata komunikat gieldowy redefiniujac
w ramach Strategii na lata 2025 - 2031 swoja dzialalno$§¢ w kierunku nowoczesnej diagnostyki
genetycznej 1 obrazowej, dazac do integracji rozwigzan z zakresu bioinformatyki, sztucznej
inteligencji oraz medycyny spersonalizowanej. Spétka planowala budowe zintegrowanego
ekosystemu uslug zdrowotnych.

W ocenie Zarzadu Spélka na przestrzeni 2025 roku nie podjeta realnych dziatan
w kierunku realizacji strategii rozwoju przyjetej w maju 2025 roku, w szczegdlnosci nie zatrudnila
specjalistow z obszaréw wymienionych w opublikowanym 20 maja 2025 roku dokumencie, nie
nawiazala wspolpracy z podmiotami trzecimi, nie dokonala inicjalnych inwestycji, ani nie podjeta
jakiejkolwiek dziatalno$ci operacyjnej w nakreslonym obszarze.

19 grudnia 2025 roku Spétka otrzymata zawiadomienia o zmianie udzialu w gltosach w Spoétce od
dwoch akcjonatiuszy. Labocanna S.A. z/s w Koszalinie poinformowata o sprzedazy wszystkich
posiadanych przez siebie 3.700.000 akcji (stanowiacych 34,43 % udzialu w kapitale zaktadowym),
a Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu o ich nabyciu. Efecktem umowy zawartej przez w/w
podmioty, byly zmiany w organach Spotki jakie nastapity takze 19 grudnia 2025 roku (rezygnacja
Prezesa Zarzadu, powolanie Prezesa Zarzadu, rezygnacja czterech z pigciu Czlonkéw Rady
Nadzorczej). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 stycznia 2026 roku
zdecydowalo o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki, zmianie jej firmy i siedziby.

W zgromadzeniu uczestniczyta Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu, ktora zarejestrowala na nie
3.700.000 akcji. We wniosku do Krajowego Rejestru Sadowego zlozonym przez pelnomocnika
Spotki wskazano nastepujace dominujace obszary jej przyszlej dziatalnosci: Dziatalnosé spotek
Holdingowych; Dzialalno$¢ central ustug wspolnych; Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami
wlasnymi lub dzierzawionymi; Szkoly Podstawowe; Placowki wychowania przedszkolnego; Szkoly

srednie ogodlnoksztalcace; Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
1 rekreacyjnych; Dzialalno$¢ zwiazana z produkcja filmoéw, nagran wideo 1 programow
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telewizyjnych; Dziatalnos§¢ zwigzana z dystrybucja filmow i nagran wideo; Dziatalno$¢ rachunkowo
ksiegowa; doradztwo podatkowe. Obszary te koresponduja z priorytetami rozwoju Spoétki
opublikowanymi w dniu 12 lutego 2026 r. raportem gieldowym ESPI nr 2/2026
https://newconnect.pl/komunikat?geru id=237024&title=Przy]%C4%99cie+perspektywy+roz
wojowej+Grupy+Kapita%C5%82owej+Tecnovatica+S.A.+na+lata+2026-2031 .

Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica S.A. zostala zaprojektowana jako dilugoterminowy,
zréwnowazony plan budowy wartosci w oparciu o realne aktywa, sprawdzone modele operacyjne
oraz odpowiedzialne podejécie do skalowania dziatalnosci. Celem Grupy jest stworzenie stabilnego
holdingu operujacego w obszarach edukacji, wsparcia psychologiczno-terapeutycznego oraz uslug
spotecznych.

Fundamentem dzialalnosci Grupy pozostaje filar edukacyjny, generujacy powtarzalne przychody
1 oparty o wieloletnie do$wiadczenie operacyjne. Rozwoj tego obszaru wspierany jest przez filar
poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktory zwigksza wartos¢ oferty Grupy, wykorzystuje
synergie operacyjne oraz odpowiada na rosnace potrzeby spoteczne.

Pozostale filary dzialalno$ci — media i tresci edukacyjne oraz ustugi dla senioréw — pelnia role
obszaréw wzrostowych i dywersyfikujacych. Ich rozwdj prowadzony jest w sposéb etapowy,
z ograniczonym ryzykiem dla core dziatalnosci oraz z zachowaniem pelnej elastycznosci decyzyjne;.

Kluczowym elementem strategii jest uporzadkowana struktura holdingowa, w ktoérej spotka
Tecnovatica S.A. pelni rolg centrum zarzadzania, wlasciciela kluczowych aktywéw oraz dostawcy
ustug wspolnych dla spoélek operacyjnych. Takie podejscie zapewnia przejrzystosé finansowa,
kontrole kosztow oraz efektywne zarzadzanie kapitatem.

Zaprezentowana przez Spotke roadmapa, plan inwestycyjny oraz struktura finansowania pokazuja,
ze rozwoj Grupy oparty jest na etapowaniu decyzji inwestycyjnych, dywersyfikacji zrédel kapitatu
oraz aktywnym zarzadzaniu ryzykiem. Opublikowana strategia nie zaklada realizacji wszystkich
projektow jednoczesnie, lecz Swiadome i1 odpowiedzialne podejmowanie kolejnych krokow

rozwojowych.

Grupa Tecnovatica S.A. Iaczy stabilno$¢ operacyjng z potencjalem wzrostu, opierajac si¢ na
obszarach o wysokim znaczeniu spolecznym oraz dlugoterminowych trendach demograficznych
1 rynkowych. Celem Zarzadu jest konsekwentna realizacja strategii, budowa trwalej wartosci dla
akcjonariuszy oraz odpowiedzialny rozwdj catego ekosystemu ustug Grupy.

Obecnos$¢ na rynku gieldowym ma stanowi¢ dla spétki Tecnovatica S.A. najwyzszy standard —
zarowno jesli chodzi o relacje inwestorskie, jak i raportowane treSci i proof-of-success
realizowanych przedsiewzieé. Z punktu widzenia celéw rynkowych spétka Tecnovatica S.A.
chciataby w mozliwie najkrotszym czasie przenie$¢ swoje notowania na rynek gtéwny, uprzednio
aspirujac 1 wchodzac do grona najlepszych spélek w segmencie New Connect.

22 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki poinformowal o zbyciu na rzecz niepowiazanej osoby
fizycznej wszystkich 300 posiadanych przez siebie udziatéw w Capital Market Brand Sp. z 0.0. z/s
w Poznaniu za ceng 300.000,- zt. Cena za zbyte udzialy zaplacona ma zosta¢ w ratach, przy czym
kwota 60.000,- zt zaplacona zostala przez kupujacego jeszcze w 2025 r. Pozostala czesé ceny
uregulowana zostanie wobec Spo6tki wg uzgodnionego harmonogramu. Spétka zgodnie z umowsa
w styczniu 1 lutym 2026 roku otrzymala nalezne czesci ceny za sprzedane udzialy. Spoétka zbyla
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udzialy w w/w podmiocie celem uporzadkowana stanu posiadanych aktywéw przed dziataniami
w tym obszarze planowanymi na rok 2020, a jednoczes$nie spowodowalo to zasilenie Spoltki
w istotne §rodki finansowe.

Spotka wskazuje rowniez, 1z jej Zarzad podjat w dniu 10 grudnia 2025 roku Uchwale o odstapieniu
od realizacji emisji akcji serii N, ktéra to emisja zostala uchwalona Uchwala nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spotki poprzez emisje akeji serii N z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedacych
akcjonariuszami na dzien 15 wrzesnia 2025 r. oraz wprowadzenia akcji serii N do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki. Odstapienie od realizacji
emisji akeji serii N wynikato, wg tresci raportu gieldowego, z braku mozliwosci przeprowadzenia
emisji akcji serii N z zachowaniem terminéw zwiazanych ze zgloszeniem podwyzszenia kapitatu
zakladowego do rejestru przedsigbiorcow, wynikajacych z przepiséw Kodeksu spélek handlowych.

W dniu 19 marca 2026 roku Emitent poinformowal o zawarciu w dniu 18 marca 2026 roku Umowy
nabycia 1.500 udziatéw w Grupie Technologicznej Pelikan S.A. z/s w Warszawie, stanowigcych
100 procent kapitatu zaktadowego, za cene w kwocie 500.010,00 21, tj. 333,34 z1 za jeden udzial.
Spétka w raporcie gietdowym ESPI 4/2026 szczegdtowo przekazata na jakich warunkach nabyla
przedmiotowe udzialy oraz w jaki sposéb dokonana zostanie za nie zaplata. Przejecie pelnej
kontroli nad Grupa Technologiczng Pelikan Sp. z o.0. stanowi realny krok w kierunku realizacji
Perspektywy rozwojowej na lata 2026-2031, ktora Spotka opublikowata w raporcie biezacym ESPI
2/2016 w dniu 12 lutego 2026 r.. W ocenie Zarzadu Spotki nabycie udzialéw w w/w podmiocie
nastapilo w bardzo korzystnej cenie, gdyz odpowiada ona wartodci rocznego przychodu tego

podmiotu za rok 2025 i zaledwie parokrotnosci jego zysku netto za rok ubiegly.

Zarzad Spotki wyjasnia jednoczesnie, ze w/w transakcja nabycia udzialéw nie zostata opisana
w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci za rok 2025, albowiem dokument ten powstal w toku
badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 przez biegltego rewidenta w dniu 17 marca
2026 roku, a wigc przed zawarciem umowy nabycia udzialow.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos§¢ przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi Spotki w 2025 r. wyniosta 0,00 z1.
Spotka za rok 2025 wykazala zysk na poziomie 70.148,72 z1.

Na dzien 31.12.2025 r. suma bilansowa Spo6tki wyniosta 359.288,24 1.

Jednoczesnie poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 225.413,93 z1.
Na koniec 2025 r. kapital wlasny wyniost 118.874,31 z1.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 80.558,68 z1, w tym ustugi obce 61.345,34 z1.

Zarzad w komentarzu do wynikéw finansowych za rok 2025 wskazuje, ze w tym okresie Spotka
funkcjonujac najpierw jako Movie Games VR S.A. a potem jako i Vinci Gen S.A. nie prowadzita



Raport roczny TECNOVATICA SPOLKA AKCYNA za rok 2025

faktycznej dzialalnosci sprzedazowej (operacyjnej), co wyjasnia brak przychodéw. Na zysk netto
sktadaja si¢ poniesione koszty dzialalnosci, a te w znacznej mierze wynikaly z publicznego statusu
Spotki oraz przychody zwiazane z odplatnego zbycia zbednych aktywow finansowych. Spotka na
pozostate w jej dyspozycji aktywa finansowe dokonata w wyniku 2025 roku odpiséw na pelng ich
wartos$¢. Zbycie udzialéw o ktérym Spotka poinformowata w dniu 22 grudnia 2025 roku poprzez
raport gieldowy ESPI 17/2025 pozwolito Spélce na pozyskanie srodkéw finansowych
umozliwiajacych obstugiwanie biezacych zobowiazan 1 znaczna redukcje zobowiazan powstatych
we wezesniejszych okresach. Aktywnos§é operacyjna Spotki istotnie zwigkszy sie w 2026 roku,
czego dowodem bedg pierwsze przychody z dzialalnosci jeszcze w I kwartale br., ale takze
zatrudnienie pierwszego pracownika w oparciu o umowe o prace. Zarzad Spotki wskazuje przy
tym, ze najistotniejszy rozwoj w 2026 roku dotyczy¢ bedzie Grupy kapitalowej, ktora tworzyé beda
juz przejety podmiot (Grupa Technologiczna Pelikan Sp. z 0.0.) i kolejny ktérego akwizycja
planowana jest w II kwartale 2026 roku. Celem Zarzadu Spoélki jest zbilansowanie jej kosztow
w perspektywie 2026 roku i zysk netto Grupy kapitalowej w tym samym okresie.

Czynniki ryzyka dla Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Biorac pod uwage, ze Spélka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie prowadzila Zadnej realnej
dzialalno$ci gospodarczej, ryzyka zwiazane z jej funkcjonowaniem w obrocie gospodarczym mialy
charakter systemowy a nie operacyjny. Ryzyka te wiazaly si¢ z ogélnym stanem gospodarki,
przepisami (w tym podatkowymi), sytuacja geopolityczna i obecnoscia Spotki na rynku publicznym.

Zarzad sygnalizuje ponizsze ryzyka mogace mie¢ wplyw na dziatalno§é Spotki w przysztosci:

Ryzvko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w poszczegélnych obszarach

dziatalnosci Spotki

Spotka prowadzi dzialalnos¢ w branzy, w ktoérej zasoby ludzkie, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow stanowia istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci oraz do$wiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych osob zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spolce (w tym réwniez w jej podmiotach zaleznych) stanowia czynniki kluczowe
z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spotki. Odejscie cztonkdw kadry kierowniczej badz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Tecnovatica S.A. mogltoby nieckorzystnie wplynac¢ na
prowadzong dziatalno$¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spoltki. Ponadto istnieje ryzyko, ze obrét akcjami Spotki na rynku New Connect bedzie
si¢ charakteryzowal niska plynnoscia. Tym samym moga wystepowac trudnosci w nabywaniu
1 sprzedawaniu duzej ilosci akcji Spotki w kréotkim okresie, co moze spowodowac dodatkowo
znaczne wahania ceny akcji Spoétki bedacych przedmiotem publicznego obrotu, a nawet czasem
brak mozliwosci nabycia lub sprzedazy akcji Spotki.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Spélki na rynku kapitalowym, powinni wzigé pod uwage, iz
ryzyko inwestycji w tego typu papiery wartosciowe jest wicksze od inwestycji w papiery skarbowe,
obligacje czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢
jak bedzie ksztaltowac si¢ kurs akcji Spotki w krétkim i dlugim okresie. Kurs 1 pltynno$é akeji
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spolek notowanych na rynku New Connect zalezy miedzy innymi od liczby 1 wielko$ci zlecen kupna
1 sprzedazy skladanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wplyw rozmaite
czynniki, takze nie zwiazane bezposrednio z sytuacjq finansowa Spotki, takie jak ogdlna sytuacja

makroekonomiczny Polski czy tez sytuacja na rynkach swiatowych oraz konflikty zbrojne.

Opublikowana przez Spotke w dniu 12 lutego 2026 roku Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica
S.A. zostala zaprojektowana z uwzglednieniem kluczowych ryzyk rynkowych, operacyjnych
1 regulacyjnych, charakterystycznych dla sektoréw edukacji, ustug terapeutycznych oraz
dzialalnosci infrastrukturalnej. Ponizej przedstawiono giéwne obszary ryzyka oraz mechanizmy,

ktére maja na celu ich ograniczenie. Sa to ryzyka ktore towarzyszy¢ beda Spélce w ramach jej
biezacej dziatalnosdci oraz mechanizmy obronne ktére Spotka planuje wykorzystywaé w sposéb

ciagly.

Ryzyvka demograficzne

Spadek liczby urodzen oraz zmiany struktury demograficznej moga w diugim okresie wplywac na
popyt na ustugi edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez rozwdj filaru ustug dla senioréw
* Rozwoj ustug terapeutycznych i edukacji specjalistyczne;j

* Ekspansja geograficzna do najwigckszych osrodkéw miejskich

Ryzyka regulacyine i systemowe

Dzialalnos$¢ edukacyjna i terapeutyczna podlega regulacjom prawnym oraz systemom finansowania
publicznego, co moze skutkowa¢ zmianami zasad funkcjonowania lub poziomu wsparcia

systemowego.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja zrédel przychodow (czesne, ustugi odplatne, dotacje)
* Ograniczenie zaleznosci od jednego typu finansowania

* Monitorowanie zmian regulacyjnych 1 elastyczno$¢ operacyjna

Ryzyka kadrowe

Pozyskanie 1 utrzymanie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej oraz terapeutycznej stanowi istotne

wyzwanie operacyjne.
Mechanizmy zabezpieczajace:

* Budowa atrakcyjnego srodowiska pracy 1 stabilnych warunkéw zatrudnienia
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* Wspotpraca dlugoterminowa ze specjalistami

* Rozwdj wlasnych kompetencji szkoleniowych i zaplecza merytorycznego

Ryzyka operacyjne i skalowania

Szybkie tempo rozwoju moze prowadzi¢ do obnizenia jako$ci ustug oraz wzrostu zlozonosci
operacyjnej.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Etapowy model ekspansji i inwestycji
e Standaryzacja proceséw poprzez Centrum Uslug Wspdlnych

* Decyzje inwestycyjne uzaleznione od wynikéw operacyjnych

Ryzyka finansowe i plynnosciowe

Realizacja planéw inwestycyjnych wiaze si¢ z potrzeba odpowiedniego zarzadzania plynnoscia
i struktura finansowania.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Zdywersyfikowana struktura zrédel finansowania
* Etapowanie nakltadéw inwestycyjnych

 Koncentracja na sprawdzonych modelach biznesowych i projektach generujacych powtarzalne
przeplywy pieni¢zne

Ryzyka reputacyjne i jako$ciowe

Dzialalnos¢ Grupy w obszarach edukaciji i terapii wiaze si¢ z wysoka wrazliwoscig spoleczng oraz
oczekiwaniami jako$ciowymi klientow.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Wysokie standardy jako$ci i etyki zawodowe;
* Nadzor merytoryczny nad oferta edukacyjna i terapeutyczng

* Dlugoterminowa budowa zaufania do marki Grupy Tecnovatica S.A.
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Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaktocen przepltywow srodkéw pienigznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spotka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.

Spotka nie posiada zobowiazan o charakterze dluznym (kredytowym); nie jest narazona na ryzyko
walutowe. Planowana dzialalno$¢ moze wymagaé finansowania zewnetrznego, m.in. w formach
okreslonych w Perspektywie rozwojowej na lata 2026-2031. Ewentualne zaciaganie przez Spolke
zobowiazan o istotnej wartosci, bedzie przez nia komunikowane poprzez gietdowe raporty biezace.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje¢ gospodarcza na rynkach §wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalno$é
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzilo negatywnego wplywu tej sytuacji na dziatalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przyszlosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwaé cze§é przychodéw z rynkéw zagranicznych. Ich warto$é bedzie wigce
zalezala od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo
wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej 1 pieni¢znej danego
panistwa, inflacji moga mie¢ wplyw na popyt na produkty Spétki oraz osiagane wyniki finansowe.
Istotna cz¢scig obecnej dzialalnosci Spotki sa ustugi §wiadczone na rynku polskim, wobec
powyzszego sytuacja makroeckonomiczna Polski ma wplyw na dzialalnos¢, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwigksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace site nabywcza 1 poziom
optymizmu ludnosci oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$¢ stép procentowych
1 dostepno$¢ kredytow. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu
konsumentéw lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze miec istotny negatywny
wplyw na wysokos¢ osigganych przychodéw, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spotki.
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9. Os$wiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu TECNOVATICA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Zarzad TECNOVATICA S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke
oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny 1jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spo6tki
oraz jej wynik finansowy oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu spétki TECNOVATICA S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskie]

przeprowadzajace] badanie rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. zgodnie z przepisami

Zarzad TECNOVATICA S.A. o$wiadcza, ze dokonano wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz wskazuje, ze firma audytorska
oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki zawodowe;.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
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10. Informacje o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego na dzien 31.12.2025 roku.

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1.  podstawowe informacje o spdlce, opis jej
dzialalnosci, a takze informacje na temat posiadanych

spotek zaleznych i1 przedmiocie ich dzialalnosci; TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Spétka obecnie nie posiada  strategii

strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke

strategii obszaréw z zakresu ESG; TAK ESG, w tym zagadnien S$rodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
zr6WNowazonego rozwojul.

1.3. dat¢ wprowadzenia akcji sp6tki do alternatywnego

systemu obrotu na rynku NewConnect (dat¢ debiutu)

oraz wszystkie wezesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty TAK

debiutu firma spotki ulegla zmianie;

1.4. sklad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz

zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych TAK

organéw;

1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z czlonkéw Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak

rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoélki

mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych wypelniaja swoje obowiazki zgodnie =z

powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami zasadami okreslonymi w Kodeksie Spétek

reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby NIE Handlowych, zas osoby powolywane do

glos6w na walnym zgromadzeniu sp6tki; sktadu Rady Nadzorczej sa dobierane w taki
spos6b aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniata swoje obowiazki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom  materialy Wszystkie istotne informacje dotyczace

informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej NIE Spétki, w tym majace wplyw na sytuacje

realizacji; finansowg Spotki  sa  umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spétka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sg
w  formie  publikowanych  raportéw
okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej TAK

liczby gloséw w spolce;

1.10. dokumenty informacyjne sp6tki, prospekty wraz

z suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa

oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do TAK

alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez

porty a P p TAK

spotke w ciagu ostatnich 5 lat;
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1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie  dostgpnych  spotkann  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

Spoétka na dzien publikacji niniejszego
raportu nie organizowala  publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow,
przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda mialy miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowe;.

1.13. sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spolke;

NIE

Kwesti¢ pytan zadawanych Spoélce przez
akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych, do ktérych
Spotka sie stosuje w zwiazku z czym zadane
pytania i udzielone odpowiedzi beda
publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przeslanki do jego
opublikowania.

1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisala umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spélke zasad ladu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w
spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych 1 osigganych wynikow.

TAK

3. Co mnajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spolce.

NIE

Spétka nie stosuje wskazanej zasady. W
ocenie Zarzadu Spoélki, czlonkowie Rady
Nadzorczej Spolki posiadaja odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania swoich funkcji
w sposob obiektywny 1 niezalezny. W
przysztosci Spotka dolozy starar, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spetniac
te zasade.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub  wplywac
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje  pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwala w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢
konflikt intereséw.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwiazania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewngtrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdan  finansowych
Spotki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych, niezaleznych
podmiotéw zewnetrznych.

W pozostalym zakresie dziatania ze strony
Spotki nie sa wymagane z uwagi na jej
wielko§¢ oraz rodzaj i skale prowadzonej
dzialalnosci. Spotka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych ~ dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje  komunikacje z  bieglym  rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spolki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem  $rodkéw — dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowigzek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwiazku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w miar¢ swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo  braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spoltke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w spdlce lub podmiotem 2z nim
powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi

NIE

Spotka nie stosuje niniejszej zasady (z
zastrzezeniem przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacego
wymagajacych uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreSlone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganie mogloby
negatywnie wplynaé na sprawnos¢ i
efektywnos¢ z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dzialalnosci  Spolki.
Zarzad Spolki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spotki
przewazyly nad interesem Spétki.

w sklad grupy kapitalowej spolki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spélke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spo6tki, spotka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

Mimo, ze Spotka nie stosuje tej zasady to
Spétka dazy do realizowania tej zasady, aby
inwestorzy otrzymywali informacje nie
pbzniej niz w terminie 14 dni.

NIE

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okre§lonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie TAK
wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala

sytuacje.

Przy czym Zarzad Tecnovatica S.A. wskazuje, Zze iz po dniu bilansowym, tj. 5 lutego 2026 roku
6/2026
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=236890&title=Inne+informacje informacj¢ na temat

przekazal raportem biezacym EBI

stosowania przez Spoélke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zalaczniku do Uchwaly nr
1404/2023 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
- ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na NewConnect 2024”. Obecnie Spotka stosuje zasady
tadu korporacyjnego w innym zakresie anizeli zasady stosowane przez nia na dzien 31 grudnia 2025

Dominik Staron

roku.

Prezes Zarzadu




