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Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci TECNOVATICA SPOEKA AKCYJNA za rok 2025

INFORMACJE OGOLNE

Zarzad przekazuje stan na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, albowiem Tecnovatica S.A. (dalej: ,,Spétka”) po zmianach wtascicielskich
z poczatku i ponownych z konca 2025 roku zmienita nazwe, siedzib¢ i przedmiot

dziatalnos$ci, co potwierdzone zostalo wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego w dacie
27 stycznia 2026 r.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu uwzglednia dokonania Spoétki w roku 2025, ale przede
wszystkim koncentruje si¢ na wydarzeniach po dniu bilansowym, w szczegdlnosci na

opublikowanych przez Spotke Perspektywach rozwojowych na lata 2026 — 2031.

Firma

Skrot firmy
Siedziba
Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Sad rejestrowy

KRS

Tecnovatica Spotka Akcyjna (,Spotka”)
Tecnovatica S.A.

Poznan

ul. Trzebiatowska 87, 60-454 Poznan

kontakt@tecnovatica.pl

www.tecnovatica.pl

695 986 484

5213339423

140116441

Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000351323

INFORMACJE OGOLNE na dzien 31 grudnia 2025 r.

Firma

Skrot firmy
Siedziba
Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks
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VINCI GEN SPOLKA AKCY]JNA (,,Spotka”)
VINCI GEN S.A.
Koszalin

ul. Mieszka I 49, 75-129 Koszalin
biuro@vincigen.pl

www.vincigen.pl
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NIP 5213339423
REGON 140116441

Sad rejestrowy  Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000351323

Spotka zostala zawigzana w dniu 27 stycznia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Malgorzate Cugowska - Grunwald, repertorium A nr 431/2010 i powstala w wyniku
przeksztalcenia "LLP.O. - Doradztwo Strategiczne" Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
w Spotke Akcyjna na mocy Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw "LP.O. - Doradztwo
Strategiczne" Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z dnia 27 stycznia 2010 roku, a nastepnie
zostala wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw KRS w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spoltki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U
2 2020 1., poz. 1526 ze zm.). Zarzad Spotki wskazuje, iz aktualna tre$¢ Statutu ustanowiona zostala
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 stycznia 2026 r.
1 zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Koszalinie IX Wydzial gospodarczy oraz opublikowana
zostala raportem biezacym EBI 4/2026 w dniu 27 stycznia 2020 ..

1. Organy Spo6tki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

Zarzad:

Michal Marczuk — Prezes Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 10 stycznia 2025 roku.
Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 10 stycznia 2025 roku do 4 kwietnia 2025 roku.

Piotr Kocanowski — Prezes Zarzadu w okresie od 10 kwietnia 2025 roku do 19 grudnia 2025 r.
Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 20 grudnia 2025 r. do 31.12.2025 r.

Pan Dominik Staron sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu do chwili obecnej w tym
w szczegblnosci na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza:
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:
1) Cezary Jasinski — Cztonek Rady Nadzorczej

W zakresie sktadu Rady Nadzorczej Spoltki na dziert bilansowy objety niniejszym Sprawozdaniem
stan powyzszy wynikal z faktu zlozenia na dzien 19 grudnia 2025 roku rezygnacji z pelnionych
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funkcji przez Pania Magdalen¢ Grabowska, Pania Katarzyne Pawluch (wczesniej: Dogoda), Pana
Pawla Brzezidskiego oraz Pana Pawla Kicifiskiego. Rezygnacje w/w oséb wynikaly ze zmian
wlascicielskich jakie miaty miejsce w dniu 19 grudnia 2025 roku, polegajacych na zbyciu przez
Labocanna S.A. z/s w Koszalinie na rzecz Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu 3.700.000 akcji
Spolki.

W/w Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki zostali powotaniu do jej sktadu wraz z Panem Jakubem
Pawlowskim uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w dniu
1 kwietnia 2025 r. Pan Jakub Pawlowski ztozyl rezygnacje ze sprawowanej funkeji w dniu 1 grudnia
2025 1.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 10 stycznia 2025 roku w sklad Rady Nadzorczej Spoltki
wchodzili ponadto: Pan Mateusz Wezesniak, Pani Agnieszka Halasinska, Pan Maciej Migsik, Pan
Pawl Hekman, Pan Piotr Kubinski.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢
nastepujaco: Pani Krystyna Skarbek - Teclaw, Pan Tomasz Pisula, Pan Stefan Chabiera, Pan
Krzysztofa Kuniszewski, wszyscy powotlani uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki w dniu 22 stycznia 2026 r. oraz Pan Cezary Jasinski sprawujacy funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od dnia 5 grudnia 2025 r.. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
jest Pan Krzysztof Kuniszewski.

2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (dziatajacej wéwcezas pod firma Movie Games VR S.A.) w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. bylo:

1) PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek

4) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet

7) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykow

8) PKD 58.19.Z Pozostala dzialalno$¢ wydawnicza

9) PKD 063.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
1 podobna dziatalnos¢

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnodci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem
prac chronionych prawem autorskim

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
1 targowiskami

12) PKD 63.12.Z Dzialalno$¢ portali internetowych
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13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
14) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (dziatajacej wowcezas pod firma Vinci Gen S.A.) w okresie od
1 kwietnia 2025 1. do 31 grudnia 2025 r. bylo:

1) PKD 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych

2) PKD 33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu 1 wyposazenia

3) PKD 46 Handel hurtowy

4) PKD 47 Handel detaliczny

50 PKD 49.4 Transport drogowy towarow oraz dzialalnos¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami

6) PKD 52 Magazynowanie, przechowywanie i dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport

7) PKD 58 Dzialalno$¢ wydawnicza

8) PKD 62 Dzialalno$¢ zwiazana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
1 dziatalnosci powigzane

9) PKD 063 Dzialalno§¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dzialalnos$¢ uslugowa
w zakresie informacji

10) PKD 68 Dzialalnos¢ zwiazana z obslugg rynku nieruchomosdci

11) PKD 70.2 Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania

12) PKD 72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
1 technicznych

13) PKD 73 Dziatalnos§¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations

14) PKD 77.3 Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,

15) PKD 77.4 Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim

16) PKD 82.1 Dzialalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura, wlaczajac dzialalnosc
WSpomagajaca

17) PKD 82.30.Z Dzialalno$¢ zwiazana z organizacj targdw, wystaw 1 kongresow

18) PKD 85.5 Pozostate formy edukacijt

19) PKD 86.10.Z Dzialalnos¢ szpitali

20) PKD 86.2 Praktyka lekarska i dentystyczna

21) PKD 86.91.A Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki obrazowe;j

22) PKD 86.91.B Dzialalnos¢ samodzielnych laboratoriow medycznych

23) PKD 86.92.Z Transport pacjentoéw karetka

24) PKD 86.93.Z Dzialalno$¢ psychologiczna 1 psychoterapeutyczna, z wylaczeniem lekarskiej

25) PKD 86.94.Z Dzialalno$¢ pielggniarska i potoznicza

26) PKD 86.95.Z Dziatalnos¢ w zakresie fizjoterapii

27) PKD 86.96.Z Dzialalnos¢ w zakresie medycyny tradycyjnej, uzupelniajacej i alternatywne;j

28) PKD 86.97.Z Posrednictwo zwigzane z dzialalnoscia lekarska, dentystyczna i pozostala
dzialalno$cia w zakresie opieki zdrowotne;j
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29) PKD 86.99.A Opieka farmaceutyczna
30) PKD 86.99.D Dzialalnos¢ w zakresie pozostalej opieki zdrowotnej
31) PKD 95.1 Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego

Po dniu bilansowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 22 stycznia 2026 r.
dokonato ponownej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spoélki, jej nazwy 1 siedziby. Aktualny
przedmiot dzialalno$ci wynika ze Statutu Spoétki z dnia 22 stycznia 2026 r.. Spolka tres¢ aktualnego
statutu opublikowata w raporcie biezacym EBI 4/2026 z dnia 27 stycznia 2026 ..

Aktualnie dominujacy przedmiot dziatalnosci Spotki stanowia:

PKD 64.21 — Dzialalnos¢ spotek Holdingowych

PKD 70.10.B — Dziatalno$¢ central ustug wspolnych

PKD 68.20 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
PKD 85.20 — Szkoly Podstawowe

PKD 85.10 - Placowki wychowania przedszkolnego

PKD 85.31 - Szkoty $rednie ogélnoksztalcace

PKD 85.51 - Pozostate formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
PKD 59.11 — Dzialalnos¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo 1 programéw
telewizyjnych

PKD 59.13 — Dzialalnos§¢ zwiazana z dystrybucja filméw i nagran wideo

PKD 69.2 — Dzialalno$§¢ rachunkowo ksiggowa; doradztwo podatkowe

3. Akcjonariat

Kapital zakladowy Spoétki wynosi 1.074.764,60 zl (jeden milion siedemdziesiat cztery tysiace
siedemset sze$édziesiat cztery ztote 60/100) idzieli si¢ na 10.747.646 (dziesi¢¢ milionéw siedemset
czterdziesci siedem tysiecy szedcset czterdziesci sze$€) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej
0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A;

b) 100.000 (sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

c) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C;

d) 30.000 (trzydziesci tysigcy) akcji imiennych serii D;

e) 100.000 (sto tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii E;

f) 3.990.000 (trzy miliony dziewigcset dziewiecdziesiat tysiecy) akeji zwyklych na okaziciela
serii G;

@) 183.370 (sto osiemdziesiat trzy tysiace trzysta siedemdziesiat) akeji zwyklych na okaziciela
serii H;

h) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii I;

1) 1.244.276 (stownie: jeden milion dwieScie czterdzieSci cztery tysiace dwiescie
siedemdziesiat szes¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M;
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania struktura
akcjonariatu Spotki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséow na
Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastepujaco:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow w liczbie
zaktadowym gloséw
Tec-Invest Sp. z o.0. 3700 000 34,43% 3700 000 34,43%
Szczepan Dunin-Michalowski 1 064 000 9,90% 1 064 000 9,90%
Pozostali 5983 646 55,67% 5983 646 55,67%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

Dominujacy akcjonatiusz Spotki w osobie TEC-INVEST Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu funkcjonuje
jako platforma strategicznego kapitalu — podmiot, ktéry zajmuje si¢ dzialalnosciq doradcza
1 konsultacyjna, a w uzasadnionych przypadkach angazuje réwniez wlasne srodki finansowe
w rozwdj, restrukturyzacje lub stabilizacje bizneséw. Model funkcjonowania najwickszego
akcjonariusza Spotki ma charakter premium, selektywny i partnerski. Nie jest dziatalnoscia masowa,
ani klasycznym konsultingiem godzinowym. Oparty jest na bezposrednim zaangazowaniu
partnerow, odpowiedzialnosci za rezultat oraz pracy nad projektami o wysokiej stawce finansowe;j
1 wlascicielskiej 1 realizowany jest poprzez dwa filary: Strategic Advisory — profesjonalne doradztwo
wlascicielskie w sytuacjach wymagajacych trudnych decyzji jak: restrukturyzacja, stabilizacja
finansowa, konflikty wspélnikow, negocjacje z instytucjami finansowymi, reorganizacja struktury
wlascicielskiej oraz dywersyfikacja jurysdykcyjna oraz Strategic Capital — selektywne zaangazowanie
kapitalowe w projekty o realnym potencjale wzrostu wartodci, uwzgledniajace obejmowanie
udzialow, wspolprace w modelu joint venture, zabezpieczanie na aktywach, uczestnictwo
w modelach udzialu w zysku oraz finansowanie proceséw restrukturyzacji przy odpowiednim
zabezpieczeniu. Spotka korzysta z tego modelu wspolpracy 1 na chwile obecng jest kluczowym
rozwojowym projektem realizowanym przez jej najwickszego akcjonariusza.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W styczniu 2025 roku mialy miejsce zmiany wlascicielskie na bazie ktérych pakiet kontrolny akcji
Sp6tki zbyta Movie Games S.A. z/s w Warszawie a nabyta Labocanna S.A. z/s w Koszalinie. Sp6tka
2 lutego 2025 roku zakomunikowala rozpoczecie przegladu opcji strategicznych, a nastepnie
2 marca 2025 roku wskazala, zgodnie z wola swojego éwczesnego najwickszego akcjonariusza,
kluczowe kierunki swojego przysziego rozwoju, planujac koncentracje na obszarze nowoczesnej
diagnostyki genetycznej, obrazowej oraz medycyny spersonalizowanej, z uwzglednieniem ekspansji
zagranicznej oraz rozwoju rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. 20 maja 2025 roku Spétka
opublikowatla raport gieldowy redefiniujac w ramach Strategii na lata 2025 - 2030 swojq dzialalno$é
w kierunku nowoczesnej diagnostyki genetycznej 1 obrazowej, dazac do integracji rozwigzan
z zakresu bioinformatyki, sztucznej inteligencji oraz medycyny spersonalizowanej. Spotka
planowata budowe zintegrowanego ekosystemu ustug zdrowotnych.
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W ocenie Zarzadu Spélka na przestrzeni 2025 roku nie podjeta zZadnych realnych dziatan
w kierunku realizacji strategii rozwoju przyjetej w maju 2025 roku, w szczegélnosci nie zatrudnita
specjalistow z obszaréw wymienionych w opublikowanym 20 maja 2025 roku dokumencie, nie
nawigzata wspolpracy z podmiotami trzecimi, nie dokonala inicjalnych inwestycji, ani nie podj¢la
jakiejkolwiek dziatalnosci operacyjnej w nakreslonym obszarze. Stad zmiana jej przedmiotu
dzialalno$ci dokonana po dniu bilansowym (formalnie na Walnym Zgromadzeniu 22 stycznia 2026
roku) nie wigzala si¢ z jakimikolwiek istotnymi kosztami finansowymi.

19 grudnia 2025 roku Spoétka otrzymala zawiadomienia o zmianie udzialu w glosach w Spétce od
dwoch akcjonariuszy. Labocanna S.A. z/s w Koszalinie poinformowala o sprzedazy wszystkich
posiadanych przez siebie 3.700.000 akcji (stanowiacych 34,43 % udziatu w kapitale zaktadowym),
a Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu o ich nabyciu. Efektem umowy zawartej przez w/w
podmioty, byly zmiany w organach Spoélki jakie nastapily takze 19 oraz 20 grudnia 2025 roku
(rezygnacja Prezesa Zarzadu, powolanie Prezesa Zarzadu, rezygnacja czterech z pigciu Czlonkéw
Rady Nadzorczej). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 stycznia 2026
roku zdecydowalo o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki, zmianie jej firmy i siedziby.
W zgromadzeniu uczestniczyla Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu, ktéra zarejestrowala na nie
3.700.000 akcji. We wniosku do Krajowego Rejestru Sadowego zlozonym przez pelnomocnika
Spotki wskazano nastepujace dominujace obszary jej przyszlej dziatalnosci: Dziatalnos¢ spotek
Holdingowych; Dzialalno$¢ central uslug wspolnych; Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi; Szkoty Podstawowe; Placéwki wychowania przedszkolnego; Szkoty
srednie ogodlnoksztalcace; Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
1 rekreacyjnych; Dzialalno§¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo i programow
telewizyjnych; Dzialalno$¢ zwigzana z dystrybucja filmow i nagran wideo; Dziatalno$¢ rachunkowo
ksieggowa; Doradztwo podatkowe. Obszary te koresponduja z priorytetami rozwoju Spotki
opublikowanymi w dniu 12 lutego 2026 r. raportem gieldowym ESPI nr 2/2026
https://newconnect.pl/komunikat?geru id=237024&title=Przy|%C4%99cie+perspektywy+roz
wojowej+Grupy+Kapita%C5%82owej+Tecnovatica+S.A.+na+lata+2026-2031 .

Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica S.A. zostala zaprojektowana jako dlugoterminowry,
zréwnowazony plan budowy wartosci w oparciu o realne aktywa, sprawdzone modele operacyjne
oraz odpowiedzialne podejscie do skalowania dziatalnosci. Celem Grupy jest stworzenie stabilnego
holdingu operujacego w obszarach edukacji, wsparcia psychologiczno-terapeutycznego oraz ustug
spotecznych.

Fundamentem dziatalnosci Grupy pozostaje filar edukacyjny, generujacy powtarzalne przychody
1 oparty o wieloletnie do§wiadczenie operacyjne. Rozwdj tego obszaru wspierany jest przez filar
poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktory zwigksza wartos$¢ oferty Grupy, wykorzystuje
synergie operacyjne oraz odpowiada na rosnace potrzeby spoleczne.

Pozostale filary dziatalno$ci — media i tresci edukacyjne oraz ustugi dla senioréw — pelnia role
obszaréw wzrostowych i dywersyfikujacych. Ich rozwd] prowadzony jest w sposéb etapowy,
z ograniczonym ryzykiem dla core dzialalnosci oraz z zachowaniem pelnej elastycznosci decyzyjnej.
Kluczowym elementem strategii jest uporzadkowana struktura holdingowa, w ktérej spotka
Tecnovatica S.A. pelni role centrum zarzadzania, wlasciciela kluczowych aktywéw oraz dostawcy
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ustug wspolnych dla spotek operacyjnych. Takie podejScie zapewnia przejrzystosé finansowa,
kontrole kosztow oraz efektywne zarzadzanie kapitatem.

Zaprezentowana przez Spotke roadmapa, plan inwestycyjny oraz struktura finansowania pokazuja,
ze rozwoj Grupy oparty jest na etapowaniu decyzji inwestycyjnych, dywersyfikacji zrédet kapitatu
oraz aktywnym zarzadzaniu ryzykiem. Opublikowana strategia nie zaklada realizacji wszystkich
projektéw jednoczesnie, lecz $wiadome 1 odpowiedzialne podejmowanie kolejnych krokéw
rozwojowych.

Grupa Tecnovatica S.A. laczy stabilno$¢ operacyjna z potencjalem wzrostu, opierajac si¢ na
obszarach o wysokim znaczeniu spolecznym oraz dlugoterminowych trendach demograficznych
1 rynkowych. Celem Zarzadu jest konsekwentna realizacja strategii, budowa trwalej wartosci dla
akcjonariuszy oraz odpowiedzialny rozwdj catego ekosystemu ustug Grupy.

Obecnos¢ na rynku gietldowym ma stanowi¢ dla Tecnovatica S.A. najwyzszy standard — zaréwno
jesli chodzi o relacje inwestorskie, jak i raportowane tresci i proof-of-success realizowanych
przedsiewzie¢. Z punktu widzenia celow rynkowych Tecnovatica S.A. chcialaby w mozliwie
najkrétszym czasie przenie$¢ swoje notowania na rynek gtéwny, uprzednio aspirujac i wchodzac
do grona najlepszych spétek w segmencie New Connect.

22 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki poinformowal o zbyciu na rzecz niepowigzanej osoby
fizycznej wszystkich 300 posiadanych przez siebie udzialéw w Capital Market Brand Sp. z 0.0. z/s
w Poznaniu za cen¢ 300.000,- zt. Cena za zbyte udzialy zaptacona ma zosta¢ w ratach, przy czym
kwota 60.000,- zt zaplacona zostala przez kupujacego jeszcze w 2025 r. Pozostala cze¢$é ceny
uregulowana zostanie wobec Spolki wg uzgodnionego harmonogramu. Spétka zgodnie z umowa
w styczniu 1 lutym 2026 roku otrzymala nalezne czg¢sci ceny za sprzedane udzialy. Spotka zbyla
udzialy w w/w podmiocie celem uporzadkowana stanu posiadanych aktywéw przed dziataniami
w tym obszarze planowanymi na rok 2026, a jednoczesnie spowodowalo to zasilenie Spotki
w istotne $rodki finansowe, bez koniecznos$ci zaciagania pozyczek od powigzanych podmiotow.
Jednoczesnie w sprawozdaniu finansowym za rok 2025 Spétka dokonala odpiséw na wszystkie
inne posiadane udzialy i akcje w podmiotach zewnetrznych, przy czym sa to udzialy i akcje
nabywane przez jej poprzedniczki prawne.

Spotka wskazuje rowniez, iz jej Zarzad podjat w dniu 10 grudnia 2025 roku Uchwale o odstapieniu
od realizacji emisji akcji serii N, ktéra to emisja zostata uchwalona Uchwala nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spotki poprzez emisje akeji serii N z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedacych
akcjonariuszami na dzien 15 wrzesnia 2025 r. oraz wprowadzenia akcji serii N do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spoétki. Odstapienie od realizacji
emisji akcji serii N wynikalo, wg tredci raportu gietdowego, z braku mozliwosci przeprowadzenia
emisji akcji serii N z zachowaniem terminéw zwiazanych ze zgloszeniem podwyzszenia kapitatu
zakladowego do rejestru przedsigbiorcow, wynikajacych z przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
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5. Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalno$ci w ramach badan oraz rozwoju.
6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spotki w 2025 r. wyniosta 0,00 zt.
Spotka za rok 2025 wykazata zysk na poziomie 70.148,72 z1.

Na dzien 31.12.2025 r. suma bilansowa Spo6tki wyniosta 359.288,24 z1.

Jednoczesnie poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 1. wynosil 225.413,93 z1.
Na koniec 2025 r. kapital wlasny wyniost 118.874,31 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 1. wyniosly 80.558,68 z1, w tym ustugi obce 61.345,34 z1.

Zarzad w komentarzu do wynikéw finansowych za rok 2025 wskazuje, ze w tym okresie Spotka
funkcjonujac najpierw jako Movie Games VR S.A. a potem jako i Vinci Gen S.A. nie prowadzila
faktycznej dzialalnosci sprzedazowej (operacyjnej), co wyjasnia brak przychodéw. Na zysk netto
skladaja si¢ poniesione koszty dziatalnosci, a te w znacznej mierze wynikaly z publicznego statusu
Spotki oraz przychody zwigzane z odplatnego zbycia zbednych aktywow finansowych. Spétka na
pozostate w jej dyspozycji aktywa finansowe dokonata w wyniku 2025 roku odpiséw na pelng ich

wartosc.

7. Informacje dotyczace nabycia udzialéw (akcji) wlasnych, a zwlaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto§ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji)
w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wlasnych w roku obrotowym 2025.

8. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladow).

9. Czynniki ryzyka dla Spo6tki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Biorac pod uwagge, ze Spétka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie prowadzila Zadnej realnej
dzialalno$ci gospodarczej, ryzyka zwiazane z jej funkcjonowaniem w obrocie gospodarczym mialy
charakter systemowy a nie operacyjny. Ryzyka te wiazaly si¢ z ogdlnym stanem gospodarki,
przepisami (w tym podatkowymi), sytuacja geopolityczng i obecno$cia Spotki na rynku publicznym.
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Zarzad sygnalizuje ponizsze ryzyka mogace mie¢ wplyw na dzialalnos¢ Spotki w przyszlosci:

Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w poszczegdlnych obszarach

dziatalnodci Spotki

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow stanowia istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spolce (w tym réowniez w jej podmiotach zaleznych) stanowia czynniki kluczowe
z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spoltki. Odejscie cztonkow kadry kierowniczej badz
innych oséb o istotnym znaczeniu dla Tecnovatica S.A. mogloby niekorzystnie wplyna¢ na
prowadzona dzialalnos$¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiagane wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spoélki. Ponadto istnieje ryzyko, ze obrét akcjami Spotki na rynku New Connect bedzie
si¢ charakteryzowal niska plynnoscia. Tym samym moga wystepowac trudno$ci w nabywaniu
1 sprzedawaniu duzej iloéci akcji Spotki w krotkim okresie, co moze spowodowaé dodatkowo
znaczne wahania ceny akcji Spoétki bedacych przedmiotem publicznego obrotu, a nawet czasem
brak mozliwosci nabycia lub sprzedazy akcji Spotki.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Spotki na rynku kapitalowym, powinni wziaé pod uwage, iz
ryzyko inwestycji w tego typu papiery warto$ciowe jest wicksze od inwestycji w papiery skarbowe,
obligacje czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢
jak bedzie ksztaltowac si¢ kurs akeji Spotki w krotkim 1 diugim okresie. Kurs 1 ptynno$¢ akeji spotek
notowanych na rynku New Connect zalezy miedzy innymi od liczby i wielkosci zlecet kupna
1 sprzedazy skladanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wplyw rozmaite
czynniki, takze nie zwiazane bezposrednio z sytuacja finansowa Spolki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczny Polski czy tez sytuacja na rynkach §wiatowych oraz konflikty zbrojne.

Opublikowana przez Spotke w dniu 12 lutego 2026 roku Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica
S.A. zostala zaprojektowana z uwzglednieniem kluczowych ryzyk rynkowych, operacyjnych
i regulacyjnych, charakterystycznych dla sektoréw edukacji, ustug terapeutycznych oraz dziatalnosci
infrastrukturalnej. Ponizej przedstawiono gléwne obszary ryzyk oraz mechanizmy, ktére maja na
celu ich ograniczenie. Sg to ryzyka ktore towarzyszy¢ beda Spotce w ramach jej biezacej dziatalnosci
oraz mechanizmy obronne, ktére Spoétka planuje wykorzystywac w sposob ciagly.

Ryzyvka demograficzne

Spadek liczby urodzen oraz zmiany struktury demograficznej moga w dugim okresie wplywac na
popyt na ustugi edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja dzialalnosci poprzez rozwdj filaru ustug dla senioréw

* Rozwdj ustug terapeutycznych i1 edukacii specjalistycznej
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* Ekspansja geograficzna do najwigckszych osrodkéw miejskich

Rvzvka regulacvine i systemowe

Dziatalnos$¢ edukacyjna i terapeutyczna podlega regulacjom prawnym oraz systemom finansowania
publicznego, co moze skutkowa¢ zmianami zasad funkcjonowania lub poziomu wsparcia
systemowego.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja zrédel przychodow (czesne, ustugi odptatne, dotacje)
* Ograniczenie zaleznosci od jednego typu finansowania

* Monitorowanie zmian regulacyjnych i elastycznos¢ operacyjna

Ryzvka kadrowe

Pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej oraz terapeutycznej stanowi istotne
wyzwanie operacyjne.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Budowa atrakcyjnego srodowiska pracy 1 stabilnych warunkéw zatrudnienia
* Wspotpraca dlugoterminowa ze specjalistami

* Rozwoj wlasnych kompetencji szkoleniowych i zaplecza merytorycznego

Ryzyka operacyjne i skalowania

Szybkie tempo rozwoju moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci uslug oraz wzrostu zlozonosci
operacyjnej.

Mechanizmy zabezpieczajace:
* Etapowy model ekspansji 1 inwestycji
e Standaryzacja proceséw poprzez Centrum Ustug Wspolnych

* Decyzje inwestycyjne uzaleznione od wynikéw operacyjnych

Ryzyka finansowe i ptynnosciowe

Realizacja planow inwestycyjnych wiaze si¢ z potrzeba odpowiedniego zarzadzania plynnoscia
i struktura finansowania.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Zdywersyfikowana struktura Zzrédel finansowania

* Etapowanie nakladéw inwestycyjnych

* Koncentracja na sprawdzonych modelach biznesowych i projektach generujacych powtarzalne

przeplywy pieni¢zne
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Ryzyka reputacyjne i jakosciowe

Dziatalnos¢ Grupy w obszarach edukaciji i terapii wigze si¢ z wysokaq wrazliwoscig spoteczng oraz
oczekiwaniami jako§ciowymi klientow.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Wysokie standardy jakosci 1 etyki zawodowe;

* Nadzér merytoryczny nad oferta edukacyjna i terapeutyczng

* Dlugoterminowa budowa zaufania do marki Grupy Tecnovatica S.A.

10. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaklocen przeptywéw srodkow pienigznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.

Spotka nie posiada zobowigzan o charakterze dltuznym (kredytowym); nie jest narazona na ryzyko
walutowe. Planowana dzialalno§¢ moze wymagac finansowania zewnetrznego, m.in. w formach
okreslonych w Perspektywie rozwojowej na lata 2026-2031. Ewentualne zaciaganie przez Spotke
zobowigzan o istotnej wartosci, bedzie przez nia komunikowane poprzez gieldowe raporty biezace.

11. Informacje Dodatkowe:
Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno§é¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje gospodarcza na rynkach §wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalno$é
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzilo negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przyszlosci. Biorac pod uwagg, 1z istotnym
elementem dzialalnos§ci Spotki ma by¢ organizacja nauczania w trybie domowym (zdalnym),
eskalacja w/w konfliktu nie musi przetozy¢ si¢ negatywnie na sytuacje i wyniki Spotki. Takze
w razie nawrotu pandemii Covid 19 lub podobnej sytuacji w przysztosci.
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Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwac przychody wylacznie na obszarze Polski. Ich warto§é bedzie wigc zalezala
od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynku krajowym, ktéry jednak nie funkcjonuje
w oderwaniu od rynkéw zewnetrznych. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego,
poziomu konsumpcji spoleczenstwa, polityki fiskalnej i pieni¢znej danego panstwa, inflacji moga
mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiggane wyniki finansowe. Sytuacja
makroekonomiczna Polski bedzie mie¢ wplyw na dziatalno$§¢, wyniki oraz perspektywy Spotki.
Najwicksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile nabywcza i poziom optymizmu ludnosci oraz
poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych i dostepnos¢ kredytow.
Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie
si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysokos¢ osigganych
przychodow, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spotki. Na przyklad w sytuacji ograniczenia
przez rodzicéw dzieci wydatkéw na nauczanie w szkotach niepublicznych. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze Spotka planuje realizowac sprzedaz przede wszystkim w obszarze podstawowej edukacii,
charakteryzujacym si¢ tzw. ,,obowiazkiem szkolnym?”, stad ryzyko spadku popytu na ustugi Spotki

Dowminik Starosi

Prezes Zarzadn
TECNOVATICA S.A.

wydaje si¢ ograniczone.
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