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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CONSOLE LABS S.A.

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. Wybrane dane finansowe

od od od od
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
WYBRANE DANE FINANSOWE do do do do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow 3620 063,36 3 605 575,15 799 437,32 796 207,94
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 648 307,48 752 758,07 143 192,69 166 236,94
EBITDA 673 816,14 797 203,66 148 826,54 176 070,38
Zysk (strata) brutto 636 191,19 741 230,67 140 515,06 163 708,46
Zysk (strata) netto 505 001,19 705 142,67 111 535,53 155 733,20
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 557 390,94 765 869,29 123 070,60 169 131,63
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 680,38 -15127,20 -2358,23 -3 340,42
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej -700 000,00 -1200 000,00 -154 606,89 -265,040,38
Przeptywy pienigzne netto — razem -153 289,44 -449 257,91 -33 852,75 -99 211,63
Aktywa / Pasywa razem 1954 499,24 2 438 660,76 449 539,84 560 838,52
Aktywa trwate 31750,13 81 640,41 7 300,58 18 778,25
Aktywa obrotowe 1922 749,11 2357 020,35 422 239,26 542 059,27
Kapitat wlasny 1522 505,26 1717 504,07 350 121,95 395,005,54
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 431 993,98 721 156,69 99,417,89 165 832,98
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 347 577,42 297 752,69 79 931,55 68 486,63
Sredniowazona liczba akcji 1000000 1000000 1000000 1000000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR ) 0,5050 0,7051 0,1161 0,1621
Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt /EUR ) 1,5225 1,7175 0,3501 0,3950
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2. Charakterystyka Spoltki
2.1. Informacje Podstawowe

CONSOLE LABS S.A.
CONSOLE LABS S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: Spétka lub Emitent) zostala zawigzana 29.10.2018 roku.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spoiki jest dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych, w

ramach ktorej Spotka portuje oraz produkuje i wydaje wlasne gry komputerowe na rézne platformy.

Spotka jest jedynym wiascicielem praw do produkowanych gier lub posiada stosowne licencje, a dotychczasowy
model przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy swoich gier korzysta z ustug wydawcy, ktory partycypuje w
uzyskanych przychodach ze sprzedazy gier.

Najwickszym akcjonariuszem Spotki jest spotka PlayWay S.A. — jeden z czolowych producentow gier
komputerowych i mobilnych, notowany na rynku gléwnym GPW.

Czas trwania Spoiki jest nicograniczony.
Emitent nie posiada jednostek zaleznych i nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz.
18, ze zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: CONSOLE LABS S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Gdansk
Adres: ul. Azymutalna 9, 80-298 Gdansk
Telefon: +48 601 77 33 44
Adres poczty elektronicznej: contact@console-labs.com
Adpres strony internetowej: http://console-labs.com/
NIP: 5842780219
REGON: 382174209
KRS: 0000764563

Zrédlo: Spétka
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2.1.1. Kapital zakladowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Spolki
Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zakladowy Spotki wynosit 100.000,00 zt (stownie: sto tysigcy ztotych) i
dzielit si¢ na 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Kapital zakladowy Spoélki dominujacej

Udzial w kapitale Udzial w ogolnej
Seria akcji Liczba akcji (szt.) zakladowym Liczba glosow liczbie glosow
(“o) (%)
Seria A 1.000.000 100,00% 1.000.000 100,00%

Zrédlo: Spétka

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w glosach
na walnym zgromadzeniu

Udzial w Udzial w
AKkcjonariusz Liczba akji ogolnej liczbie 1 ;.,ba glosow ogolnej liczbie
akcji (%) glosow (%)
PlayWay S.A. 652 947 65,29% 652 947 65,29%
Marcin Wesotowski 52989 5,30% 52989 5,30%
Pozostali* 294 064 29,41% 294 064 29,41%
Suma 1.000.000 100,00% 1.000.000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédlo: Spétka
Struktura wlasnosciowa Emitenta (udzial w kapitale zakltadowym i glosach na WZ)

Pozostali

PlayWay S.A. Marcin Wesotowski

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédlo: Spétka
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2.1.2. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreS$lenie
gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartos$ciowe, instrumenty
finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci) oraz opis metod
ich finansowania

Emitent jest spotka nalezaca do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A, w ktorej PlayWay S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej: PlayWay S.A.) na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada 65,29% udzialu w

kapitale zakladowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponadto z PlayWay S.A. Spotke lacza powigzania majatkowe i organizacyjne. Spotka zawiera umowy na
produkcje lub dystrybucje gier komputerowych, na podstawie ktorych akcjonariusz PlayWay S.A. peni funkcje
wydawcy lub wspotwydawcey gier produkowanych przez Emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie dokonywatla istotnych inwestycji w $rodki trwale,

ani w warto$ci niematerialne i prawne oraz inwestycji zagranicznych.

2.1.3. Zarzad Emitenta

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Zarzadu Spotki dominujacej byt nastepujacy:

Marcin Wesotowski - Prezes Zarzadu.
W ciggu roku obrotowego 2025 w sktadzie Zarzadu Spotki nie zaszty zadne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spotki
prezentuje si¢ nastepujaco:

Marcin Wesotowski - Prezes Zarzadu.

2.1.4. Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta byt nastepujacy:
. Daniel Wesotowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Grzegorz Czarnecki - Czlonek Rady Nadzorczej,
. Michat Cieszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
. Szymon Aniota - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ciagu roku obrotowego 2025 w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie zaszly zadne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej Emitenta byt nastgpujacy:

. Daniel Wesotowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Grzegorz Czarnecki - Czlonek Rady Nadzorczej,

. Michat Cieszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

. Szymon Aniota - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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2.2.Zakres dzialalno$ci Emitenta
2.2.1. Profil dzialalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest produkcja wiasnych gier komputerowych oraz portowanie gier w obszarze
platform konsolowych, ze szczegélnym uwzglgdnieniem platform Xbox oraz PlayStation. Portowanie gier
polega na dostarczeniu przez oryginalnego tworce kodu zroédlowego na bazie, ktorego Spotka tworzy nowe
wersje gry zgodne z platformami konsolowymi takimi jak Xbox, PlayStation, czy Nintendo Switch.

Emitent jest licencjobiorcg portowanych gier i wlascicielem praw autorskich, a funkcjonujacy w Spotce model
przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy swoich gier korzysta z ustug renomowanego wydawcy, ktory
partycypuje w uzyskanych przychodach ze sprzedazy.

Spotka sprzedaje gry na calym S$wiecie za posrednictwem sprzedazowych platform internetowych.
Podstawowym rynkiem zbytu jest platforma Xbox One oraz PlayStation, jak réwniez inne platformy internetowe.

2.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wydata (w tym
przeznaczyta do sprzedazy) 21 gier komputerowych, ktore przedstawiono w ponizej tabeli, opisujacej produkty
Spotki przeznaczone do sprzedazy.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

Platf

Tytul Gry spr;e d(:lril:)l;a Termin wydania (premiera)

Xbox - 10.2025

. Xbox,
Junkyard Simulator } PS4 - 10.2025
PlayStation
Xbox, Xbox One - 10.2025
Laundry Store Simulator PlayStation, PS4-10.2025
Nintendo Switch Nintendo Switch — 10.2025
Tank Mechanic Simulator Xbox XI?OX -12.2025
Reinforced PlayStatnion PlayStation - 12.2025
Xbox, Xbox - 08.2025
Recycling Center Simulator PlayStation, PlayStation - 08.2025
Nintendo Switch Nintendo Switch - 08.2025
Xbox, Xbox - 05.2025
PlayStation, PlayStation - 05.2025
G Builder T

ame Bullder Tycoon Nintendo Switch Nintendo Switch - 05.2025
Xbox, Xbox - 09.2025
Car Mechanic Shop Simulator PlayStation, PlayStation - 09.2025
Nintendo Switch Nintendo Switch - 11.2025
Coffee Shop Simulator Nintendo Switch Nindendo Switch - 07.2025
Gun Shop Simulator Nintendo Switch Nintendo Switch - 06.2025
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Card Collector Trading Shop

Xbox,
PlayStation,
Nintendo Switch

Xbox - 10.2025
PlayStation - 10.2025
Nintendo Switch - 01.2025

Contraband Police Xbox, Xbox - 11.2025
PlayStation PlayStation - 11.2025
Gym Manager Xbox, Xbox - 07.2025

PlayStation,
Nintendo Switch

PlayStation - 07.2025
Nintendo Switch - 07.2025

Supermarket Manager Simulator

PlayStation,
Nintendo Switch

PlayStation - 03.2025
Nintendo Switch - 07.2025

Hounted House Renovator Xbox, Xbox - 01.2026
PlayStation PlayStation 01.2026
Succubus Hellish Edition PlayStation PlayStation - 02.2026
Mini Racer Car Shop Simulator Xbox, Xbox - 02.2026
PlayStation PlayStation - 02.2026
American Theft 80s Xbox, Xbox 01.2026
PlayStation PlayStation - 01.2026
Liquor Store Simulator Xbox, Xbox - 02.2026
PlayStation PlayStation - 02.2026
Gunsmith Simulator Xbox, Xbox - 09.2025
PlayStation PlayStation - 10.2025
SimRail - The Railway Simulator Xbox Xbox - 01.2026

Hotel Simulator

Nintendo Switch

Nintendo Switch - 07.2025

Prison Escape

Nintendo Switch

Nintendo Switch - 01.2026

2.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Zrédio: Spétka

Ponizej przedstawiono tabel¢ zawierajaca aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter

orientacyjny i moze ulec zmianie. Spotka ustala terminy wydania gier po analizie sytuacji rynkowe;j.

Ponadto, Zarzad Spoétki informuje, ze z uwagi m. in. na postanowienia uméw z podmiotami zewnetrznymi nie

wszystkie gry planowane do wydania przez Emitenta, znajduja si¢ w niniejszym planie.

Planowane premiery gier

Tytul Gry Planowany termin premiery gry
. Xbox - Q2/Q3 2026
Hotel Simulator PlayStation -Q2/Q3 2026
] Xbox - Q2 2026
Gun Shop Simulator ]
PlayStation - Q2 2026
F)rug Dealer Simulator Xbox - Q3/4Q 2026
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PlayStation - Q3/4Q 2026

Xbox - Q3 2026

Coffiee Shop Simulator PlayStation - Q3 2026

Xbox - Q2 2026

Wrap House PlayStation - Q2 2026
Used Xbox - Q2 2026

sed fan PlayStation - Q2 2026
Mini Racer Shop Simulator Nintendo Switch - Q2 2026
Liquor Store Nintendo Switch - Q2 2026

Xbox - Q2/Q3 2026

Moving Simulator PlayStation -Q2/Q3 2026

Zrédio: Spotka

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Spolki, jakie nastapily w okresie obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do istotnych zdarzen majacych wplyw na dzialalno$¢ Spotki w 2025 roku nalezy zaliczy¢ premiery gier
»Contraband Police” oraz ,Junkyard Simulator”, ktore stanowily kluczowe projekty w portfolio Spotki i
miaty istotne znaczenie dla generowanych przychodow.

Ponadto, w analizowanym okresie Spotka zawarta umowg na realizacj¢ portu gry ,,.Drug Dealer Simulator 27,
co wpisuje si¢ w strategi¢ dalszego rozwoju obecno$ci na rynku konsolowym oraz dywersyfikacji zrodet
przychoddéw.

4. Przewidywany rozwdj Spotki

Strategia rozwoju Spoiki zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci oparty na:
1) Pozyskanie kolejnych gier do portowania
2) Zwigkszenie ilo$ci wydawanych i portowanych gier na platformy nowej generacji tj. Xbox Series X/S
oraz PlayStation5.

4.1 Dzialalno$¢ produkcyjna.
Portowanie wielu gier oraz tworzenie gier o zroéznicowanej tematyce w celu sprawdzenia ich potencjatu
produkcyjnego.
Optymalizacja polityki budzetowej, co przetozy si¢ na produkcje wigkszej liczby tytuldw przy znacznie
ograniczonych kosztach dziatalnosci.

Wspotpraca z Grupa Kapitatlowa PlayWay S.A. przy sprawdzaniu potencjatu sprzedazowego, testowaniu gier

przez PlayWay Testing Center oraz wsparcie w zakresie marketingu, wydawnictwa, sprzedazy i kontaktow

miedzynarodowych.
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4.2 Dzialalno$¢ wydawnicza.
Wydawnictwo gier konsolowych na PC, konsole starej i nowej generacji, a takze pozyskiwanie nowych tytutow
do portowania oraz wydawania na platformy konsolowe.

4.3. Wplyw dzialan wojennych prowadzonych na terytorium Ukrainy na sytuacje Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdotka nie odnotowata skutkow zwigzanych z wyptywem
rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie. Uzytkownicy z Rosji stanowig marginalny procent odbiorcow gier
produkowanych przez Spotke. Z uwagi na utrudnienia w dokonywaniu transakcji platniczych oraz ograniczenie
dziatalnosci wiascicieli platform dystrybucji cyfrowej w Rosji mozna spodziewaé si¢ spadku liczby tych
odbiorcow. Spolki rozliczaja transakcje z platformami sprzedazowymi w euro lub dolarach amerykanskich, stad
spadek wartosci rosyjskiego rubla badz ostabienie si¢ polskiego zlotego nie ma negatywnego wptywu na wyniki
finansowe.

Spotka na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi si¢ dziataniami wojennymi. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce si¢ warunki, tj. m.in. wprowadzenia kolejnych
sankcji wobec Rosji i Biatorusi, negatywne oddziatywanie wojny na gospodark¢ Rosji, masowa migracje
uchodzcow z terytorium Ukrainy do Polski i innych krajow sasiadujacych, wptyw agresji rosyjskiej na §wiatowa
gospodarke oraz sytuacje makroekonomiczng w Polsce, nie mozna w sposéb jednoznaczny okreslic wptywu
powyzszych czynnikow na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoltki

Warto$¢ przychodow netto ze sprzedazy i zréwnanych z nim Spotki w 2025 r. wyniosta 3 620 063,36 zt, co w
poréwnaniu z 2024 r., gdy ich warto§¢ wyniosta 3 605 575,15 zt wskazuje na niewielki wzrost (o 14 488,21 zt.)

W 2025 r. Spéltka osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 720 839,56 zt., czyli na nieco nizszym poziomie niz
rok wczesniej. Gtowny wplyw miat na to spadek sprzedazy mniejszych tytutdéw na konsolach poszczegdlnych
producentéw oraz fakt zwickszenia si¢ konkurencyjnosci na rynku konsolowym zwigzany z wigksza iloscig

wydawanych produkcji przez duzych wydawcow.
Zysk netto Spotki za 2025 rok obrotowy wyniost 505 001,19 zt.

Suma aktywow Spotki wedhug bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1 954 499,24 zt i jest
0 484 161,52 zt nizsza od warto$ci aktywow Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r., ktore wowczas uksztattowaty
si¢ na poziomie 2 438 660,76 zi. Kapitaty wlasne Spotki na koniec 2025 r. wyniosty 1 522 505,26 zl, tym samym
byty nizsze o 194 998,81 zt od wartosci kapitatdéw wlasnych wykazanych przez Spotke na koniec 2024 r. ktére
wynosity 1 717 504,07 zt.

6. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoS$cia Spolki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spoiki, zwigzane sa z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu

ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych czlonkow zespotu
Na dziatalno$¢ Spotki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how 0sob stanowiacych zespdt pracujacy
nad okre$lonym produktem, a takze kadra kierownicza. Spotka w wigkszosci wspotpracuje z osobami na umowy
cywilnoprawne, a lacznie nad produktami Spoéiki pracuje obecnie okoto 14 o0sob. Odejscie tych os6b moze

Strona 10 z 23



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CONSOLE LABS S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

wigzaé si¢ z utrata przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania i
portowania gier. Utrata czlonkéw zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wpltynac¢ na
jako$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe
Spoiki.

Spotka stara si¢ minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemow

ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia dos§wiadczenia i poziomu kwalifikacji osob.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapow pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Zazwyczaj rozpoczgcie kolejnego etapu produkcji gry mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko op6znienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplyna¢ na opdznienie ukonczenia calej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreslonego
produktu oraz sytuacj¢ finansowg Spoiki.

Ryzyko zwiazane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastgpstwem jest ryzyko wystapienia
op6znien poszczegolnych jego faz. W nastgpstwie moze przetozy¢ si¢ to na termin realizacji catego projektu, a
nawet skutkowac podjeciem decyzji o rezygnacji z danego projektu.

W trakcie roku obrotowego Spolka ponosi naklady na produkcje gier, trwajace od 6 do 12 miesiecy.
Wprowadzenie do dystrybucji gier nast¢puje wstepnie na krotko przed lub dopiero po ich ukonczeniu. Zarzad
doklada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opo6znienia w produkcji,
wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaé w p6zniejszym okresie. Nie
mozna jednak wykluczy¢é ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychodéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do zalozonego planu lub tez nie zostanie w

ogole skierowana do dystrybucji lub ukonczona. Powyzsze ryzyko moze wptynac na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych gier
Spotka planuje wprowadzanie do dystrybucji od 3 do 6 gier rocznie, ktore sprzedawane sg na mi¢gdzynarodowych
rynkach. Wprowadzenie takich produktow wiaze si¢ z poniesieniem naktadéw zaré6wno na ich produkcje, w tym
testy i certyfikacje, jak i promocj¢ oraz dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra
nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zakladano kategori¢ wiekowa,
promocja gry okaze si¢ nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocj¢ bedzie
zdecydowanie nieadekwatny do optymalnego na danym rynku. Opisane okoliczno$ci moga mieé istotny,

negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje si¢ ograniczona przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe i
wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoiki, ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spotka nie mogta przewidzieé, nie odniosa sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na ich produkcje. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to
jest wpisane w biezaca dziatalno$¢ Spotki, ktora w celu jego minimalizacji zaktada produkcje i dystrybucje kilku

gier rocznie.
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Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja si¢ specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnos$ci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody 1 wyniki Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy
poszczegodlnymi okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby
bezposrednich odbiorcow (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bgda zapewniac
wigcej niz 10% przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowaé
znaczne obnizenie przychodow w krotkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrodet.
Opisane powyzej okoliczno$ci moga miec istotny negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowa Spoiki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier odbywa si¢ gtdwnie przez platform¢ Microsoft
Store, prowadzona przez Microsoft co daje 35% przychodu, platforme PlayStation Store prowadzona przez Sony
co daje 35% przychodu oraz eShop, prowadzong przez Nintendo co daje 20% przychodu. Dodatkowo Spodtka
prowadzi dystrybucj¢ na platforme¢ Steam, prowadzong przez Valve co daje 10% przychodu. Nalezy mie¢ na
uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mie¢ znaczacy negatywny wpltyw na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktow przez
kluczowych dystrybutorow gier. Jednocze$nie Spdétka ma jedynie niewielki wplyw na przyznawanie przez
dystrybutorow wyr6znien poprzez wypehnianie rekomendacji odno$nie pozadanych cech produktéw oraz
poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktorzy posiadaja ograniczong mozliwos¢
wplywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier
Spotki, co moze wplynaé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem wsrod konsumentéw, a co za
tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki
Na wizerunek Spotko silny wplyw majg opinie konsumentow, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegolnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Glownym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptyna¢ na utrat¢ zaufania
klientow i wspotpracownikéw Spodtki oraz na pogorszenie reputacji. Taka sytuacja wymagataby przeznaczenia
dodatkowych $rodkdéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii, a takze
mogtaby negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spotka, nawiazujac wspolprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wigkszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzielo. Zawierane umowy zawierajg odpowiednie
klauzule dotyczace zakresu i sposobu realizacji umowy, ale takze przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Spoélke, jak rowniez klauzule regulujace zakaz konkurencji lub postanowienia
zobowiazujace do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostgpnionych drugiej stronie,
a nie upublicznionych przez Spotke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw
autorskich koniecznym jest zawarcie umowy w formie pisemnej oraz doktadne wskazanie pol eksploatacji,
ktorych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzulg
wskazujacg na ,,wszystkie znane pola eksploatacji”.
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Z uwagi na duza liczbe umow zawieranych przez Spotke, ktore zawieraja klauzulg przenoszaca prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia

przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwiazane z utrata plynnoSci finansowe;j

Spotka moze by¢ narazona na sytuacj¢, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalno$ci. Ponadto jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem si¢ przez
kluczowych klientéow ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowiazan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktorych dystrybuowane sa produkty Spotki. Takie zjawisko moze mie¢
negatywny wplyw na plynno$¢ finansowa Spotki i powodowa¢ m.in. konieczno$¢ dokonywania odpisow
aktualizujacych naleznosci.

W celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, Zarzad dokonuje analizy struktury finansowania
Spoiki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zardbwno w obrebie wewngtrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Moga one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spoiki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztoéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytulu niewykonania badz

nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjna Spolki zaangazowane sa osoby wspolpracujace z nig na podstawie umow
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bigdow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkow. Takie dziatania moga mie¢ charakter dziatan
zamierzonych badz nieumys$lnych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
si¢ tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki.

Spotka, bedac §wiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwigkszanie potencjatu zespoldw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace z

osobami posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkc;ji gier.

Ryzyko zwiazane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier
Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera si¢ w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajacym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzgtu, ktora bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usunigcia, zespot deweloperski moze zostaé zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usunigcia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowac niemozno$¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych umow
zawartych przez Spotke, a nawet utrate posiadanych kontraktow, co moze niekorzystnie wplyna¢ na wyniki

finansowe Spoiki.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spotka zawiera takze umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze si¢ czgsto z
podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomigdzy Spotka oraz jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera
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takze umowy, z ktorych spory poddane zostaty sadowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spotka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzaé si¢ z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem kolejnych zespoléw deweloperskich
Kluczowym zasobem Spoiki jest kapitat ludzki. Wickszos$¢ szkot wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji w
kierunku zawodow zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikow w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spodtka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem osob o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajacych do podjecia wspotpracy w celu realizacji zamierzonych przez Spotke projektow.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy, w ktorej dziala Spotka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéow gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze Spotka nie ma wplywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujace koniunktur¢ w branzy, ktorych zmiana moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy
Spoiki i jej wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia si¢ nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktore produkty Spoiki nie beda si¢ wpisywac. Niska przewidywalno$¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spotki, np. cechujacy si¢ wysoka innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wplynac na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spoiki.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem si¢ nowych technologii
Na dzialalno$¢ Spoétki duzy wplyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym si¢, co powoduje koniecznos¢ ciagtego monitorowania
pojawiajacych si¢ tendencji i szybkiego dostosowywania si¢ do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
ryzyko niedostosowania si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynaé na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jako$ci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier, ktore mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupg odbiorcow. Na
rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okre$lonymi
produktami Spotki na rzecz produktow konkurencji.

Ryzyko zwiazane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace wsérdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spoétki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotow, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym. Wigksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.
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Ryzyko zwigzane z nielegalna dystrybucjg produktéw Spélki
Dystrybucja produktow (gier) odbywa si¢ za pomoca kanatéw cyfrowych, co zwigksza ryzyko zwigzane z
nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spoétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktow Spotki w sposob nielegalny moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze §wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spdtke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace z
nadmiernym poswigcaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie si¢ model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigzaé si¢ ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry produkowane przez Spotke, a w
konsekwencji negatywnie wptynaé¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Spotka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wigkszos¢
przychodéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych. Szczegolne znaczenie ma w tym przypadku ksztaltowanie si¢ kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, a
takze ich stabilno$¢, poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wktad w struktur¢ przychodow.
Ryzyko na tym polu wystepuje gldwnie w odniesieniu do naleznos$ci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt,
iz Spoika nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennoSci stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad podejmie decyzje o finansowaniu czg¢sci dziatalnosci kredytem
bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadluzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie si¢ poziomu stop procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztow finansowania oraz zwickszeniem zyskoéw. Nalezy wskazac, iz Spotka nie posiada realnego
wplywu na ksztaltowanie si¢ stop procentowych.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje si¢ wysoka czestotliwos$cig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa podatkowego.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza badania na zgodnosé
stosowanych aktualnie przepiséw z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje si¢ niejednoznacznoscig zapisOw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na
Spotke karg finansowa, ktora moze miec istotny negatywny wpltyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy
skarbowe maja mozliwo$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysokosé
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktéorym mingl termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisdéw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacj¢ finansowg Spoéiki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
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korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Spoétke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci
23%. Poza tym Spodtka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktdrego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikaé¢ ze zmian w wysokos$ciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Spotki, jednakze wplyw tych zmian na przyszta kondycje Spoétki nalezy uznaé za niewielki,

jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna
Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spotka narazona
jest na ryzyko zwigzane z ogo6lna sytuacja makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranica. Wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacj¢ finansowa Spotki moga mie¢ takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynac
na osiggang przez Spotke rentowno$¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwiazane z pandemia koronawirusa Covid-19
Sytuacja na $wiecie, zwigzana z utrzymujacymi si¢ skutkami rozprzestrzeniania si¢ SARS-CoV-2 (od ang.
Severe acute respiratory syndrome coronavirus 2), ktéry wywotuje ostrg chorobe uktadu oddechowego —
COVID-19, tzw. koronawirus, nie ma negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Spoiki.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku ewentualnego przywrocenia stanu epidemii i zwigzanych z nim
ograniczen, ktoére moga skutkowaé¢ pogorszeniem si¢ ogolnej koniunktury gospodarczej, co w konsekwencji
wplynie na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spotke. Zarzad Spotki stale monitoruje
potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne skutki.

7. Pozostale informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci powinno obejmowacé istotne informacje o stanie

majatkowym i sytuacji finansowej Spoiki. Ponizej zamieszczono nie omoéwione wezesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udzialow wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,
jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku
ich zbycia.

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wlasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez Emitenta oddzialy (zaklady).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadoéw) samobilansujgcych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
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Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen
przeplywéw $rodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka

W 2025 roku obrotowym Spoétka nie posiadata instrumentéw finansowych nabytych na rynku regulowanym.
Spotka na dzien bilansowy 31.12.2025 r. nie posiadala zobowigzan z tytuly kredytow dlugo- lub
krotkoterminowych.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez Emitenta celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spoéika nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Nie dotyczy, Spoétka nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanych na terenie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Akcje Spoltki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.
Podsumowanie stosowania zasad tadu wiasciwych dla tego rynku jest przedstawione w dalszej czeSci

niniejszego dokumentu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny Emitenta — wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji Emitenta.
Charakter dziatalno$ci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Zatrudnienie

Spotka w 2025 wspolpracowata z 11 osobami w oparciu o umowy cywilnoprawne. Spétka od stycznia 2025
zatrudniata 3 osoby w oparciu o umowy o prace. W strukturach Spotki w 2025 r. pozostawat 1-osobowy Zarzad
oraz 5-osobowa Rada Nadzorcza.

8. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - na rynku NewConnect, wobec
czego Spotka stosowala zasady tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect” wynikajace z zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr 293/2010 Zarzagdu GPW z dnia 31 marca 2010 roku.

W dniu 15 kwietnia 2024 r. raportem biezacym EBI nr 3/2024 Spoétka opublikowata o§wiadczenie w
przedmiocie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w ww. dokumencie w zakresie wskazanym

ponizej. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata zmian w stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

Zasady te sg zamieszczone na stronie internetowej: https://newconnect.pl/dobre-praktyki.
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Tres$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki

zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wilasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrgbnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdlce, opis jej | TAK
dzialalnosci, a takze informacj¢ na temat
posiadanych spdlek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz| TAK
przyjetej strategii biznesowe;j, z
uwzglednieniem  zawartych ~w  strategii
obszaréw z zakresu ESG;

1.3. datg wprowadzenia akcji spolki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz | TAK
zyciorysy zawodowe osOb wchodzacych w
sktad tych organow;

1.5. informacje o spehlianiu przez kazdego z| TAK
cztonkow  rady  nadzorczej kryteriow
niezalezno$ci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogodlnej
liczby gtosow na walnym

zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty | TAK Realizowany poprzez udostepnianie
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii filmow inwestorskich na stronie.

i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe 1| TAK

opublikowane prognozy;

1.9. aktualng strukture¢ akcjonariatu, ze| TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogo6lnej liczby gltoséw w spotce;

1.10.  dokumenty informacyjne  spotki, | TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane | TAK
przez spotke w ciagu
ostatnich 5 lat;
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1.12.  kalendarium  publikacji  raportow | TAK/NIE Z wyfaczeniem transmisji, rejestracji i

finansowych, publicznie dostgpnych spotkan z upubliczniania obrad WZ na stronie

inwestorami, analitykami 1 mediami oraz internetowej_ Koszty zwiazane z

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia obstuga transmisji oraz rejestracji

Inwestorow; przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg zbyt wysokie,a
dodatkowo nie jest to uzasadnione z
punktu widzenia potencjalnych
korzysci.

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno | TAK Znajduje sie w sekgji relacji

przez akcjonariuszy, jak i1 osoby niebedace inwestorskich.

akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami

udzielonymi przez spotke;

1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z ktorym | TAK Informacja dostepna w zaktadce

spotka podpisata umoweg o $wiadczenie ushug dobre praktyki w sekcji relacji

Autoryzowanego Doradcy; inwestorskich.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie TAK Spotka publikowata raport roczny w

rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez terminie 20.03.2025 i stosowata

spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych wi| wczeéniejsze zasady fadu

niniejszym dokumencie; korporacyjnego. Aktualne zostang
uwzglednione w kolejnym raporcie
rocznym za rok 2025.

1.16 dane kontaktowe do 0sOb| TAK

odpowiedzialnych w spotce za komunikacj¢ 7

inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego

adresu mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob| TAK Informacje zostang opublikowane w

wchodzacych w sklad zarzadu lub rady pdZniejszym terminie.

nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie

efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celow strategicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwodch cztonkow rady | TAK Informacja zamieszczona w zakfadce

nadzorczej  powinno  spelniaé  kryteria Dobre praktyki/Wtadze Spétki w

niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaé si¢ brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan  z  akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow w spotce.

sekcji relacje inwestorskie.
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4. Czlonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spoiki. O zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwo$ci jego powstania
cztonek  zarzadu lub rady nadzorczej
niezwlocznie informuje pozostatych cztonkéw
wlasciwego organu spolki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczacym = sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodno$ci dzialalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielko§ci  spotki  oraz rodzaju 1 skali
prowadzonej dziatalnosci, jak roéwniez do
poziomu ryzyka  zwigzanego @z  jej
prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przyshugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje Ssi¢ Zz
harmonogramem  prac  koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spoétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w  obradach jak najwigckszej  liczbie
akcjonariuszy.

TAK

Strona 20 z 23




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CONSOLE LABS S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 -

4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnos$ci, do ktorych
jest zobowigzany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rOwWniez w
przypadku zwolania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem §rodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w
czasie rzeczywistym, W sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spolke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje¢. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy
nie przewazyly nad interesem  spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktore sa objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoOtke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje  walne  zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezb¢dnych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spoiki.

NIE

Brak takich sytuacji

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie poézniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Na wszelkie zapytania inwestorow

kierowane na kontaktowa skrzynke
mailowg odpowiadamy w terminie
nie przekraczajgcym 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowac, w trybie
wlasciwym dla  przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK

9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1. OSwiadczenie w sprawie rzetelnos$ci jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejszym o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane

poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujagcymi emitenta lub standardami

uznawanymi w skali migdzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta

zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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9.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Niniejszym stwierdzam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j i

niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisany elektronicznie przez
Marcin Wesotowski
23.03.2026
14:19:21 +01'00'

Marcin Wesotowski
PrezesZarzqdu

Console Labs S.A.
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