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List Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Highlander Enterprise S.A. okresem kontynuacji rozpoczetego w 2024 roku procesu
transformacji, ktora ma pozwoli¢ na osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych, wzrost wartosci
Spotki oraz efektywne wykorzystanie statusu spétki publicznej.

Zgodnie z naszymi zapowiedziami z korica 2024 roku, w 2025 roku rozpoczelismy dziatalno$¢ w nowym
segmencie biznesowym — branzy kosmetycznej i temu podporzgdkowalismy nasze dziatania, co szerzej
opisaliSmy w opublikowanej w kwietniu 2025 roku strategii rozwoju Spétki na lata 2025-2028. Okreslita
ona najwazniejsze kierunki naszego rozwoju w nadchodzgcych latach, ktére beda skoncentrowane na
ponizszych kluczowych obszarach:

- segmencie kosmetycznym (wprowadzenie linii lakieréw hybrydowych pod nowg marka: "8belle" oraz
rozwéj produktow kosmetycznych pod nabytg marka: "Brown as Berries Care"),

- segmencie odziezy UV (rozwdj linii produktéw pod nabytg markg "Brown as Berries", tj. strojow
kgpielowych UV dla kobiet, wykonanych z opatentowanej tkaniny przepuszczajacej promienie
stoneczne i jednoczesnie chronigcej skére zintegrowanym filtrem SPF 35),

- wykorzystaniu potencjatu grafenu, komercjalizacji wybranych technologii i rozwijaniu synergii
grafenu w obszarze kosmetykow.

Nabyta przez Spoétke marka ,,Brown as Berries” byta pierwszym krokiem w kierunku budowy nowego
segmentu biznesowego — dziatalnosci kosmetycznej, bowiem umozliwita nam szybkie wejscie na rynek
profesjonalny z wtasnymi produktami. Stanowito to oczywiscie tylko wstep i preludium do
najwazniejszego etapu, nad ktérym intensywnie pracowalismy, a mianowicie wprowadzenia do
sprzedazy i rozpoczecia dystrybucji produktéw do stylizacji paznokci pod markg "8belle", co nastgpito
w dniu 1 lipca 2025 r.

Od tego momentu nasze portfolio produktowe ulegto znaczgcemu rozszerzeniu. Na dzien dzisiejszy
posiadamy w ofercie blisko 60 lakierow hybrydowych (koloréw), 7 baz, 3 topy, 5 zeli, kremy, wiele
ptyndw i preparatéw oraz urzadzenia m.in. lampy UV i pochfaniacze pytu. W dniu 15 listopada 2025 r.
wprowadzilismy do sprzedazy pierwszy produkt do stylizacji paznokci zawierajgcy grafen - baze
hybrydowg ,,Baza hybrydowa Expert Grafen Nude Base”. Wprowadzenie do oferty bazy hybrydowej z
grafenem byto efektem zakoniczenia wszystkich kluczowych etapéw przygotowan do wprowadzenia
nowego produktu na rynek. Spétka opracowata i zatwierdzita finalng recepture bazy, uzyskata
pozytywng opinie niezaleznego podmiotu potwierdzajgcg bezpieczenstwo jej stosowania, a takze
dokonata rejestracji produktu w unijnym portalu notyfikacji kosmetykéw (CPNP) - przedmiotowa
rejestracja w CPNP jest niezbednym krokiem przed rozpoczeciem sprzedazy na rynku europejskim. W
marcu 2026 r. wprowadzilismy do oferty takze zel z grafenem, co potwierdza, ze realizujemy naszg
strategie rozwoju i tgczymy dwa obszary biznesowe: produkty do stylizacji paznokci oraz grafen.

Nasze dziatania w zakresie handlowym zaowocowaty wprowadzeniem produktéw marki ,,8belle” do
kilkunastu hurtowni na terenie catej Polski. Jednakze nasze ambicje sg znacznie wieksze i chcemy
znalez¢ sie w ofercie kilkudziesieciu dystrybutoréw w naszym kraju do korica pierwszego poétrocza tego
roku. Jednoczesnie, dzieki podpisanej w lutym br. umowie z Booksy International sp. z o.o.
uruchomiliémy nowy kanat sprzedazowy oparty na wspétpracy z operatorem najwiekszej platformy
rezerwacyjnej w branzy kosmetycznej oraz beauty w Polsce. To dla nas znaczacy krok w kierunku
budowania rozpoznawalnosci marki ,8belle” w profesjonalnych kanatach dystrybucyjnych. Pracujemy
takze bardzo intensywnie nad rozwojem dziatalnosci eksportowej i pozyskaniem pierwszych zamoéwien
od zagranicznych kontrahentéw. Mamy nadzieje, ze jeszcze w tym poétroczu bedziemy mogli pochwalié
sie sukcesami w zakresie sprzedazy na rynkach zagranicznych.



Oprécz rozwoju dziatalnosci kosmetycznej nie zapominamy o segmencie grafenu i poszukujemy
kolejnych zastosowan dla naszych produktdéw i technologii. W minionym roku zrealizowalismy wiele
zlecen w zakresie dostaw grafenu EOGO, dyspersji grafenowych czy oraz innych unikatowych
produktow oferowanych przez Spétke. NawigzaliSmy tez wspotprace z podmiotem z Pdétwyspu
Arabskiego, dla ktérego zrealizowalismy pierwsze dostawy grafenu i liczymy, ze ich wolumen bedzie
ulegat zwiekszeniu. Prowadzimy takze negocjacje z podmiotami z bardzo wielu branz, ktére widza
potencjat w wykorzystaniu grafenu w swoich produktach i prowadza testy w tym zakresie.

W ramach realizacji naszej strategii rozwoju, w sierpniu 2025 r. podpisaliSmy list intencyjny z
Instytutem Inzynierii Materiatowej Politechniki tddzkiej. Na jego podstawie zapoczatkowalismy
wspotprace w zakresie badan, rozwoju i wdrazania technologii opartych na grafenowych kropkach
kwantowych (GQD - graphene quantum dots) w formulacjach lakieréw do paznokci oraz innych
wyrobdw kosmetycznych. Aktualnie realizujemy kolejny etap tych badan i mamy nadzieje, ze zakoncza
sie one powodzeniem i bedg stanowity fundament pod opracowanie nowych rozwigzan dla branzy
stylizacji paznokci.

W sierpniu 2025 r. podpisaliSmy réwniez porozumienie ze Spectrum Group sp. z 0.0., dotyczace
rozwigzania umowy handlowej zawartej 9 lutego 2024 r., ktéra obejmowata produkcje filamentu z
dodatkiem grafenu pod marka Prografen — zgodnie z recepturg opracowang przez Spétke — oraz
dzierzawe linii produkcyjnej wykorzystywanej do wytwarzania produktu. Zakoriczenie wspotpracy w
dotychczasowej formule oznacza réwniez zniesienie wytgcznosci w zakresie dostaw surowca, co
stwarza nam mozliwos¢ oferowania wilasnych produktow takze innym podmiotom dziatajgcym w
branzy filamentéw do druku 3D.

Przygotowujemy sie réwniez do rozpoczecia sprzedazy przeznaczonych dla kobiet innowacyjnych
strojow kapielowych UV pod markg ,Brown as Berries”, ktore sg wykonane z opatentowanej tkaniny
przepuszczajgcej promienie stoneczne i jednoczesnie chronigcej skdre zintegrowanym filtrem SPF 35.
Jest to trzeci obszar dziatalnosci, z ktérym wigzemy duze nadzieje, aczkolwiek w pierwszej kolejnosci
chcemy osiggnac odpowiednia skale dziatalnosci w segmencie kosmetycznym.

Budowa nowej marki lakierow hybrydowych i wejscie na rynek to zazwyczaj proces trwajacy wiele
miesiecy, bgdZz nawet lat. Nam udato sie to zrobi¢ w znacznie krotszym czasie i dzieki naszym
dziataniom handlowym oraz marketingowym, kazdego dnia zwiekszamy rozpoznawalno$¢ marki
»8belle”, ktéra stanowi i bedzie stanowita gtéwny fundament dziatalnosci biznesowej Highlander
Enterprise S.A.

Juz po okresie sprawozdawczym, ale ze skutkiem na 31 grudnia 2025 r. postanowilismy dokona¢ odpisu
aktualizujgcego wartosci niematerialne i prawne zwigzane z projektem "Sensory", w kwocie
878.491,73 zt, a wraz z dokonaniem tego odpisu, rozliczyé zwigzane z tym projektem przychody
przysztych okresow w kwocie 575.553,84 zt, poprzez ich jednorazowe odniesienie w przychody.
Decyzja ta zostata podjeta z uwagi na zmiane uwarunkowan rynkowych i technologicznych wptywajaca
na ograniczenie popytu na rozwigzania bedace efektem prac B+R realizowanych w ramach tego
projektu, ograniczong mozliwosé wiarygodnego oszacowania przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z wykorzystaniem tego aktywa oraz ryzyko dezaktualizacji technologicznej rozwigzania.
Oczywiscie, dokonanie tego odpisu aktualizacyjnego ma charakter ostroznosciowy i bilansowy, i nie
oznacza definitywnego zakoriczenia mozliwosci wykorzystania przedmiotowego aktywa.

Zapraszamy do lektury raportu rocznego oraz sledzenia raportow biezacych.

Z wyrazami szacunku,
Artur Gorski — Prezes Zarzagdu
Sylwia Gotebiewska — Wiceprezes Zarzadu



Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje z rocznego

sprawozdania finansowego, w tym przeliczone na euro

Bilans AKTYWA PLN

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 1801 407,91 4 359 086,80 426 197,25 1 020 146,69
Wartosci niematerialne i prawne 1537 464,83 3904 871,70 363 750,64 913 847,81
Rzeczowe aktywa trwate 263 943,08 454 215,10 62 446,61 106 298,88
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 796 609,09 776 589,58 188 470,70 181 743,41
Zapasy 572 173,49 288 854,42 135371,21 67 599,91
Naleznosci krotkoterminowe 169 051,08 42 117,68 39 996,00 9 856,70
Inwestycje krétkoterminowe 52312,54 437 152,72 12 376,69 102 305,81
Krptkotermmowe rozliczenia 3071,98 8464,76 726,80 1980,99
miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 2598 017,00 5135 676,38 614 667,94 1201 890,10
Bilans PASYWA PLN

Wyszczegoélnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat (fundusz) wtasny 449 331,70 1815 271,72 106 307,92 424 823,71
Kapitat (fundusz) podstawowy 9362 550,00 9 362 550,00 2 215 096,88 2191 095,25
f;rf]'_taf (fundusz) zapasowy, w 7560 453,74 7560 453,74 1788 736,78 1769 354,96
- nadwyzka wartosci sprzedazy

(wartosci emisyjnej) nad wartosciq 7560 453,74 7 560 453,74 1788 736,78 1769 354,96

nominalng udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowq
(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych -15109 712,02 -13 285 382,93 -3574 824,81 -3109 146,48
Zysk (strata) netto -1363 960,02 -1822 349,09 -322 700,93 -426 480,01
Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna)

fg:gv":i'zzz::i': rezerwy na 2148 685,30 3 320 404,66 508 360,02 777 066,38
Rezerwy na zobowigzania 20900,00 91 775,76 4 944,76 21 478,06
Zobowigzania dtugoterminowe 135677,79 31 752,35
Zobowigzania krétkoterminowe 853 975,13 179 764,24 202 043,00 42 069,80
Rozliczenia miedzyokresowe 1273 810,17 2913 186,87 301372,27 681 766,18
Pasywa razem 2598 017,00 5135 676,38 614 667,94 1201 890,10




PLN

Wyszczegdlnienie 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 435 464,46 516 800,30 102 771,75 120 070,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2585 319,69 3263 098,02 610 148,14 758 126,85
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 149 855,23 -2 746 297,72 -507 376,39 -638 056,85
Pozostate przychody operacyjne 1851 091,81 1298 225,69 436 866,75 301 621,27
Pozostate koszty operacyjne 1024 118,64 332 698,75 241 697,03 77 297,05
E’F’;kr;i;:::) z dziafalnosci -1322 882,06 -1780 770,78 -312 206,66 -413 732,64
Przychody finansowe 11 110,31 2 581,30
Koszty finansowe 41 077,96 52 688,62 9 694,60 12 241,33
Zysk (strata) brutto -1 363 960,02 -1822 349,09 -321 901,26 -423 392,67
Zysk (strata) netto -1 363 960,02 -1822 349,09 -321 901,26 -423 392,67

* Dane finansowe z bilansu zostaty przeliczone wg sredniego kursu NBP (Tabela A) na dzier:
-31.12.2025 r. — 4,2267 PLN za 1 EUR.
-31.12.2024 r. — 4,2730 PLN za 1 EUR,

*Dane z Rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone wg sredniego kursu NBP (Tabela A) przyjetym jako Srednia kursow
obowiqzujgcych na ostatni dzieri miesigca odpowiednio w roku obrotowym 2025 oraz 2024:
-01.01.2025r.—31.12.2025 r. —4,2372 PLN za 1 EUR.
-01.01.2024 r. —31.12.2024 r. — 4,3042 PLN za 1 EUR.



Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania
finansowego

OSWIADCZENIE

Dziatajgc w imieniu Highlander Enterprise S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadczamy, ze wedle naszej
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke, oraz ze dane te odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowga Spétki oraz jej wynik finansowy.
Ponadto oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy
obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krakéw, dn. 23 marca 2026 r.

Artur Gorski - Prezes Zarzadu
Sylwia Gotebiewska - Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE

Dziatajgc w imieniu Highlander Enterprise S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadczamy, ze wyboér firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany
zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Krakéw, dn. 23 marca 2026 r.

Artur Gorski - Prezes Zarzadu
Sylwia Gotebiewska - Wiceprezes Zarzadu

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 stanowi osobny zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.



Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zbadane przez firme audytorskg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi stanowi osobny zatacznik do niniejszego raportu
rocznego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2025, zawierajace
sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego , Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect 2024”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci w roku obrotowym 2025 stanowi osobny zatgcznik do niniejszego
raportu rocznego. Sprawozdanie ze stosowania zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect 2024” jest cze$cig Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2025
roku.

Stanowisko Zarzadu Spoétki w odniesieniu do opinii z zastrzezeniem wyrazonej
przez firme audytorska

Zarzad Spétki odnosi sie do zastrzezenia wyrazonego przez firme audytorskg w sprawozdaniu z badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, dotyczgcego ujecia w wartosciach niematerialnych
i prawnych projektu z zakonczonych prac rozwojowych o wartosci 290 083,72 zt.

Zarzad Spotki, dziatajgc z zachowaniem zasady ostroznosci, dokonat analizy przestanek utraty wartosci
przedmiotowego aktywa, jednak na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zidentyfikowat
jednoznacznych podstaw do dokonania odpisu aktualizujgcego jego wartos¢. W ocenie Zarzadu projekt
pozostaje w obszarze dalszego wykorzystania i potencjalnej komercjalizacji, przy czym jego zdolnos$¢
do generowania przysztych korzysci ekonomicznych jest uzalezniona od dalszych dziatan rozwojowych
i rynkowych.

Spétka kontynuuje dziatania zwigzane z analiza oraz mozliwoscia wykorzystania rozwigzan
opracowanych w ramach projektu, w tym rozwaza ich zastosowanie w branzy kosmetycznej, co
stanowi jeden z kierunkédw potencjalnej komercjalizacji aktywa. Jednoczesnie Zarzad prowadzi
dziatania majgce na celu identyfikacje optymalnych modeli wykorzystania projektu oraz jego aktywodw,
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan rynkowych i technologicznych.

Zgodnie z oceng firmy audytorskiej, brak dokonania odpisu aktualizujgcego skutkuje zawyzeniem
wartosci niematerialnych i prawnych o kwote 290 083,72 zt (przy sumie bilansowej w wysokosci 2 598
017,00 zt) oraz rozliczern miedzyokresowych przychoddéw o kwote 246 103,39 zt, a takze zawyzeniem
wyniku finansowego netto o kwote 43 980,33 zt (przy stracie netto w wysokosci -1 363 960,02 zt).

Zarzad Spoétki prowadzi biezgcy monitoring przestanek utraty wartosci aktywéw oraz analize
mozliwosci ich wykorzystania. Spétka podejmuje dziatania majgce na celu dalszg ocene potencjatu
komercyjnego projektu, w tym analize jego zastosowan w rdéznych segmentach rynku. Zarzad
deklaruje, iz bedzie kontynuowat okresowa weryfikacje wartosci projektu, z uwzglednieniem postepdéw
w zakresie jego wykorzystania oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Zarzadu oraz opinig firmy audytorskiej, przyjmuje
do wiadomosci rozbieznos¢ w ocenie przestanek utraty wartosci przedmiotowego aktywa.



Rada Nadzorcza uznaje za zasadne podejscie Zarzagdu polegajgce na biezgcej analizie mozliwosci
wykorzystania projektu oraz jego potencjatu komercyjnego, przy jednoczesnym zachowaniu
ostroznosci w zakresie jego wyceny. Rada Nadzorcza rekomenduje kontynuowanie monitorowania
przestanek utraty wartosci oraz regularng weryfikacje zatozen dotyczacych przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzanych z projektem.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjete podejscie Zarzadu jest uzasadnione na obecnym etapie, przy
zachowaniu ostroznosci w dalszej ocenie jego wartosci.



