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1. Dane Spdétki

Highlander Enterprise Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (poprzednia nazwa Advanced Graphene
Products Spotka Akcyjna z siedzibg w Zielonej Gorze; dalej: ,Spdtka”), zostata utworzona w dniu 10
sierpnia 2012 r., na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, ktéry wpisat Spétke do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000878626.

Adres: Polska, ul. Romanowicza 19B, 30-702 Krakow

Forma prawna jednostki: Spétka akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: Polska
Numer statystyczny REGON: 081062890

Numer Identyfikacji podatkowej: 9291847897

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 28 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad moze liczyé od jednego do czterech cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad wybierany jest na piecioletnig kadencje.

W okresie sprawozdawczym jak réwniez do dnia sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania z
dziatalnosci nie byto zmian w skfadzie Zarzgdu Spétki. Wobec tego na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu wchodzg:

e Artur Goérski — Prezes Zarzadu
e Sylwia Gotebiewska — Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg
na trzyletnia, wspélng kadencje.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Na dzien 31 grudnia
2025 r., w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

¢ Michat Wiezik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Natalia Pijecka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Natalia Zamojska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Emilia Sledziona — Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Skolimowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 lutego 2026 r. Panie Natalia Pijecka oraz Emilia Sledziona ztozyty rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki, ze skutkiem na dzien 6 lutego 2026 r. Nastepnie, w dniu 10 marca
2026 r. Rada Nadzorcza Spétki dokooptowata do sktadu Rady Nadzorczej Pandéw Jana Szach oraz
Stawomira Jarosza. Wobec powyzszych zmian na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodza:

e Michat Wiezik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
¢ Natalia Zamojska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Robert Skolimowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e JanSzach — Cztonek Rady Nadzorczej
e Stawomir Jarosz — Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Struktura kapitatu zaktadowego

taczna wartos¢ nominalna akcji wynosi 9 362 550 zt (dziewie¢ miliondw trzysta szesédziesigt dwa
tysigce pieéset piecdziesigt ztotych).

Akcje serii A, B, Ci D stanowig 100% akcji w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajg do 100% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii A, B, Ci D sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej
1 zt (jeden ztoty) kazda. Akcje serii A, B, Ci D sg réwne w prawie do dywidendy. W 2025 r. nie nastgpity
zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

Spétka jest spétka publiczng, ktdrej akcje s3 notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Pierwsze
notowanie akcji Spdtki na rynku NewConnect odbyto sie 29 listopada 2021 r. Do obrotu trafito 4 994
000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Dnia 19 lipca 2024 r. uchwatg nr 940/2024, Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect 4 368 550 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spodtki, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Seria akgji Liczba akgji zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gfs\jgxl(;a)
A 4088 750 43,67% 4 088 750 43,67%
B 87 500 0,93% 87 500 0,93%
C 817 750 8,73% 817 750 8,73%
D 4 368 550 46,66% 4 368 550 46,66%
Razem 9362 550 100,00% 9362 550 100,00%

4. Znaczacy Akcjonariusze

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, do
Spétki nie wptynety zadne zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie, w sprawie zmian udziatéw
w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki. W przedmiotowym okresie do Spétki wptyneto
zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzgdzenie MAR) o transakcjach
na instrumentach finansowych Spoétki, sporzadzone przez Pana Artura Goérskiego petnigcego funkcje
Prezesa Zarzadu, z ktérego wynika, ze Pan Artur Goérski w trzech transakcjach realizowanych w dniach
17 grudnia 2025 r., 18 grudnia 2025 r. oraz 22 grudnia 2025 r. nabyt odpowiednio 40 000 akcji, 4 351
akcji oraz 3 305 akcji, tj. w tych dniach tgcznie 47 656 akcji.

Struktura akcjonariatu Spétki, z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzied sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania jest nastepujaca:

Udziat w kapitale Udziat w ogolne]

Akcjonariusz Liczba akgji zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gf\c;vs;;m(;a;
Sylwia Gotebiewska 2346775 25,07% 2346775 25,07%
Artur Gorski 2394431 25,57% 2394431 25,57%
Pozostali (free float) 4621344 49,36% 4621344 49,36%
Razem 9362 550 100,00% 9362 550 100,00%
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Spoétke zatozono w 2012 roku w efekcie powstania pomystu na przetomows i innowacyjng metode
wytwarzania grafenu. Pierwsza komercyjna sprzedaz grafenu HSMG (High Strength Metallurgical
Graphene) odbyta sie w 2015 roku. Rok pdzniej Spétka rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe nad
ultrawytrzymatymi kompozytami grafenowymi oraz czujnikami procesowymi na bazie grafenu HSMG
oraz opracowaniem autorskiej metody produkcji grafenu ptatkowego.

W dniu 3 grudnia 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki podjeto decyzje o przeksztatceniu ze
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. W zwigzku z tym na mocy uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spétki doszto do emisji imiennych akcji serii A, ktére obijeli
dotychczasowi wspdlnicy spotki przeksztatcanej. Nastepnie na mocy uchwaty nr 1 Zarzgdu Spétki z dnia
11 lutego 2021 roku doszto do wymiany wszystkich imiennych akcji serii A na akcje na okaziciela.

W dniu 31 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére zostaty objete w
drodze subskrypcji prywatnej i pokryte wktadem pienieznym.

W dniu 16 kwietnia 2021 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji zwyktych akcji na okaziciela serii C
w trybie subskrypcji otwarte;j.

Po przeprowadzeniu oferty publicznej akcji serii C, Spotka ztozyta wniosek o rejestracje akcji serii A, akcji
serii B i akcji serii C w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych, a réwnolegle ztozyta wniosek o
dopuszczenie i wprowadzenia akcji serii A, akcji serii B i akcji serii C do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect. Na podstawie uchwaty nr 1176/2021 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 listopada 2021 roku rozpoczeto notowania wszystkich akcji
Spétki w ASO na rynku NewConnect od dnia 29 listopada 2021 roku.

Rozpoczety w lipcu 2024 r. przez poprzedni Zarzad przeglad opcji strategicznych dotyczacych przysztosci
Spotki zostat zakonczony w pazdzierniku 2024 r. poprzez sprzedaz kontrolnego pakietu akcji
stanowigcego 50,13% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw. Gtéwnga przyczyna
tej decyzji byt brak oczekiwanych rezultatow w zakresie poszukiwania komercyjnych zastosowan
grafenu. Po nawigzaniu wspodtpracy z duzymi partnerami komercyjnymi, testowane aplikacje w skali
przemystowe] nie doprowadzity do istotnej i powtarzalnej poprawy parametréw materiatéw, ktoéra
uzasadniataby uwzglednienie zaawansowanego materiatu, w cenie jednostkowej korncowego produktu.
Jednoczes$nie partnerzy nie zaoferowali finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki podczas kolejnych
miesiecy testéw i prac badawczych. Dziatalnosé Spétki byta w duzej mierze finansowana ze $rodkdéw
wtasnych i dalsze ponoszenie kosztéw, mogto grozi¢ koniecznoscig wszczecia postepowania
upadtosciowego w ciggu kilku miesiecy.

W catym 2024 roku w Spoétce wdrazany byt program oszczednosciowy, w tym w szczegdlnosci
obejmujacy zmniejszenie powierzchni magazynowych oraz biurowych, redukcje zatrudnienia,
renegocjacje stawek ustug doradczych oraz obnizenie wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu do
potowy jego wysokosci. Po szczegétowym rozwazeniu kilku planéw ratunkowych uwzgledniajgcych
zachowanie dotychczas prowadzonej dziatalnosci, sprzedanie jej lub zamkniecie poprzez ogtoszenie
upadtosci, Zarzad wybrat scenariusz najkorzystniejszy dla Akcjonariuszy.

W konsekwencji zmian w strukturze wtasnosciowej Spotki, nastgpity zmiany w jej organach. W dniu 12
listopada 2024 r., Rada Nadzorcza Spotki powotata od dnia 13 listopada 2024 r. nowy Zarzad w sktadzie
Pan Artur Gorski - Prezes Zarzagdu oraz Pani Sylwia Gotebiewska - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 grudniu 2024 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze Spétki podjeli
uchwaty, obejmujgce m.in. zmiane nazwy na Highlander Enterprise S.A., zmiane siedziby na Krakéw
oraz rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci. Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu
21 stycznia 2025 r.
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Opis dziatalnosci

Dziatalno$¢ Highlander Enterprise koncentruje sie obecnie na branzy kosmetycznej, co stanowi
konsekwencje przyjetej przez Zarzad w dniu 14 kwietnia 2025 r. strategii rozwoju na lata 2025-2028.
Strategia ta zaktada rozwdj Spétki w nastepujacych kluczowych obszarach:

e segmencie kosmetycznym,

e segmencie odziezy UV,

e wykorzystaniu potencjatu grafenu, komercjalizacji wybranych technologii oraz identyfikacji i
rozwijaniu synergii grafenu w obszarze kosmetykéw.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi, Spodtka rozwija portfolio wiasnych marek
produktowych, w tym ,8belle”, dedykowang profesjonalnemu segmentowi kosmetycznemu oraz
»,Brown as Berries”, obejmujgcg kosmetyki do pielegnacji dtoni oraz innowacyjne produkty odziezowe
z filtrem ochronnym UV. Strategia Spoétki zaktada jednoczes$nie komercjalizacje posiadanych technologii
grafenowych oraz identyfikacje nowych obszaréw zastosowan grafenu, w szczegdlnosci w branzy
kosmetyczne;j.

Produkty sygnowane marka ,8belle” skierowane sg przede wszystkim do profesjonalnego segmentu
rynku kosmetycznego, w szczegdlnosci do salondw stylizacji paznokci oraz dystrybutoréow produktow
dla branzy beauty. Oferta obejmuje lakiery hybrydowe, bazy, topy, zele oraz preparaty i ptyny do
stylizacji i pielegnacji paznokci. Dystrybucja produktdw prowadzona jest za posrednictwem
dedykowanej platformy e-commerce B2B pod adresem www.8belle.com, skierowanej do odbiorcéw
profesjonalnych. Spétka sukcesywnie rozwija portfolio produktowe tej marki, dgzac do budowy
rozpoznawalnej marki kosmetykdw profesjonalnych oferujgcych innowacyjne rozwigzania
technologiczne, w tym produkty opracowywane z wykorzystaniem technologii grafenowych.

Istotnym elementem rozwoju segmentu kosmetycznego jest réwniez marka ,Brown as Berries”, do
ktérej prawa zostaty nabyte przez Spotke w marcu 2025 roku. Marka ta obejmuje produkty z obszaru
pielegnacji dtoni oraz innowacyjne rozwigzania produktowe tgczace kosmetyke z segmentem lifestyle i
ochrony skory przed promieniowaniem stonecznym. Koncepcja marki opiera sie na tworzeniu
produktéw odpowiadajgcych na potrzeby konsumentédw poszukujacych kosmetykdédw wspierajgcych
regeneracje, ochrone i pielegnacje skéry dtoni.

W ramach rozwoju tej marki Spétka planuje wprowadzenie na rynek linii kosmetykéw ,,Brown as Berries
Care”, obejmujgcej w szczegdlnosci kremy oraz serum do pielegnacji dtoni o formutach wzbogaconych
o sktadniki aktywne wspierajgce procesy regeneracyjne oraz ochronne skéry. Produkty te majg na celu
poprawe kondycji skéry dtoni narazonej na dziatanie czynnikdw zewnetrznych, takich jak
promieniowanie UV, zmiany temperatury czy czesty kontakt z detergentami.

Uzupetnieniem oferty marki ,Brown as Berries” sg innowacyjne produkty odziezowe zwigzane z
ochrong skéry przed promieniowaniem stonecznym. W szczegdlnosci Spotka rozwija koncepcje
kostiumow kagpielowych wykonanych z opatentowanego materiatu przepuszczajgcego promienie
stoneczne, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony skdéry dzieki zintegrowanemu filtrowi SPF 35.
Rozwigzanie to tgczy funkcje ochronne, pielegnacyjne oraz estetyczne i wpisuje sie w rosngcy trend
produktéw tgczacych kosmetyke z aktywnym stylem zycia. Dystrybucja produktéw oferowanych w
ramach marki ,Brown as Berries” planowana jest zaréwno poprzez wiasne kanaty sprzedazy
internetowej Spotki, jak i za posrednictwem zewnetrznych platform e-commerce oraz partneréw
handlowych.

Réwnolegle Spotka kontynuuje dziatalnos¢ w obszarze zaawansowanych materiatéw grafenowych.
Spétka jest producentem zaréwno grafenu ptatkowego, jak i powierzchniowego grafenu HSMG (High
Strength Metallurgical Graphene), wytwarzanego z wykorzystaniem wtasnej, technologii produkcji na
ciektym metalu, co pozwala Spétce uczestniczyé w rynku obu gtéwnych form grafenu.
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Spétka posiada zaplecze naukowe oraz organizacyjne umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w zakresie nowych zastosowan grafenu. Zespdt Spétki tworzg specjalisci z
zakresu chemii, inzynierii materiatowej, nanotechnologii oraz sprzedazy i komercjalizacji nowych
produktow.

Model biznesowy Spotki w obszarze technologii grafenowych oparty jest na wspotpracy z partnerami
biznesowymi w zakresie opracowywania aplikacji dla grafenu. Spétka stosuje podejscie typu ,market
pull”, polegajace na dostarczaniu rozwigzan odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom odbiorcéow. W
wyniku analiz technologicznych Spétka identyfikuje branze o najwiekszym potencjale aplikacyjnym pod
katem wartosci dodanej wynikajgcej z wykorzystania grafenu, a nastepnie podejmuje wspdtprace z
partnerami zainteresowanymi wspdolnym prowadzeniem badan oraz wdrazaniem opracowanych
technologii.

Spétka oferuje grafen ptatkowy w postaci tlenku grafenu (GO) oraz zredukowanego tlenku grafenu
(rGO), ktéry znajduje zastosowanie m.in. w filamentach do druku 3D, powtokach antykorozyjnych,
olejach silnikowych i smarach, masterbatchach polimerowych, kompozytach weglowych oraz zywicach
epoksydowych.

Spétka jest rowniez jedynym na $wiecie producentem grafenu w technologii HSMG, zapewniajgcej
bardzo wysokie parametry jakosSciowe grafenu powierzchniowego. Materiat ten moze byc
wykorzystywany w najbardziej wymagajacych zastosowaniach technologicznych, w szczegélnosci w
elektronice, w tym w mikroprocesorach, sensorach oraz tranzystorach.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka nie zatrudniata nikogo w oparciu o umowe o prace. Wspodtpraca
prowadzona byfa na zasadzie umoéw cywilnoprawnych, w ramach ktérych na 31 grudnia 2025 r. Spétka
wspotpracowata z 3 osobami.

Rok obrotowy 2025 byt dla Highlander Enterprise S.A. okresem istotnych zmian strategicznych oraz
dziatan przygotowujgcych Spétke do rozwoju w nowych segmentach dziatalnosci, w szczegdlnosci w
obszarze kosmetycznym.

Na poczatku 2025 r. doszto do zmian o charakterze korporacyjnym. W dniu 21 stycznia 2025 r. Sad
Rejonowy w Zielonej Gorze zarejestrowat zmiane nazwy Spdétki z Advanced Graphene Products S.A. na
Highlander Enterprise S.A., a takze zmiane siedziby Spétki z Zielonej Géry do Krakowa oraz inne zmiany
Statutu uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 6 grudnia 2024 r.

Istotnym wydarzeniem dla rozwoju dziatalnosci Spoétki byto zawarcie w dniu 21 marca 2025 r. umowy z
Chikione Partners sp. z 0.0. — podmiotem powigzanym z cztonkami Zarzadu Spétki. Na podstawie tej
umowy Spdtka nabyta towary handlowe w postaci kosmetykdw do pielegnacji ciata oraz strojéw
kgpielowych wykonanych z unikalnej tkaniny przepuszczajgcej promienie stoneczne, a jednoczesnie
chronigcej skére zintegrowanym filtrem SPF 35. Spétka nabyta réwniez prawo do marki ,Brown as
Berries” oraz receptury kosmetykéw sprzedawanych pod tg markg, wraz z przystugujgcymi
majatkowymi prawami autorskimi do marki i receptur na wszystkich znanych w dniu zawarcia umowy
polach eksploatacji. Transakcja ta stanowita pierwszy krok w kierunku rozwiniecia dziatalnosci Spétki w
segmencie kosmetycznym.
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W dniu 14 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki przyjat nowg strategie rozwoju na lata 2025-2028. Strategia
ta zaktada koncentracje dziatalnosci Spotki na trzech kluczowych obszarach:

e segmencie kosmetycznym, obejmujgcym w szczegdlnosci wprowadzenie linii lakieréw
hybrydowych pod marka ,,8belle” oraz rozwdj produktéw kosmetycznych pod marka ,Brown
as Berries Care”,

e segmencie odziezy UV, w ramach ktérego rozwijana bedzie linia strojéw kapielowych dla kobiet
wykonanych z opatentowanej tkaniny przepuszczajacej promienie stoneczne i jednoczesnie
chronigcej skére filtrem SPF 35,

e wykorzystaniu potencjatu grafenu, w tym komercjalizacji wybranych technologii oraz
poszukiwaniu synergii zastosowan grafenu w branzy kosmetycznej.

Celem Zarzadu jest osiggniecie synergii biznesowej i kosztowej pomiedzy poszczegdlnymi segmentami
dziatalnosci oraz systematyczne budowanie wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy.

Realizujgc przyjeta strategie, w dniu 1 lipca 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o rozpoczeciu sprzedazy
produktéw sygnowanych marka ,8belle”. Tego samego dnia miata miejsce oficjalna premiera marki. W
pierwszym etapie oferta obejmowata lakiery hybrydowe, bazy oraz produkty do pielegnacji dtoni i
paznokci. Dystrybucja produktow odbywa sie za posrednictwem uruchomionej platformy e-commerce
www.8belle.com, skierowanej do profesjonalnych odbiorcéw z segmentu B2B. Wraz z uruchomieniem
sprzedazy Spétka rozpoczeta zintegrowane dziatania marketingowe prowadzone zaréwno w kanatach
tradycyjnych, jak i online.

W dniu 18 sierpnia 2025 r. Spoétka podpisata ze Spectrum Group sp. z 0.0. porozumienie rozwigzujgce
umowe o wspotpracy handlowej dotyczacej dziatalnosci w obszarze grafenu i produkgji filamentéw do
drukarek 3D. W wyniku zawartego porozumienia, prawa do znaku towarowego Prografen pozostaty
przy Spectrum. Spoétka zobowigzata sie rowniez do odsprzedazy po zakonczeniu umowy leasingu linii
technologicznej do produkcji filamentu za kwote 60 tys. zt, ktdra zostanie rozliczona z naleznoscig Spotki
wobec Spectrum z innego tytutu. Jednoczesnie Spodtka zachowata prawo do wynagrodzenia
prowizyjnego od sprzedazy filamentéw wytwarzanych z grafenu lub przedmieszek grafenowych
dostarczanych przez Spétke. Rozwigzanie umowy zakoriczyto wzajemne zobowigzania w zakresie
wytgcznosci dostaw grafenu do produkcji filamentu, co umozliwito Spétce dostarczanie tych produktéw
takze innym podmiotom.

Kolejnym wydarzeniem byto podpisanie w dniu 27 sierpnia 2025 r. listu intencyjnego z Instytutem
Inzynierii Materiatowej Politechniki tddzkiej. Dokument ten dotyczy potencjalnej wspdtpracy w
zakresie badan i rozwoju technologii wykorzystujgcych grafenowe kropki kwantowe (GQD — graphene
guantum dots) w formulacjach lakierow do paznokci oraz innych wyrobéw kosmetycznych. Planowana
wspotpraca obejmowaé ma m.in. konsultacje naukowo-techniczne, opracowanie i optymalizacje
receptur lakierow zawierajagcych GQD, badanie stabilnosci i bezpieczeristwa formulacji oraz testowanie
prototypdéw produktow.

W dniu 15 listopada 2025 r. Spotka wprowadzita do sprzedazy nowy produkt kosmetyczny — baze
hybrydowg z grafenem pod nazwg Expert Grafen Nude Base. Wprowadzenie produktu poprzedzone
zostato zakoniczeniem prac nad jego recepturg, uzyskaniem pozytywnej oceny bezpieczerstwa
stosowania oraz dokonaniem zgtoszenia produktu w europejskim systemie CPNP (Cosmetic Products
Notification Portal). Dystrybucja produktu, podobnie jak innych wyrobow Spétki, prowadzona jest do
profesjonalnych odbiorcéw z segmentu B2B. Wprowadzenie produktu stanowi kolejny element
realizacji strategii Spotki w zakresie wykorzystania potencjatu grafenu w branzy kosmetycznej.

Zdarzenia opisane powyzej miaty istotny wptyw na kierunki rozwoju Spétki w roku obrotowym 2025, w
szczegblnosci poprzez rozpoczecie dziatalnosci w segmencie kosmetycznym, rozwdj nowych marek
produktowych oraz podejmowanie dziatan badawczo-rozwojowych w zakresie wykorzystania grafenu
w kosmetyce.
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Juz po okresie sprawozdawczym, w dniu 19 lutego 2026 r., Spotka zawarta umowe o wspodtpracy z
Booksy International sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, operatorem platformy rezerwacyjnej
funkcjonujacej w sektorze ustug kosmetycznych, beauty & wellness oraz innych ustug, a takze platformy
e-commerce. Na podstawie zawartej umowy, Spdtka uzyskata mozliwos¢ prezentowania swoich
produktéw na platformie Booksy na rynku polskim, wsréd zarejestrowanych uzytkownikéw tej
platformy, a takze przyjmowania i realizacji zamdwien sktadanych za jej posrednictwem. zostata zawarta
na okres 12 miesiecy, po uptywie ktdrego ulegnie automatycznemu przeksztatceniu w umowe zawartg
na czas nieokreslony, z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazdg ze stron na zasadach w niej
okreslonych. Zwarcie przedmiotowej umowy ma na celu dywersyfikacje kanatéw dystrybucji
produktéw Spétki oraz umozliwienie dotarcia do nowych grup klientéw.

W dniu 23 marca 2026 r. Zarzad Spotki podjat decyzje w sprawie dokonania odpisu aktualizujgcego
wartosci niematerialne i prawne zwigzane z projektem "Sensory", w kwocie 878.491,73 zt. Wraz z
dokonaniem tego odpisu, Zarzad postanowit rozliczy¢ przychody przysztych okresow w kwocie
575.553,84 zt zwigzane z tym projektem, poprzez ich jednorazowe odniesienie w przychody. Niniejsza
decyzja zostata podjeta z uwagi na zmiane uwarunkowan rynkowych i technologicznych wptywajacg na
ograniczenie popytu na rozwigzania bedace efektem prac B+R realizowanych w ramach tego projektu,
ograniczong mozliwo$¢ wiarygodnego oszacowania przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z
wykorzystaniem tego aktywa oraz ryzyko dezaktualizacji technologicznej opracowanego rozwigzania.
Przedmiotowe odpis i rozliczenie dokonane zostaty ze skutkiem na dziert 31 grudnia 2025 r., przy czym
dokonanie odpisu aktualizacyjnego ma charakter ostroznosciowy i bilansowy, i nie oznacza
definitywnego zakonczenia mozliwosci wykorzystania przedmiotowego aktywa.

W kontekscie sytuacji geopolitycznej nalezy zauwazy¢, ze toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz
trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywac
na gospodarke polska i globalng. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada inwestycji
w Rosji, na Ukrainie ani w regionie Bliskiego Wschodu (za wyjatkiem niewielkich obecnie dostaw
produktéw grafenowych w region Bliskiego Wschodu), w zwigzku z czym nie jest narazona na
bezposrednie skutki zadnego z tych konfliktow.

Na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
ani przeptywy pieniezne Spotki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktore Spétka bierze pod uwage
W procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen surowcéw i nosnikéow energii,
zaburzenia w globalnych taficuchach dostaw w tym sktadnikow i produktédw stuzgcych do produkcji
kosmetykdw, wzrost presji inflacyjnej oraz wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych
przektadajacy sie na warunki finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Spétki.

W roku obrotowym 2025 Spétka prowadzita dziatania badawczo-rozwojowe skoncentrowane przede
wszystkim na wykorzystaniu potencjatu technologii grafenowych w nowych obszarach aplikacyjnych, w
szczegblnosci w branzy kosmetycznej. Dziatania te stanowig jeden z kluczowych elementow strategii
rozwoju Spétki na lata 2025-2028, zaktadajgcej rozwdj synergii pomiedzy segmentem kosmetycznym,
a technologiami materiatowymi rozwijanymi przez Spétke.

Jednym z istotnych efektéw prowadzonych prac badawczo-rozwojowych byto opracowanie
innowacyjnego produktu kosmetycznego — bazy hybrydowej do stylizacji paznokci z dodatkiem grafenu,
wprowadzonej do sprzedazy w dniu 15 listopada 2025 r. pod nazwg ,,8belle Expert Grafen Nude Base”.
Produkt ten stanowi przyktad praktycznego wykorzystania wifasciwosci grafenu w formulacjach
kosmetycznych oraz potwierdza mozliwos¢ komercyjnego zastosowania technologii rozwijanych przez
Spotke w sektorze beauty.
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W toku prac nad produktem przeprowadzono proces opracowania i optymalizacji receptury, a takze
wykonano wymagane analizy bezpieczenstwa produktu. Produkt uzyskat pozytywng ocene
bezpieczenstwa stosowania sporzadzong przez uprawniony podmiot oraz zostat zgtoszony do
europejskiego systemu notyfikacji produktéw kosmetycznych CPNP (Cosmetic Products Notification
Portal), co umozliwito jego wprowadzenie do obrotu.

Istotnym elementem dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spotki byto réwniez nawigzanie wspdtpracy
naukowej z Instytutem Inzynierii Materiatowej Politechniki tédzkiej. W dniu 27 sierpnia 2025 r.
podpisany zostat list intencyjny dotyczgcy mozliwosci prowadzenia wspdlnych prac badawczych nad
zastosowaniem grafenowych kropek kwantowych (GQD — graphene quantum dots) w formulacjach
lakieréw do paznokci oraz innych produktéw kosmetycznych. Zakres potencjalnej wspotpracy obejmuje
m.in. konsultacje naukowo-techniczne, opracowanie i optymalizacje receptur lakierdw zawierajgcych
GQD, badania kompatybilnosci i stabilnosci formulacji, testowanie prototypdw oraz wspodtprace w
procesie certyfikacji produktéw koricowych.

Prowadzone dziatania badawczo-rozwojowe wpisujg sie w dtugoterminowa strategie Spoétki zaktadajaca
rozwoj innowacyjnych produktéw kosmetycznych wykorzystujgcych zaawansowane materiaty, w tym
grafen oraz jego pochodne. Zarzad Spétki zaktada, ze dalsze prace w tym obszarze mogg w przysztosci
doprowadzi¢ do opracowania kolejnych produktéw kosmetycznych wykorzystujgcych witasciwosci
grafenu oraz do budowy przewagi technologicznej Spétki w tym segmencie rynku.

Spodtka nie przedstawita prognoz wynikéow finansowych na rok 2025 ani na rok 2026.

31.12.2025 31.12.2024
w ztotych

Aktywa trwate 1801 407,91 4 359 086,80
Wartosci niematerialne i prawne 1537 464,83 3904 871,70
Rzeczowe aktywa trwate 263 943,08 454 215,10
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 796 609,09 776 589,58
Zapasy 572 173,49 288 854,42
Naleznosci krétkoterminowe 169 051,08 42 117,68
Inwestycje krétkoterminowe 52312,54 437 152,72
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3071,98 8 464,76
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 2598 017,00 5135676,38
Kapitat (fundusz) wtasny 449 331,70 1815 271,72
Kapitat (fundusz) podstawowy 9362 550,00 9362 550,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 7 560 453,74 7 560 453,74
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq
nominalng udziatéw (akcji)

7560453,74

7560453,74

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-15109 712,02

-13 285 382,93

Zysk (strata) netto -1 363 960,02 -1 822 349,09
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 148 685,30 3320 404,66
Rezerwy na zobowigzania 20 900,00 91 775,76
Zobowigzania dtugoterminowe 135677,79
Zobowigzania krétkoterminowe 853 975,13 179 764,24
Rozliczenia miedzyokresowe 1273 810,17 2913 186,87
Pasywa razem 2598 017,00 5135676,38
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
w ztotych
Przychody netto ze sprzedazy 435 464,46 516 800,30

Koszty dziatalnosci operacyjnej

2585 319,69

3263 098,02

Zysk (strata) ze sprzedazy

-2 149 855,23

-2 746 297,72

Pozostate przychody operacyjne

1851091,81

1298 225,69

Pozostate koszty operacyjne 1024 118,64 332 698,75
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 322 882,06 -1780 770,78
Przychody finansowe 11 110,31
Koszty finansowe 41 077,96 52 688,62
Zysk (strata) brutto -1 363 960,02 -1 822 349,09
Zysk (strata) netto -1 363 960,02 -1 822 349,09
Wskazniki rentownosci 2025 2024
Marza zysku ze sprzedazy -493,69% -531,40%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -303,79% -344,58%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -313,22% -352,62%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -313,22% -352,62%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) -52,50% -35,48%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -303,55% -100,39%
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezgcy 0,93 4,32
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Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,83 0,65

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 4,78 1,83

Ponizej przedstawiono wykaz czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych dla dziatalnosci Spotki oraz jej
otoczenia gospodarczego:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna,

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji podatkowych,

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych,

Ryzyko zwigzane z ekspansjg na rynkach zagranicznych filamentu do druku 3D ktdrego
technologia wytwarzania zostata opracowana przez Spétke,

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktdrym dziata Spodtka,

Ryzyko zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej,

Ryzyko zwigzane z subsydiowaniem prac badawczo-rozwojowych, wdrozeniem prac badawczo-
rozwojowych dofinansowanych dotacjami oraz okresami trwatosci przyznanych dotacji,
Ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych,

Ryzyko zwigzane ze skalowaniem technologii,

Ryzyko silnej konkurencji na rynku, na ktérym Spétka prowadzi dziatalnos¢, w tym przede
wszystkim w branzy kosmetycznej i odziezy UV,

Ryzyko zwigzane z szybkim rozwojem nowych technologii i produktéw komplementarnych,
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i wspodtpracownikédw lub brakiem
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikow,

Ryzyko zwigzane z realizacjg nowe;j strategii rozwoju,

Ryzyko zwigzane ze sprzetem wykorzystywanym przez Spdétke, w tym jego awariami i
niewtasciwym dziataniem,

Ryzyko osiggniecia niesatysfakcjonujgcych wynikéw prac realizowanych we wspétpracy z
partnerami komercyjnymi,

Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi,

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dtuznym i zwigzane z tym ryzyko stép procentowych,
Ryzyko zwigzane z generowaniem strat w latach poprzednich,

Ryzyko zwigzane ze spetnieniem przestanki, o ktérej mowa w art. 397 Ksh,

Ryzyko zmian preferencji konsumentéw,

Ryzyko taricucha dostaw i jakosci,

Ryzyko niespetnienia wymogdéw Rozporzadzenia (WE) nr 1223/2009 oraz REACH,

Ryzyko kwalifikacji odziezy UV jako Srodka Ochrony Indywidualnej (PPE),

Ryzyko sporéw patentowych,

Ryzyko zapewnienia finansowania strategii,

Ryzyko wahan kursowych EUR/PLN, USD/PLN,

Ryzyko integracji i budowania nowych marek,

Ryzyko zwigzane z bliskoscig dziatart wojennych i sytuacjg zwigzang z wojng w Ukrainie,
Ryzyko zwigzane z sytuacjg na Bliskim Wschodzie,

Ryzyko zwigzane z naruszeniem regulacji Alternatywnego Systemu Obrotu.
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W 2025 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest narazona.

Spétka w roku 2025 nie dokonywata transakcji na akcjach wtasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

Informacja o stanie stosowania w 2025 roku zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny braé pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takie — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzysty i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikéw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spotkg i sprawowania
nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
dazg do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne
do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkdéw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka
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Tres¢ zasady Stosowanie zasady Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okredlonych we witasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spodtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej dziatalnosci, TAK Spotka prowadzi strone

a takze informacje na temat posiadanych spdtek zaleznych i korporacyjng, na ktorej dostepne s3

przedmiocie ich dziatalnosci; wszystkie wymagane informacje.

1.2 krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii TAK Spoétka stosuje przedmiotowg zasade

biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw w zakresie opisu modelu

z zakresu ESG; biznesowego oraz przyjetej strategii.
Przyjeta strategia biznesowa z uwagi
na rozmiar Spétki nie podejmuje
tematyki ESG. Spdtka nie wyklucza
jej wdrozenia w przysztosci.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego TAK

systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz

wszystkie wczedniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu

firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy TAK

zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkédw rady TAK

nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktéorych mowa w pkt 3, w

tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem

dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne TAK Spétka prowadzi strone

na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji; korporacyjna, na ktorej dostepne sg
wszystkie wymagane informacje.

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; Spoétka  nie  publikuje  prognoz
finansowych, a takze nie publikuje

NIE wybranych danych finansowych w

innym miejscu niz opublikowane i
zaftaczone na stronie internetowej w
raportach okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem TAK

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z TAK

suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego

systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spotke TAK

w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych, TAK

publicznie dostepnych spotkarn z inwestorami, analitykami i

mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce zaréwno przez NIE Spétka nie zamieszcza w

akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z wyodrebnionej sekcji na stronie

odpowiedziami udzielonymi przez spotke; internetowej zadawanych pytan
wraz z odpowiedziami. Aktualnie do
Spoétki nie docierajg oczekiwania
szerszego grona Akcjonariuszy w
powyzszej kwestii, co w ocenie
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Spoétki moze wynika¢ ze struktury
akcjonariatu.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spodtka TAK

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym TAK

oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce TAK

za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego

adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w sktad TAK

zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i

wydajne zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego

nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych i osigganych

wynikow.

3. Co najmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej powinno NIE Spotka stosuje powszechnie

spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 obowigzujace  przepisy  prawa,

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz zgodnie z ktérymi nie podlega pod

nadzorze publicznym, a takie wykazywaé sie brakiem obowigzki i kryteria niezaleznosci

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem wynikajace z Ustawy z dnia 11 maja

posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce. 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Spétka od wielu lat
prowadzi polityke majacg na celu
zapewnienie udziatlu w organach
Spoétki osdb cechujgcych sie m.in.
wiedza, kompetencjami,
odpowiedzialnoscia oraz wysokim
poziomem etyki, gwarantujgcymiich
niepodatnosé na wptyw innych oséb
oraz faktyczng niezaleznos¢.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac TAK

podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,

ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw

lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu

spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego

powstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie

informuje pozostatych cztonkdéw wtasciwego organu spotki oraz

nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w

sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic

konflikt intereséw.

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli TAK Z uwagi na wielkos¢ Spétki i mate

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem zatrudnienie nie zostata powotana

dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

odrebna  komédrka  sprawujaca
funkcje audytu wewnetrznego,
dziatania z  zakresu  kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem podejmuje
Zarzad przy wspodtudziale Rady
Nadzorczej.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac  koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wybranym
do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzgd niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych  jest zobowigzany w  zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w  czasie  rzeczywistym, w  skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spotki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spoétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe izawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej spoétki,
ktére sg objete konsolidacjag. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia
informacji na temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé¢, w trybie witasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

Krakéw 23 marca 2026 r.
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Sylwia Gotebiewska
Wiceprezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci 2025 .

17



	I. Informacje ogólne
	II. Historia Spółki i jej dotychczasowa działalność
	III. Pracownicy Spółki
	IV. Informacja o zdarzeniach istotnie wpływających na działalność Spółki, jakie nastąpiły w roku obrotowym, a także po jego zakończeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
	V. Informacja o ważniejszych osiągnięciach w dziedzinie badań i rozwoju
	VI. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spółki
	VII. Główne czynniki ryzyka związane ze Spółką
	VIII. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie określonych ryzyk oraz przyjętych przez Spółkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym
	IX. Informacja o nabyciu udziałów (akcji) własnych
	X. Informacja o posiadanych przez Spółkę oddziałach (zakładach)
	Spółka nie posiada oddziałów ani zakładów.
	XI. Informacja na temat stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego, o których mowa w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na NewConnect 2024”

		2026-03-23T18:55:39+0100
	Artur Górski


		2026-03-23T18:56:15+0100
	Sylwia Izabela Gołębiewska




