Sprawozdanie Zarzgdu Spotki SZAR S.A. —SZ‘IR“_

Sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Spotki SZAR S.A.

z siedzibg w Czestochowie

zarejestrowang w

Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sqdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Czestochowie
NR KRS: 0000309711

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

ul. Druciana 1, 42-280 Czestochowa
www.szar.pl

spdétka notowana na

NEW/connect I
RYNEK AKCJl GPW

1|Strona www.szar.pl


http://www.szar.pl/

Sprawozdanie Zarzagdu Spotki SZAR S.A. _SZ4RSA_

SPIS Z TRESCI:

L. Informacje podstawowe o spoétce

II1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

II1. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spétki, ktére wystapity w roku obrotowym, a takze

po jego zakonczeniu

Iv. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

VI Informacje dotyczace nabycia akcji wiasnych

VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

VIII. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz

informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

2|Strona www.szar.pl



Sprawozdanie Zarzagdu Spotki SZAR S.A. —SZ‘]RSA_

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera informacje:

L Informacje podstawowe o spétce

1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna

Adres: 42-280 Czestochowa
ul. Druciana 1

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223
KRS: 0000309711
PKD: 23.992

BDO: 000052131

2. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw. Prowadzi
dziatalnos¢ na terenie siedziby 42-280
Czestochowa ul Druciana 1 oraz w Staszowie pod
adresem 28-203 Staszéw bocznica kolejowa LHS,

przy ul Kolejowej 1
3. Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2025 r)

W 2025 roku miata miejsce zmiana na stanowisku przewodniczgcego RN SZAR SA wskutek ztozonej
rezygnacji pana Krzysztofa Lenarta, Rada Nadzorcza powofata w to miejsce pana Artura
Grocholskiego. Sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony poprzez powotanie przez Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy pana Wtodzimierza Polanskiego. Zdarzenia te Emitent publikowat
stosownym komunikatem, raport nr 4/2025 dnia 12.06.2025r.

Artur Grocholski Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek Cztonek RN
Wtodzimierz Polanski Cztonek RN

Jerzy Zajdel Cztonek RN
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4. Skfad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2025r)

Prezes Zarzadu
Prokurent Zarzadu

Szymon Rurarz
Beata Rurarz — Grocholska

5. Akcjonariat (stan na 31.12.2025r)

Kapitat akcyjny Emitenta

seria akgji Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %
A 40 000 000 40 80 000 000 72,73
B 20 000 000 20 20 000 000 18,18
C 10 000 000 10 10 000 000 9,09
D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji
wg stanu na dzien 31.12.2025r
Wartosé Wartosé Procentowy Procentowy
Akcjonariusz Liczba akgji 'nomlhaln:i nomlnﬁlna l.JdZIaf e
jednej akgcji akcji posiadanych gtosach
w PLN w PLN akgji
*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1 685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%
**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%
Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska sg osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

6. Historia Spotki SZAR S.A.
Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 .

SZAR Spétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spdtki Jawnej dziatajagcej pod firma
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z siedzibg w
Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw Spétki Jawnej z dnia 04.06.2008r.
w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A.
Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spotke Akcyjng, zaprotokotowanej przez Notariusza Adama
Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008.
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PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna powstata 27.11.2001r. w wyniku przeksztatcenia Spoétki
Cywilnej dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spodtka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego w
dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego
Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie
Spotek i wpisat SZAR Spétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

7. Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

Zakres dziatalnosci SZAR S.A. w 2025 roku to produkcja wysokiej jakosci naweglaczy oraz
spieniaczy zuzla dla metalurgii. Oprécz materiatdow wsadowych oferta zawiera materiaty
pomocnicze: zasypki, mieszanki, fluoryt metalurgiczny oraz piasek chromitowy.

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzita rowniez:

e Handel wyrobami stalowymi

o SZAR SA wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania
szkta oraz stolarki okiennej, kontenery i klatki do przewozu i magazynowania butli
gazowych w tym gazéw technicznych, kosze, stojaki, zadaszenia i wygrodzenia dedykowane
liniom produkcyjnym, wygrodzenia miejskie, balkony stalowe, ustugi spawania stali
stopowych wg zleconych projektéw.

e Ustugi logistyczno-przetadunkowe w oparciu o terminal potozony przy szerokim i waskim
torze w Staszowie. Ta czes$¢ ustug zostata zawieszona z dniem 31.12.2025r.

SZAR SA ma pozycje kwalifikowanego dostawcy w najwazniejszych polskich hutach.

II. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2025r do 31.12.2025r Spétka odnotowata spadek
ze sprzedazy ustug, produktéow oraz towarow w wysokosci 6 050 989,87 PLN w stosunku do
osiggnietego w poprzednim okresie sprawozdawczym wyniku na poziomie 13 273 046,92 PLN.
Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci 10 060 544,30 zt PLN.

Dane powyzsze sg zgodne ze sprawozdaniem finansowym za rok 2025 sporzgdzonym przez Zarzad.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego i niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci
Spotki, Spodtka nie otrzymata od biegtego rewidenta opinii w przedmiocie sprawozdania
finansowego za rok 2025.

Spotka w minionym roku obrotowym dokonata sprzedazy nieruchomosci w Kunowie, strata na
sprzedazy netto zawiera wartos¢ sprzedanego towaru znajdujgcego sie na terenie inwestyc;ji.
Spotka poniosta na tej transakcji strate ponad 4 min PLN. Wartos¢ rynkowa sprzedazy znaczgco
odbiega od wartosci ksiegowej z uwagi na dtugi uptyw czasu i matg atrakcyjnos¢ inwestycji na
przetomie lat.

Dodatkowo spdtka odpisata naleznosci watpliwe, dochodzone na drodze sadowej, co
spowodowato kolejne ujemne efekty na wyniku finansowym. Strata powiekszyta sie o kolejne 700
tys zt. Dokonujgc weryfikacji wszystkich pozycji sprawozdan, podjeto rowniez decyzje o odpisaniu
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naleznych wptat na kapitat podstawowy w wysokosci 2 min, z powodu nieoptaconej emisji akcji
serii D.

Podsumowujgc, wykazana w sprawozdaniu finansowym strata wynikneta z transakcji
jednorazowych i niepowtarzalnych, nie majgcych charakteru statego. W konsekwencji Spétka
podjeta decyzje o kontynuowaniu dziatalnosci. W ocenie Zarzadu jest to decyzja w petni
uzasadniona w aspekcie catoksztattu okolicznosci. W szczegdlnosci dokonane ciecia kosztéw i
wewnetrzna reorganizacja, jak rowniez biezgco prowadzona dziatalnos¢ operacyjna zmierzajaca
do zawarcia kontraktéw handlowych na poziomie posrednika, dla duzych wolumendw surowcdw
w obrocie miedzynarodowym jest podstawg do szacowania wzrostu przychoddw juz w Il kwartale
br.

Na dzieA dzisiejszy notujemy rdéwniez znaczne ozywienie w dziale produkcji konstrukcji
metalowych. Kontrahenci, ktorzy dotychczas wstrzymywali sie ze sktadaniem zamdwien powotujac
sie na niepewnosc¢ rynku, obecnie sg zainteresowani odbiorami sktadajgc zamdwienia. Realizacja
oparta jest na warunkach przedptat na asortyment metalowy, co poprawia ptynnos¢ i jest
gwarancja rozliczen terminowych stron.

Zarzad dazy do maksymalnego wykorzystania zasobéw, w tym celu negocjowana jest mozliwos¢
wynajecia hali i czesci nieruchomosci w Czestochowie, co w ujeciu rocznym wptynie na dalsze
obnizenie kosztéw i efektywne wykorzystanie zasobdw.

Dodatkowo zdecydowany wptyw na obnizenie przychoddéw oraz ujemny wynik Spoétki miata
sytuacja rynkéw docelowych w kraju i zagranicg, ktdéra dotyczy przemystu budowlanego,
stalowego, hutnictwa i odlewnictwa. Niekorzystny odziatywanie trwajgcych konfliktéw wojennych
na logistyke, zwiekszone koszty transportu, wahania kursu walut, wysokie koszty kredytu oraz
nierozwigzanie problemu importu stali wg cen dopingowych przez dostawcéw z Chin wywotywaty
niepewnosc¢ i brak sktonnosci do realizacji planéw, co przektadato sie na ograniczony poziom
zamoéwien Emitenta.

Utrzymujaca sie stagnacja na rynku budowlanym i spadek zamowien oraz niski poziom cen
wyrobow z importu doprowadzit do odstgpienia Zarzgdu od produkcji rur i profili stalowych,
czego skutkiem byta sprzedaz linii i zwolnienie pracownikéw tego dziatu.

W ramach wewnetrznej restrukturyzacji Spétka zrezygnowata réwniez z inwestycji, ktére w
zwigzku z trwajacg wojng na Ukrainie i wstrzymaniem przeptywéw towardw z wykorzystaniem
szerokiego toru LHS przynosity narastajgce straty.

Wiele firm poszukuje nadal zamiennikéw wyrobow antracytowych, liczagc na uniezaleznienie sie od
dotychczasowych, niestabilnych rynkéw zaopatrzenia, zwiekszonych kosztéw logistyki wptywajac
tym samym na niekorzystny poziom sprzedazy Spotki. Sytuacja konfliktéw politycznych i
militarnych tworzy jednak sprzyjajace perspektywy dla odtworzenia potencjatu firm z rynku
stalowego, ktéry jest odbiorcg wyrobdw weglonosnych, a chce sie uniezalezni¢ od takich
czynnikow.

Rok 2025 byt dla Spétki okresem proces porzgdkowania i aktualizacji wartosci aktywoéw, w
szczegblnosci naleznosci, przyjmujac konserwatywne podejscie do ich wyceny. W efekcie
sprawozdanie finansowe za 2025 rok prezentuje oczyszczony i realistyczny obraz sytuacji
finansowej, z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych, ktdre majg istotny wptyw na wynik roku
2025. Z perspektywy analitycznej rok 2025 nalezy oceni¢ jako okres wewnetrznej restrukturyzacji,
porzgdkowania struktury finansowej, celem siegniecia do mocnych podstaw i stron spotki z
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wykorzystaniem potencjatu w obrocie miedzynarodowym surowcéw i mineratéw w
nadchodzgcym roku. Zarzad podejmie dziatania zmierzajgce do pozyskania finansowania
zewnetrznego z inwestorami typu venture capital, badZz innych rozwigzan finansowania
kontraktow.

Budowanie dziafalnos$ci opartej na powtarzalnych transakcjach handlowych oraz rozwijanych
relacjach z kontrahentami zapewnia biezace przeptywy operacyjne, jednocze$nie umozliwiajac
stopniowe zwiekszanie skali dziatalnosci. W ocenie Zarzadu osiggniecie dodatnich wynikéw
finansowych w 2026 przy rosnacych przychodach oraz jednoczesnej poprawie struktury bilansu
stanowi¢ bedzie istotny punkt odniesienia dla dalszej oceny potencjatu wzrostu Spoétki przez
uczestnikdw rynku kapitatowego.

W biezagcym roku Zarzad przyjat za priorytet zmniejszenie kosztéw statych, poprawe ptynnosci
finansowej spotki, zwiekszenie poziomu sprzedazy z tytutu handlu na rynkach surowcowych dla
realizacji dodatniego wyniku za 2026r.

III.  Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos$¢ spétki, ktore wystapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu.

Dtugotrwata wojna w Ukrainie, stanowigca rynek zaopatrzenia w antracyt oraz stanowigca
podstawe funkcjonowania terminalu przetadunkowego dla surowcéw masowych spowodowata
zmiane podejscia Zarzagdu do zarzadzania majatkiem i reorganizacja zainteresowania rynkow
docelowych dziatan operacyjnych Spotki.

Iv. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Zarzad upatruje mozliwosé rozwoju dotychczasowej produkcji metalowej, kierujgc swojg uwage na
nowe rynki tak pod wzgledem produktéw jak i rynkéw docelowych.

Spotka zamierza wykorzystaé tendencje rynku i wtasny potencjat w obrocie surowcéw na rynku
B2B.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzita badan w badanym okresie

VL. Informacje dotyczace nabycia akcji wiasnych w tym:

przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w przypadku
braku wartosci nominalnej —ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego,
ktdra te udziaty reprezentuja,

w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akcji,

liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie braku
wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego,
ktdra te udziaty reprezentujg;

Spotka nie nabyta akcji wiasnych.
VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

e zaburzenie taicucha dostaw
e inflacja,
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e wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, koszty energii, wzrost ptac, wzrost podatkéw od
nieruchomosci,

e zmiana struktury sprzedazy generujgca duzy udziat zakupu ustug zewnetrznych

e stabnacy popyt,

e spadek przychodéw przy jednoczesnym utrzymywaniu sie kosztéw statych na
niezmienionym poziomie

e spadek cen sprzedaz przy jednoczesnym wzroscie kosztéw wytworzenia

e niestabilnos¢ polityczna

e duza amplituda kurséw walut

e konkurencja cenowa importowanych surowcéw i wyrobow bez zabezpieczenia rodzimego
rynku

Te wszystkie czynniki powodujg brak sktonnosci do podejmowania nowych wyzwan przez
przedsiebiorcow, tworzg okres niepewnosci i ograniczajg sktonno$é do rozwoju

W opinii Zarzagdu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

1. Czynniki ryzyka zewnetrznego — konflikty zbrojne w Ukrainie i w rejonie bliskiego
Wschodu

Wojna na Ukrainie jak i nowo powstate konflikty w regionie Bliskiego Wschodu majg znaczacy
wplyw na globalng w tym polska gospodarke. Zaburzajg taricuchy dostaw, wyptywajg na
podwyzszenie cen transportu, powodujg wzrost niepewnosci na rynkach finansowych, skokowe
wahania cen walut. Zarzagd SZAR SA oswiadcza ze nie posiada inwestycji w Rosji, w Ukrainie ani w
regionie Bliskiego Wschodu. Zarzad Spoétki biezgco monitoruje sytuacje polityczno-gospodarcza
tego regionu i jej wptyw na kondycje Emitenta.

Zidentyfikowane na chwile obecng obszary ryzyka dla Spétki dotycza:

a. Wazrostu cen materiatéw oraz surowcéw
Ceny sprzedazy wyrobow sg ustalane na podstawie ofert od dostawcow i dotyczg konkretnej partii
surowca. Ceny zakupu sg na biezgco sprawdzane i monitorowane. Ewentualny wzrost cen jest
przenoszony na Klienta, co nie wptywa na poziom rentownosci danej partii, ale w dalszej
perspektywie moze wptyngc¢ na ilo$¢ zamodwien. Poziom ryzyka — sredni.

b. Braku lub ograniczeniu dostepnosci materiatow i surowcow
W celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji Spdtka przyjmuje do realizacji zaméwienia po
kazdorazowej weryfikacji dostepnosci surowca. Spotka wypracowata nowe kanaty dostaw i
realizuje zakupy w oparciu o kwalifikowanych dostawcow, ktérzy utrzymujg buforowe zapasy na

potrzeby handlu. Poziom ryzyka - Sredni.

c. Wzrostu cen paliw
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Skokowe wzrosty cen paliw wptywajg na niestabilno$¢ cen ustug transportowych. W dtuzszej
perspektywie czasu jest on przenoszony na Klienta. Mozliwy niewielki spadek rentownosci w
przypadku nagtych, nieprzewidzianych wzrostéw cen paliwa. Poziom ryzyka — niski.

d. Spadek wartosci ztotego

Spétka przewiduje wahania na rynku walutowym, co jest uwzglednione w cenach sprzedazy.
Znaczne odchylenia od zatozern mogg powodowaé czasowy spadek rentownosci na produktach.
W dalszej perspektywie mogg wptynac¢ na ilosé pozyskiwanych zamoéwien. Emitent nie zawierat i
nie zawiera transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym. Poziom ryzyka — niski.

e. Odptywu pracownikéw ukrainskich

Pracownicy ukraifnscy zatrudnieni w Spétce pozostali w Polsce i kontynuujg swojg prace na
terenie zaktadu produkcyjnego, stanowig niewielki procent zatrudnienia. Poziom ryzyka zwigzany
z koniecznoscig ich powrotu do Ukrainy — niski.

2. Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztéw dziatalnosci

Istnieje duze ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosSci. Emitent spodziewa sie m. in. wzrostu cen energii
oraz kosztéw pracy. Wzrost kosztdw dziatalnosci moze przyczynic sie do spadku rentownosci oraz
utraty pozycji konkurencyjnej na rynku, co w dalszej perspektywie moze przyczynic sie do spadku
sprzedazy. Spotka jednak skutecznie przeprowadzita redukcje kosztow w minionym roku, co
pozwoli obnizy¢ koszty wtasne.

3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsiebiorstwa. Duzy wptyw na ptynnos¢ finansowg maja
terminowy sptywu naleznosci oraz dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania. Zrédta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprdcz srodkéw wiasnych, stanowig przede wszystkim, kredyt
bankowy, factoring. Spétka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spétka na
biezgco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzgdu zagrozenie co do pogorszenia sie
ptynnosci jest niewielkie. Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest rowniez z kondycjg partnerow
handlowych i sptywem naleznosci poniewaz praktyka minionego roku staty sie opdznienia w
realizacji sptaty zobowigzan odbiorcéw. Na ryzyko utraty ptynnosci ma tez wptyw poziom realizacji
planéw sprzedazowych.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wystapienia zaktocen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spétka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze
losowym, sity wyzszej, ktére mogg zaktdcic biezgcg prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego typu
zdarzen moze negatywnie wptynagc¢ na kondycje finansowg Emitenta.

W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spétka przeprowadza systematyczne przeglady
techniczne majgtku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spétka ubezpiecza
swoéj majatek od nagtych zdarzen losowych. W przypadku oddziatywania bezposrednich dziatan
wojennych skutki nie sg obecnie mozliwe do przewidzenia.
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5. Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej minimalizowane jest ryzyko transakcji z pozycji kursu walut. Ryzyko w transakcjach
handlowych przenoszone jest na odbiorce.

6. Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko powigzane jest z sytuacja geopolityczng wywotang
konfliktami . Emitent rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski, ograniczajgc w ten
sposob ryzyko. Nie wyklucza to jednak sity wyzszej i ograniczen typu embargo lub innych
rozporzadzen. Dywersyfikujagc dostawy wszelkich surowcéw uzywanych w procesach
produkcyjnych SZAR zmniejsza ten poziom ryzyka. W 2026 Zarzad zamierza znacznie zwiekszy¢
udziat pozostatych surowcéw mineralnych w obrocie spétki.

7.Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta w 2025 byta w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotéw Spétki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcéw w
strukturze przychoddw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej,
szczegolnie w zakresie obnizania cen produktéw Emitenta. W 2025 struktura sprzedazy zmienita
sie tak znaczgco ze niespetna 29% dedykowana jest do duzych przedsiebiorstw i obejmuje kilka
podmiotéw. Pozostata sprzedaz jest dos¢ rozproszona. Ryzyko utraty jednego z kluczowych
odbiorcow nie stanowi juz tak powaznego zagrozenia dla przychodéw Emitenta jak w roku
ubiegtym. Zarzad prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcéw poprzez dostepne
kanaty, stosuje polityke ustalania limitéw kupieckich.

VIII. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

WIELKOSC . N
PRODUKCII sposob wyliczenia 2025 2024 Wzrost/spadek
Antracyt, naweglacze, Produkcja w tonach 616,49 2 242,83 -73%
spieniacze
Stojaki llos$¢ sztuk 1503 2745 -45%
Kotty llosé sztuk 0 31 -100%
Fluoryt, mieszanki, Produkcja w tonach 49,76 947,36 -95%
piaski
Profile Produkcja w tonach 858,19 1026,06 -16%
ZATRUDNIENIE sposob wyliczenia 2025 2024 Wozrost/spadek
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Stan zatrudnienia na

Stan zatrudnienia na koniec
roku bez wzgledu na rodzaj

22

25

Spadek

koniec roku
stosunku pracy
Liczba zgtoszonych
Wypadkowos¢ wypadkéw w roku 0 0 Bez zmian
kalendarzowym
Absencja chorobowa Ul chor-otl)owego 575 305 wzrost
pracownikéw
REKLAMACIE sposob wyliczenia 2025 2024 Wzrost/spadek
Produkcja / dostawy llos¢ uznanych reklamacji 0 5 Spadek
ZUZYCIE MEDIOW sposéb wyliczenia 2025 2024 | Wazrost/spadek
Energia elektryczna Zuzycie w KWh 183 318 236 609 +2,84%
Woda Zuzycie w m3 600 637 spadek

Spotka nadzoruje i prowadzi regularne badania oddziatywania na srodowisko z punktu widzenia

hatasu i zapylenia.

opracowata ditugofalowg polityke ograniczania hatasu

negatywne skutki dla otoczenia.

W zakresie oddziatywania na srodowisko pod wzgledem hatasu Spodtka
i wdrozyta dziatania ograniczajgce

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedkfada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje o pokrycie
straty za 2025r z zysku przysztych okresow.

Prezes Zarzqdu
Szymon Rurarz

Sporzadzono, 23-03-2026r

SZYMON

Gf

RURARZ

23.03.2026 20:17:41 GMT+1

Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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