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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowe] Legimi okresem wymagajacym, ale jednoczesnie
potwierdzajgcym dojrzatos¢ naszego modelu biznesowego oraz zdolnos¢ organizacji do
podejmowania dziatan tzw. “customer development” - pracy z klientem nad produktem.

Minione dwanascie miesiecy uptyneto pod znakiem konsekwencji zdarzen, ktére miaty swoj
poczatek jeszcze w koncowce 2024 roku. Wzrastajaca konsumpcja tresci (zwitaszcza
audiobookoéw) przez dotychczasowych uzytkownikéw oraz zmiany w prawie autorskim w 2024
roku sktonity Zarzad do wdrozenia strategii zmiany modelu rozliczen z tymi dostawcami tresci,
ktorych koszty przewyzszaty przychody, a jednoczesnie zbiegto sie to w czasie z zastrzezeniami
dotyczacymi biezacych rozliczen z jedna z grup dystrybucyjnych, co wywotato burze medialna.
Ostatecznie oferta zostata przebudowana (wprowadzono Katalog Klubowy) i wdrozona zostata
strategia zastepowania uzytkownikdéw nierentownych nowymi odbiorcami aktualnej oferty
abonamentowej. Efektem jest niewielki spadek przychoddéw, pomimo zdecydowanych
ruchow ofertowych, wynoszacy okoto 10%. W 2025 roku Grupa osiggneta 1083 min zt

przychoddw, a jednostkowo, spétka Legimi zanotowata przychody w wysokosci 107,2 min zt.

Pomimo tych wyzwan oraz jednorazowych kosztéow np. zwigzanych z przeprowadzonym
audytem czy wdrazaniem dodatkowych mechanizmow zabezpieczajacych precyzje rozliczen,
konsekwentnie prowadzona strategia biznesowa, optymalizacja produktowa czy tez
wdrozenie algorytmoéw rekomendacyjnych, pozwolity na utrzymanie zadowalajacych wynikow
finansowych. Utrzymalismy dodatnig rentownos¢ i zakonczylismy rok z zyskiem
skonsolidowanym netto na poziomie 13 min 2zt (jednostkowo 25 min z) oraz
wygenerowalismy skonsolidowang EBITDA w wysokosci 5,6 min zt (jednostkowo 6,7 min zi).
Swiadczy to o stabilnych fundamentach naszego biznesu oraz skutecznoéci dziatan

optymalizacyjnych, ktére zostaty wdrozone w odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie.

Kluczowym priorytetem Zarzadu w 2025 roku byta odbudowa zaufania — zarébwno w relacjach
z partnerami biznesowymi, jak i uzytkownikami. PrzeprowadziliSsmy niezalezny audyt
systemow rozliczeniowych, ktéry potwierdzit ich prawidtowosé, a takze wdrozyliSmy szereg
dziatan  zwiekszajacych wydawcami. Roéwnolegle

transparentnos¢  wspdtpracy  z

intensyfikowalismy dziatania komunikacyjne oraz rozwijaliSmy oferte produktowa.

Istotnym elementem zmian byta przebudowa oferty abonamentowej, w tym rozwdj Katalogu
Klubowego. Cho¢ zmiany te poczatkowo spotkaty sie z mieszanym odbiorem, stanowiag one
rozwigzanie kompromisowe miedzy oczekiwaniami uzytkownikéw taniego dostepu do
szerokiej bazy tresci i wymaganiami licencjodawcow, aby kwoty jednostkowe uzyskiwane za
pojedyncze udostepnienie siegaty oczekiwanych stawek. Aktualnie wydawcy moga
zdecydowad, czy preferuja szerszy dostep do rynku w modelu bez limitu, gwarantujacy
wiekszy wolumen sprzedazy, czy model jednostkowego rozliczania transakcji — jak przy
zakupach a'la carte (z mniejszym potencjatem sprzedazowym, lecz czesto narzucany przez

miedzynarodowych licencjodawcow i optacalny przy bardziej niszowych tytutach).

Rok 2025 byt réwniez okresem intensywnego rozwoju technologicznego. Z sukcesem
zakonczylismy prace nad platforma Legimi 6.0., jednoczesnie rozpoczynajac kolejne projekty
rozwojowe, W tym rozwigzania wykorzystujace sztuczna inteligencje. Wierzymy, ze
innowacyjnos¢ pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw budujacych nasza przewage

konkurencyjna.

Waznym krokiem w kierunku dalszej profesjonalizacji i skalowania dziatalnosci byto takze
wdrozenie w catej Grupie systemu ERP Microsoft Dynamics Business Central. Ujednolicenie
proceséw finansowych i operacyjnych w ramach jednej platformy pozwala nam na znacznie
sprawniejsze zarzadzanie ptynnoscig finansowa, budzetami oraz kontrolg kosztow.
Jednoczesnie nowe rozwigzania umozliwiaja bardziej przejrzyste i szybsze rozliczenia z
wydawcami i partnerami, co — w naszej ocenie — stanowi istotny krok w kierunku dalszej
standaryzacji i profesjonalizacji catego rynku dystrybucji tresci cyfrowych.

© Legimi S.A.



Pismo Prezesa Zarzadu

Kontynuowalismy takze rozwdj segmentu wiasnych tresci poprzez dziatalnos¢ wydawnicza spoétki Labreto. Niezmiennie duza popularnosciag wsrod czytelnikow Legimi cieszy sie
wydawana seria ksigzek Matgorzaty Musierowicz “Jezycjada®”, a wydawnictwo podejmuje sie wielu inicjatyw promocyjnych zw. z rokiem jubileuszowym tejze serii (50 lat), podkreslajac

przy okazji zwigzek z Poznaniem, zwtaszcza poznanskimi Jezycami.
Legimi ponadto utrzymuje silng pozycje rynkowa, oferujac jedna z najwiekszych baz publikacji elektronicznych na rynku.

Patrzac w przysztos¢, koncentrujemy sie na powrocie do trwatego wzrostu — zardwno poprzez rozwoj bazy abonentdw, jak i dalsze doskonalenie oferty oraz technologii. Dziatania

przeprowadzone pod koniec 2025 roku pozwalaja z optymizmem patrze¢ na kolejne okresy.

W imieniu Zarzadu dziekuje naszym pracownikom, partnerom oraz akcjonariuszom za zaufanie i zaangazowanie w tym wymagajacym roku. Dziekujemy tez przede wszystkim

czytelnikom i wierzymy, ze podjete dziatania stanowia solidng podstawe dla dalszego rozwoju Legimi.
Z wyrazami szacunku
Mikotaj Mataczynski

Prezes Zarzadu Legimi S.A.

© Legimi S.A.



Legimi S.A. w liczbach?*)

2 %

16 1500

lat rozwoju Wspotpracujacych
ustugi abonamentowej wydawcow

5000 000

zainstalowanych
aplikacji mobilnych

Y Dane na 31.12.2025 r.

=

21 000

czytnikow
sprzedanych w ramach
abonamentu

© Legimi S.A.
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750 000

ksigzek w dostepie
abonamentowym
w Polsce i w Niemczech



Kluczowe metryki biznesu na koniec 2025 roku

Liczba klientéw serwisu Legimi na Stali klienci ustugi abonamentowej Roczne przychody skonsolidowane
koniec roku* (abonenci) na koniec roku** [w mIn PLN]
[w tys.] [w tys.]
12,6% 17,4%
-9,8%

2024 2025 2024 2025

*klienci to wszyscy uzytkownicy ptatnej ustugi dostepu do serwisu Legimi, tgcznie z klientami korporacyjnymi i bibliotecznymi
**abonenci to osoby ptacgce miesieczng optate abonamentowa




Wybrane skonsolidowane dane finansowe Legimi S.A.

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -

s 31.12.2025 31122024 31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 108 339,92 12017273 25 568,75 27 920,15
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 369199 4 263,33 871,33 990,51
EBITDA 5592,39 6 913,78 1319,83 1606,30
ZyskK (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 2 669,13 3794 32 629,93 881,55
ZyskK (strata) netto 1330,69 2 719,36 314,05 631,80

Dane z Bilansu Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa razem 29 828,83 27 738,06 7 057,24

Aktywa trwate 14 146,58 12 098,34 3346,96

Aktywa obrotowe 15 682,25 15 639,72 3710,28

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00

Pasywa razem 29 828,83 27 738,06 7 057,24

Kapitat wiasny 6132,75 4 649,47 1450,95

Kapitaty mniejszosci 0,00 0,00 0,00 0,00 o przeliczenia pozycji sprawoz
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23 696,08 23 088,59 5606,28 5 403,37 's\lyéL;)ar(:jai Zr;?:ns ob\i,;laei:ciyvt; IBLgSpurzé;“ A

pozycji sprawozdania z catkowitych

Kurs EUR/PLN 0;-1%22002;5- 0;-1%22?02; = dochodéw i sprawozdania z przeptywow
- - pienieznych uzyto kursu bedacego srednig
-dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2267 4,2730 arytmetyczng kursow NBP obowigzujgcych
8 . ) ) . na ostatni dzien poszczegdélnych miesiecy © Legimi S.A.
-dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i 42372 43042 danego okresu.

sprawozdania z przeptywow pienieznych



Wybrane jednostkowe dane finansowe Legimi S.A.

Dane z Rachunku Zyskéw i Strat

Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -

Pozycja 31.12.2025 31122024 31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy 107 159,92 19 485,39 25 290,27 27 760,46
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3 049,54 4 814,38 719,71 118,54
EBITDA 6 697,32 8189,93 1580,60 1902,80
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 307354 4 507,62 725,37 104727
ZyskK (strata) netto 2 48735 4 050,45 587,03 941,05

Dane z Bilansu
Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa razem 44 571,09 40 682,13 10 545,13

Aktywa trwate 31097,38 26 791,10 7 357,37

Aktywa obrotowe 13 473,71 13 891,03 3187, 76

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00

Pasywa razem 44 571,09 40 682,13 10 545,13

Kapitat wiasny 20 793,30 18 305,95 4 919,51

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2377779 22 376,17 5625,62 5 236,64 SDﬁupar;?Ifi;Zaennsi2\/5;’1_23;{:;‘);3:;32:@

NBP na dzien bilansowy. Do przelicz
pozycji sprawozdania z catkowitych

Kurs EUR/PLN O;ﬂfzogfs‘ 0;'1%12;'22?02;: dochoddw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig
-dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j 4,2267 4,2730 arytmetyczna kurséw NBP obowigzujgcych
9 na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy © Legimi S.A.

-dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i

sprawozdania z przeptywow pienieznych 4,2372 4,3042 danego okresu.



Podstawowe dane

Legimi spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu powstata w dniu 5 grudnia
2017 r. w wyniku przeksztatcenia ,Legimi” spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu. Spotka ,Legimi” sp. z 0.0.
zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 stycznia 2009 r. z
kapitatem zaktadowym w wysokosci 15.000 zt oraz zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw KRS prowadzonym przez Sgd Rejonowy
Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu w dniu 27 stycznia 2009 r.
Legimi sp. z 0.0. otrzymata numer KRS 0000321842.

W dniu 10 listopada 2017 r. podjeto uchwate o przeksztatceniu ,Legimi”
sp. z 0.0. w Legimi S.A. Legimi S.A. wpisana zostata do rejestru
przedsiebiorcéw KRS w dniu 5 grudnia 2017 r. pod numerem
0000707323.

Nazwa:

Legimi spdtka akcyjna

Forma prawna:

spdtka akeyjna

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba:

Poznan

Adres siedziby:

ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan

ﬁg:::p%?mdencji: ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan
Telefon: (+48 22) 307 65 40

Fax: (+48 22) 250 11 90

Poczta

elektroniczna:

ir@legimi.com

Strona www.legimi.pl/relacje-inwestorskie
internetowa: ‘egimi.p ]
Numer KRS: 0000707323

Oznaczenie sadu:

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON:

301031192

NIP:

7781460897

© Legimi S.A.
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Wtadze Legimi S.A.

Zarzad

cej funkcjonowata w
e od 01.01.2025 do 27.03.2025,
dniczacy Rady Nadzorczej od

dzorczej;

arzadzanie i wzrost b
ingu 500 najlepszych menad
Nadzorczej;

dniu 6 marca 2026 roku, Pani Aneta Szafatowicz ztozyta rezygnacje z p
est skuteczna z chwilg powotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu

dniu 23 marca 2026 roku, Pan Krzysztof Szajek ztozyt rezygnacje z petnienia

petnienie sktadu Rady Nadzorczej jest zaplanowane na najblizsze NWZA, zaplz




Struktura akcjonariatu Legimi S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r.

taczna liczba akcji: 1.618.496
Seria A: 704.000
Seria Al: 410.000
Seria B:60.358
Seria C: 31725
Seria D: 33748
Seria F:52.328
Seria G:123.837
Seria H: 67.500
Seria I: 67.500
Seria J: 67.500

\

AN
\_ Pozostali

N13,2%

Porozumienie
Akcjonariuszy*
422%

A
Wirtualna Polska \\
Media S.A. \ \
44,6%

Liczba

posiadanych
akgji

% w 0godlnej
liczbie akgji

Liczba
gtoséw na
WZA

% o0godlnej
liczby gtosow

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu

taczna liczba akcji: 1.618.496
Seria A1 704.000
Seria Al: 410.000
Seria B: 60.358
Seria C: 31725
Seria D:33.748
Seria F: 52.328
Seria G:123.837
Seria H: 67.500
Seria I: 6€7.500
Seria J: 67.500

N

Pozostali

NU13,2%

Porozumienie
Akcjonariuszy*
42.2%

A
Wirtualna Polska \

Media S.A.
44.,6%

Liczba

posiadanych
akgji

% w 0godlnej
liczbie akcji

Liczba
gtoséw na
WZA

© Legimi S.A.

% ogolnej
liczby gtosow

Porozumienie Akcjonariuszy* 682 770 4219% 1092770 53,87% Porozumienie Akcjonariuszy* 682770 4219% 1092 770 53,87%
Wirtualna Polska Media S.A. 721877 44,60% 721877 35,59% Wirtualna Polska Media S.A. 721877 44.60% 721877 35,59%
Pozostali 213 849 13,21% 213 849 10,54% Pozostali 213 849 13,21% 213 849 10,54%
SUMA 1618 496 100,00% 2 028 496 100,00% SUMA 1618 496 100,00% 2 028 496 100,00%

*W sktad Porozumienia Akcjonariuszy wchodza:

Mikotaj Mataczynski

Liczba posiadanych
akcji

359 625

% w ogodlnej
liczbie akcji

22,22%

Liczba gtoséw
na WZA

564 625

% ogolnej liczby
gtoséw

27,83%

*W sktad Porozumienia Akcjonariuszy wchodza:

Mikotaj Mataczynski

Liczba posiadanych
akgji

359 625

% w ogodlnej
liczbie akcji

22,22%

Liczba gtoséw
na WZA

564 625

% ogdlnej liczby
gtoséw

27,83%

Mateusz Frukacz

323145

19,97%

528145

26,04%

Mateusz Frukacz

323145

19,97%

528145

26,04%
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Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi

g

1 Rejestrujesz sie 2 Wybierasz platforme
www.legimi.pl

Legimi 3

3 Uzyskujesz

Aplikacja Legimi jest dostepna na nieograniczony dostep
wszystkich urzadzeniach przgnosnych 330 tys. ksigzek w formie ebookow i
z dowolnym system operacyjnym.

audiobookdow w dostepie
abonamentowym w Polsce

(+420 tys. tytutdbw w Niemczech)
jedna z najwiekszych baz e-ksigzek
na polskim rynku w kategorii
beletrystyka.

13
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Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi S.A.

Opis dziatalnosci Spétki

Legimi jest innowacyjna firma technologiczng dziatajaca na rynku publikacji
elektronicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spodtki  jest sprzedaz
abonamentowej ustugi dostepu do publikacji  elektronicznych  (ebookdw
i audiobookoéw), oraz oferowanie ustug w zakresie e-czytelnictwa. Spdtka, jako jeden
z pierwszych podmiotéw na rynku, stworzyt serwis oferujacy dostep do publikacji
elektronicznych w modelu subskrypcyjnym. Dziatanie serwisu jest podobne do
funkcjonowania muzycznej aplikacji Spotify czy filmowej Netflix, ktore umozliwiaja
nieograniczone korzystanie ze zgromadzonych zasobdw multimedialnych w zamian za
comiesieczna optate abonamentowa.

Platforma Legimi oferuje tatwy dostep do publikacji elektronicznych 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu na urzadzeniach przenosnych (aplikacje mobilna Legimi na
smartfony, zainstalowano ponad 5 min razy) i popularnych systemach operacyjnych. Jest
ona dostepna réwniez na szeregu najpopularniejszych e-czytnikow (w tym Kindle®).
Niektdére z nich mozna naby¢ za posrednictwem spodtki. Dotychczas Spotka sprzedata

21 tysiecy czytnikow.

Legimi jest autorem wielu innowacyjnych rozwigzan wspierajacych ustugi
e-czytelnictwa, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. ustuge naprzemiennego czytania
i stuchania ksigzek (synchrobook®). Dzieki tej funkcji, uzytkownicy aplikacji Legimi,
moga przetaczac sie w dowolnym momencie z czytania ksigzek na ich stuchanie (i na
odwrét), a takze ksigzki w chmurze® - synchronizacje ostatniej przeczytanej strony,
zaktadek i notatek na wszystkich urzadzeniach. Dzieki temu, zawsze mozna zaczac
doktadnie od momentu, gdzie sie ostatnio skonczyto.

14

W ramach Grupy, Legimi wspodtpracuje ze zdecydowang wiekszoscig wydawnictw w Polsce
i w Niemczech, co przektada sie na szeroki zaséb publikacji, do jakich moga mie¢ dostep
uzytkownicy ustug Legimi w tych krajach. Legimi wspdtpracuje tez z bibliotekami, a takze
angazuje sie w projekt dotyczacy miedzybibliotecznego udostepniania tytutdw w wersji
cyfrowej. Na rynku polskim Spotka oferuje rowniez mozliwos¢ zakupu ksigzek w wersji
papierowej w promocyjnych, obnizonych cenach.

Rezultatem tego stanu rzeczy jest dostepnos¢ na obu rynkach ponad 750 tys. tytutow dla
uzytkownikéw ustug abonamentowych, oraz blisko 1,4 min tytutéw dostepnych na koniec

2025 roku w innych modelach dystrybucyjnych.

Wygoda i tatwosé¢ obstugi Przejrzystosc¢
Natychmiastowy dostep do ogromnej bazy tytutow, w tym * Dla wydawcy: kompleksowe informacje nt.
bestsellerow i nowosci wydawniczych; czytanych ksiazek, dokonywanych
Synchronizacja ostatniej przeczytanej strony na wszystkich wyboréw przez czytelnikow;
urzadzeniach; » Dla uzytkownika: statystyki nt. czasu
Przetgczanie pomiedzy e-ksigzka a audiobookami; i czestotliwosci czytania ksigzek.

Mozliwosc czytania online i offline;

Mozliwos¢ wyboru platformy i urzadzenia do czytania.

Bezpieczenstwo

* Ochrona e-ksigzek poprzez tzw. znaki wodne;

* Automatyczna i bezpieczna optata z karty kredytowej lub kont PayPal,
ktéra w kazdym momencie mozna zatrzymac lub wznowic;

* Synchronizacja wieloplatformowa w chmurze zabezpiecza przed utrata
catej biblioteki.



© Legimi S.A.

Dziatalnosé¢ i kierunki rc

Ekspansja zagraniczna , ktére maja na celu

e : 5 ) stale pozyskiwani s3
Platforma Legimi jest obecnie dostepna zaréwno na rynku polskim (leg
R e ) ) ) ) skutek czego katalog
rynku niemieckim (legimi.de). Spoétka prowadzi ekspansje zagranicz . .
S ) 5 : : e : a i uwzgledniana w
niemieckim poprzez swoja spotke zaleznga, tj. Legimi International sp. 0 . .
) ) dziatania w celu
poprzez spotke Readfy GmbH. Rynek ebookéw w Niemczech to trzeci na
T N . . ) : e bytyby korzystne
ksigzki na Swiecie za Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W pordwnaniu ¢

rynku publikacji elektronicznych, jest on wiekszy i charakteryzuje sie on duzz

. . . . . yto kilka lat temu
Legimi International sp. z 0.0. prowadzi obecnie na rynku niemieckim . .
. S . ) toi za wiodaca na
ksiegarnie, jak i sprzedaz w modelu abonamentowym. Jest ona podmiotem . .
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Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju Legimi S.A.

Rozwdéj oferty i kanatéw sprzedazy

Spoétka na biezaco reaguje na zmiany na rynku publikacji elektronicznych i rozszerza swoja
oferte i kanaty sprzedazy, docierajac do nowych klientow. Flagowa ustuga swiadczona przez
Legimi jest dostep do ustugi abonamentowej bez limitu, w ramach ktorej uzytkownik
otrzymuje nielimitowany dostep do najszerszej na rynku bazy ksigzek elektronicznych w
postaci ebookdw i audiobookdw. W odpowiedzi na zachodzace zmiany na rynku, w 2024 roku
wprowadzono dodatkowa oferty dla czytelnikdw: ustuge dostepu do konkretnych publikacji za
dodatkowa optata, w ramach tzw. ,Katalogu Klubowego”; oraz w 2025 r., limitowana ustuge

.Katalog Klubowy+

Na rynku polskim Spodtka oferuje réwniez mozliwosé zakupu ksiazek w wersji papierowej w
promocyjnych, obnizonych cenach. Jest to atrakcyjna oferta w szczegdlnosci dla
uzytkownikow, ktorzy oprocz dostepu do wersji elektronicznej, chcieliby dany tytut posiadac
na wiasnos¢ w formie fizycznej, aby moc postawi¢ go na domowej poétce. Uzupetnia ona takze

oferte Legimi o tytuty, ktérych wersje elektroniczne z réznych powoddéw nie sg dostepne.

Od 2015 r., Legimi ma w swojej ofercie rowniez e-czytniki, ktére oferuje w ramach ustugi ,e-
czytnik za 1 z" w potaczeniu z abonamentem. Jest to idealna oferta dla tych, ktérzy szukaja
pofaczenia komfortu czytania jaki odczuwaja w przypadku ksiazki papierowej, z komfortem

jaki daje natychmiastowy dostep do catej, nieograniczonej bazy tytutdw.
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Rozszerzajac kanaty dotarcia do klienta, Legimi dystrybuuje swoje ustugi przez operatorow
komorkowych, a dodatkowo kilka marek fabrycznie preinstaluje aplikacje Legimi na swoich
urzadzeniach mobilnych. W ramach wspdtpracy z powyzszymi firmami aplikacja Legimi jest

promowana i udostepniana uzytkownikom za posrednictwem ich infrastruktury.
Rozwéj platformy IT

Ciagty rozwdj technologiczny platformy stanowi podstawe do trwatego i dynamicznego wzrostu
bazy klientéw oraz do nawigzywania wspotpracy z partnerami biznesowymi i budowania
stabilnego i innowacyjnego kanatu sprzedazy. Dlatego Legimi stale rozwija swojg aplikacje,
wprowadza udogodnienia i nowe rozwigzania dla swoich klientéw i chce utrzymac pozycje lidera
innowacji w obszarze czytelnictwa. Oprogramowanie klienckie Legimi (czyli w szczegdlnosci
aplikacja dla uzytkownikoéw) dostepne jest dla wiekszosci liczacych sie systemdw operacyjnych
na takich urzadzeniach, a ponadto Legimi rozwija oprogramowanie pozwalajace na tatwa
synchronizacje ksigzek na innych urzadzeniach (w tym Kindle®).

Legimi S.A. zintensyfikowata w minionym roku tempo publikacji nowych funkcjonalnosci i
rozwigzan technicznych, przyspieszajac tym samym dostepnos¢ opracowywanych nowosci dla
uzytkownikéw ustug Legimi. Kolejne iteracje prac nazywane sg roboczo wersjg systemu. W 2024
r. ukonczono realizacje Legimi 5.0, w skitad ktdrej wchodzity np. filtrowanie tresci audio po
lektorze, obstuga Android Auto, obstuga synchronizacji Kindle® poprzez aplikacje mobilna na
systemie Android (co stanowi pionierska funkcjonalnos¢ Legimi S.A. wzgledem rozwigzan
konkurentdw na polskim rynku), mozliwos¢ dokonywania natychmiastowej zmiany pakietu
przez uzytkownika bez koniecznosci czekania na koniec okresu rozliczeniowego, uruchomienie
sklepu z bundle’ami, w ktérym oferowane sg abonamentowe ustugi Legimi oraz ustugi partnera
w ramach wspolnej optaty. Z kolei, w 2025 roku, w ramach Legimi 6.0 uwzgledniono m.in.
filtrowanie po formatach synchrobook®, mechanizmy kolejkowania i wypozyczen czasowych
oraz wsparcia dla nowych rodzajow urzadzen, ale takze przebudowano oferte Legimi wdrazajac

Katalog Klubowy oraz Katalog Klubowy Plus.
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Rozwdj dziatalnosci wydawniczej

Legimi konsekwentnie rozszerza swojg oferte tresci na rynku polski

poprzez nawigzywanie wspotpracy z nowymi wydawcami oraz poszer
dostepnych tytutéw. Liczba ksigzek w dostepie abonamentowym w Polsce
osiggneta na koniec 2025 roku liczbe 750.000 tytutdw. Dodatkowo tac
miliona tytutdw jest dostepnych w sprzedazy detalicznej poza abonamente

Jednoczesnie spoétka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dost
czytelniczej poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powota
grudniu 2023 roku. Spoétka ta przejeta prawa do publikacji, ktére wczesn

at  tytutdw w  roéznyct

reto sp. z 0.0. jest osiggniecie petnej niezale

potek z grupy Legimi i tym samym umozliwienie |

nych polach. Pozwoli to zwiekszy¢ transparentnosc cate

le tez daje mozliwos¢ petnego skupienia sie przez personel
y z tworcami i na promocgji ich ksigzek.

© Legimi S.A.
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Grupa kapitatowa Legimi S.A.

Opis grupy kapitatowej Legimi S.A.

Na koniec 2025 r, jako spoétka dominujaca, Legimi S.A.
posiadata udziaty w pieciu podmiotach powiazanych tj.
Legimi Content sp. z 0.0, Legimi International sp. z 0.0,
Labreto sp. z 0.0., Readfy GmbH oraz BookLikes sp. z 0.0, w
ktorej 100% udziatdow posiada Legimi International sp. z o.o.

Legimi Content sp. z 0.0., z siedzibg w Poznaniu, w ktérej
Spotka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym i 100%
w 0golnej liczbie gtoséw, prowadzi dziatalnos¢ dotyczaca
pozyskiwania i dystrybucji tresci, odpowiada za relacje i
rozliczenia z dostawcami tresci. Celem Legimi Content jest
zintensyfikowanie sprzedazy i popularyzacja publikacji
elektronicznych w oparciu o nowe kanaty dystrybucji, takze
na innych rynkach.

Legimi International sp. z o.0., z siedzibga w Poznaniu, w
ktorej Spoétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw, prowadzi dziatalnos¢ na
zagranicznych rynkach (obecnie gtéwnie na rynku
niemieckim). Legimi S.A. udzielita jej licencji na uzywanie
platformy i technologii Legimi w modelu franczyzowym.
Ponadto spodtka realizuje na zlecenie Legimi S.A. ustugi
zwigzane z rozwojem oprogramowania i rozbudowy
platformy Legimi.

BookLikes sp. z 0.0. z siedzibga w Poznaniu, Polska, ktéra jest
posrednio spotka powigzang poprzez spotke Legimi
International sp. z 0.0, ktéra posiada 100% udziatéow w
kapitale zaktadowym i 100% w ogdlnej liczbie gtoséw w
spoice. Booklikes sp. z o0.0. zajmuje sie prowadzeniem
platformy opiniotwdrczej dla mitosnikéw ksigzek.

Labreto sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Polska, w ktorej
Spodtka posiada 100% udziatdow w kapitale zaktadowym i 100%
w 0golnej liczbie gtoséw. Spdtka prowadzi dziatalnosc
wydawniczg, polegajaca w szczegdlnosci na wydawaniu
ksigzek, w celu systematycznego zwiekszania zasobow tresci
we wszystkich formatach, umacniajac tym samym pozycje
rynkowa Legimi na rynku e-ksiazki.

Readfy GmbH z siedziba w Kolonii, Niemcy, stoi za wiodaca
na tym rynku aplikacja do czytania ebookdw w modelu
freemium, t. dajacym uzytkownikom mozliwosé
darmowego czytania ebookdw w zamian za wyswietlane
reklamy. Legimi S.A. posiada w Readfy 100% udziatdw w
kapitale zaktadowym i 100% w ogdlnej liczbie gtosow.

HolyCode sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Poznaniu,
Polska, w ktérej Legimi S.A. posiadata 24% udziatéw w
kapitale zaktadowym i 13,6% w ogdlnej liczbie gtosdw.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikow Holycode podjeto uchwate w przedmiocie
rozwigzania Holycode i otwarcia jej likwidacji. Poczawszy od
danych za 1 kwartat 2024 roku, sprawozdanie
skonsolidowane nie obejmuje danych finansowych spétki
HolyCode sp. z o0.0. w likwidacji.

Skonsolidowane sprawozdanie obejmuje dane jednostki
dominujacej i wszystkich jednostek od niej zaleznych z
wyjatkiem spotki HolyCode, dla ktorej w dniu 31.12.2025 roku
Sad wydat oswiadczenie o wykreslenie z KRS.

© Legimi S.A.
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Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

A. | Aktywa trwate 14 146,58 12 098,34 B. | Aktywa obrotowe 15 682,25 15 639,72
I Wartosci niematerialne i prawne 11 033,31 9 414,06 I Zapasy 1107,64 112013
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 10 641,88 8 947,80 1. Materiaty 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 391,43 256,87 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 209,39 4. Towary 537,34 403,67
Il. | Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 570,29 716,46
1. Wartoéé firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 I. Naleznosci krétkoterminowe 4 891,61 508757
2. Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00 1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 20,00
M. Rzeczowe aktywa trwate 134352 163181 a) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
1. Srodki trwate 134352 146,87 b) inne 0,00 20,00
a) | grunty (.W tym prawo uzytkovvgr?ia \/Avieczyst.egc? gruntu) _ 0,00 0,00 5 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0.00
b) \k,)vlj)c(jj{]r;kl lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 12517 0,00 . posiada zaangazowanie w kapitale ' !
) urzadzjenia techniczne | maszyny 87,85 140,67 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
d) érodki transportu 0,00 0,00 o) inne 0,00 0,00
o) inne srodki trwate 457 619 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 891,61 5 067,57
Y ZrodKi trwate w budowie 0,00 148494 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 415377 3625,80
.| Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00 0,00 b) ié{;“w*gtﬁigstgfavzvIgg;iﬁ'tyﬁ g’xe;fgffczzi’;sg’jvencyzg‘fh ' 720,46 1090,81
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 1194,78 199,62 9 . 1738 35096
1. Od jednostek pqwiqzanych . . . 0,00 0,00 d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
2 Ziﬁ;’;?iﬁigﬁz J\,iir;%i;l; W ktoryeh jednostia posiada 0,00 0,00 I. | Inwestycje krotkoterminowe 9 076,69 7 848,42
3. Od pozostalych jednostek 1194,78 199,62 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 076,69 7 848,42
V. | Inwestycje dtugoterminowe 124,64 124,64 a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 b) w pozostatych jednostkach 155,00 270,88
> Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8 921,69 757754
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 124,64 124,64 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 122,09 IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 606,32 1583,60
b) W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 124 64 255 C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale ' ! D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
c) W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 AKTYWA RAZEM 29 828,83 27738,06
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 450,32 728,21
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 375,30 642,26
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 75,02 85,95

© Legimi S.A.
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Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

A. | Kapitat (fundusz) wtasny 6 132,75 4 649,47 IIl. | Zobowiazania krétkoterminowe 10 0791 9 497,40

I Kapitat (fundusz) podstawowy 161,85 161,85 1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00

IR Kapitat zapasowy 16 289,15 12 437,95 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

IIl. | Kapitat z aktualizacji wyceny 1527,08 1527,08 b) | inne 0,00 0,00

IV. | Pozostate kapitaly rezerwowe 6 000,00 6 000,00 2. jzecéjt:w%vgtiizagzijii\;vcj);(zegaz?:;;s\g fwki’ejsvdE:;(teaklveW ktorych 0,00 0,00
Roznice kursowe z przeliczenia 274,40 187,06 a) | ztytulu dostaw i ustug, o okresie wyrmagalnosci: 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -19 450,41 -18 383,83 b) inne 000 0.00

VI | Zysk (strata) netto 1330,69 2719,36 3 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 10 0791 9 497,40
Kapitaty mniejszosci 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 387,13
Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

I. Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne 0,00 0,00 9 inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00

M- Ujernna wartosc - jednostki wspdtzalezne 0,00 0,00 d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 922,64 7 715,70

D. | Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 23 696,08 23 088,59 e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0.00 0.00

I. Rezerwy na zobowigzania 919,91 788,54 f) zobowigzania wekslowe 0.00 0.00

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 654,23 581,33 9) 7 tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 115197 61808

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 265,67 207,21 oraz innych tytutéw publicznoprawnych ' '

3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 h) | ztytutu wynagrodzen 901,88 727,64

1. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 i) inne 102,62 48,86

1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00

> Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 12 697.06 12 802,65

} w kapitale ! ' - — !

3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 - Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00

a) kredyty | pozyczki 0,00 0,00 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 697,06 12 802,65

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 PASYWA RAZEM 29 828,83 27 738,06

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00

© Legimi S.A.
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Skonsolidowany Rachunek Zyskoéw i Strat na 31.12.2025 roku oraz dane poréwnawcze - (dane w tys. PLN)

! 01.01.2025 - 01.01.2024 - ! 01.012025-  01.01.2024-

A :{zchody netto ze sprzedazy i zréwnane z 108 339,92 120 172,73 G. | Przychody finansowe 2,77 78,59
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 107 176,84 19 586,45 : Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — Il. | Odsetki 2,77 32,03
. wz:;os;:)dodatma, zmniejszenie — wartos¢ 0,00 0,00 M Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Sl .. T .
0 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne 0.00 0.00 IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
| potrzeby jednostki ' ' V. | Inne 0,00 4656
Przychody netto ze sprzedazy towardw i .
Vo | materiatéw 113,08 586,27 H. | Koszty finansowe 442,78 176,75
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 104 647,94 115 909,40 l. Odsetki 27,60 96,52
. Amortyzacja 310,74 3306,94 [l. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00
. Zuzycie materiatdw i energii 53293 384,80 . . -
- 1. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
1. Ustugi obce 90 076,95 102 444,95
IV. | Podatki i optaty 97,60 82,73 IV. | Inne 41518 80,23
V. | Wynagrodzenia 8 375,33 7 256,27 L Zysc.’k (stra;?() na caio:ci lub czesci udziatéw jednostek 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1 401,66 952,20
VIIl. | Pozostate koszty rodzajowe 12833 283,54 J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+I) 22291 3 696,16
VIIl. | Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw 924,39 1197,97 K. | Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3 691,99 4 263,33 L. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
D. Pozostate przychody operacyjne 963,24 812,00
przychody op vl - ! ! M. Zysk (strata) brutto (J-K+L) 222911 3 696,16
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw 0.00 0.00
) trwatych ' ' N. ‘ Podatek dochodowy (obcigzenie +, uznanie -) 898,43 976,80
ll. | Dotacje 187,48 187,48 o. |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0.00 0.00
I1l. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 ° | straty) ! '
IV. | Inne przychody operacyjne 775,76 624,52 P Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
E. Pozostate kos..zty.oPeracyjne : 1986,10 1281,01 R Zysk (strata) netto (M-N-O-P)
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw 0,00 24,94
trwatych
. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 1010,26 0,00
. Inne koszty operacyjne 975,84 1256,07 © Legimi S.A
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 669,13 3794,32 & o
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Pozycja

01.01.2025 -
31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

I Kapital witasny na poczatku okresu 4 649,47 2 052,67
l.a. | Kapitat wiasny na poczatku okresu po korektach 4 649,47 2 052,67
1. Kapitatl (fundusz) podstawowy na poczatku okresu 161,85 155,10
a) Zwiekszenie z tytutu emisji akcji 0,00 6,75

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 161,85 161,85
2.1. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatku okresu 12 437,95 17 189,70
a) Zwiekszenie 4 050,45 0,00

b) Zmniejszenie 199,25 4 751,75
2.2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 16 289,15 12 437,95
3.1. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1527,08 1527,08
a) Zwiekszenie 0,00 0,00

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1527,08 1527,08
4.1. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatku okresu 6 000,00 0,00

a) Zwiekszenie 0,00 6 000,00
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 6 000,00 6 000,00
5.1. | Réznice kursowe z przeliczenia na poczatku okresu 187,06 -22,55
a) Zwiekszenie 87,34 209,60
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
5.2. | Réznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu 274,40 187,06
6.1. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatku okresu -15 664,47 -16 796,67
a) Zwiekszenie 1331,09 0,00

b) Zmniejszenie 5M7,03 1587,15
6.2. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -19 450,41 -18 383,83
7. Wynik netto 1330,69 2 719,36
L. Kapital wtasny na koniec okresu 6 132,75 4 649,47
I Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 613275 4 64947

*  zysku/ pokrycia straty

Sprawozdanie ze zmian

w skonsolidowanym kapitale
(funduszu) wiasnym na 31.12.2025 roku
(dane w tys. PLN)

© Legimi S.A.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Legimi S.A.

Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych na 31.12.2025 roku - metoda posrednia (dane w tys. PLN)

Pozvcia 01.01.2025 - 01.01.2024 - Pozvcia 01.01.2025 - 01.01.2024 -
yel 31.12.2025 31.12.2024 yel 31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 6 761,66 12 324,50 C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -283,15 -1265,62
| Zysk (Strata) netto 1330,69 2 719,36 l. Wphywy 128,81 6,75

1. Korekty razem > 430,97 9 605,14 ] Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0.00 675

1. Zysk (strata) mniejszosci 0,00 0,00 ) instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu ' '

2 ?r/astv(\if}raa;gz)écl;dzméw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg 0,00 0,00 2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3 Amortyzacja 311074 330694 3. Emisja d’ruzny.ch papieréw wartosciowych 0,00 0,00

4 Odpisy wartogci firmy 0,00 0,00 4, Inne wptywy finansowe 128,81 0,00

5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 I. Wydatki 41196 127237
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00

7 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 24,84 64,49 2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00

8 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne; 0,00 0,00 Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu

9. Zmiana stanu rezerw 131,36 184,38 3. zysk’u yprayy I Ve P 0,00 0,00

10. | Zmiana stanu zapasow 12,49 -1020,66 4. | Splaty kredytéw i pozyczek 387,13 1207,88
1. Zm!ana stanu nalezngsm — - — - - ~799.20 81,09 5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00

12 Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 96884 493.05 - - —

: kredytow ' ' 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1149,59 6 633,66 7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umédw leasingu finansowego 0,00 0,00
14, L;wrr;s“lzc;reenl?;})/ z dziatalnosci operacyjnej (w tym réznice kursowe z 832,31 137,80 s Odsetki 24,84 64,49
[Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (II1) 6 761,66 12 324,50 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -5 134,36 -6 629,48 [Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -283,15 -1265,62
l. Wptywy 0,00 0,00 D. | Przeplywy pieniezne netto, razem 1344,15 4 429,40
1. tZrS\i/;fc\;\vartosa niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00 E. Bilansowa zmiana stanu $srodkéw pienieznych 134415 4 429,40
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoséci niematerialne i 0.00 0.00 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 577,54 3148,14

prawne : : G. Srodki pieniezne na koniec okresu 8 921,69
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
. Wydatki 5134,36 6 629,48
1 Nabyc[e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 5121,43 6 498,67
3. Na aktywa finansowe 12,93 130,81
Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
4. . : - P 0,00 0,00
(akcjonariuszom) mnigjszosciowym
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 © Legimi S.A.
II. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -5134,36 -6 629,48
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Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Legimi S.A.

Kluczowe wskazniki finansowe dziatalnosci Grupy

Wskazniki 31.12.2025 31.12.2024

Woyjasnienie

DN/EBITDA LTM -159,5% -104,0% Wskaznik zadtuzenia netto (zadtuzenie — stan gotéwki) do zysku EBITDA wygenerowanego w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
DN/Aktywa -29,9% -25,9% Wskaznik zadtuzenia netto (zadtuzenie — stan gotéwki) do sumy aktywow.
Ptynnos¢ biezaca 155,6% 164,7% Wskaznik biezgcej ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%)
ROA LTM 4,9% 9,7% Wskaznik rentownosci $redniej wartosci aktywdw (zysk netto / Sredni stan aktywow ogdtem x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROE LTM 9,1% 16,3% Wskaznik rentownosci sredniej wartosci kapitatu wlasnego (zysk netto / srednia wartos¢ kapitatéw wtasnych x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROS LTM 1,2% 2,3% Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
ROIC LTM 38,8% 53,6% Wskaznik rentownosci $redniej wartosci zainwestowanego kapitatu (zysk operacyjny / kapitat zainwestowany x 100%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Najwiekszy udziat zardwno w bilansie, zaréwno po stronie przychoddw, jak i kosztow, w Grupie
Kapitatowej Legimi S.A. ma niewatpliwie Jednostka Dominujaca, tj. Legimi S.A. Dlatego
najistotniejsze elementy wptywajace na bilans jak i na pozycje w rachunku zyskow i strat zostaty
omoéwione w czesci w czesci ,Sytuacja finansowa Legimi S.A".

Na koniec roku bilansowego, skonsolidowane aktywa Grupy Kapitatowe] wyniosty 29,8 min zt,
bedace gtownie w posiadaniu jednostki dominujacej. W tej kwocie, kwote blisko 14,1 min zt
stanowity aktywa trwate, a 15,7 min zt stanowity aktywa obrotowe.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Legimi S.A. zawierajg szereg wytaczen
konsolidacyjnych. Na koniec 2025 roku, tgczna suma wytaczen na pozycjach bilansu wyniosta
20,0 min zt. Do najwazniejszych korekt konsolidacyjnych zaliczane sa:

1. korekta wartosci niematerialnych i prawnych, wynikajaca ze skumulowanej wartosci
niezamortyzowanej marzy na ponoszonych naktadach na WNIP w poprzednich latach.
taczna korekta z tego tytuty wyniosta 3,6 min zt, przez co skonsolidowana wartos¢ bilansowa
WNIP na koniec raportowanego okresu wyniosta 10,6 min zt. Dla niezakonczonych prac
rozwojowych, analogiczna korekta jest prezentowana na pozycji krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych, ale ze wzgledu na przyjecie w uzytkowanie projektu Legimi
6.0., na koniec grudnia 2025 roku, saldo tego wytaczenia jest zerowe.

2. w pozycji inwestycje ditugoterminowe, najistotniejszym wytaczeniem jest niewatpliwie
posiadanie udziatéw w spdtkach zaleznych oraz udzielane im pozyczki. Na koniec 2025 roku,
suma wytaczen z tego tytutu to 13,7 min zt. Celem udzielonych pozyczek jest przede
wszystkim finansowanie ekspansji na rynku niemieckim. Ale dotyczy ona réwniez rozwoju
dziatalnosci wydawniczej w spotce powiazanej Labreto.

3. wylaczenia wzajemnych naleznosci i zobowigzan, ktére na koniec 2025 roku wyniosty 2,6 min
zt.

Kapitat wiasny Grupy Kapitatowe] wynioést 6,1 min zt. W ramach kapitatu wiasnego, kapitat
podstawowy wynosi 161,8 tys. zt. Kapitat (fundusz) zapasowy, wyniést 16,3 min zt, z ktérego ponad
12,1 mIn zt jest ulokowane w Jednostce Dominujacej, a 4,3 mIn zt w spotce Readfy GCmbH. Kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny (1,5 mIn zt) dotyczy inwestycji w spotke Readfy GmbH. Kwoto 6,0
mIin zl stanowi fundusz rezerwowy pod wykup akcji wiasnych jednostki dominujacej. Wysoka
strata z lat ubiegtych (ponad 19,5 miIn zt straty), dotyczy nierozliczonej straty w spoétkach
zaleznych, gtéwnie w Readfy GmbH (8,4 min zt) oraz Legimi International sp. z 0.0. (7,4 mIn zt), a
takze wynika z korekty wyniku finansowego poprzez odliczenie marzy od wartosci WNIP,
nabywanej od jednostki zaleznej (3,4 min zi).



Sytuacja finansowa Legimi S.A.

Komentarz do sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Legimi dominujacej (2/2)

Na koniec 2025 roku, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty facznie 23,7 min z, z
czego najwiekszag czes¢ stanowia zobowigzania krotkoterminowe (10,1 min zt), oraz rozliczenia
miedzyokresowe (12,7 miIn zi). Sg to w wiekszosci zobowigzania Jednostki Dominujacej,
omowione doktadniej w sekcji poswieconej analizie wynikdéw Jednostki Dominujacej.

W 2025 roku Grupa Legimi wygenerowata 108,3 min zt przychoddéw, co stanowi blisko 10%
spadek w poréownaniu do przychoddw z roku 2024. Z tej kwoty okoto 1,2%, tzn. 1,4 mlIn zt, zostato
wygenerowane poza Jednostka Dominujaca.

W ramach rozliczenia wydatkéw ponoszonych, przez jednostki powigzane, na rozbudowe
platformy technologicznej, wytaczeniu konsolidacyjnemu w RZiS, podlega marza generowana
na wzajemnym swiadczeniu ustug z tym zwigzanych. taczna korekta konsolidacyjna z tego
tytutu, obnizajaca wynik 2025 roku, wyniosta 1,0 mIn zt. Dodatkowo dokonywana jest korekta
odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych niezamortyzowanej marzy na ponoszonych naktadach
na WNIP w poprzednich latach, ktére z kolei zawyzyty wynik finansowy 2025 roku o 0,8 min zt. A
zatem faczna korekta z tytutu amortyzacji marzy wygenerowanej na transakcjach budujacych
WNIP w ramach Grupy Kapitatowej w roku 2025 wyniosta niecate 0,2 min zt.

Skonsolidowany zysk netto w 2025 roku wynidst 1,3 min zt, a zysk operacyjny EBITDA wynidst 5,6
min zt.

© Legimi S.



Wybrane dane finansowe HolyCode Sp. z o.0. w likwidacji

Dane z Rachunku Zyskoéw i Strat (w tys. PLN)

Pozycja z2095 32024
Przychody ze sprzedazy 0,00 8,00
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0,00 -0,89
EBITDA 0,00 -253,38
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 0,00 -253,71
Zysk (strata) netto 0,00 -254.80
Dane z bilansu (w tys. PLN)
Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 0,00 142,11
Aktywa trwate 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 0,00 142,11
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Pasywa razem 0,00 142,11
Kapitat wiasny 190,40 124,94
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 190,40 267,05

27

Legimi S.A. byta w 2025 r. zaangazowana kapitatowo w spotke
Holycode sp. z 0.0. w likwidacji, ktorej likwidacja zakonczyta sie
wyrejestrowaniem spotki 31 grudnia 2025 r. Dane finansowe
Holycode sp. z 0.0. nie podlegaty w 2025 r. konsolidacji.

Likwidatorem HolyCode byt dotychczasowy Prezes Zarzadu, tj.
pan Mateusz Frukacz. Emitent posiada 24% udziatow w
kapitale zaktadowym i 13,6% w ogdlnej liczbie gtoséw w
HolyCode w likwidacji z siedzibg w Poznaniu.

HolyCode Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, zapewniato
S.A. zaplecze technologiczne i pomagato w budowie pr,
konkurencyjnej. Spdtka zajmowata sie  tworzen
wprowadzaniem nowych rozwigzan technicznyc
przetgczanie ebookiem a audjgeokiem
Synchrobook). die Holycode sp. z o.0. jato
S.A. wyodreb i biznesowej zwig
informatycznymi '
zwiekszone zaufa

pDntrahentow.

© Legimi S.A.



Roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe
Legimi S.A. za rok 2025

www.legimi.pl/relacje-inwestorskie




Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Bilans na dzien 31.12.2025 roku oraz dane poréwnawcze - Aktywa (w tys. PLN)
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Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

A. | Aktywa trwate 31097,38 26 791,10 B. | Aktywa obrotowe 13 473,71 13 891,03
l. | Wartosci niematerialne i prawne 14 401,17 1156734 l. | Zapasy 30,17 134,18
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 14 252,88 1 516,01 1. Materiaty 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 148,29 51,33 3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 4. | Towary 30,17 52,59
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 134343 1275,63 5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 81,59
1. | Srodkitrwate 1343,43 14677 Il. | Naleznosci kréotkoterminowe 482817 4 395,86
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 1. | Naleznosciod jednostek powigzanych 223,39 259,44
o) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 12511 000 a) ztytu+u dostaw i ustug, o okresie sptaty: 223,39 259,44

ladowej i wodnej ' ' b) | inne 0,00 0,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 87,85 140,67 5 NaIeZnoéci od'pozostaerch'jedno.stek, w Ktérych 0.00 4451
d) | $rodkitransportu 0,00 0,00 jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' '
e) | inne $rodkitrwate 4,47 6,09 a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
2. | Srodkitrwate w budowie 0,00 1128,86 b) | inne 0,00 44,51
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie 0,00 0,00 3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 604,78 4 091,92
.| Naleznoéci diugoterminowe 1194,78 199,62 a) | z Eytuiu doztat\’;’f us:‘jugt' °,9kriSiebSp"a,ty: - - 391618 30736

- - z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznyc
1. Od jednostek pqwua;zanych - - - 0,00 0,00 b) i zéllrovvo?nych oraz innchh tytutow ppu blicznograwnycyh 673,00 101869
5 Od pozqsta}yc'hjednos.tek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 o) | inne 1560 0,06
3 f;dangazo;/v%amre] deaplia:(e 119478 19962 d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
l\'/ Invszzi;jjécdﬁjgr:tseiminowe = 70% s = 02’4 9 .| Inwestycje krotkoterminowe 8161,99 6 855,36
: - — - - 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8161,99 6 855,36
L N|eruch9mosa - - 0,00 0,00 a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
2. Wartosci nljematerlalne i p.rawne 0,00 0,00 b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
5. DﬂJgotermmowe aKtywa finansowe 1570768 15 024,89 c) | Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 8161,99 6 855,36
a) Vv\\//JeanStﬁaCE podWIa)zakny%h T Ep— P 1370513 13 022,34 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
ozostatych jednostkach, w ktorych jednostka p - - -

b) pofiada Zaayng;zowame " kapitaley J 255 2,55 . | Krotkoterminowe rozliczenia 45338 > 50563
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 miedzyokresowe
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0.00 0.00

Dtugoterminowe rozliczenia podstawowy ' '
V. . 450,32 723,62 . .

miedzyokresowe Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 375,30 642,26 AKTYWA RAZEM 44 571,09 40 682,13
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 75,02 81,36

© Legimi S.A.



Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Bilans na dzien 31.12.2025 roku oraz dane poréwnawcze - Pasywa (w tys. PLN)

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 20 793,30 18 305,95
I Kapitat (fundusz) podstawowy 161,85 161,85
Il. | Kapitatzapasowy 1214410 8 093,66
I1l. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV.| Pozostate kapitaty rezerwowe 6 000,00 6 000,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI.| Zysk (strata) netto 2 487,35 4 050,45
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 23 777,79 22 376,17
| Rezerwy na zobowiagzania 898,35 768,25
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 632,68 561,03
2. Rezerwa na sSwiadczenia emerytalne i podobne 265,67 207,21
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 | piobec oot ednostel wervh ecost
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) | ztytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) | inne 0,00 0,00

Pozycja 31.12.2025 31.12.2024
l1l.| Zobowiagzania krétkoterminowe 10 259,39 8 805,70
1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych 229722 476,29
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 286,59 452,09
b) | inne 10,64 24,20
2 | Zobonizariawebec pooabihfednomck wioveh g0
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00
3. | Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek 7 962,17 8 329,42
a) | kredyty i pozyczki 0,00 387,13
b) | ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 320,35 6 948,15
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
9) | Jdrowotnych oras innych tytutow publicamoprawnych 810,87 457,64
h) | ztytutu wynagrodzen 741,93 51,52
i) inne 89,02 24,98
IV.| Rozliczenia miedzyokresowe 12 620,05 12 802,23
1. Ujemna warto$c firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 620,05 12 802,23

PASYWA RAZEM 44 571,09 40 682,13
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Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Rachunek Zyskéw i Strat za rok 2025 oraz dane poréwnawcze - (w tys. PLN)

! 01.01.2025- 01.01.2024~ ! 01.01.2025- 01.01.2024~
Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 Pozycja 31.12.2025 31.12.2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 107 159,92 119 485,39 G. |Przychody finansowe 637,71 665,57
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 106 845,76 119 349,64 l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
m Zmiana. stanu pr.oduk.téw (zwiek/sze.nie —wartosc 0.00 0.00 1. Odsetki 63771 628,76
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna) ' ' — -
| | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0.00 0.00 . | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
jednostki : — : : IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i 21416 13576
* | materiatéw ' ' V. Inne 0,00 36,82
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 104 110,39 114 671,01 H. |Koszty finansowe 383,81 152,82
I Amortyzacja 3 811,25 3869,79 I Odsetki 24.73 96,25
Il. | Zuzycie materiatow i energii 516,98 37593 ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00
lll. | Ustugiobce 91536,81 103 239,98 . | Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. | Podatkiioptaty 97,52 82,07 V. |Inne 350,08 5657
V. Wynagrodzenia 6 213,74 5023,39
- - — — - I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3 327,44 5 020,38
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1282,29 850,65 s :
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 17,03 27961 J. Podatek dochodowy (obcigzenie +, uznanie -) 840,09 969,93
VIIl. | Wartoéé sprzedanych towaréw | materiatéw 534,77 949,61 K | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty) ' '
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3 049,54 4 814,38
- L. Zysk (strata) netto (I-3-K) 2 487,35 4 050,45
D. Pozostate przychody operacyjne 679,26 582,54
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I. Dotacje 187,48 187,48
I1l. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 491,78 395,06
E. Pozostate koszty operacyjne 655,25 889,30
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 24,94
. Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 655,25 864,36 © Legimi S.A.

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 3 073,54 4 507,62



Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok 2025 oraz dane poréwnawcze - (w tys. PLN)

T
I Kapitat wlasny na poczatku okresu 18 305,95 14 248,76
l.a. | Kapitat wlasny na poczatku okresu po korektach 18 305,95 14 248,76
1.1. |Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatku okresu 161,85 155,10
a) Zwiekszenie z tytutu emisji akcji 0,00 6,75

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
1.2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 161,85 161,85
2.1. |Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatku okresu 8 093,66 12 718,37
a) Zwiekszenie 4 050,45 1375,29
b) Zmniejszenie 0,00 6 000,00
2.2. |Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 12 144,10 8 093,66
3.1. |Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00

a) Zwiekszenie 0,00 0,00

b) Zmniejszenie 0,00 0,00
3.2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
41 zlc:::ss:aie kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatku 6 000,00 0,00

a) Zwiekszenie 0,00 6 000,00
b) Zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. | Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 6 000,00 6 000,00
5.1. |Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatku okresu 4 050,45 1375,29
a) Zwiekszenie 0,00 0,00

b) Zmniejszenie 4 050,45 1375,29
5.2. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.1. | Wynik netto 2 487,35 4 050,45
1. Kapitat wlasny na koniec okresu 20 793,30 18 305,95

Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku/ pokrycia straty

20 793,30

18 305,95

© Legimi S.A.



Dane z jednostkowego sprawozdania finansowego Legimi S.A.

Rachunek przeptywoéw pienieznych za rok 2025 oraz dane poréwnawcze - metoda posrednia (w tys. PLN)

Pozvcia 01.01.2025- 01.01.2024~ Pozvcia 01.01.2025- 01.01.2024~
zyel 31.12.2025 31.12.2024 zyal 31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 9 345,77 14 754,45 C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -411,85 -1291,68
l. Zysk (Strata) netto 2 487,35 4 050,45 I Wplywy 0,00 6,75
. Korekty razem 6 858,42 10 704,00 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0.00 675
- ) instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu ' '
1. Amortyzacja 3 811,25 3869,79 - : A
2. Kredyty i pozyczkKi 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 211,62 0,00 . - . T
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 24,73 96,25 -
- — — 4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 20,00 0,00 -
- 1. Wydatki 411,85 1298,43
5. Zmiana stanu rezerw 130,10 187,13 - — »
- 5 1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 104,01 -39,77 - — .
- - 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -1427,46 -24591 — - - -
. . . S Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem 3. zysku 0,00 0,00
8. ozyczek i kredytéw 184081 32985
P - - — 4. Sptaty kredytéw i pozyczek 387,13 120218
o. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 214337 6 506,67 - — —
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
10. Inne korekty 0,00 0,00 - - —
— - - — 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1£11) 9 345,77 14 754,45 . ) , , ; )
B ik h 2 dziatal 7 627.29 9 579.02 7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umaow leasingu finansowego 0,00 0,00
. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
plenie=hy yeyine) ! : 8. | Odsetki 24,73 96,25
I Wptywy 0,00 0,00 e
- — - - 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
] Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 000 0.00
' aktywoéw trwatych ! ! I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1-I1 -411,85 -1291,68
5 étrogvcf/femvvestyw W nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 D. Przeplywy pieniezne netto, razem 1306,64 3 883,75
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00 E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1306,64 3 883,75
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 855,36 2 971,60
I Wydatki 7 627,29 957902 G Srodki pieniezne na koniec okresu 8 161,99
1 Nabyc[e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 6 305,58 6 512,79
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 407,30 1004,76
3. Na aktywa finansowe 914,40 2 056,47
4., Inne wydatki inwestycyjne 0,00 5,00
. [ 3rzeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -7 627,29 -9 579,02 © Legimi S.A.




Sytuacja finansowa Legimi S.A.

Kluczowe wskazniki finansowe dziatalnosci operacyjnej jednostki dominujacej

Wskaznik za rok Wskaznik za rok Wskaznik za rok

Wskaznik B B e Definicja
ROA [%] 6,12% 10,26% 4,62% zysk netto / sredni stan aktywéw ogétem x 100%
ROE [%] 11,56% 21,42% 11,40% zysk netto / érednia wartosé kapitatéw wtasnych x 100%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY BRUTTO [%] 3,11% 4,20% 1,75% zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x 100%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO [%] 2,32% 3,39% 1,59% zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x 100%
PLYNNOSC BIEZACA [%] 131,33% 157,75% 130,65% aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%
PLYNNOSC SZYBKA [%] 131,04% 156,23% 129,64% (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe x 100%

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt. dostaw i

KAPITAL PRACUJACY NETTO [PLN] -2 373 999 -3 740 806 -4 066 705 ustug
s . . ] S i ZNnosci t w i ust rzych n z
SZYBKOSC SCIAGANIA NALEZNOSCI [dni] 12,29 13,18 12,21 sredni St:'an. na,leznOSCI z tytu u dosta . ustug / przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane z nimi x 365 dni
iy . . S i nz wigzan z t w i ust kosz ziatalnosci
SZYBKOSC SPLATY ZOBOWIAZAN [dni] 20,82 21,94 31,75 Sl St.:a q ] .a LZLLCIC R us u9/ oszty dziatalnosc
operacyjnej x 365 dni
< . . S i 5 d tto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x
SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW [dni] 0,20 0,32 0,29 sredni s tan zapaséw / przychody netto P Y
365 dni
SZYBKOSC OBROTU MAJATKU [ile razy] 2,64 3,03 2,90 przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywéw
POKRYCIE MAJATKU TRWALEGO 66,87% 68,33% 67,56% kapitat wtasny / aktywa trwate x 100%

KAPITALEM WLASNYM [%]
dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje + krétkoterminowe
kredyty i pozyczki - sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

DZWIGNIA FINANSOWA NETTO [%] -39,25% -35,20% -9,60% dtug netto / kapitat wtasny x 100%

DtUG NETTO [PLN] -8 161 992 -6 444 031 -1 367 387

34 © Legimi S.A.



Sytuacja finansowa Legimi S.A.

Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (1/3)

Na koniec 2025 roku, aktywa Spdtki wzrosty o 3,9 min zt w stosunku do roku 2024 i wyniosty
44,6 min zt, z czego 31,1 min zt stanowity aktywa trwate, a 13,5 min zt to aktywa obrotowe.

Najwieksze pozycje aktywdw trwatych to Wartosci Niematerialne i Prawne (WNIP) oraz
inwestycje dtugoterminowe. Wartos¢ WNIP na koniec roku obrotowego, w kwocie 14,4 min zt,
stanowia przede wszystkim niezamortyzowane naktady na Legimi 3.0, Legimi 4.0, Legimi 5.0,
Legimi 6.0 oraz projekt w ramach programu Szybka Sciezka, dofinansowany ze $rodkéw
publicznych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Inwestycje diugoterminowe w ciggu
roku urosty o 0,7 min zt i na koniec roku 2025 wykazaty saldo 13,7 min zt. Sktadaja sie na nie
inwestycje w spotki powigzane z Legimi S.A, w tym w gtdwnej mierze sg to pozyczki udzielone
spoétkom z grupy na wspieranie ich rozwoju (ekspansja na rynku niemieckim oraz rozwdj
dziatalnosci wydawniczej).

Rzeczowe aktywa trwate, w kwocie 1,3 min zt to przede wszystkim niezamortyzowana czesc¢
naktaddw na wyposazenie biura oraz na sprzet komputerowy i serwery.

Wzrost naleznosci dtugoterminowych wynika z wptaty kaucji, w wysokosci 1 mIn zt, stanowiacej
zabezpieczenie zaciggnietych kredytodw bankowych w banku ING. Spétka rozpoznaje w tym
miejscu rowniez kaucje zwigzane z wynajmem biura.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w kwocie 0,5 miIn zt, to nierozliczone koszty
czytnikdw, sptacanych przez uzytkownikéw Legimi w ramach zawartych umow
dtugoterminowych oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Najwieksze pozycje w ramach aktywdw obrotowych to inwestycje krotkoterminowe w
wysokosci 8,2 min zt (czyli w wiekszosci srodki pieniezne), oraz naleznosci krotkoterminowe w
wysokosci 4,8 min zt. W ciggu roku obrotowego 2025, spdtka nie odnotowata zwigekszenia skali
braku terminowego regulowania naleznosci przez kontrahentéw. W pozycji krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (0,5 min zt) Spdtka ksieguje koszty trwajacych i niezakoriczonych
prac rozwojowych, rozlicza w czasie koszty zakupu sprzedanych czytnikow (0,2 min zf) oraz
ujmuje VAT naliczony przetozony (0,2 min zt). Spadek tej pozycji o 2 min zt wynika z przyjecia na
koniec 2025 roku zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z Legimi 6.0. na WNIP.

Na zapasach widnieje kwota 30 tys. zt i jest to kwota wynikajaca gtdwnie z wartosci
niesprzedanych lub zwrdéconych czytnikéw. Co do zasady, spodtka nie prowadzi swojego
magazynu czytnikdw, a cata logistyka odbywa sie przy wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi.
W przypadku jednego dostawcy, spodtka realizuje zamodwienia samodzielnie. Nawet w tym
wypadku, nie ma mowy o utrzymywaniu stanu zapaséw czytnikdw na okres dtuzszy niz jeden
miesiagc. Analogicznie sytuacja wyglada z ksiazkami w formie papierowej, ktére rowniez moga
zostac¢ nabyte przez uzytkownikdéw platformy Legimi, a ktérych proces dystrybucji odbywa sie
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Na koniec roku obrotowego 2025, kapitat wiasny w pasywach, wynioést 20,8 min zt. Kapitat
podstawowy nie ulegt zmianie. Kapitat zapasowy w ciggu roku powiekszyt sie o 4,0 min zt ze
wzgledu na przeznaczenie wyniku finansowego z poprzedniego roku na zwiekszenie tego
kapitatu i wynidst on na koniec roku 12,1 mlIn zt. Zysk netto wynidst 2,5 min zt.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosity na koniec roku obrotowego 23,8 min zi.
Wzrost zobowigzan w ciggu roku o prawie 1,4 ml zt wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu
zobowigzan krotkoterminowych oraz spadku rozliczen miedzyokresowych.

Na kwote 0,9 miIn zt w ramach rezerw na zobowigzania sktadajg sie: i) rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, w kwocie 0,6 mIn zt, oraz ii) rezerwa na pozostate
zobowigzania (gtdwnie emerytalne i niewykorzystang/@migpy), w kwocie 0,3 min zt.

Miniony rok to dla Legimi rok, W
stosunku do roku 2024 przychody
zt. Spadek ten wynikat z zmniejszenia

kiedy to liczba abonentdw Legimi zaczeta spadac, w wyniku zamieszaRa oraz sz

© Legimi S.A
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Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (2/3)

medialnego, jakie powstato wokdét prawidtowosci prowadzenia rozliczen z wydawcami i
negatywnego PR, jakie niektdrzy reprezentanci branzy ksiazki, a w szczegdlnosci podmioty
konkurencyjne do Legimi, staraty sie zbudowac¢ wokot spotki. Szerzej na temat przyczyn catego
zamieszania, jego skutkéw biznesowych a takze czynnikdéw ryzyka, jakie beda wplywac na
dziatalnos¢ spoétki w przysztosci, mozna przeczyta¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci,
bedacym integralna czescia sprawozdania finansowego za 2025 r.

W 2025 roku koszty dziatalnosci operacyjnej spadty 0 10,6 min zt (-9% rdr), do poziomu 104,1 min
zt. Spadek ten wynika gtéwnie ze spadku kosztéw zakupu tresci w reakcji na spadek liczby
uzytkownikdéw Legimi. Spdtka stale przeprowadza liczne dziatania zwigzane z optymalizacja
kosztow operacyjnych, w tym w szczegdlnosci kosztéw marketingu oraz proceséow
biznesowych, wynoszac je w uzasadnionych przypadkach do spdétek zewnetrznych. Mowa tu o
spotkach Labreto, odpowiedzialnej za tworzenie tresci oraz Legimi Content odpowiedzialnej za
relacje z wydawcami i za dystrybucje tresci, do Legimi S.A, ale réwniez do podmiotow
zewnetrznych. Dziatania te pozwolity spdice na lepsze zarzadzanie kosztami i na
ustabilizowanie marz sprzedazowych, co z pewnoscia bedzie istotnym elementem w dalszym
rozwoju spotki oraz catej Grupy Legimi.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0,7 min zt, z czego 0,2 min zt to kwota wynikajaca z
rozliczenia przychodu dotacyjnego. Pozostate koszty operacyjne ulegty zmniejszeniu w
poréwnaniu do roku poprzedniego, do kwoty 0,7 min zt.

W 2025 roku, spodtka odnotowata przychody finansowe w kwocie 0,6 miIn zt, z czego
zdecydowana wiekszos¢ to naliczone, lecz niezaptacone odsetki od pozyczek udzielonych
spotkom powigzanym. Dzieki systematycznemu zmniejszaniu poziomu zadtuzenia i
nieznacznemu obnizeniu stdép procentowych, koszty odsetek wyniosty zaledwie 24 tys. zh
Spotka ponosi natomiast koszty dostepnosci linii kredytowej w banku ING i ich faczna suma
wyhniosta 360 tys. zt.

W 2025 roku Spodtka wypracowata 33 min zt (-1,7 min zt rdr) zysku brutto, od ktérego
odprowadzita 0,8 min zt podatku dochodowego. Zysk netto wynidst 2,5 min zt co stanowi wynik
finansowy gorszy od tego z roku 2024, 0 1,6 min zt.

W 2025 roku, w nastepstwie spadku liczby abonentéw, wskazniki rentownosci operacyjnej
(ROA, ROE, ROS) nieznacznie sie pogorszyty w stosunku do roku 2024. Ze wzgledu na bardzo
duzy udziat kosztéw zmiennych w strukturze kosztowej jednostki dominujacej, 10% spadek
przychoddéw w umiarkowany sposéb wptynat na jej wyniki finansowe i na catosciowa sytuacje
biznesowa. Po wyraznie mocniejszym odptywie uzytkownikdw w 4. kwartale 2024 roku i
pierwszych dwdch kwartatach 2025 roku, obecnie sytuacja sie ustabilizowata. Po
niespodziewanym zawirowaniu medialnym w koncdwce 2024 roku, Spodtka szybko
przystosowata sie do trudniejszych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci i przeprowadzita szereg
dziatan nakierowanych na poprawe efektywnosci operacyjnej. Dodatkowo wprowadzita daleko
idgce zmiany w ofercie, wdrazajac jeszcze w 2024 roku Katalog Klubowy, oraz Katalog Klubowy
Plus, w 4. kwartale 2025 roku. Rozbudowanie oferty czytelniczej oraz zmiana sposobu
rozliczania sie z wydawcami zostaty pozytywnie odebrane przez uzytkownikoéw, dzieki czemu
mozna obserwowac poczawszy od 4. kwartatu 2025 roku uspokojenie sytuacji i zatrzymanie
spadkow liczby uzytkownikéw. W kolejnych kwartatach spodziewane jest powolne odbicie i
powrét do trwatych trendéw wzrostowych, co powinno pozytywnie odbic¢ sie na przychodach
Spoiki.

Warto zwréci¢ uwage na utrzymujace sie bardzo dobre wskazniki ptynnosci biezacej oraz
szybkiej, co jest nastepstwem zminimalizowania zobowigzan kredytowych. Na koniec 2025
roku, spoétka nie miata zadnego zobowigzania dt 0. Ma jednak mozliwos¢ w kazdym
momencie uruchomienia linii kredytowej udoste
zintensyfiko i rac wdrozeniowych nad proj

ych aktywdow pieniezny
przektadaja sie tez na
oferowac¢ im konkur
mechanizmy pro
nowosci, czy

tfugu netto. Te pozyt!
Sci. Legimi  jest
wynagrodzenie, lepsze warunki pt Sci,
publikacji, co jest szczegdlnie istotne
podmiotach wydawniczych.
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Komentarz do sytuacji finansowej jednostki dominujacej (3/3)

Utrzymujacy sie korzystny stosunek wskaznika szybkosci sciggania naleznosci (okoto 12-13 dni),
do wskaznika sptaty zobowigzan (okoto 21-22 dni), oraz kapitatu pracujacego wskazuja na
utrzymujaca sie tendencje positkowania sie kapitatem obcym w obrotach handlowych.
Relatywnie niski wskaznik szybkosci sciggania naleznosci wynika przede wszystkim z faktu, iz
zdecydowana wiekszos¢ przychodow (okoto 70%) pochodzi od klientéw indywidualnych, dla
ktérych ustugi sg Swiadczone w modelu przedptaty, tj. ustuga jest wigczana po pobraniu optaty
od uzytkownika.

Bardzo niski wskaznik rotacji zapasoéw (okoto 0,2 dnia) wynika z faktu, ze spdtka nie prowadzi
swoich magazynodw, a jak wskazano wczesniej, cata logistyka, zaréwno czytnikdw jak i ksigzek
papierowych, odbywa sie na zasadzie ,dropshippingu” i praktycznie w catosci przy wspotpracy
Z partnerami zewnetrznymi.

Przedstawione powyzej wskazniki wskazuja na stabilng sytuacje finansowa w roku obrotowym
2025, cho¢ na wyniki rzutowat szum medialny dotyczacy rozliczen z wydawcami, ktory
rozpoczat przed tym rokiem (w 4. kwartale 2024 r.) Nalezy wspomniec, iz mimo wyraznego
ustabilizowania sytuacji wydarzenia te miaty i nadal moga mie¢ negatywy wptyw na
utrzymanie korzystnych wskaznikdw w najblizszej przysztosci.

W reakcji na sytuacje w jakiej znalazta sie jednostka dominujaca, zarzad Spdtki bedzie dazyt do
odwrdcenia negatywnych trenddéw zwigzanych z dostepnoscia oferty tresci oraz do zwiekszenia
liczby abonentdw. Spoétka ma utrwalona pozycje na rynku i rozpoznawalna marke, z ktdra
uzytkownicy utozsamiajg dobrag jakos¢ ustug i szerokie spektrum interesujacych ich tresci.
Zarzad Spotki wskazuje, ze przez caty czas trwania zamieszania utrzymywat i nadal utrzymuje
bliska wspodiprace z dostawcami tresci (wydawnictwami, autorami, dystrybutorami) i
przeprowadza szereg dziatan, takich jak np. cyklicznie przeprowadzane niezalezne audyty
prawno-technologiczne, udostepnianie wydawcom danych rozliczeniowych, itp. zmierzajacych
do wzmocnienia wiarygodnosci i przejrzystosci swoich dziatan oraz do rozwiania wszelkich
watpliwosci co do uczciwosci intencji Spotki, w kontekscie prowadzenia rzetelnych rozliczen za
dostarczanie uzytkownikom tresci. Legimi chce dalej dostarcza¢ uzytkownikom najbogatsza
oferte tresci na rynku i najnowoczesniejsze rozwigzania w branzy e-czytelnictwa i dzieki temu
dalej dynamicznie sie rozwija¢ z zachowaniem zasad uczciwej konkurencji dla wszystkich
uczestnikdéw rynku e-ksigzki.

© Legimi S.
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Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Spotka dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych zgodnie z UoR oraz rozporzadzeniami
konsolidacyjnymi. Spoétka przyjeta za metode konsolidacji metode konsolidacji petnej i
obejmuje konsolidacjg wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dla ktérych
spetniony jest przynajmniej jeden warunek istotnosci:

1)  Przychody jednostki zaleznej przekraczajg 1% sumy skonsolidowanych przychodéw grupy
kapitatowej;

2) Suma bilansowa jednostki zaleznej przekracza 1% sumy bilansowej konsolidowanych
podmiotdw grupy.

Skonsolidowany (oraz jednostkowy) raport roczny spdtki Legimi S.A. za 2025 roku podlegat
badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Skonsolidowany raport roczny zostat sporzadzony metoda konsolidacji petnej, zgodnie z
postanowieniami:

« Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect";

+ Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. rok 2023, poz.
120 z pdzZniejszymi zmianami).

* Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegotowych
zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zakfady
reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze
odpowiadajace poszczegdlnym miesigcom kalendarzowym w roku obrotowym. Rachunek
zyskow i strat jest prezentowany w wersji porownawczej. Rachunek przeptywdw pienieznych
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jest sporzadzany metoda posrednia. Waluta sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

Dane w raporcie rocznym obejmuja okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz dane
poréwnawcze za okres od 1stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r

Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez emitenta, w
przeliczeniu na petne etaty

W ramach Grupy Kapitatowej, na koniec 2025 roku, byty zatrudnione 44 osoby, w tym 23
kobiety. taczna liczba etatdw na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 40,6 etatu.

Legimi S.A. w dniu 31 grudnia 2025 r. zatrudniata 39 oséb na podstawie umow o prace, w ty
21 kobiet. taczna liczba etatéow na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 356 etatu. Natomia
Srednie zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 37,8 o0sdb, co stanowito tacznie 35,8 etatd
Wiekszos¢ osob zatrudnionych w Spoéice, zwigzanych jest bezposrednio z gtoéwny
obszarami dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W spotce zaleznej Legimi International sp. z 0.0. Srednie zatrudnienie wyniosto 2 osoby, cd
stanowi tgcznie 2 etaty. Spodtka ta na 31 grudnia 2025 r. zatrudniata 2 osoby, w tym zadnyc
kobiet.

W niemieckiej spétce Readfy GmbH w 2025 roku zatrudniona byta 1 osol
Spoétka ta na 31 grudnia 2025 r. zatrudniata 1 osobe, w tym zadnej kobiety.

W spodtce zaleznej Labreto sp,
podstawie umow o prace, w ty

W pozostatych spoétkach zalez
wystepuje.

Opis stanu realizacji dziata itenta oraz ha

realizacji

Dokument informacyjny Emitenta nie zawiera informacji, o ktérych mowa
Zatagcznika nr1do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.
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Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.
Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowod
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z opisem n

czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowy
majacych wptyw na osiggniete wyniki

Wydarzenia majace miejsce w 2025 r.

W dniu 10.022025 r. Spétka zawarta umowe z ING Bank Slaski o kred
podstawie, ktérej Bank ieli 5
wysokosci do 8 m

e Kredytu obrotowego w formie linii

g.zmiennej stawk

adu Spotki.

Sie obowigzywania Umowy, Spotka z0
2z strony poziomie wskaznika zadtuzenia
DA Spofki.

2025 r. Wirtualna Polska Media S.A. wystosowata zapros
ji Legimi S.A. stanowigcych tacznie 26,45 proc. kapitatu zakte
liczby gtoséw. Proponowana cena nabycia wyniosta 45,5 zt za ak

=nie o rezygnacji Pana Piotra

dzorczej Spotki i zasialpiania w
niem, rezygnacja Pana Piotra
niego Spotki w ewentgualnych
petnomochnika procesowego i

intereséw, ktérego Pqn Piotr
i
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Podsumowanie dziatann audytowych zwigzanych z systemem informat
stanowisko Legimi dotyczace zastrzezenn dostawcow tresci, stano
opublikowanego raportu ESPI 7/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 r. Spotka pc
wymienione podsumowania oraz wnioski w nich prezentowane bazo
audytora oraz doradcow uczestniczacych w procesie audytu i stan
niezbedne do spetnienia wymogodéw formalnych oraz zapewnienia czytelnos
poaudytowego. Dokumenty zatgczone do opublikowanego raportu ESPI
EY ani ktérejkolwiek z firm doradczych zaangazowanych w proces.

Raport EY zawiera informacje poufne, ktére stanowia tajemnice przedsiek
takze jej kontrahentéw (w szczegdlnosci dostawcow tresci). Z tego wzgled
moze by¢ dostepny publicznie, podsumowania stanowig szczegdtowe o
Raportu.

W dniu 20.0 ita sie informacja o z

5 kwietnia 2025 r. W
Sad Okregowy w Warszawie ¢
e przekaza¢ do rozpoznania Sadowi C
, jako rzeczowo i miejscowo witasciwemu.

w Warszawie wskazat, ze nie jest wiasciwy miejscow
alo sp. z 0.0. nie przedstawita dowodu, aby zawarta z Leg
Umowa, na ktdrg powotat sie petnomocnik Virtualo sp. z o.o.

,Umowa Partnerska
OWawcCza W Zwiaz ',_
ze, Wbrew wniosklpwi .
u upominawczym,‘iqd

okresie od stycznia
Jdzacych od dwadch
Y
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Wydarzenia majace miejsce po dniu bilanso
sporzadzenia raportu rocznego

W dniu 6 marca 2026 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie o rezygnacji Pan
z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spoétki i zas
Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem rezygnacja jest s
powotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nowego Czionka
Spoiki.

W dniu 23 marca 2026 roku, Pan Krzysztof Szajek ztozyt rezygnacje z petnien
Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 31 marca 2026 roku.




Strategia Legimi

Utrzymanie dynamicznego
wzrostu bazy klientéw oraz
przychodow

Utrzymanie dynamicznego trendu
przyrostu
polskim i tym samym systematyczne
zwiekszanie przychoddéw Spoiki;

abonentéw na rynku

Poprawa sytuacji bilansowej Spoftki
przez optymalizacje przychodéw i
kosztow dziatalnosci operacyjnej, w
tym kosztdw pozyskania licencji,
kontrole przesyfania
danych, ptatnosci elektronicznych
oraz kosztow pozyskiwania nowych
uzytkownikéw.

kosztow
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Dalszy przyrost
klientéw instytucjonalnych

Dalsze zwiekszanie przychodow z
segmentu klientow
instytucjonalnych.

Dalsze rozwijanie wspotpracy z
telekomami.

Rozwdj na rynku
polskim i niemieckim

Koncentracja na rynku polskim oraz

sukcesywna  realizacja  planéw
ekspansji zagranicznej (na rynku
niemieckim) w przypadku

pozyskania zrodet finansowania i
generowania przez Spotke

stabilnych nadwyzek finansowych;

Intensyfikacja sprzedazy oferty ,e-
czytnik za 1 zZY/EUR” na rynku
polskim i niemieckim.

Systematyczna rozbudowa
cyfrowej biblioteki Legimi

Systematyczne zwiekszanie
zasobéw treSci we  wszystkich
formatach;

Dalszy rozwdj platformy internetowej
i aplikacji mobilnych w oparciu o
najnowsze technologie i standardy,
w celu dostosowania do oczekiwan
czytelnikdw.

© Legimi S.A.

Budowa stabilnych relacji z
inwestorami gieldowymi

Legimi S.A. jako spotka publiczna
notowana na rynku NewConnect;

Budowa
inwestorskich,
mozliwosci pozyskania finansowania
na szybszy rozwdj w kolejnych
latach.

stabilnych
odblokowanie

relacji

Przygotowanie SpofkKi do
potencjalnego przejscia spotki na
rynek gtéwny GPW.
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Wptyw Legimi na otoczenie

~
-

*» Legimito marka zaangazowana spotecznie w promowanie czytelnictwa za sprawa
wspotpracy z bibliotekami oraz poprzez kampanie zwiekszajgce swiadomosc¢ korzysci
ptynacych z obcowania z literatura

|
I
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I = Spodtka dba o ekosystem wydawcow i autorow, wigczajac sie w dziatania o charakterze
: edukacyjnym oraz pomocowym.
I
I
I
I
I

&

» Dziatania Legimi przynosza rowniez efekty w wymiarze ekologicznym poprzez
ograniczenie zuzywania zasobow potrzebnych do produkcji i dystrybucji ksigzek
drukowanych oraz popularyzacje trendu ekonomii wspotdzielenia.
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3,9 min kg CO, #TataTezCzyta Czytaj dla Fundac;ji
Rak’n’Roll

Od poczatku prowadzenia Legimi regularnie wspiera https://www.legimi.pl/raknroll/
tych analiz, zaoszczedzono Fundacje Powszechnego 50 tys. zt wsparcia udzielonego
ponad 14,9 min kg CO.. Sladu Czytania realizujac misje przez Legimi w ramach
weglowego, rozumianego jako upowszechniania czytelnictwa kampanii spotecznej
przeczytanych ksigzek jako w Polsce. W minionym
ebookdw zamiast ich wersji kwartale zaangazowalismy sie
drukowanych W promowanie czytelnictwa

ojca z dzieckiem
44 #TataTezCzyta
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Oswiadczenia Zarzadu Legimi S.A.

Zarzad Legimi S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Legimi S.A. i Grupe Kapitatowg Legimi oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Legimi S.A. oraz Grupy Kapitatowej Legimi oraz ich wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spoétki i Grupy Kapitatowej Legimi zawiera prawdziwy obraz sytuacji Legimi S.A. i Grupy Kapitatowej Legimi, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyk.

Zarzad Legimi S.A. oswiadcza, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 rok zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma
audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania

rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Poznan, 23.03.2026 r.

Mikotaj Mataczynski

Prezes Zarzadu Legimi S.A.

Signature Not Verified
Dokument podpisany prz ikotaj Lukasz

Mataczyniski
Data: 2026.03.23 21:31:25LET
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Mateusz Frukacz

Czlonek Zarzadu Legimi S.A.

Signature Not Verified
Digitally signed by eusz Jozef Frukacz
Date: 2026.03.23 21732:43 CET

© Legimi S.A.
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