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Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace VOOLT S.A.

1. Informacje podstawowe

VOOLT S.A. (Emitent, Spotka) jest spétka wpisang do krajowego rejestru sgdowego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000417992.

Przedmiotem dziatalnosci Spoéfki jest:

Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11.Z);

Przesytanie energii elektrycznej (35.12.2);

Dystrybucja energii elektrycznej (35.13.2);

Handel energig elektryczna (35.14.2);

Roboty budowlane specjalistyczne (43);

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (46);

Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (47);

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (64.99.2);

Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70);

Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (71).

Na dzier 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy VOOLT S.A. wynosit 842 187,50 zt i dzielit sie na 8 421 875
akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych do 8 421 875 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, w tym:

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 1 000 000 gtosédw na walnym zgromadzeniu,

750 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 750 000 gtosow na walnym zgromadzeniu,

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 1 000 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

2 062 500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 2 062 500 gtosédw na walnym zgromadzeniu.

3 609 375 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych prawo
do 3 609 375 gtosédw na walnym zgromadzeniu.

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej

Petna nazwa (firma): VOOLT Spétka Akcyjna

Skrot firmy: VOOLT S.A.

Siedziba: 02-940 Warszawa, ul. Bonifacego 92/6

Adres internetowy: www.voolt.pl

E-mail: biuro@voolt.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213629196

Numer ewidencji statystycznej REGON: 146066939

Biegly rewident dokonujacy badania sprawozdania Misters Auditor Adviser Sp. z o.0. Firma audytorska

finansowego za 2024r: wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3704
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3. Informacje o strukturze wtascicielskiej Emitenta
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, na dzien 31 grudnia 2025 r. akcjonariuszami
posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujgce podmioty:
. Udziat
. Udziat procentowy w . .
. . Liczba . Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza . .. kapitale P
posiadanych akgcji wz ogolnej liczbie
zaktadowym )
glosow na WZ
Novavis Group S.A. 4780 000 56,76% 4780 000 56,76%
Marshall Nordic Ltd. 1618 602 19,22% 1618 602 19,22%
Pozostali 2023273 24,02% 2023273 24,02%
8421875 100,00% 8421875 100,00%
W okresie od 31 grudnia 2025 do 23 marca 2026 roku (data podpisania niniejszego sprawozdania) nie zaszty
zadne zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku powyzszego struktura akcjonariatu na dzied publikacji
sprawozdania nie ulegta zmianie.
4. Witadze Emitenta

Witadzami Emitenta sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Prezes Zarzadu: Marek Stachura

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Piotr Karmelita
Cztonkowie: Leszek Cwojdzinski
Roman Zelazny
Tomasz Bartel
Pawet Krzysztatowicz

Po dniu bilansowym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.
Okres za jaki zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku dla rocznego sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz rocznego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku dla rocznego rachunku zyskow i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych
dochodow oraz rocznego sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych
w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

W 2023 roku Zarzad zdefiniowat nowg strategie Spotki, ktora miata sie opiera¢ o ustugi projektowe, nadzér
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe byto
przyjecie zatozenia, ze Spotka moze realizowac projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo kroétki. Préba realizacji tej strategii nie
przyniosta oczekiwanego efektu i Zarzad w dniu 19 grudnia 2023 roku ogtosit przeglad opcji strategicznych
dotyczacych dalszej dziatalnosci Spétki. W dniu 9 marca 2026 roku Spdtka podjeta decyzje o zakonczeniu
procesu przegladu opcji strategicznych, w wyniku czego Zarzad podjat decyzje o skoncentrowaniu dalszej
dziatalnosci Emitenta na realizacji projektow w sektorze biogazowni oraz biometanowni. Emitent zaktada, ze
w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel projektow obejmujgcy aktywa operacyjne (funkcjonujace
biogazownie i biometanownie) oraz projekty znajdujgce sie na etapie ,,gotowy do budowy (,,Ready to Build”).
Zarzad Spotki zaktada, ze realizacja przyjetej strategii bedzie finansowana w szczegdlnosci ze srodkéw
pozyskanych z emisji nowych akcji Spotki, finansowania dtuznego (kredyty bankowe), dostepnych grantéw,
dotacji lub innych instrumentéw wsparcia publicznego. Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania
zmierzajace do pozyskania inwestora strategicznego zainteresowanego objeciem kontroli nad Spdétka oraz
zapewnieniem stabilnego finansowania projektéw realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy
obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest podmiot Novavis Group S.A., deklaruje gotowos$¢ pozostania
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mniejszosciowym akcjonariuszem Spétki. Moze to nastgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku sprzedazy czesci
posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta. Rownolegle Zarzad prowadzi
dziatania majace na celu pozyskanie projektow, ktore mogg zasili¢ portfel Spétki i w szczegdlnosci, dopuszcza
nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz nabywanie operacyjnych aktywdéw w postaci dziatajgcych
biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach projektéw Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod
nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o przytgczenie projektow biometanowych do sieci gazowej
nalezacej do Polskiej Spotki Gazownictwa (PSG). Projekty te znajdujg sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju
(early stage) i planowane jest ich przeniesienie do Voolt S.A.

Zarzad informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty zawarte zadne wigzgce umowy
dotyczace konkretnych transakcji w wybranym sektorze.

Ze wzgledu na znaczgce ograniczenie przychodéw w 2025 roku oraz restrukturyzacje dziatalnosci wsparcia
dziatalnosci udzielit Novavis Group S.A. jako podmiot dominujgcy gwarantujgc utrzymanie ptynnosci Spotki.

7. Informacje o potaczeniu spétek

W 2025 roku nie nastgpito potgczenie Voolt S.A. z zadng spotka.
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Rozdziat Il

Opis struktury Grupy Kapitatowej Voolt S.A. oraz wskazanie zmian w strukturze
Obecnie Voolt S.A. nie tworzy grupy kapitatowej na swoim poziomie konsolidacji.

Voolt S.A. jest podmiotem zaleznym od Novavis Group S.A.
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Rozdziat Il
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych VOOLT S.A. w 2025 roku

1. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku VOOLT S.A. wykazata strate w kwocie
404 313,35 zt. W analogicznym okresie 2023 r. VOOLT S.A. zrealizowata strate netto w wysokosci
683 229,08 zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:
= przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 75 386,96 zt (2024: 55 519,47 zt),
= koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 557 188,66 zt (2024: 723 408,83 z1),
=  pozostate przychody dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6 116,00 zt (2024: 76 829,83 zt)
= pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 0,00 zt (2024: 160 704,33 zt),
= przychody finansowe w wysokosci 71 747,35 zt (2024: 68 575,04 z1),
= koszty finansowe w wysokosci 375,00 zt (2024: 40,26 zt),

Na 31 grudnia 2025 roku kluczowg pozycjg aktywdw Spotki byty naleznosci krotkoterminowe w kwocie
1337 182,17 zt i byty one nizsze o 6 241,93 zt od stanu na poczatek roku. Kolejng istotng pozycjg byty
Inwestycje krétkoterminowe w kwocie 820 918,00 i byty one nizsze o 420 252,65 zt od stanu na poczatek
biezgcego roku.

Zobowigzania VOOLT S.A. na 31 grudnia 2025 r. wynosity 6 241,93 zt i sg nizsze o0 6.241,93 zt od stanu na
poczatek biezgcego roku.

Kapitaty wtasne VOOLT S.A. na 31 grudnia 2025 r. wynosity 2 155 753,84 zt i byty nizsze o 404 313,35 zt od
stanu na poczatek biezgcego roku.

2. Nietypowe zdarzenia majace wpltyw na osiggniete wyniki finansowe

W 2023 roku Zarzad zdefiniowat nowa strategie Spétki, ktora miata sie opierac o ustugi projektowe, nadzér
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe byto
przyjecie zatozenia, ze Spétka moze realizowaé projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo krétki. Préba realizacji tej strategii
nie przyniosta oczekiwanego efektu i Zarzad w dniu 19 grudnia 2023 roku ogtosit przeglad opcji
strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci Spoétki. W trakcie przegladu opcji rozwazane bylty w
szczegdblnosci (1) potgczenie z podmiotem prowadzacym dziatalnosé pokrewng do obecnej dziatalnosci Voolt
(segment odnawialnych Zrédet energii/zielona transformacja) lub (2) zmiana przedmiotu dziatalnosci Voolt.
Ostatecznie zadna z tych opcji nie zostata do dzisiaj zrealizowana. W dniu 9 marca 2026 roku Spétka podjeta
decyzje o zakonczeniu procesu przeglagdu opcji strategicznych, w wyniku czego Zarzad podjat decyzje o
skoncentrowaniu dalszej dziatalnosci Emitenta na realizacji projektéw w sektorze biogazowni oraz
biometanowni. Emitent zaktada, ze w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel projektéw obejmujacy
aktywa operacyjne (funkcjonujgce biogazownie i biometanownie) oraz projekty znajdujgce sie na etapie
»,gotowy do budowy (,Ready to Build”). Zarzad Spotki zaktada, ze realizacja przyjetej strategii bedzie
finansowana w szczegdlnosci ze sSrodkdw pozyskanych z emisji nowych akcji Spétki, finansowania dtuznego
(kredyty bankowe), dostepnych grantéw, dotacji lub innych instrumentéw wsparcia publicznego.
Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestora strategicznego
zainteresowanego objeciem kontroli nad Spétka oraz zapewnieniem stabilnego finansowania projektéw
realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest podmiot Novavis
Group S.A., deklaruje gotowo$¢é pozostania mniejszosciowym akcjonariuszem Spétki. Moze to nastgpi¢ w
szczegblnosci w wyniku sprzedazy czesci posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Rownolegle Zarzad prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie projektéw, ktére mogg zasili¢
portfel Spoétki i w szczegdlnosci, dopuszcza nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz nabywanie
operacyjnych aktywdow w postaci dziatajgcych biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach projektow
Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o przytaczenie
projektow biometanowych do sieci gazowej nalezacej do Polskiej Spdtki Gazownictwa (PSG). Projekty te
znajdujg sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju (early stage) i planowane jest ich przeniesienie do Voolt
S.A.
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Zarzad informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty zawarte zadne wigzace
umowy dotyczgce konkretnych transakcji w wybranym sektorze.

W efekcie tego w 2025 roku Spodtka zrealizowata symboliczng sprzedaz, ktéra przy biezgcych kosztach
przetozyta sie na strate operacyjng i strate netto. Spoétka dokonata sptaty wiekszosci swoich zobowigzan
korzystajgc ze srodkow, ktére wptynety za sptate naleznosci.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1930,71 0,09% 373,89 0,01%
Inne'krotkotermmowe aktywa finansowe w jednostkach 820 918,00 37,99% 1241 170,65 47,92%
powigzanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate 1337182,17 61,89% 1342 435,08 51,83%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Zapasy 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0 0,00% 0 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 671,25 0,03% 6 119,25 0,24%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa razem 2164 391,71 100,00% 2590 098,87 100,00%
Zobowigzania 8 637,87 0,33% 22 052,84 0,85%
Zobowigzania dtugoterminowe - 0,00% - 0,00%
Rezerwy - 0,00% 7 978,84 0,31%
Kapitat wiasny 2155 753,84 99,67% 2560 067,19 98,84%
Pasywa razem 2164 391,71 100,00% 2590 098,87 100,00%

Wyszczegdlnienie j.-m. 2025 2024 |

Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury

okresie

wazona liczba akcji w okresie

Suma bilansowa tys. zt. 2164391,71| 2590 098,87
Wynik netto (+/-) tys. z. -404 313,35 -683 229,08
Przychody tys. zt. 75 386,96 55 519,47
Wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy) 300,00 39,96
(zrédet finansowania)
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci ($rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / 0,27 0,02

biezgce zobowigzania)

Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto/stan aktywdw)*100 % -18,81 -26,37
Rentownos¢ kapitatow wtasnych | (wynik netto/stan kapitatéw wtasnych) *100 % -18,88 -26,69
(ROE)

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowiazania i rezerwy / aktywa % 0,33 1,16

og6tem)*100
Stopa zadtuzenia (wskaznik (zobowigzania ogdtem / kapitaty wtasne)*100 % 0,33 0,86
zadtuzenia kapitatu wtasnego)
Pozostate wskazniki

Wartos¢ aktywow netto na 1 wartos$¢ aktywow netto/liczba akcji 0,26 0,31
akcje
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji -0,05 -0,08
Zysk/strata netto na 1 akcje w zysk (strata) netto/liczba akcji - $rednia -0,05 -0,08

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona

Spoétka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania i ewentualnego eliminowania skutkéw.

Ryzyko niezrealizowania strategii

W dniu 9 marca 2026 roku Spdétka podjeta decyzje o zakoriczeniu procesu przeglgdu opcji strategicznych, w
wyniku czego Zarzad podjat decyzje o skoncentrowaniu dalszej dziatalnosci Emitenta na realizacji projektow
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w sektorze biogazowni oraz biometanowni. Emitent zaktada, ze w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel
projektow obejmujgcy aktywa operacyjne (funkcjonujgce biogazownie i biometanownie) oraz projekty
znajdujace sie na etapie ,gotowy do budowy (,,Ready to Build”). Zarzad Spétki zaktada, ze realizacja przyjetej
strategii bedzie finansowana w szczegdlnosci ze srodkédw pozyskanych z emisji nowych akcji Spotki,
finansowania dtuznego (kredyty bankowe), dostepnych grantéw, dotacji lub innych instrumentéw wsparcia
publicznego. Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do pozyskania inwestora
strategicznego zainteresowanego objeciem kontroli nad Spdtka oraz zapewnieniem stabilnego finansowania
projektow realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest
podmiot Novavis Group S.A., deklaruje gotowos¢ pozostania mniejszosciowym akcjonariuszem Spétki. Moze
to nastgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku sprzedazy czesci posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta. Réwnolegle Zarzad prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie projektéw, ktoére
moga zasili¢ portfel Spétkii w szczegdlnosci, dopuszcza nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz
nabywanie operacyjnych aktywow w postaci dziatajgcych biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach
projektow Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o
przytaczenie projektéw biometanowych do sieci gazowej nalezacej do Polskiej Spotki Gazownictwa (PSG).
Projekty te znajdujg sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju (early stage) i planowane jest ich przeniesienie
do Voolt S.A.

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie zdota zrealizowac przyjetej strategii to znaczy nie uda jest sie uzyskac lokalizacji,
ktore bedg nadawaty sie do budowy biogazowni lub biometanowi, nie uda sie uzyskac stosownych pozwolen
lub nie znajdzie finansowania niezbednego dla budowy tych lokalizacji. Zarzad jest jednak przekonany, ze
posiadajac w grupie Novavis Group S.A. doswiadczenie w zakresie pozyskiwania lokalizacji pod projekty OZE
oraz uzyskiwania pozwolen ryzyko to zostato zminimalizowane. Branza biogazowni i biometanowni jest
obecnie postrzegana jako bardzo atrakcyjna i przycigga licznych inwestoréw zainteresowanych tego typu
projektami wiec Zarzad jest przekonany, ze pozyskanie inwestoréow jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki panstwa i przepiséw bezposrednio dotyczgcych dziatalnosci w zakresie
odnawialnych Zrédet energii

Emitent wskazuje, ze dziatalno$¢ w branzy odnawialnych zrdodet energii w znacznym stopniu lezy w sferze
regulacyjnej panstwa, a tym samym jest uwarunkowana od wdrazanych takimi regulacjami instrumentéw
polityki panstwa, zardwno w obszarze energetyki jak i ochrony srodowiska. Jedng z ustaw, ktérych ksztatt
najsilniej oddziatuje na dziatalnos¢ Spétki jest ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédtach
energii. Emitent zwraca uwage, ze aktualna rzgdowa polityka energetyczna ktadzie nacisk na pozyskiwanie
energii ze zrédet konwencjonalnych (ze spalania paliw kopalnych). Efektem tej polityki jest spowolnienie lub
wygaszenie programow dotacyjnych dla odbiorcéw indywidualnych lub samorzadéw w zakresie
finansowania nabywania instalacji fotowoltaicznych (program Prosument). Doswiadczenie ze zmianami
polityki panstwa w zakresie odnawialnych zrédet energii zmusza do upatrywania ryzyk niestabilnosci polityki
panstwa i przepiséw implementujacych te polityke w obszarze energetyki rozproszonej, w ktorym dziata
Emitent. Spdtka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze zmiana polityki panstwa w powyzszych obszarach doprowadzi
do obnizenia lub wykluczenia efektywnosci finansowej zawierania nowych umoéw z klientami lub obstugi
umoéw dotychczas zawartych.

Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania pozwolen

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w znacznym stopniu na realizacji projektéw z zakresu energetyki odnawialnej,

w realizacji ktorych niezbedne jest uzyskanie pozwolen, w tym: decyzji sSrodowiskowych oraz pozwolen na

budowe. Istnieje ryzyko, ze wymagane prawem pozwolenia zostang uzyskane ze znacznym opdznieniem lub

ich wydanie nie bedzie mozliwe. Moze to spowodowac przesuniecie realizacji projektu w czasie lub w

skrajnym przypadku uniemozliwi jego ukoriczenie. Powyzsze ryzyko jest uzaleznione od wielu czynnikéw, w

tym:

= decyzji Srodowiskowej, ktéra jest wydawana na postawie raportu oddziatywania na sSrodowisko
opierajacego sie na wykorzystaniu informacji dotyczgcych wymaganych procedur, a takze uregulowan
prawnych i technologii;

=  projektu z warunkami zabudowy, opracowywanego zgodnie z prawem budowlanym, w szczegdlnosci
regulacjami dotyczgcymi BHP, higieny, warunkdéw geodezyjnych i zabezpieczen przeciwpozarowych;

= wniosku o pozwolenie na budowe, ktéry moze byé wydany po zgromadzeniu wszystkich stosownych
dokumentoéw;

=  Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wydajgcego koncesje na produkcje i sprzedaz energii elektrycznej lub
biometanu po zwrdceniu sie z odpowiednim wnioskiem przez zainteresowanego.
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Podstawowym czynnikiem niwelujgcymi omawiane ryzyka jest posiadanie doswiadczonych osdéb
zarzgdzajgcych Spotka.

Ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig kontrahentéw

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, z ktérym Spétka wspodtpracuje w
zakresie realizowanych projektow inwestycyjnych, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw, z ktérymi zawiera transakcje. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada
wartosci ksiegowe] aktywdéw finansowych. Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu
umowy z klientem oraz pézniej, podczas rozliczania ptatnosci. Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy
o skargach lub toczacych sie procesach przeciw klientowi podczas zawierania umowy. Co dwa tygodnie
przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci dotyczacych podpisanych kontraktéw, razem z analiza
rachunkow zyskow i strat projektow. Celem Spétki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Srodkiem kontroli ryzyka jest biezgcy monitoring terminowoéci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnienia
sie 0 nalezng zaptate.

5. Przewidywany rozwdj Emitenta oraz przewidywana sytuacja finansowa w kolejnym roku obrotowym

W 2023 roku Zarzad zdefiniowat nowa strategie Spotki, ktéra miata sie opierac o ustugi projektowe, nadzér
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe byto
przyjecie zatozenia, ze Spétka moze realizowaé projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo krétki. Préba realizacji tej strategii
nie przyniosta oczekiwanego efektu i Zarzad w dniu 19 grudnia 2023 roku ogtosit przeglad opcji
strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci Spotki. W dniu 9 marca 2026 roku Spotka podjeta decyzje o
zakoniczeniu procesu przegladu opcji strategicznych, w wyniku czego Zarzad podjgt decyzje o
skoncentrowaniu dalszej dziatalnosci Emitenta na realizacji projektéw w sektorze biogazowni oraz
biometanowni. Emitent zaktada, ze w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel projektéw obejmujacy
aktywa operacyjne (funkcjonujgce biogazownie i biometanownie) oraz projekty znajdujgce sie na etapie
»gotowy do budowy (,Ready to Build”). Zarzad Spotki zaktada, ze realizacja przyjetej strategii bedzie
finansowana w szczegdlnosci ze sSrodkdw pozyskanych z emisji nowych akcji Spétki, finansowania dtuznego
(kredyty bankowe), dostepnych grantéw, dotacji lub innych instrumentéw wsparcia publicznego.
Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestora strategicznego
zainteresowanego objeciem kontroli nad Spétka oraz zapewnieniem stabilnego finansowania projektéw
realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest podmiot Novavis
Group S.A., deklaruje gotowo$¢é pozostania mniejszosciowym akcjonariuszem Spétki. Moze to nastgpi¢ w
szczegblnosci w wyniku sprzedazy czesci posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Rownolegle Zarzad prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie projektéw, ktére mogg zasili¢
portfel Spoétki i w szczegdlnosci, dopuszcza nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz nabywanie
operacyjnych aktywdow w postaci dziatajgcych biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach projektow
Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o przytagczenie
projektow biometanowych do sieci gazowej nalezacej do Polskiej Spdtki Gazownictwa (PSG). Projekty te
znajduja sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju (early stage) i planowane jest ich przeniesienie do Voolt
S.A.

Zarzad informuje, ze na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty zawarte zadne wigzace umowy
dotyczace konkretnych transakcji w wybranym sektorze.
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Rozdziat IV
Dodatkowe informacje

1. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

VOOLT S.A. nie publikowata prognoz wynikow na 2025 r.
2. Zmiany zasad zarzadzania Spé6tka

W 2025 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Spotka.
3. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez jednostke.
Spotka w 2025 roku dokonata dalszej istotnej redukcji zobowigzan, zawarta ugody z wiekszoscig dostawcéw.
Obecnie Spotka prowadzi bardzo ograniczong dziatalnos¢ operacyjng, ale nie istnieje ryzyko zagrozenia dla
ptynnosci Spétki. Dodatkowo wsparcia dziatalnosci na biezgco udziela Novavis Group S.A. jako podmiot
dominujacy gwarantujgc utrzymanie ptynnosci Spotki.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku;
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczacy inwestor, wspélnik jednostki
wspotzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzagdkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym

W 2025 roku Zarzad nie otrzymywat wynagrodzenia.
W 2025 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia.
W Spétce nie funkcjonujg obecnie zadne programy motywacyjne.

5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6. Rodinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzagdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi
Spdétka w 2025 roku nie publikowata sprawozdania za IV kwartat 2025 roku.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada zadnych podmiotéw zaleznych, stowarzyszonych lub
powigzanych.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2025 roku Spétka miata jedng transakcje z podmiotem powigzanym, tj. prace zwigzane z przygotowaniem
raportu dla jednego z projektéw realizowanych przez Novavis Group S.A.. W zwigzku z wykonanymi pracami
Voolt S.A. wystawit fakture na kwote 5.000,00 zt netto.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi
charakter tych transakgji

W 2025 r. transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi
nie wystgpity.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spétce

W 2025 r. Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym oraz pozostatym
podmiotom.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytoéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W 2025 roku Spétka nie zaciggneta zadnych pozyczek i kredytéw.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2025 roku Spdtka nie udzielita zadnych pozyczek.

Informacje o kwotach zaliczek, kredytow, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w skitad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych jednostki, ze
wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takie zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji
i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organéw

Spoétka nie udzielata zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczerh o podobnym charakterze na rzecz
cztonkdéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartosc istniejagcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow
wtasnych emitenta

Spdtka w 2025 roku nie udzielita zadnych poreczen.

Opis pozycji pozabilansowych
Pozycje pozabilansowe w 2025 roku nie wystgpity.
Opis wykorzystania wptywow z emisji obligacji do chwili sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci

Spétka nie przeprowadzita w 2025 roku zadnej emisji obligacji ani tez nie istniejg w chwili obecnej zadne
zobowigzania zwigzane z wyemitowanymi w latach poprzednich obligacjami. Wszystkie historyczne emisje
obligacji zostaty wykupione.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych
W roku 2025 Spétka nie dokonywata emisji oraz wykupu/sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.
Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w Spoéfce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien 23 marca 2026 roku prowadzona byta 1 sprawa sadowo-
administracyjne z powddztwa Wspdlnota Mieszkaniowa Wola Prestige przeciwko VOOLT S.A. o zaptate
kwoty 167.865,00 zt, sprawa toczy sie obecnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, pod sygn. | C 339/25.
Nie wyznaczono terminu rozprawy. Zarzad Spdlki jest przekonany, ze roszczenia sg bez zasadne i zostang
oddalone.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

Informacje dotyczgce postepowan sgdowych, ktérych wartos$¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dziedn 23 marca 2026 r. nie byty prowadzone sprawy sadowo-
administracyjne, w ktérych VOOLT S.A. bytby pozwanym lub powodem, a ktérych wartos¢ przekraczataby
10% kapitatéw witasnych.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z firma audytorska o dokonanie badania sprawozdan finansowych

W dniu 23 grudnia 2025 roku Zarzad VOOLT S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z Misters Auditor
Adviser Sp. z o0.0. Przedmiotem zawartej umowy jest przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zbadanie
ksigg rachunkowych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, na podstawie ktorych to
sprawozdanie zostato sporzgdzone, jak rowniez przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2026 roku, wraz ze zbadaniem ksigg
rachunkowych obejmujgcych okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza.

Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej o dokonanie badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania za rok 2025 wynosi 26,5 tys. zt netto. Spdtka nie ma innych umoéw
i nie zlecata innych prac z Misters Auditor Adviser Sp. z 0.0.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spoétka wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych obcigzen na
rzecz panstwa. Spotka regulujg swoje zobowigzania srodkami pochodzacymi z wptywow operacyjnych oraz
w zasadnicze]j czesci ze sptaty naleznosci. Zdaniem Zarzgdu w terminie kolejnego roku obrotowego nie ma
zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spétka nie ma zadnych istotnych planow inwestycyjnych na 2026 rok.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W 2023 roku Zarzad zdefiniowat nowa strategie Spétki, ktora miata sie opierac o ustugi projektowe, nadzér
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe byto
przyjecie zatozenia, ze Spétka moze realizowaé projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo krétki. Préba realizacji tej strategii
nie przyniosta oczekiwanego efektu i Zarzad w dniu 19 grudnia 2023 roku ogtosit przeglad opcji
strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci Spétki. W dniu 9 marca 2026 roku Spétka podjeta decyzje o
zakonczeniu procesu przegladu opcji strategicznych, w wyniku czego Zarzad podjat decyzje o
skoncentrowaniu dalszej dziatalnosci Emitenta na realizacji projektéw w sektorze biogazowni oraz
biometanowni. Emitent zaktada, ze w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel projektéw obejmujacy
aktywa operacyjne (funkcjonujgce biogazownie i biometanownie) oraz projekty znajdujgce sie na etapie
»,gotowy do budowy (,Ready to Build”). Zarzad Spotki zaktada, ze realizacja przyjetej strategii bedzie
finansowana w szczegdlnosci ze srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji Spétki, finansowania dtuznego
(kredyty bankowe), dostepnych grantéw, dotacji lub innych instrumentéow wsparcia publicznego.
Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do pozyskania inwestora strategicznego
zainteresowanego objeciem kontroli nad Spdtkg oraz zapewnieniem stabilnego finansowania projektow
realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest podmiot Novavis
Group S.A., deklaruje gotowo$¢ pozostania mniejszosciowym akcjonariuszem Spoétki. Moze to nastgpi¢ w
szczegoblnosci w wyniku sprzedazy czesci posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta. Réwnolegle Zarzad prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie projektéw, ktére mogg zasili¢
portfel Spoétki i w szczegdlnosci, dopuszcza nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz nabywanie
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

operacyjnych aktywdow w postaci dziatajgcych biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach projektow
Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o przytaczenie
projektow biometanowych do sieci gazowej nalezgcej do Polskiej Spotki Gazownictwa (PSG). Projekty te
znajdujg sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju (early stage) i planowane jest ich przeniesienie do
Voolt S.A. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty zawarte zadne wigzgce umowy dotyczace
konkretnych transakcji w wybranym sektorze.

Objasnienie dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Spotki w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub cyklicznosci.

Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ VOOLT S.A., jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2025 roku nie nastgpity zadne istotne zdarzenia, ktére wptywatyby na dziatalnos¢ Voolt S.A.

Nie byto Istotnych zdarzen w okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia publikacji, poza informacjg, ze w dniu
9 marca 2026 roku Spétka podjeta decyzje o zakoriczeniu procesu przegladu opcji strategicznych, w wyniku
czego Zarzad podjat decyzje o skoncentrowaniu dalszej dziatalnosci Emitenta na realizacji projektéw w
sektorze biogazowni oraz biometanowni. Emitent zaktada, ze w horyzoncie okoto pieciu lat zbuduje portfel
projektow obejmujgcy aktywa operacyjne (funkcjonujgce biogazownie i biometanownie) oraz projekty
znajdujace sie na etapie ,gotowy do budowy (,,Ready to Build”). Zarzad Spétki zaktada, ze realizacja przyjetej
strategii bedzie finansowana w szczegélnosci ze srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji Spotki,
finansowania dtuznego (kredyty bankowe), dostepnych grantéw, dotacji lub innych instrumentéw wsparcia
publicznego. Jednoczesnie Emitent zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do pozyskania inwestora
strategicznego zainteresowanego objeciem kontroli nad Spdtka oraz zapewnieniem stabilnego finansowania
projektow realizowanych w sektorze biogazowym. Najwiekszy obecnie akcjonariusz Emitenta, to jest
podmiot Novavis Group S.A., deklaruje gotowos¢ pozostania mniejszosciowym akcjonariuszem Spotki. Moze
to nastgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku sprzedazy czesci posiadanych akcji lub w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta. Réwnolegle Zarzad prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie projektéw, ktoére
moga zasili¢ portfel Spétkii w szczegdlnosci, dopuszcza nabywanie projektéw na etapie Ready to Build oraz
nabywanie operacyjnych aktywow w postaci dziatajgcych biogazowni lub biometanowni. Ponadto w ramach
projektow Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A., pod nadzorem Voolt S.A., ztozone zostaty dwa wnioski o
przytaczenie projektéw biometanowych do sieci gazowej nalezacej do Polskiej Spotki Gazownictwa (PSG).
Projekty te znajduja sie obecnie na wczesnym etapie rozwoju (early stage) i planowane jest ich przeniesienie
do Voolt S.A.

Zarzad informuje, ze na dzie publikacji niniejszego raportu nie zostaty zawarte zadne wigzgce umowy
dotyczace konkretnych transakcji w wybranym sektorze.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowe podwyiszenie
kapitatu

W 2025 r. nie byto podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu.

Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w 2025 r. dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Akcje/udziaty wtasne

W 2025 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)
W 2025 roku Spétka nie posiadata oddziatéw (zaktadow).
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy VOOLT S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu potgczenia przez przejecie.

Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej

Spétka w 2025 roku nie zawarta zadnych znaczgcych umow.

Inne informacje, ktére zdaniem VOOLT S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

Nie wystepujg inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan poza
informacjami juz przedstawionymi w powyzszym sprawozdaniu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegdinych produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Spotki ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Spotka swiadczy ustugi zwigzane z serwisowaniem instalacji fotowoltaicznych. W praktyce wszystkie
przychody ze sprzedazy pochodzity z tej dziatalnosci.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o irddtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Spotka prowadzi cato$é sprzedazy na terenie Polski. W 2023 roku w zwigzku z przeprowadzong rewizjg
kontraktéw handlowych, w efekcie czego wiekszo$¢ z nich zostata wypowiedziana, sprzedaz Spotki w
2025 roku byta bardzo ograniczona.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

W 2025 roku nie miaty miejsca umowy o takim charakterze.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym —
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym

Emitent ani podmioty zalezne, nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

Lp. wyszczegodlnienie 31.12.2025 31.12.2024

1 | pracownicy umystowi 2 3

2 | pracownicy fizyczni

Razem 2 3
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40.

41.

42.

Ze wzgledu na znaczace ograniczenie dziatalnosci Spétka zatrudnia bardzo matg liczbe pracownikow, ktérzy
sg odpowiedzialni za realizowane projekty oraz zajmujg sie monitorowaniem projektdw zrealizowanych w
poprzednich latach. Jedna osoba odpowiedzialna jest za prowadzenie ksigg rachunkowych.

Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Spdtka nie sporzgdza sprawozdania na temat informacji niefinansowych, poniewaz nie spetnia kryteriéw
okreslonych w art. 49b ust 1 UoR.

Inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine — wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.

W dniu 24 lutego 2022 roku nastgpita inwazja Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy. Inwazja nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki, bo Spétka nie prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i
Federacji Rosyjskiej, nie importuje ani nie eksportuje towardw i ustug na tereny tych panstw.

Atak Federacji Rosyjskiej na Ukraine nie ma wptywu na dziatalnos¢ Voolt S.A. Do momentu ostatecznego
rozstrzygniecia przegladu opcji strategicznych i okreslenia kierunku, w ktérym bedzie sie rozwija¢ Spétka nie
ma mozliwosci okreslenia czy inwazja Federacji Rosyjskiej moze mie¢ wptyw na taka przysztg dziatalnosc.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dnia 23 marca
2026 roku.

Signature Not Verified

Dokument podpisany mlgz Marek Stachura
Data: 2026.03.23 15:2949 CET

Marek Stachura
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 23 marca 2026 roku
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